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Agenda

« Genomforda reformer
* Arkwrights utvardering

« VVagen framat
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Var kommer vi ifran?

« AP-fonderna skapades som en del av ATP-
reformen 1960 i syfte att mota 40-talistgenerationen

* Del av pensionsavgifterna sattes av som en
buffertfond styrd av olika fondstyrelser

« Successivt utvidgat placeringsmandat
« Aktier 1974
« Fastigheter 1988
» Riskkapital 1996
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Forandringar under 2000-talet

« Ar 2001 ombildades fondstyrelserna till separata fonder

« Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonderna skulle fungera som
buffertar till inkomstpensionssystemet

« Sjatte AP-fonden lades helt utanfor pensionssystemet (med ett
renodlat uppdrag att investera pa riskkapitalmarknaden)

« Sjunde AP-fonden sattes upp inom ramen for
premiepensionssystemet

» Justerade placeringsregler

« AP1-4 far investera upp till 40 procent i illikvida tillgangar fr.o.m.
ar 2019

« Hallbarhet infors som kriterium successivt fr.o.m. ar 2019
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Behov av kompletterande reformer

» Andamalsenlig kompetens i styrelserna F
yra dyra fonder?
och hos fonderna

 Riksdagens och regeringens
granskningsmojligheter

* Inkorporera APG | pensionssystemet
* Realisera mojliga stordriftsfordelar
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Var star vi idag?

« Lagandringarna i kraft sedan 1 januari 2026

« Reformen medfor

» Riksdagens och regeringens moijligheter till utvardering har
starkts

* Medlen i tidigare AP6 nu en del av pensionssystemet

« Lagkrav pa att styrelsen ska ha kompetens i fragor om
kapitalforvaltning

 For tidigt med komplett utvardering
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Hantering av illikvida tillgangar 2019-

* lllikvida tillgangar hos AP1-AP4 6kade fran 300
till 500 mdkr mellan ar 2019 och 2025

« Utgangspunkten ar att AP-fonderna inte far gora
direktinvesteringar i illikvida tillgangar
* 4 to 1 Investments (Northvolt)
« Regeringen tog initiativ till en fordjupad analys

» Kritik fran den oberoende utvarderaren mot formerna for
investeringen — otillracklig styrning
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Vagen framat

+ |llikvida tillgangar
* Andelen noterade bolag minskar

« Se over regelverk for investeringar i illikvida tillgangar och fortydliga
formerna for av AP-fonderna gemensamt agda riskkapitalbolag

« Utgangspunkt i utvarderingens rekommendationer
« Styrningen av AP-fonderna

« Ska fortsatta ta sjalvstandiga investeringsbeslut

« Sakerstalla styrelsens roll som extra kontrollfunktion

« Se Over regeringens policy for styrning och utvardering av AP-
fonderna

» Forandringar i styrelserna
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