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FORORD

Forord

Det ir bra och viktigt att stralkastarljuset nu ar
fast pa fortroendefragorna. Oppenhet och for-
troende gar hand i hand. Att regeringen sedan

flera ar stillt krav pa dppen information fran de
statligt dgda foretagen ir ett faktum. Regering-
en har under aret faststillt nya riktlinjer for de
ersiattningar och pensioner som styrelserna
beviljar VD och andra héga chefer i de statliga
bolagen. Riktlinjer som exempelvis slar fast att
VD inte ska kunna fa bonus och att styrelseord-
forande ska motivera VD:s 16n pa bolagsstim-
man. Var férhoppning ér att de férandringar
som har inforts ocksa ska inspirera andra delar
av naringslivet till liknande atgarder.

De statliga bolagen kan ocksa lidgga ett ar med
som regel goda resultat bakom sig. Avkastning-
en pa det insatta kapitalet uppgick till 11 pro-
cent. Bolagsgruppen har didrmed givit ett gott
bidrag till statens inkomster och méjligheterna
att bedriva en vilfardspolitik. Bolagen uppskat-
tas under 2004 ge en utdelning till statskassan
om drygt 12 miljarder kronor.

Ambitionerna for statens bolag stricker sig
dock utover att genom vinster bidra till stats-
kassan. Aven de féretag som verkar pa konkur-
rensutsatta marknader har en roll som stricker
sig bortom kravet pa en god avkastning.
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Under flera ar har regeringen aktivt och mal-
medvetet rekryterat nya ledamaoter till styrel-
serna i de statliga bolagen. Fran styrelsens
utvirdering till det formella beslutet pa
bolagsstimman pagar ett mycket aktivt nomi-
neringsarbete. Regeringen har en bred rekryter-
ingsbas for att forma styrelser med férmaga att
utveckla de verksamheter som bedrivs. Vi har
lyckats vil med vara rekryteringar och vi kan
bli 4nnu bittre. Detta mirks inte minst genom
att vi natt malet om 40 procent kvinnor bland
styrelseledamoterna.

Flera lander tar nu efter den svenska modellen
att forvalta statliga bolag. Vara mal dr med
ratta hogt satta. Vilskotta bolag med en stabil
ekonomisk utveckling dr en forutsittning for
tillvaxt. Regeringen tar sitt ansvar for de stat-
liga bolagen — nu och framéver.

Stockholm den 19 maj 2004

T
dran Persson Leif Pagrotsky
Statsminister Néringsminister
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Viktiga handelser 2003

SJ AB

Det egna kapitalet aterstilldes under 2003 i SJ AB. Styrelsen upprittade i decem-
ber 2002 en kontrollbalansrikning och det konstaterades att mer dn halva aktie-
kapitalet hade gatt forlorat. Vid en extra bolagsstdimma i januari 2003 besléts att
utnyttja en tidsfrist om atta manader for att préova mojligheterna att aterstilla det
egna kapitalet. I juni 2003 beslutade riksdagen att ett kapitaltillskott pa hogst

1 855 Mkr skulle betalas ut till SJ. T augusti tog en extra bolagsstimma i SJ beslu-
tet att verksamheten skulle fortsitta och 1 555 Mkr betalades ut i december 2003.

Foto: Industrifotografen AB

Vattenfall

Resultatet efter skatt 6kade med 21 pro-
cent och uppgick till 9,1 miljarder kronor
2003. Foretagets verksamhet genererar ett
starkt kassafldde och nettoupplaningen
minskar. Vattenfalls vision dr att utvecklas
till ett av de ledande energiféretagen

i Europa. [ dag dr Vattenfall verksamt
framfor allt i Sverige, Finland, Tyskland
och Polen. Vattenfall dr den femte storsta
elproducenten (mitt i producerade TWh)
och det storsta fjarrvirmeforetaget i
Europa. Lds mer om Vattenfall pa sid 118.
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Apoteket

2003 var forsta hela aret med den nya generi-
kareformen, som innebir byte till billigast
likvirdigt likemedel. Reformen har medfért
stora ekonomiska vinster fér kunder och
samhille. Under 2003 sparades 1 miljard kro-
nor. Konsekvensen for Apoteket ér ligre for-
siljningsintikter och ett visst merarbete samt

en ldgre rorelsemarginal.

Sarskilt konto hos
Riksgaldskontoret

Riksdagen beslutade, i samband med en
dversyn av kapitalstrukturen i statligt
dgda bolag, att godkinna att hogst 3 000
Mkr 2003 i form av efterutdelningar
fran de statliga bolagen fick verféras
till ett sirskilt konto hos Riksgildskon-
toret. Medlen var avsedda for insatser i
av staten hel- eller deligda bolag. Riks-
dagen ansag att det fanns goda skil att
skapa en ordning som underlittar kapi-
talomstruktureringar i den statliga fore-
tagssfiren genom att tillimpa special-
destination som innebir att regeringen
bestimmer vad vinstmedlen skall anvin-
das till. Staten bér kunna agera pa sam-
ma sitt som ett moderbolag som ger
kapitaltillskott till vissa dotterbolag och
finansiera detta med medel fran andra
dotterbolag. Lis mer pa sid 10.

Svenska Spel

Resultatet 6kade med 11 procent 2003, vilket innebir mer pengar till statskas-

san och till folk- och idrottsrérelsens barn- och ungdomsverksamhet. Resultatet
efter skatt uppgick till 4 687 (4 210) Mkr. Enligt det nya vinstdelningssystemet
som baseras pa Svenska Spels samlade &verskott 2003 tillfaller 1 010 Mkr folk-

och idrottsrérelsens barn- och ungdomsverksamhet. Dirutéver tillkommer 165

Mkr som utbetalts till Sveriges Bingohallar varav delar gér till de lokala idrotts-
foreningarna. Resten av dverskottet inbetalas till statskassan.
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LKAB

LKAB:s resultat efter skatt ckade kraftigt 2003 och uppgick till 688 (295) Mkr.
Efterfragan pa LKAB:s produkter var stark under 2003. Omsittningen 6kade
med 2 280 Mkr, varav 1 000 Mkr hirrér fran férvirvade bolag inom industri-
mineralsektorn. Hogre jarnmalmspriser om cirka 10 procent och ékad leverans-
volym om cirka 2 Mt bidrog vardera med drygt 500 Mkr. LKAB har hivdat sig
vil pa en starkt konsoliderad och konkurrensutsatt marknad.

Dramaten

Totalt har 924 (997) forestillningar
spelats pa teaterns sex scener for

247 498 (296 368) besokare. Beligg-
ningen har under aret uppgatt till 80
(89) procent och andelen "icke-stock-
holmare” i publiken uppskattas till 22
procent. Under spelaret har Elverket
delats upp pa tva scener dir Drama-
ten pa den mindre scenen gor en
sirskild satsning pa nyskriven drama-
tik med unga regissérer. Dramaten
turnerade under 2003 med 6 produk-
tioner pa 9 spelplatser varav 5 var

utomlands.

Sveaskog

Sveaskog, LRF och skogsidgarna Mellanskog skapade Sveriges stérsta och Europas fjirde storsta foretag inom tridindustri, Setra
Group AB, genom ett samgaende per den 1 juli 2003 mellan AssiDomin Timber och Mindab (Mellanskog Industri AB). Svea-
skog dger 50 procent av det nya bolaget. Den 1 april 2003 éverfordes, efter beslut i riksdagen, aktierna i Svenska Skogsplantor
till Sveaskog i syfte att fullfélja en rekonstruktion av Svenska Skogsplantor.

SEK

Den svenska staten forvirvade
ABB:s innehav om 35 procent och
ir efter férvirvet ensam dgare till
Svensk Exportkredit (SEK). Efter
dgarforindringen har SEK:s rating
hos Moody's och S&P’s uppgrade-
rats, vilket har forbittrat SEK:s
upplaningssituation.
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Teracom

Teracom viinde forlust till vinst under
2003, fran en forlust pa 204 Mkr 2002
till en vinst om 23 Mkr 2003. Resultat-
- forbéttringen forklaras dels av en stabil
i * Wigq forsiljningsdkning av digital-tv-abonne-
nl'-" ol Loy e & mang samt en fortsatt positiv utveckling
. inom data- och telekommunikation och

dels av foretagets effektiviseringsprogram.

Systembolaget

2003 var ett turbulent ar fér Systembolaget. Sju butikschefer och tre leverants-
rer polisanmildes fér misstanke om mutbrott respektive bestickning. Férunder-
sokning pagar och foretaget har dven latit en extern utredare granska foretags-
ledningen, nyckelpersoner och omradeschefer. Nir det giller verksamheten &r
den utsatt for kad konkurrens genom att inférselkvoterna héjs och spritskatten
sénks i Finland och Danmark.

Luftfartsverket

2003 minskade flygtrafiken for
tredje aret i rad. Antalet passage-
rare minskade med 7 procent pa
Luftfartsverkets (LFV) flygplatser
och antalet landningar minskade

med 5 procent. Det ekonomiska féto: Fredrik Eri
laget i LFV dr anstringt efter att

verket genomfort stora invester-

ingar samtidig som flygtrafiken B ot h ia G aran ti

har minskat kraftigt. Ett atgirds-
. 8 . 8 En ny koncern bildades 2003 med ett
program genomférs for att
e eget kapital om 500 Mkr. Bothia Garan-
forbéttra LFV:s resultat med
tis uppdrag ér att forvirva kommunala

1 miljard k till 2006.
fijard kronor t bostadsfastigheter fér omvandling till

foretagslokaler eller andra andamal.

Oppna
bolagsstammor

Att statligt d4gda foretag har en dppen
och professionell informationsgivning
ir en demokratifraga eftersom foreta-
gen ytterst dgs av det svenska folket.
Enligt statens dgarpolitik bor de helig-
da statliga bolagen anordna nagon
form av arrangemang i samband med
bolagsstimman dir dven allminheten
bereds méjlighet att stilla fragor till
foretagsledningen. Bilden ir fran
SBAB:s bolagsstimma som lockade
cirka 100 besokare.
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Regeringens agarforvaltning

Den svenska staten ar Sveriges storsta foretagsagare. Genom Regeringskansliet forvaltas 57
foretag/koncerner eller affarsverk varav 43 av dessa ags helt och 14 ags tillsammans med
andra. Totalt &r cirka 200 000 personer anstéallda i dessa foretag. Svenska staten ar dess-
utom den storste dgaren pa Stockholmsborsen. Detta medfor ett stort ansvar och stéller
hoga krav pa en langsiktig och professionell férvaltning.

PRINCIPER FOR AGARSTYRNING
Regeringen har virdeskapande som
overgripande madl.

Foretag med statligt digande kan i
princip delas in i tvd grupper; de som
verkar med marknadsmdissiga villkor
och krav samt foretag som frimst har
sdrskilda samhiillsintressen att infria.

I gruppen foretag med marknadsmissi-
ga krav ingar dven de bérsnoterade bolag
som staten har ett direkt dgande i.

Niringsdepartementet bedémer att det
sammanlagda vérdet av de férvaltade bolagen
ligger mellan 350 och 380 miljarder kronor.
Flera av foretagen har en stark marknadsposi-
tion inom viktiga sektorer, bland annat i fraga
om infrastruktur av olika slag. Malet att ska-
pa virde medfér krav pa langsiktighet, effek-
tivitet, Iénsamhet, utvecklingsférmaga samt
ett miljémassigt och socialt ansvarstagande.

Liksom alla foretag pa marknaden méoter
de statliga foretagen en allt hardare konkur-
rens och en omvirld i snabb férandring.
Regeringens dgarforvaltning kraver dirfor en
tydlig och ppen #garpolitik som anpassas
till de 6kade och forindrade krav som stills.
Statens édgarroll och forvaltning dr komplex
eftersom staten dger foretag aktiva i verk-
samheter som spinner fran gruvindustri till
opera, fran fastigheter till spel.

AGARFORVALTNINGENS UPPDRAG
OCH ORGANISATION
Regeringskansliet har i uppdrag att ak-
tivt folja och forvalta statens tillgingar
sd att virdeutvecklingen blir den bdsta
mojliga och — i de fall det éir aktuellt — de
sdrskilda samhdllsintressena infrias.
Uppfélining och utvirdering sker genom
savil ekonomiska analyser och branschana-
lyser som genom styrelsearbete och dialog
med styrelsens ordférande. I de fall bolagen
har sirskilda mal, férutom ekonomiskt vér-
deskapande, f6ljs dessa mal upp sérskilt.

Inom &4garfdrvaltningens uppdrag ryms dven
att utveckla och implementera regeringens
Agarpolicy och de verktyg som star till dga-
rens disposition i samtliga foretag med stat-
ligt dgande. Dirtill redogdr Regeringskansliet
for forvaltningen av bolag med statligt dgan-
de i sin arliga skrivelse som huvudsakligen
bestar av verksamhetsberittelsen for féretag
med statligt dgande.

Forvaltningsmandat

Statens medel och dess évriga tillgdangar stdr
till regeringens disposition enligt 9 kap. 8 §
regeringsformen.

Enligt 9 kap. 9 § skall riksdagen faststilla
grunderna — i den omfattning som behdvs —
for forvaltningen av statens egendom och for-
fogandet 6ver denna. Detta ér det forvalt-
ningsmandat regeringen har fér férvaltningen
av foretag med statligt d4gande. Uppdraget
innebdr att regeringen under vissa férutsitt-
ningar skall héra riksdagen vid visentliga 4nd-
ringar av foretagets inriktning, nedgang i dgan-
det, kapitaltillskott, vissa typer av bolagisering
samt for forsiljiningar och kop av aktier.

[ lagen (1996:1059) om statsbudgeten
anges att regeringen far silja statens aktier i
bolag dir staten dger mindre &n hilften av
rosterna eller andelarna om inte riksdagen
beslutat annat. Regeringen far diremot inte
utan riksdagens godkidnnande minska sta-
tens dgarandel i foretag dir staten har hilf-
ten eller mer dn hilften av rosterna fér
samtliga aktier eller andelar.

Riksdagsbeslut krivs inte fér extrautdel-
ningar eftersom det ingar i den normala fér-
valtningen. Det krivs inte heller riksdagsbe-
slut avseende forviry, avyttringar eller ned-
ldggningar som foretag genomfér inom den
verksamhetsinriktning som riksdagen beslutat.
For en sammanstillning Sver propositioner
avseende de enskilda foretagen se sid 104.

Enligt 7 kap. 5 § regeringsformen har
statsministern givit naringsministern ansva-

ret i fragor som giller statens foretagsigan-
de och som stiller krav pa en enhetlig dgar-
politik eller avser styrelsenomineringar.

Gallande bemyndiganden

Riksdagen har givit regeringen bemyndigande
att avveckla dgandet i Nordea Bank AB. Vida-
re har riksdagen bemyndigat regeringen att
minska statens dgande i AB Svensk Exportkre-
dit. Riksdagen har, pa initiativ av Néringsut-
skottet bemyndigat regeringen att minska sta-
tens dgande i TeliaSonera AB till O procent.

En forbattrad kapitalstruktur

i statliga bolag

Med anledning av regeringens forslag i 2003
ars ekonomiska varproposition beslutade
riksdagen, i samband med en versyn av
kapitalstrukturen i statligt dgda bolag, att
godkinna att hégst 3 000 Mkr i form av
efterutdelningar fran de statliga bolagen
under 2003 fick dverféras till ett sirskilt
konto i Riksgildskontoret for insatser i av
staten hel- eller deligda bolag.

Riksdagen ansag att det fanns goda skil
att skapa en ordning som underlittar kapi-
talomstruktureringar i den statliga foretags-
sfiren genom att tillimpa specialdestina-
tion, som innebdr att regeringen bestimmer
vad vinstmedlen skall anvindas till. Staten
bor kunna agera pa samma sitt som ett
moderbolag som ger kapitaltillskott till vissa
dotterbolag och finansiera detta med medel
fran andra dotterbolag.

[ drendet uttalade riksdagen, vilket dven
upprepades vid behandlingen av budgetpro-
positionen for 2004, att regeringen skall
aterkomma med en redovisning av hur kon-
tot finansierats och utnyttjats.

Mot bakgrund av detta limnades redo-
visning, enligt tabell pa sid 11, i regeringens
varproposition 2004 om vilka bolag som till-
fort medel pa kontot samt vilka féretag som
tillforts kapitaltillskott fran kontot.
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Bolag som tillfort medel till

kontot under 2003 Belopp (Mkr)

Forvaltningsaktiebolaget Stattum 1 000
Sveaskog Holding AB 600
Vattenfall AB 190
LKAB 120
Systembolaget AB 120
V&S Vin & Sprit AB 120
Civitas Holding (Vasakronan AB) 100
Specialfastigheter Sverige AB 50
Summa 2 300

Bolag som tillforts

kapitaltillskott fran kontot Belopp (Mkr)

SJ AB 1 555
Teracom AB 500
Summa 2 055

[ regeringens proposition 2003/04:128 Medel
fran fonden fér den mindre skeppsfarten, som
dverldmnades till riksdagen den 11 mars
2004, foreslas bland annat att riksdagen god-
kénner att 55 Mkr fran Fonden fér den
mindre skeppsfarten far tillféras det sirskilda
kontot i Riksgildskontoret.

[ regeringens varproposition 2004 foreslar
regeringen bland annat att kontot skall ha en
kredit pa hégst 2 000 Mkr under 2004. Om
krediten utnyttjas skall den ha aterbetalts,
inklusive rinta, med efterutdelningar fran
statligt dgda bolag fére utgangen av 2004.

Regeringen avser vidare att i hdstens
budgetproposition aterkomma med en rap-
portering av kontots finansiering och
utnyttjande samt eventuella férslag om tids-
missig férlangning efter 2004 ars utgang.

ORGANISATION

Niringsministern har det overgripande
ansvaret i fragor som stéller krav pd
enhetlig dgarpolitik eller avser styrelse-
nomineringar.

Niiringsdepartementets dgarenhet
ansvarar for merparten av de statligt
dgda foretag som forvaltas av Reger-
ingskansliet.

Regeringen har fran och med arsskiftet
2002/03 samlat resurser och kompetens for
forvaltningen av det statliga dgandet inom en
sdrskild dgarenhet pa Niringsdepartementet.
Detta har givit bittre férutsittningar for att
kunna bedriva en enhetlig dgarpolitik med
tydliga mal och riktlinjer for bolagen.

Sammantaget férvaltar Niringsdeparte-
mentet 39 foretag, 3 affarsverk samt 1 avveck-
lingsbolag. 25 av foretagen verkar med mark-
nadsmissiga krav. For 14 foretag ligger ansva-
ret fér forvaltningen pa andra departement
(se dven tabellerna pa sid 102-103). Dessa
bolag forvaltas av respektive departement
medan niringsministern ar ansvarig for samt-
liga av Regeringskansliet forvaltade bolag i

sadana fragor som stiller krav pa enhetlig

agarpolitik eller avser styrelsenomineringar.

Regeringskansliets rapportering

Milet for Regeringskansliets externa rappor-
tering dr ait ldmna en konsekvent och tydlig
rapportering med relevanta jimforelsetal
som ger ldsaren goda majligheter att utviirde-
ra hur forvaltningen av de statligt digda fore-
tagen utvecklats.

Ursprungligen beslutade riksdagen i
februari 1982 att regeringen skulle limna en
arlig redogorelse for foretag med statligt
dgande.

Sedan augusti 1999 ger dessutom
Regeringskansliet arligen ut en verksamhets-
berittelse om foretag med statligt dgande.
Verksamhetsberittelsen riktar sig till all-
minheten, media, fackféreningar och andra
intressenter men ingar dven som bilaga i
regeringens drliga skrivelse till riksdagen om
foretag med statligt dgande.

Verksamhetsberittelsen syftar bland
annat till att belysa hur regeringen hanterar
och utvecklar dgarférvaltningen inom Reger-
ingskansliet. For att askadliggdra den samla-
de ekonomiska utvecklingen redovisas kon-
soliderade resultat- och balansrikningar
sedan 2000.

Fran och med ar 2000 publicerar Reger-
ingskansliet fyra kvartalsrapporter per ar
som lépande beskriver den ekonomiska
utvecklingen for foretag med statligt dgande.

Arbetet med att sikerstilla kvaliteten i
den externa rapporteringen samt ambitionen
att publicera rapporterna i nirmare anslut-
ning till rapportperiodens slut &r prioritera-
de arbetsuppgifter inom Regeringskansliet.

Foérvaltningskostnader

Férutom den sirskilda dgarenheten pa Nér-
ingsdepartementet, som férvaltar merparten
av bolagen, forvaltar foljande departement
bolag; Finansdepartementet, Jordbruks-

departementet, Kulturdepartementet,
Miljsdepartementet, Socialdepartementet,
Utbildningsdepartementet samt Utrikesde-
partementet. De interna férvaltningskostna-
derna for bolag som férvaltas pa andra
departement redovisas inte hir da de framst
bestar av 16nekostnader som dven hanférs
till respektive departements 6vriga arbets-
uppgifter.

De interna kostnaderna fér Nirings-
departementets enhet for statligt dgande
omfattar 16pande kostnader som till exem-
pel 16ner, resor och kontorsmaterial. Képta
tjanster innefattar frimst konsultarvoden
inom finansiell, ekonomisk och juridisk rad-
givning samt framstéllandet av verksamhets-
berittelser och kvartalsrapporter for foretag
med statligt 4gande. Statens forvaltnings-
kostnad for féretag med statligt dgande
under 2003 uppgick till 36,2 (51,4) Mkr,
varav 18,8 (28,4) Mkr avsett externt kdpta
tjdnster. Sammantaget motsvarar den totala
férvaltningskostnaden cirka 0,0097 (0,015)
procent av virdet pa den statliga foretags-
sfiren som bedéms vara vird mellan 350
och 380 miljarder kronor. Det berdknade
virdet varierar och beror pa vilka antagan-
den som gors for respektive bolag.

RAMVERK OCH VERKTYG
Aktiebolagslagen ger ramen for foreta-
gen och i bolagsordningen anges bola-
gets allméinna inrikining.

Bolagens uppdrag och verksamhet
beslutas av riksdagen, regleras i lag
eller i avtal mellan bolaget och staten.

Statliga aktiebolag lyder liksom privat-
dgda bolag under aktiebolagslagen (ABL)
och det finns inte nagra sirregler i ABL for
statliga bolag. Enligt ABL skall bolagsord-
ningen ange bolagets allminna inriktning.

Bolagens verksamhet styrs framst av
riksdagsbeslut och ytterligare bestimmelser
for verksamheten som kan finnas i lag eller i
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avtal mellan staten och bolaget. Bolag verk-
samma inom viss sektor lyder under sirskild
sektorslagsstiftning, till exempel postlagen
och lagen om elektronisk kommunikation.

Samma lagstiftning for alla bolag

De statliga firetagen lyder med fd undantag
under samma lagar som privatéigda bolag,
som till exempel aktiebolagslagen, konkur-
renslagstifining, bokforingslagstifining och
insiderlag.

Vad giller konkurrensregler finns vissa
bestimmelser som tar sikte pa kapitaltillskott
fran staten. Reglerna giller for allt stod fran
staten till foretag, statligt dgda liksom privata,
och baserar sig pa EG:s bestimmelser for stat-
ligt stod. Dessa regler #r sirskilt viktiga da
staten som aktiedigare behover limna aktie-
agartillskott. Syftet med reglerna r att for-
hindra att en medlemsstat snedvrider konkur-
rensen genom stdd som stirker den inhemska
industrins konkurrenskraft till nackdel fér
féretag i annan medlemsstat. Vid insatser av
dgarkapital i statliga foretag som verkar pa
konkurrensutsatta marknader anger EG:s
regelverk att den sa kallade marknadsekono-
miska investerarprincipen (Market Economy
Investor Principle, MEIP) skall tillimpas. Nor-
malt dr den marknadsekonomiska investerar-

principen uppfylld om det kapitaltillskott som
ldmnats gors pa villkor och under férutsitt-
ningar som skulle ha accepterats dven av en
privat investerare. Om medlemsstaten vid tid-
punkten for tillskottet dirmed har anledning
att tro att insatsen langsiktigt kan ge tillrack-
lig avkastning utgor det inte olagligt statsstod.

Redovisning av statliga medel

For féretag som uppnar viss omsittning per
ar och som mottar statliga tillskott géller
sirskilda regler for redovisning for att EG-
kommissionen skall kunna fa insyn i finansi-
ella forbindelser mellan bland annat staten
och dess bolag. Oppen redovisning skall galla
vilka medel som tillférts och hur de anvinds.
Krav pa sirredovisning finns ocksa for verk-
samhet som drivs av bland annat monopolbo-
lag, eller andra foretag i sdrstillning, nir
bolaget dven bedriver konkurrensutsatt verk-
samhet. Reglerna finns i det sa kallade trans-
parensdirektivet som kommer att inférlivas i
svensk lagstiftning 2005.

Offentlighet och sekretess

Genom att de statligt dgda foretagen forval-
tas av Regeringskansliet, som #r en statlig
myndighet, kan en handling som férvaras
och enligt sirskilda regler anses inkommen

till, eller upprittad dér, vara allmin hand-
ling. Under vissa forutsittningar far uppgif-
terna i en allmin handling hallas hemliga.
Uppgifterna far bland annat hallas hemliga
for att skydda det allménnas eller en
enskilds ekonomiska intressen. Det innebir
att den som vill ta del av en handling kan
begira att fa tillgang till uppgifterna, men
Regeringskansliet maste enligt sekretessla-
gen (1980:100) gora en skadeprévning innan
handlingen kan ldmnas ut. Uppgifterna kan
bara limnas ut om det kan ske utan skada
for staten eller fér det foretag som uppgif-
terna ror. Vissa uppgifter kan vara mycket
kinsliga affirsuppgifter. Det skulle dirfor i
vissa fall kunna skada bolagets verksamhet
och virdena i bolaget, det vill siga statens
och det allménnas egendom, om uppgifter-
na offentliggjordes.

Insiderinformation
I insiderstrafflagen (2000:1086) definieras
insiderinformation som information om en
icke offentliggjord eller inte allmint kind
omstindighet som ir dgnad att visentligt
paverka kursen pa finansiella instrument.
Det finns ett férbud for alla, inte bara for
personer i ledande stéllning, att pa virdepap-
persmarknaden handla med finansiella instru-

Regeringens mal &r att styrelserna skall ha hog kompetens som &r val anpassad till respektive foretags verksamhet, situation och framtida utmaningar. Regeringens mal &r en
jamn fordelning mellan man och kvinnor.
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ment pa basis av information som inte &r all-
mint kind. Det ir dven forbjudet att roja insi-
derinformation. Personer som rdjt eller handlat
pa grundval av insiderinformation kan démas
till béter och dnda upp till tva ars fingelse.

[ lagen anges att anmilan om aktieinnehav
eller férandring i aktieinnehav skall anmélas
till Finansinspektionen inom fem dagar.
Finansinspektionen fér ett register Gver perso-
ner med insynsstéllning i noterade aktiebolag.
Bolagen skall anmila vilka personer som har
insyn. Aven Regeringskansliet anmiler perso-
ner med insyn till Finansinspektionen.

Alla uppgifter som finns hos Finans-
inspektionen publiceras pa insiderlistan pa
Finansinspektionens hemsida.

STATENS AGARPOLITIK

Regeringen redogér i det féljande for sin

instdllning i de frdagor som rér de statliga
foretagens forvalining avseende heligda

foretag. Regeringen avser dven att i sam-

rdd med ovriga dgare verka for att dessa
principer tillimpas i deldgda foretag.

I det foljande uttrycks dven vissa princi-
per for hur staten tar sitt dgaransvar i de
bérsnoterade foretag dir staten har ett
direktdgande.

STYRELSEN

Regeringens mdl dir att styrelserna skall
ha hog kompetens som dr vil anpassad
till respektive foretags verksambhet, situ-
ation och framtida utmaningar. Leda-
moter skall alltid se till bolagets biista.
Regeringen forvintar sig att ledaméter-
na har hég integritet och motsvarar de
krav pa omdome som forviintas av fore-
tréddare for staten.

Varje nominering av styrelseledamot
skall utga fran kompetensbehovet i respekti-
ve foretags styrelse. Det dr dirfér viktigt att
styrelsens sammansittning dndras i takt med
att foretaget utvecklas och omvirlden fér-
andras sa att styrelsen alltid besitter sadan
branschkunskap eller annat kunnande som
ir direkt relevant for bolaget. Arligen utses
cirka 40-60 nya styrelseledaméoter av bolags-
stimmorna i de statligt dgda foretagen.

Ansvar
Ledaméter i statligt cigda aktiebolag har
samma oinskrinkta ansvar enligt aktiebo-
lagslagen (1975:1385) (ABL) som ledamdter
i privatigda foretag.

Ledamdterna har ett kollektivt ansvar
for bolagets forvalining och organisation.

KONSFORDELNING Kvinnor, Man, 04-05-04 03-12-31 02-12-31 01-12-31 00-12-31
Hel- och delagda foretag" (K) (M) Totalt K, %M, % K, %M, % K, %M, % K, %M, % K, %M, %
Ledaméter utsedda av

bolagsstimman

Ordférande 10 42 52 17 83 16 84 13 87 13 87 7 93
Vice ordférande 7 5 12 58 42 31 69 22 78 24 76 11 89
Ovriga ordinarie ledaméter 135 177 312 43 57 45 55 43 57 43 57 36 64
Suppleanter 6 12 18 33 67 33 67 25 75 27 73 27 73
Summa ledaméter utsedda

av bolagsstimman 158 236 399 40 60 40 60 37 63 37 63 30 70
Arbetstagarrepresentanter

Ordinarie 21 57 78 - - 25 75 21 79 22 78 17 83
Suppleanter 10 31 41 - - 21 79 23 77 22 78 28 72

Per den 4 maj 2004 uppgick andelen kvinnor av de av bolagsstamman valda ledaméterna och suppleanterna i de
statliga® bolagsstyrelserna till 40 procent. Vid arsskiftet 2002/03 var andelen 40 procent.

U Utvarderingen omfattar foretag dar statens &garandel ar stérre an 20 procent.

04-05-04 03-05-16

Helagda foretag Kvinnor, (K) Man, (M) Totalt K, %M, % K, %M, %
Ledamoéter utsedda av bolagsstimman

Ordférande 9 &3 42 21 79 20 80
Vice ordférande 6 8 9 67 33 27 73
Ovriga ordinarie ledamoter 112 139 251 45 55 46 54
Suppleanter 6 10 16 38 62 33 67
5 ledaméter utsedda av bol 1 188 185 318 42 58 42 58

| de av staten heldgda foretagen uppgick andelen kvinnor till 42 procent per den 4 maj 2004.

Styrelsens uppgift ar enligt 8 kap. 3 § ABL
att svara for bolagets organisation och for-
valtningen av foretagets angeldgenheter.
Styrelsen skall se till att organisationen 4r
utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och fretagets ekonomiska situation
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Styrelsens ansvar och tillsynsskyldighet kan
inte 6verlatas pa nagon annan. Detta giller
for styrelser i alla aktiebolag oavsett dgare.

Styrelsens sammansattning

Varje styrelseledamot skall ha kapacitet att
gora sjélvstindiga bedomningar av foretagets
verksambhet.

Regeringens mdl dir en jamn fordelning
mellan mén och kvinnor.

Regeringskansliet dir oftast direkt fore-
trtt i bolagets styrelse.

For att komma ifraga for en styrelse-
plats fordras en hog allmin kompetens inom
antingen l6pande affirsverksamhet, affirsut-
veckling, branschkunskap, finansiella fragor
eller andra relevanta omraden. Dirutéver
krivs en stark integritet och férmaga att se
till bolagets bista.

Sammansittningen av styrelserna skall
ocksa ske s att en balans uppnas avseende
kompetens, bakgrund, alder och kon.

ANTAL FORETAG PER KONSFORDELNING

Antal
30

20

10

%
0-19K 20-39K 40-60K 61-80K 81-100K
100-81M 80-61M 60-40M 39-20M 19-OM

| 29 av de 52 bolag?, det vill séga 56 procent, ar
konsfordelningen i styrelserna 40-60 procent kvinnor
respektive man. | ett foretag, SVEDAB, bestar styrelsen
till 100 procent av man. | detta bolag utser regeringen
endast ordférande. Akademiska Hus ar den styrelse
som har lagst andel méan och hogst andel kvinnor

(29 procent man och 71 procent kvinnor).

2 Dar staten ager éver 20 procent.




REGERINGENS AGARFORVALTNING

Ett delmal har till exempel varit att andelen
kvinnor skulle vara minst 40 procent 2003.
Detta mal hade uppnatts per den 30 juni
2003. Vid arsskiftet 2003/04 var andelen
kvinnor 40 (37) procent. Per den 4 maj 2004
var andelen kvinnor 40 procent. I de av sta-
ten heldgda foretagen var andelen kvinnor
42 procent och andelen min 58 procent.

Direkt dgarrepresentation i styrelsen
innebir bland annat att statens krav pa en
god insyn i verksamheten tillgodoses. Staten
agerar i detta avseende pa samma sitt som
privata huvudigare till foretag.

Under 2003 var cirka 30 tjanstemin, cir-
ka 10 kvinnor och cirka 20 min, i Regerings-
kansliet ledaméter i de statligt 4gda foreta-
gens styrelser.

Arbetsordning

Av ABL 8 kap. 5 § framgdr att styrelsen drli-
gen skall faststélla en skriftlig arbetsordning
for sitt arbete.

Arbetsordningen bor arbetas fram av
hela styrelsen sa att den blir en virdefull
bas for inriktningen av styrelsens arbete det
nidrmaste aret.

Med syfte att frimja tydlighet och
enhetlighet i, ansvars- och informations-
fragor och arbetsuppdelning mellan VD och
styrelsen, har Niringsdepartementet utarbe-
tat ett forslag till stod for styrelserna vid
upprittande och revidering av arbetsord-
ningar. Forslaget dr generellt hallet och inrik-
tas pa ett antal centrala fragestillningar som
bland annat ansvarsférdelningen mellan VD

och styrelsen, kontaktvigar mellan foretri-
dare for dgare och foretag samt arbete i
kommittéer. I férslaget ingar dven ett under-
lag som stdd for styrelsens utvirdering.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande skall viljas av
bolagsstdmman.
Det ir ordférande som skall tillférsikra
att styrelsearbetet haller en hog kvalitet.
Regeringen stiller krav pa att styrelsens
ordférande:
* har en vil utvecklad férméga att leda
styrelsearbetet,

i dgarfragor har en fortlpande dialog
med ansvarig foretridare pa respektive
departement,

ALDERSFORDELNING |
STYRELSE PER KON, ANTAL”

120
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Kvinnor
B Man

Foto: Peter Lydén

for bolagets talan i fragor av dvergripande
karaktir,

redogér for VD:s anstéllningsvillkor pa
bolagsstimman,

ser till att styrelsen utvirderar sitt arbete,
forsikrar sig om att nyvalda ledaméter far
en grundlig introduktionsutbildning om
bolaget,

forsikrar sig om att styrelsen har kunskap
om regeringens dgarpolicy och évriga rikt-
linjer samt,

i arsredovisningen rapporterar om styrel-
sens och ledningens tillimpning av reger-
ingens policies och riktlinjer. Eventuella
avvikelser skall forklaras.

ANTAL" LEDAMOTER PER
TIDSPERIOD | STYRELSEN PER KON

100
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60 —
40 —
20 —
0
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 Baserat pa antal uppdrag tillsatta av bolagsstamman. Innefattar dven bolag dar staten &ger mindre an 20 procent.
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Arvode 2004

Arvode 2003 Arvode 2004 Arvode 2003

STYRELSEARVODEN®, Tkr styrelseordférande  styrelseordférande ledamot ledamot
Stora foretag (5 foretag)

Median 400 400 200 200
Medelvarde 434 430 226 225
Intervall 175-750 150-750 85-400 75-400
Medelstora foretag (11 foretag)

Median 200 180 100 90
Medelvarde 211 226 93 88
Intervall 140-450 140-660 75-120 65-120
Mindre foretag (13 foretag)

Median 116 110 58 58
Medelvérde 114 111 56 54
Intervall 70-200 60-200 40-80 30-80
Sma foretag (21 foretag)

Median 60 60 30 30
Medelvarde 49 43 29 26
Intervall 0-116 0-116 0-58 0-58

Stora féretag: omsattning >24 miljarder kronor.

Medelstora foretag: omsattning 5-24 miljarder kronor eller med en balansomslutning >25 miljarder kronor.

Mindre foretag: omséattning 0,5-4 miljarder kronor.
Sma foretag: omsattning <0,5 miljarder kronor.

Y Sammanstallningen omfattar 50 aktiebolag déar statens agarandel ar storre an 20 procent.

Deltagande

Regeringen forutsdtter att ledaméterna dr
vdl forberedda och aktivt deltar i styrelse-
matena.

Det dir viktigt att alla styrelseledamdter
avsditter tillréickligt med tid for sitt uppdrag.

Varje ledamot ansvarar for att [5pande
inhdmta sddan information om bolaget och
dess bransch s att ledamoten sjilvstiandigt
kan bilda sig en uppfattning om de fragor
och beslut som avhandlas av styrelsen.

Om en styrelseledamot upplever att han
eller hon inte ldngre har méjlighet att bidra
till styrelsens arbete bor ledamoten sjilv ta
initiativ att ldmna styrelsen.

Utvardering
Styrelserna bir drligen genomfira en struk-
turerad utviirdering av styrelsearbetet.

Det ir virdefullt att styrelsen utvirde-
ras som grupp men en utvirdering kan dven
vara virdefull per individ. Den samlade
utvirderingen tjinar som underlag for
utveckling av styrelsernas arbetssitt och

som underlag for dgarens nomineringsarbete.

Styrelsens storlek
For att uppnd effektiva styrelser bir dessa
inte vara for stora. Antalet ledaméter bor
normalt vara 6-8 stycken.

Regeringens avsikt ar att endast ha
ordinarie ledaméter i styrelserna, om inte

sirskilda skil kriver annat.

Ar 2003 bestod styrelserna i foretag med stat-
ligt dgande i snitt av 7,6 ledamé&ter inklusive
suppleanter. Styrelsernas storlek varierar fran
som minst 4 till som mest 10 ledamé&ter.

Nomineringsprocessen

Arbetet med att skapa en strukturerad och
enhetlig nomineringsprocess syftar till att
siikerstdlla en effektiv kompetensforsirjning
till bolagens styrelser:

Det dvergripande ansvaret for styrelseno-
mineringarna ligger hos Niringsministern som
dven har ett férordnande enligt regeringsfor-
men 7 kap. 5 § avseende styrelsenomineringar
i bolag som férvaltas av andra departement
inom Regeringskansliet. Detta innebr att
Néringsministern ansvarar for styrelsenomi-
neringar i samtliga forvaltade bolag oavsett
om forvaltaransvaret har anfértrotts annat
departement #n Niringsdepartementet.

Nomineringen och tillsittningen av nya
ledaméter foregas av en 16pande dialog mel-
lan ansvarigt departement, styrelseordféran-
de, och, i férekommande fall, andra deldgare.

Styrelseledaméter skall som regel utses
for ett ar i taget. En ledamot bor inte inga i
en och samma styrelse lidngre tid 4n atta ar.
Ledaméternas alder bor inte Sverstiga 70 ar
Medelaldern for ledaméterna ar 49 ar for
kvinnor och 56 ar fér man. Kvinnor har
arbetat i snitt i 3,5 ar och mén har arbetat i

snitt i 4,5 ar i styrelsen.

Nomineringskommittéer
Styrelsenomineringar i birsnoterade foretag
diir staten dir deldigare skall ske i samrdd med
ovriga huvuddigare i en nomineringskommitté.
I de noterade bolag déir staten dir en viisentlig
delcigare bor minst en ledamot av nominer-
ingskommittén representera staten.

Nomineringskommitténs férslag bor
publiceras i god tid fére bolagsstimman och
kommitténs ledaméter skall vara nérvaran-
de pa stimman for att kunna motivera valet
av de foreslagna personerna.

Nomineringskommittén bor besta av
tre till fem ledaméter och majoriteten
skall representera huvudigarna. Om inte
bolagsstimman anser det ldmpligt att
besluta om deltagarna i nomineringskom-
mittén kan bolagsstimman uppdra at sty-
relsens ordférande att tillsammans med de
stdrsta dgarna presentera namnen pa leda-
moterna i nomineringskommittén nér fore-
taget presenterar sin delarsrapport for
tredje kvartalet.

Nomineringskommittén bor dven fore-
sla styrelsearvoden.

Arvoden

Styrelseledaméter uppbiir erséittning for den
arbetsinsats och det ansvar som uppdraget
innebdr.

Styrelsens arvoden bestims av bolags-
stamman. Aven arvoden till styrelseleda-
moter som arbetar i sdrskilt inrdttade
kommittéer under styrelsen skall bestim-
mas genom beslut pa bolagsstimma. Histo-
riskt har styrelsearvodena i statligt dgda
foretag varit relativt laga i jimforelse med
privatigda foretag med lika stor omsitt-
ning och antal anstéllda. For att oka
genomlysningen ges i tabellen ovan en
dversikt 6ver arvodesnivaer i de statligt
dgda foretagen.

Kommittéer

Kommittéer kan inrdttas néir det finns ett
sdrskilt behov eller for att effektivisera
styrelsearbetet.

Kommittén skall ha en skriftlig arbetsord-
ning som godkdnts av styrelsen.

En kommitté tar aldrig dver styrelsens
kollektiva och individuella ansvar oavsett vil-
ka fragor den har till uppgift att behandla.

En revisionskommitté kan inrittas for
att 6ka insynen och kontrollen av foretagets
redovisning, ekonomiska rapportering och
riskhantering.
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En ersittningskommitté kan inrittas for att
bereda fragor avseende ersittningspolicies,
anstillningsvillkor till ledande befattnings-
havare etc.

BOLAGSLEDNING

Verkstillande direktoren skall alltid ver-
ka for bolagets och digarnas intressen.
Styrelsen tillsditter och entledigar VD.

VD bor inte sitta i styrelsen och rege-
ringen viljer déirfor inte in nytillsatta
verkstillande direktorer i styrelsen.

VD skall skota den 16pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar. Enligt ABL 8 kap. 3 § skall styrelsen i
skriftlig instruktion till VD ange arbets-
fordelningen mellan styrelsen och VD.

VD ansvarar for att styrelsen i god tid
far information och beslutsunderlag av hog
kvalitet.

Styrelsen bér besluta om VD:s engage-
mang i fraga om styrelseuppdrag i bolag
utanfér den egna koncernen. VD skall
inhdmta styrelsens samtycke ifraga om sty-
relseuppdrag utanfér den egna koncernen.

Anstallningsvillkor

Regeringen beslutade den 9 oktober 2003 om
nya riktlinjer for anstéllningsvillkor och
incitamentsprogram.

Féretagens styrelser skall vid beslut om
anstdllningsvillkor ta stdllning till foretags-
ledarens totala ersdittning inklusive pensions-
villkor och évriga formdner.:

Regeringen forordar avgiftsbestimda
pensionslosningar.

Loner och 6vriga formaner till personer
i foretagsledande och dirmed jamforlig
stillning i statliga foretag skall vara konkur-
renskraftiga men inte l6neledande i forhal-
lande till jamforbara féretag.

Styrelsens beslut om villkor fér och
avsittning till pension till féretagsledaren
skall grundas pa beridkningar om sannolik
och maximal kostnad fér foretaget. Avsitt-
ning till féretagsledarens pension skall goras
under den tid foéretagsledaren dr verksam i
foretaget. Av avtalet om pension skall fram-
ga tydliga bestimmelser om intjénandetid
samt pa vilken ersittning den slutliga pen-
sionen skall beriknas.

Niringsutskottet beslutade i februari
2002 att lata Riksdagens revisorer genomfé-
ra en ny utvirdering av bonus- och pen-
sionsférmaner hos foretagsledningar i statli-
ga foretag. Riksdagens revisorer publicerade
sin rapport i mars 2003. Dir konstaterade
revisorerna bland annat att de flesta foreta-
gen foljer regeringens riktlinjer.

Incitamentsprogram
I de allra flesta fall bor statligt dgda foretag
undvika incitamentsprogram.

I de séirskilda fall incitamentsprogram
beslutas bor programmet omfatta all anstdlld
personal i foretaget utom koncernchefen/verk-
stéillande direktiren.

Séirskilda incitamentsprogram som
enbart riktas till personer i firetagsledande
stéllning skall inte infiras.

I de sirskilda fall da styrelsen beslutar
om incitamentsprogram skall det finnas en
direkt koppling mellan de mal som skall lig-
ga till grund fér beldningen i incitaments-
programmet och féretagets dvergripande
verksamhetsmal.

REVISORER

Revisorernas uppdrag att oberoende granska
styrelsens och den verkstillande direktérens
forvaltning samt féretagets arsredovisning
och bokféring, dr av central betydelse fér

staten som &dgare.

Val av revisorer
Ansvaret for val av revisorer for foretag med
statligt digande ligger allrid hos dgaren.

Det praktiska arbetet med upphandling-
en hanteras av foretagets ekonomiavdelning,

Foto: Niklas Alm

en revisionskommitté eller annan ldmplig
funktion. Regeringskansliets dgarrepresen-
tanter foljer dock alla stegen i upphandlings-
processen fran upphandlingskriterier till
urval och utvirdering. Det slutliga beslutet
fattas av dgaren pa bolagsstimman.

Revisorer viljs enligt ABL pa mandatpe-
rioder om fyra ar. For det fall omval av revi-
sorer dvervigs utvirderas alltid revisorernas
arbete. Lopande utvirderingar gors for att
ritta till eventuella brister och for att for-
tydliga dgarens 6nskemal.

Dialogen med revisorerna

Det dir lampligt att styrelsen och revisorerna
tréiffas minst tvd ganger per dr for att disku-
tera redovisningen, forvaltningen och risk-
hanteringen i foretagen.

Dialogen med revisorerna skall vara
dppen och det &r revisorernas uppdrag fran
dgaren att peka pa eventuella brister eller
problem.

Revisorerna bér med sin insyn i féreta-
gets forvaltning dven utvirdera hur fore-
tagsledningar och styrelser lever upp till
regeringens riktlinjer avseende extern rap-
portering och anstillningsvillkor.

Revisorerna och tjinsteminnen inom

Regeringskansliet som ansvarar for forvalt-
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ningen av de heligda statliga foretagen skall
féra en 16pande dialog.

Sékerstélla oberoendet
Med héinvisning till revisorslagen (2001:883)
och det ansvar som dléiggs revisorerna dr det
lampligt artt styrelsen bildar sig en egen upp-
fattning om revisorernas oberoende.
Styrelsen bér bevaka de fristdende rad-
givningsuppdrag som revisorerna kan fa av
foretagsledningen och dirvid ta del av de
bedémningar som revisorerna gor i enlighet
med revisorslagens analysmodell. I de fall
andra konsulttjinster utgoér en betydande
andel av revisorernas ersittning bor detta
forhallande forklaras och motiveras i noten

som redogor for ersittningar till revisorer.

Riksrevisionen
Riksrevisionen, som den 1 juli 2003 ersatte
Riksrevisionsverket och Riksdagens revisorer,
kan inom ramen for effektivitetsrevision
granska sddan verksamhet som staten bedri-
ver i form av aktiebolag. Férutsittningen ar
att verksamheten ir reglerad i lag eller i
annan forfattning eller att staten har ett
bestimmande inflytande &ver verksamheten.
Riksrevisionen kan @ven férordna en

eller flera revisorer att delta i den arliga

revisionen. Detta innebir att Riksrevisionen
tillsammans med &vriga revisorer granskar
féretagen i enlighet med aktiebolagslagens
bestimmelser om revision.

INFORMATION OCH OPPENHET

Att statligt cigda foretag har en 6ppen och
professionell informationsgivning dr en
demokratifrdga eftersom foretagen ytterst
dgs av svenska folket. Regeringen anser
diirfor att dessa foretag skall vara minst
lika genomlysta som bérsnoterade foretag.

Extern rapportering
Regeringen beslutade den 21 mars 2002 om
riktlinjer for extern ekonomisk rapportering.
Det ir styrelsernas ansvar att tillse att
foretagen, utdver gillande redovisnings-
lagstiftning och god redovisningssed, presen-
terar arsredovisning, delarsrapporter och
bokslutskommuniké, i tillimpliga delar, enligt
de rekommendationer som anges i Stock-
holmsbérsens noteringsavtal med bilagor.
Det finns en uttalad ambition att de
statligt dgda bolagen skall 1imna boksluts-
kommuniké fére den 31 januari varje ar
fran och med 2004 ars bokslut.

EKONOMISKA RAPPORTER PUBLICERADE PA HEMSIDAN

Publicieringsdag
medel antal dagar

Ur égarens synvinkel dr foretagens rapporter-
ing av speciell vikt eftersom den 4r ett viktigt
styrinstrument i den kontinuerliga uppfolj-
ningen och utvirderingen av foretaget.

[ arsredovisningen skall styrelsen redo-
gora for tillimpningen av regeringens polici-
es och riktlinjer. Eventuella avvikelser skall
forklaras.

Vasakronan, Lernia, OMHEX och SOS
Alarm publicerade redan i ar sina respekti-
ve bokslutskommunikéer i januari.

Regeringen ser dessutom positivt pa att
vissa foretag, som till exempel Green Cargo,
har kompletterat sin normala externa rap-
portering med rapportering enligt Global
Reporting Initiative (GRI).

Bolagsstamman

Riksdagsledamdter har riitt att nérvara vid
bolagsstimmor i de firetag ddr staten diger
minst 50 procent av aktierna och som har
fler éin 50 anstdllda.

De heléigda statliga bolagen bir anordna
ndgon form av arrangemang i samband med
bolagsstdmman ddir diven allmdinheten bereds
mdjlighet att stélla fragor till foretagsledningen.

Bolagsstimmor i aktiebolag syftar enligt
ABL till att bereda aktieigarna méjlighet
att besluta i féretagets angeldgenheter.
Bolagsstimman ir i forsta hand en samman-
komst for aktiedgarna men det finns inga
hinder, om bolagsstimman medger det, att

stdimman &ppnas for allminheten.

% ja av efter rapport- Inbjudan och anmadlan
& M antal periodens slut Det ir styrelsens ansvar att kallelse till

Delérsrapport januari-mars 2003 24 25 49 37 bol . Kick i1l Riksd k
Delarsrapport januari-juni 2003 28 21 57 53 olagsstamman skickas till Riksdagens kam-
Delarsrapport januari-september 2003 26 23 53 37 markansli senast fyra veckor och tidigast
l?okslutskonjmumke januari-december 2003 18 31 37 52 sex veckor innan bolagsstémman. Riksdags-
Arsredovisning 2002 40 9 82 et . . . N
Arsredovisning 2003" 37 12 76 ot ledaméters ¢nskan att ndrvara pa stimman

Sammanstallningen omfattar 49 féretag dar statens agarandel overstiger 20 procent och som har en omsattning skall anmilas till bolagets styrelse senast
som &verstiger 24 Mkr eller en som har en balansomslutning som 6verstiger 10 Mkr. Regeringskansliet kommer

att folja upp bolagens externa rapportering under 2004.
U Efter en genomgang 2004-04-30.

tva veckor i forvig.
For att underlitta for riksdagsledamo-
ter att nirvara bor bolagsstimmor hallas pa

REVISIONSARVODEN?
onsdagar eller torsdagar.

Ovriga Andel ) ’ .
Revisions-  konsult- Andel av totala Information om tidpunkt och plats for
kostnader, kostnader, Totalt, revision, revisions- bolagsstéimman skall finnas pé respektive
FORETAG Tkr Tkr Tkr %  arvoden, % . .
bolags hemsida pa internet. Av planer-
BDO 17594 1000 18594 95 6 ekl ckall d sckar k "
Deloitte & Touche 22400 21862 44262 51 15 sl shell @le som ensienr komme
Ernst & Young 53756 35539 89 295 60 30 stimman eller eventuellt arrangemang,
KPMG 52 345 3969 84314 62 29 anmila sin nirvaro till féretaget inom fére-
SFT 2 954 341 3295 90 1 skriven tid.
Ohrlings
PricewaterhouseCoopers 16 704 20234 36938 45 12
Ovriga 11362 7614 18976 60 6 Stdmmans genomférande
Summa exklusive Riksrevisionen 177 115 118 559 295 674 60 100 Vid den ordinarie stémman bor forutom
Riksrevisionen 5619 0 5619 100 representant for dgarna, styrelsen och reviso-

2 Sammanstallningen, som omfattar uppgifter fran 50 foretag dar statens &garandel &r stérre dn 20 procent, visar
att revisionsforetagens andel av intakterna som avser revision ligger mellan 45 och 95 procent fran dessa statligt
agda foretag. Voksenasen och Dom Shvetsii ingar ej i 6versikten.

rerna nirvara. Aven de personer som fore-
slds for inval i styrelsen bor nérvara.
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Formerna fér bolagsstimmans praktiska
genomfdrande #r upp till féretagets ledning
och styrelse att besluta om. Beroende pa
foretagens storlek, geografiska beldgenhet
och allménintresse kan arrangemanget varie-
ra fran att vara en lokal sammankomst till
att vara till exempel en del av en kapital-
marknadsdag.

Hénsyn maste dock tas till bolagets
storlek och dess allménintresse, da en
bolagsstimma och anslutande aktiviteter tar
resurser i ansprak. Av foretag med firre dn
10 anstéllda eller mindre &n 24 Mkr i
omsittning bor dirfér normalt inte begiras
att bolaget ordnar sirskilda aktiviteter i
samband med bolagsstimmorna. Detsamma
kan #ven gilla for storre foretag i de fall
det saknas ett direkt allménintresse.

Styrelsens ordférande skall pa ordinarie
bolagsstimman redogéra fér och motivera
VD:s anstillningsvillkor.

Protokoll med mera

Bolagen bir publicera protokoll frdn bolags-
stammor pa sina hemsidor. Diirtill éir det
lampligt att publicera eventuellt anférande
av VD och/eller styrelsens ordférande.

FORETAGEN SOM EN DEL | SAMHALLET
Regeringen har beslutat att Sverige skall ga
i spetsen fér omstillningen till en ekono-
miskt, ekologiskt och socialt hallbar utveck-
ling. Det svenska jimstilldhetsarbetet skall
vara framgangsrikt och en internationell
forebild. I dessa fragor har alla féretag ett
stort ansvar att ta, inte minst foretag med
statligt dgande.

Hinsyn till milj6, sociala fragor och
etik boér ddrmed vara sjilvklara utvirder-
ingsparametrar for de beslut som rér for-
valtningen av féretag med statligt dgande.
Att bolagen har en genomtinkt strategi for
att hantera dessa fragor dr dirfor en viktig
del i den statliga dgarpolitiken.

Etik

I ett bolagsperspektiv dir fortroendefrdgor av
strategisk betydelse. Det dir styrelsens och
ledningens ansvar att de foretag dér staten
har dgarintressen skits foredomligt vil inom
de ramar lagstiftningen ger.

Styrelserna i foretag med statligt digande
bér besluta om en etikpolicy.

Alla styrelser bér besluta om att bolaget
skall ha en vil férankrad och gemensam etisk
virdegrund. Handlingsprogram bér finnas for
hur den gemensamma etiska virdegrunden
kommuniceras savil externt som internt. Den

externa rapporteringen skall 6ppet deklarera
bolagets gemensamma etiska virdegrund.
Det ir regeringens férhoppning att de
statligt dgda foretagen bedriver ett aktivt
arbete i dessa fragor i sina respektive

branschorganisationer.

Miljoansvar

Det dir styrelsens ansvar att sikerstdlla att
foretaget har en miljdpolicy samt att aktivt
folja foretagets insatser i frdagor som rir eko-
logiskt hdllbar utveckling.

Miljéfragorna ér av affirsmissig och strate-
gisk betydelse. Féretag med statligt dgande
bor dirfor, i likhet med niringslivet i dvrigt,
striva mot en ekologiskt hallbar utveckling
och bidra till att de nationella miljomalen
uppfylls. Féretag med miljopaverkan behs-
ver bedriva ett seriést miljdarbete och ha
en god miljckompetens for att undvika mil-
jorelaterade risker och kostnader. Kostna-
derna kan besta, dels i hoga atgirds- eller
saneringskostnader, dels av kostnader pa

Foretag med miljopaverkan behdver bedriva ett seriost miljoarbete och ha en god miljokompetens for att undvika
miljérelaterade risker och kostnader.
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grund av forsdmrat anseende hos leveranto-
rer, kunder och allminhet.

I de féretag som har en betydande
direkt eller indirekt miljspaverkan bor
miljéledningssystem inféras.

Globalt Ansvar

Det dir regeringens ambition att fler foretag,
inte minst de statligt digda foretagen, aktivt
redovisar sitt sociala och miljomdissiga engage-
mang genom att ansluta sig till Globalt Ansvar:

Genom Globalt Ansvar uppmuntrar reger-
ingen svenska foretag att stédja och striva
efter att félja OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag och principerna i FN:s "The
Global Compact”. Global Compact innefat-
tar principer kring ménskliga rittigheter,
grundliggande arbetsvillkor och miljé.
Bakom OECD:s riktlinjer star 36 regeringar
som ger gemensamma rekommendationer till
foretag i en rad viktiga sociala- och miljofra-
gor, samt fragor som korruption, konkur-

Andel ja av Andel ja av

antal foretag totala tillgangar

ETIK" Ja Nej 2003, % 2003, %
Etikpolicy 24 28 46 78
Andel jaav  Andel ja av Andel ja av Andel ja av

antal foretag antal foretag totala till gangar totala tillgangar

MILJGY Ja  Nej 2003, % 2002, % 2003, % 2002, %
Miljépolicy 38 14 73 73 95 97
Miljépolicy antagen av styrelsen 23 15 44 46 76 52
Staller miljokrav pa leverantorer 38 14 73 71 c5 c5
Miljéutbildar de anstallda 29 23 56 52 79 74
Lamnar separat miljoredovisning 11 41 21 23 45 56
Har ett miljéledningssystem 31 21 42 56 77 75

En genomgang av de statligt dgda foretagen® visar att 38 foretag och 73 procent av de totala tillgdngarna i fore-
tag med statligt agande omfattas av en miljopolicy. | 13 av féretagen ar miljopolicyn reviderad efter den 1 januari

2003.

KONSFORDELNING" 03-12-31 02-12-31 01-12-31 00-12-31
VD och ledningsgrupp Kvinnor (K)  Man (M) Totalt K, % M, % K, %M, % K, %M, % K, %M, %
VD/GD 7 44 51 14 86 12 88 15 85 12 88
Ledningsgrupp 112 312 424 26 74 23 77 25 75 us us
Andel ja av Andel ja av Andel ja av totalt Andel ja av totalt

antal foretag, antal foretag, antal anstéllda, antal anstallda,

MANGFALD" Ja Nej %, 2003 %, 2002 %, 2003 %, 2002
Aktivt mangfaldsarbete 3913 75 75 91 91

91 procent av de anstéllda i foretag med statligt &gande” omfattas av ett aktivt mangfaldsarbete. De foretag som
angett att de inte har en plan fér mangfaldsfragorna utgors till stérsta delen av foretag med farre an 10 anstallda.

I Utvarderingen omfattar foretag dar statens agarandel ar stérre an 20 procent.

SJUKFRANVARO?
0-2,9%
3,0-4,9%
5,0-6,9%
7,0-8,9%

>9,0%

Antal foretag
2003

13

1

w B~ 00 o

2 Utvarderingen omfattar foretag dar statens agarandel ar storre an 20 procent och som har éver 10 anstéllda.

rensfragor och konsumentsikerhet. Dessa ér
utgangspunkter for foretagens arbete med
“Corporate Social Responsibility” (CSR) —
foretagens sociala ansvar. Riktlinjerna ger
dirfor ett utmirkt stod for savil privatigda
foretag som statligt dgda foretag.

Jamstalldhet

Regeringen ser det som en fortlopande och
angeldigen uppgift att ta till vara den kompe-
tens och erfarenhet som kvinnor represente-
rar, inte minst genom tillséttningar pd chefs-
niva.

De statligt dgda foretagens ledningar och
styrelser bor vara ett féredéme i jamstalld-
hetsarbetet. Detta giller inte minst nir nya
ledande befattningshavare skall tillsittas.

Mangfald

Regeringen anser att arbetet med mdngfald
dir viktigt och forutsdtter att foretagen med
statligt digande beaktar detta i bland annat
sin verksambhet och personalpolitik.

En 6kande internationalisering stiller
krav pa hog och bred kompetens hos de
anstillda. Mangfaldsarbetets Gvergripande
mal 4r att alla nuvarande och framtida
medarbetares kompetens och erfarenheter
skall tillvaratas i verksamheten. Exempelvis
bor handlingsplaner upprittas som verktyg
for att genom en breddad rekryteringsbas
bittre ta tillvara det humankapital som
finns hos personer som kommer fran skilda
kulturella, etniska och sociala miljcer.

Friskare arbetsplatser

Alla féretag och arbetsplatser har en viktig
roll i arbetet med att 6ka hélsan i arbetslivet.
Det dir regeringens forhoppning att de statligt
dgda foretagen kan bli foredomen ndéir det
giller att reducera sjukfrdnvaron.

[ regeringsforklaringen 2002 faststillde
regeringen malet om att halvera antalet
sjukdagar fram till ar 2008. Strategier fér
att skapa arbetsplatser dir ménniskor kan
arbeta, prestera och samtidigt ma bra ér en
viktig fraga for foretagsledningar. Det ér lik-
vil en fraga som bor foras in i styrelserum-
men pa samma sitt som andra fragor av
strategisk natur.
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Den tekniska infrastrukturen

— en viktig del av statens bolag

Staten har under 1900-talet svarat fér utbyggnaden av en infrastruktur inom telekom,
elproduktion, kraftdistribution och jarnvagstransporter. Redan langt tidigare var posttjanst-
en en angelagenhet for staten. Utbyggnaden av jarnvagsnatet skedde i statens regi i slutet

av 1800-talet.

Forutsittningarna for att effektivt driva
verksamheterna i myndighetsform minskade
i takt med att kraven pa effektivitet 6kade.

Redan under 1960-talet foreslog en
utredning att davarande Dominverket, som
forvaltade statens skogs- och jordbruksmar-
ker, skulle ombildas till aktiebolag for att
verksamheten skulle kunna drivas med stér-
re handlingsfrihet.

Pa grund av @ndrade tekniska och mark-
nadsmissiga forutsittningar uppkom under
1980-talet en strivan till avreglering och i
vissa linder privatisering. Den svenska
regeringen konstaterade varen 1991 att for-
andringar skett av forutsittningarna i de
davarande affirsverken. Den tekniska
utvecklingen hade gjort att férutsittningar-
na for att hivda de naturliga monopolen
hade minskat. [ samma riktning verkade en
okad internationalisering. Vattenfall AB lik-
som Telia AB och Domiin AB bildades
genom bolagisering av det tidigare affirs-
verken. Direfter féljde en avreglering av
post, tele och energimarknaden. SJ bolagise-
rades ar 2000. Samtliga dessa bolag repre-
senterar nu en stor del av statens bolags-
innehav.

En statlig utredning utvirderar fér nir-
varande avregleringarna inom tele-, el-, post
med flera marknader.

[ sin rapport 2002 om strukturella
reformer konstaterade EU-kommissionen
att en snabbare avregleringsprocess inom
unionen krivs. Pa senare ar har energi-
marknaderna prioriterats av medlemslin-
derna, pa telekommarknaderna har avre-
gleringen redan drivits langt. Pa postomra-
det konstateras att Sverige och Finland
varit foregangare.

OECD siger i sina arliga rapporter om
svensk ekonomi att den 6kade konkurrensen

de senaste 10-15 aren bidragit till den
positiva utvecklingen i svensk ekonomi. Den
Skade konkurrensen anges bero pa avregler-
ingarna och EU-intridet. En genomgéng av
gjorda studier av effekterna av de reformer
av nitverksindustrierna som gjordes under
90-talet visar att dessa pa det hela taget
gett positiva effekter. Avregleringen av el-,
tele- och tagmarknaden bedéms ha resulte-
rat i effektivitetsférbittringar pa minst
5-10 procent. Tillgangen pa differentierade
tjanster har 6kat.

TELEKOM

Telekommarknaden avreglerades 1993 da
Telia bildades och Post- och Telestyrelsen
(PTS) fick ansvaret fér regleringen. Efter nag-
ra ar atskildes férvaltningen av bolaget och
ansvaret for regleringen. Ett stort antal kon-
kurrerande operatdrer kom till. Telia beholl
dock infrastrukturen och det #r forst pa
senare ar som avregleringen slagit igenom dir
med méjligheter for andra aktorer att utnytt-
ja nitet fullt ut. Telia bérsnoterades ar 2000.

Fortfarande har Telia i sin koncession,
som beslutats av PTS, till f6ljd av sin mark-
nadsposition, krav som andra operatérer
inte har. Numera féljer utvecklingen av
regelverket i Sverige i stort det som beslu-
tats inom EU. Fére Sveriges EU-intride lag
det svenska regelverket i olika avseenden
fore EU i fraga om avreglering. Det giller
fortfarande.

Telias, numera TeliaSonera, mark-
nadsandel har minskat kontinuerligt. Bland
mobiloperatdrerna dr marknadsandelen i
Sverige nu cirka 45 procent och i fraga om
fast telefoni cirka 68 procent. Prisnivan pa
teletjénster ir lag i Sverige for fast telefoni
och ligger for mobiltelefoni pa genomsnittet
i Europa.

ELENERGI

Bland de statligt d4gda féretagen finns
Affarsverket Svenska kraftnit vars huvud-
uppgift ir att forvalta och driva det svenska
stamnitet och utlandsférbindelserna. Under
senare ar har dverforingen mellan de nordis-
ka linderna ékat och beroendet av &verfor-
ing av el mellan linderna férvintas dka
ytterligare. Detta kommer att stilla hogre
krav pa investeringar som férbittrar dver-
foringsmojligheterna.

Utvecklingen har gatt fran nationella
marknader till regionala och i framtiden
kommer den europeiska marknaden att vara
helt avreglerad. Vattenfall AB, som #gs av
staten, svarar for cirka 20 procent av den
nordiska elproduktionen. Europa har de
senaste aren utmirkts av en vag av uppkop.
Bolagen differentierar produktportféljen,
expanderar dver de nationella granserna och
soker ta vara pa de stordriftsférdelar som
finns. Bland de faktorer som kommer att
paverka energibolagen mest den nirmaste
tiden #r de nya direktiven och férordningar-
na inom EU, systemet med handel med
utsldppsritter och kiirnkraftens framtid.

Elkonkurrensutredningen pekade i sitt
betinkande ar 2002 pa att antalet aktorer
minskar i produktion och elhandel. OECD
har gjort bedémningen att den svenska
elmarknaden #r mindre koncentrerad én i
manga andra europeiska linder. Avreglering-
en av elmarknaden har lett till en kad ror-
lighet, 45 procent av kunderna har bytt
leverantér eller omférhandlat elpriset, avre-
gleringen har #ven lett till en kraftigt 6kad
utrikeshandel med el. Elpriset i Sverige steg
kraftigt férra vintern men priset har sjunkit
markant sedan dess. Elpriset #r idag pa
ungefir samma niva som 1996 nir markna-

den avreglerades.
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JARNVAGSTRANSPORTER

[ alla europeiska linder utom Storbritannien
Ager staten jarnvigsnitet. [ manga linder
har sjilva driften av tag, bade persontag
och godstag, forts 6ver till bolag. I de flesta
fall 4r de dgda av respektive stat. I Sverige
ir godstrafiken avreglerad medan person-
trafiken delvis ir avreglerad.

Bland de statligt dgda bolagen finns SJ
som sysslar med persontransporter och
Green Cargo som arbetar inom godstrans-
porter. Kunder till Green Cargo efterfragar
mer och mer internationella transportlds-
ningar. De tekniska férutsittningarna fér en
internationalisering #r fortfarande svagt
utvecklade. Marknadens krav dr dock stora
och en internationalisering 4r sannolikt en
avgorande faktor for att jarnvigstransporter
skall kunna konkurrera effektivt med andra
transportsitt pa ldngre strickor.

POST

Den svenska postverksamheten ar avreglerad
sedan ett tiotal ar. De volymer som hanteras
som post minskar kontinuerligt frimst pa
grund av évergang till elektroniska kommu-
nikationsvigar. Vid sidan av Posten AB, som
#Ags av staten, har andra aktorer kunnat ta
betydelsefulla volymer endast i storstads-
omradena eller i de internationella flodena.
Inom EU sker en utveckling mot en gemen-
sam inre marknad for posttjinster, en viss
omstrukturering och pabérjad internationa-
lisering har skett. Flertalet linder har bola-
giserat postféretagen och i nagra fall har
nationella postféretag képt andelar i andra.

Bland de statligt 4gda foretagen finns Affarsverket Svenska kraftnat vars huvuduppgift &r att forvalta och driva det
svenska stamnatet och utlandsforbindelserna.



DEN STATLIGA FORETAGSSFAREN

Den statliga foretagssfaren 2003

Det sammanlagda resultatet for foretag med statligt agande 6kade kraftigt 2003 och upp-
gick till 21,9 (8,6) miljarder kronor. Nettoomséattningen minskade fran 337,5 till 298,9

miljarder kronor. Det egna kapitalet dkade till 205,3 (195,2) miljarder kronor. Réntabilite-
ten pa det egna kapitalet 6kade fran 4,6 till 10,9 procent.

I den konsoliderade redovisningen, som ér en
form av summering, #r gjord utan att det
finns ett egentligt moderbolag, ingar 52 bolag
eller koncerner och affirsverk. Principerna for
redovisningen och uppdelningen av féretagen
redovisas i kapitlet redovisningsprinciper pa
sid 100. Resultatet skiljer sig i vissa delar fran
det som redovisades i bokslutskommunikén.
Det beror p4 att de konsoliderade resultat-
och balansriikningarna som upprittats inne-
haller kompletterande uppgifter som inte
fanns tillgingliga nir bokslutskommunikén
publicerades.

FORETAG | SKILDA BRANSCHER
MED OLIKA MAL OCH KRAV
Foretag med statligt dgande kan i princip
delas in i tva grupper; de som verkar under
marknadsmissiga villkor och krav samt
foretag som frimst har sirskilda samhills-
intressen att infria. I den forsta gruppen
stills marknadsmaissiga avkastningskrav och
utvirderingen sker direfter. I den andra
gruppen skapas virde frimst ur den sam-
hillsnytta féretagen astadkommer. Utvirder-
ingen av dessa foretag blir dirmed komplex.
Grinsdragningen mellan grupperna ar
inte alltid sjélvklar. Ambitionen i verksam-
hetsberittelsen 4r dock att gora redovis-

ningen av statens féretagsengagemang och
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de enskilda foéretagen sa tydlig som mojligt.
Med uppdelningen blir bilden av savil hela
foretagssfaren som de enskilda féretagens
resultat och maluppfyllelse tydligare och

didrmed mer rittvisande.

FORBATTRAT RESULTAT

Den svenska konjunkturen var fortsatt
pressad under 2003. Av de svenska bérs-
foretagen redovisade 55 procent vinst
2003. Efter en nedgang under férsta kvar-
talet vinde Stockholmsbdrsen uppat.
Affirsvirldens generalindex ckade med 30
procent under 2003.

Av de statliga féretagen redovisade 76
procent vinst. 34 foretag med statligt dgan-
de redovisade ett forbattrat eller ofdrindrat
resultat och 17 foretag redovisade ett for-
siamrat resultat.

Resultatet efter skatt 2003 for foretag
med statligt 4gande 6kade med 13,3 miljar-
der och uppgick till 21,9 miljarder kronor. I
2002 ars siffror konsolideras Telia som dot-
terbolag under perioden januari till och
med november 2002. Fran och med decem-
ber 2002 behandlas TeliaSonera som intres-
sebolag. Resultatet efter skatt 2001 uppgick

till 17,4 miljarder kronor och resultatet
efter skatt ar 2000 uppgick till 20,5 miljar-

der kronor.

Statens resultatandel i TeliaSonera forbitt-
rades under 2003 med 10,0 miljarder kro-
nor. TeliaSonera redovisade dock under
2002 ett flertal engangsposter vilket bor tas
hinsyn till vid jimforelser. For foretagen
med statligt dgande, exklusive TeliaSonera
forbittrades resultatet efter skatt med 3,3
miljarder kronor jamfért med 2002. Vatten-
fall ckade sitt helarsresultat med 1,6 miljar-
der kronor. Aven LKAB, Sveaskog, Svenska
spel och Apoteket foérbittrade sina resultat
betydligt. Sammanlagt férbattrade dessa
foretag resultatet med 1,6 miljarder kronor.
Posten och SJ minskade sina forluster
betydligt under 2003. SJ forbittrade sitt
resultat med 893 Mkr och Posten sitt resul-
tat med 550 Mkr. SEK, Vasakronan och
Samhall horde till féretag som minskade
resultatet 2003 jimfoért med 2002.

OMSATTNING

Omsittningen 2003 for foretag med statligt
dgande minskade med 38,7 miljarder kronor
och uppgick till 298,9 miljarder kronor.
Exklusive TeliaSonera har omsittningen
kat stadigt under de senaste aren. Okning-
en av omsittningen 2002 férklaras frimst av
Vattenfall som tkade omsittningen med
32,0 miljarder kronor. Aven 2003 ars 6kning

34 foretag med statligt dgande redovisade ett forbattrat eller oférandrat resultat och 17 foretag redovisade ett forsamrat resultat.
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forklaras frimst av Vattenfall som 6kade sin
omsittning med 10,9 miljarder kronor.
Svenska Spel och Apoteket hojde ocksa
omsittningen under 2003. Sammanlagt oka-
de omsittningen i dessa féretag med 2,6

miljarder kronor.

MINSKADE BRUTTOINVESTERINGAR
Investeringarna 2003 fér foretag med stat-
ligt dgande minskade kraftigt for andra aret
i rad. Bruttoinvesteringarna uppgick till
26,4 (67,6) miljarder kronor 2003, vilket
motsvarar 20 procent av 2001 ars invester-
ingsniva. Investeringarna 2001 var héga
bland annat till f6ljd av flera strukturella
affirer som till exempel Sveaskogs forvirv
av AssiDomin. Vattenfall stod fér den
stérsta delen av minskningen under 2003.
Foretaget minskade investeringarna med
28,4 miljarder kronor, vilket till stor del for-
klaras av foretagsinvesteringar i framfor allt

Tyskland under 2002.

FORSAMRAT KASSAFLODE

Efter tre ar av stigande kassaflode for de
statligt dgda foretagen minskade kassaflédet
fran den 16pande verksamheten kraftigt
under 2003. Fran 75,0 miljarder kronor
2002 till 25,0 miljarder kronor 2003. Fér-
andringen forklaras frimst av SEK och
SBAB vars kassafléde fran den l6pande
verksamheten minskade med 33,0 respektive
6,7 miljarder kronor.

OKAD UTDELNING

Utdelningarna avseende verksamhetsaret 2003
beriknas 6ka jamfért med 2002 och uppga
till 12,3 (10,0) miljarder kronor. Under 2003
limnade dessutom atta foretag efterutdel-
ningar pa sammanlagt 2,3 miljarder kronor.
Totalt 19 (24) foretag limnar utdelningar
avseende 2003. Utdelningarna fran de statligt
Agda foretagen ger ett visentligt bidrag till
statens budget.

NETTOOMSATTNING, Mdr kr
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Exklusive TeliaSonera har omséattningen otkat stadigt de
senaste aren.

RESULTATRAKNING, Mkr 2000 2001 2002 2003
Nettoomsattning 246 749 294 165 337 487 298 857
Kostnader -215 931 -274 003 -320 799 -268 759
Jamforelsestérande poster 219 4744 -375 -867
Resultat fran andelar i intresseféretag 1197 7 685 143 4 260
Rorelseresultat 32 232 32 592 16 456 33491
Finansiella intakter 6 169 6611 5790 3599
Finansiella kostnader -8 818 =13123 -13791 -10 514
Resultat fore skatt 29 583 26 080 8454 26 576
Skatt -5 366 -6 961 -1 604 -4189
Minoritet -3 753 -1712 1705 -537
Arets resultat 20 463 17 406 8 555 21 850
BALANSRAKNING, Mkr 2000 2001 2002 2003
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 297 769 429 624 401 836 389 225
Réntebérande anlaggningstillgangar 294 019 311 743 297 468 299 725
Ej rantebarande omsattningstillgangar 73 186 82 208 69 425 66 222
Réantebérande omsattningstillgangar 194 605 139 333 107 845 118 760
Totala tillgangar 859 579 962 908 876 574 873 931
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 161 765 176 016 195 230 205 317
Minoritet 23 681 38 869 11 960 10 231
Réntebarande avsattningar 13117 9271 6 792 8 145
Ej rantebarande avsattningar 34 478 115 754 111 845 105 731
Réntebérande langfristiga skulder 397 850 368 248 S5 71 350 052
Ej rantebarande langfristiga skulder 26 090 25670 18 723 18 163
Rantebérande kortfristiga skulder 138 689 150 080 153 588 117 053
Ej rantebédrande kortfristiga skulder 63 908 79 000 63 067 59 239
Totala skulder och eget kapital 859 579 962 908 876 574 873 931
KASSAFLODE, Mkr 2000 2001 2002 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 47 401 50 925 75 005 25 080
Kassaflode fran investeringsverksamhet -83 633 -90 334 -59 767 -16 944
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 36 725 37723 -39 209 -9 328
OVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr 2000 2001 2002 2003
Bruttoinvesteringar 89 726 128 980 67 640 26 423
Av- och nedskrivningar 21 240 34 128 43772 24 724
Omsattning som avser anslag fran staten 21 620 22 685 24 320 24 595
Réantabilitet pa eget kapital, % 12,9 10,3 4,6 10,9
Soliditet, % 20,4 22,0 18,7 19,7
Utdelning 9 808 9 087 9 969 12 270
Medelantal anstéllda 161 167 162 204 162 185 144 806
Medelantal anstallda inkl. intressebolag 196 758 201 059 199 302 205 528
KASSAFLODE FRAN
RESULTAT EFTER SKATT, Mdr kr LOPANDE VERKSAMHET, Mdr kr
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Resultatet efter skatt dkade med 13,3 miljarder
kronor. Statens resultatandel i TeliaSonera 6kade
med 10 miljarder kronor.

2000 2001 2002

2003

Det minskade kassaflédet 2003 forklaras

framst av SEK och SBAB.
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Omséttning och resultat

2003 omsatte 29 (28) féretag med statligt

OMSATTNING OCH RESULTAT EFTER SKATT | FORETAG MED EN OMSATTNING OVER 500 MKR. igande mer dn 500 Mkr. Av dessa omsatte

. Omsattning Resultat efter skatt 7 (7) foretag mer dn 10 miljarder kronor.
FORETAG 2001 2002 2003 2001 2002 2003 R

17 (16) foretag omsatte mellan 1 och 10

Vattenfall 69003 101025 111935 4190 7566 9123 h
TeliaSonera 57 196 59483 82425 1869 -8067 9 080 miljarder kronor.
SAS 51433 64944 57754 -1 064 -132 -1415 Stérsta omsittningen hade Vattenfall,
Apoteket 29668 32088 33120 -126 12 351 som stod for 37 procent av den totala
Posten 21668 23632 24519 3432 -788 -238 o p i _
Svenska Spel 15799 18240 19796 3842 4210 4687 omsittningen. Vattenfall har ¢kat sin
Systembolaget 18 241 19132 19 207 133 142 138 omsittning, framst till ff)ljd av férvérv, med
V&S Vin & Sprit 6788 9093 9294 1009 1265 994 o o .
Sveaskog P - 579 1 80,2 miljarder kronor jamfért med ar 2000.
Sambhall 9084 8557 8066 -473 1 -334 TeliaSonera, SAS, Apoteket och Svenska
LI Ag Bgs 7460 e 223 @3 Spel foljer efter Vattenfall i storleksordning.
Green Cargo 6303 6170 6192 -177 -275 -88 N B ) ;
s) 5546 5711 5825 49 _99a4  _101 Dessa stérsta foretag, exklusive TeliaSone-
Luftfartsverket 5088 5384 5402 13 105 37 ra, stod fér 76 procent av den totala
Aka"demlska hus ) 4 057 4 240 4413 567 495 503 omsittningen.
Affarsverket svenska kraftnat 3713 3841 3 982 727 541 288 K . . Lo
Vasakronan 2878 2899 2961 1767 454 153 2003 minskade omsittningen for fore-
Swedcarrier 3287 2 865 2 641 -790 -449 -439 tag med Stathgt égande med 11 procent.
Teracom 1618 1783 1876 -301 -204 23 . ) .
- "7 1gey  1eon - el = Detta forklaras av att TeliaSoneras omsitt-
Svensk bilprovning 1239 1399 1535 -99 84 112 ning inte ingar i sammanstillningen f6r ar
Sidfartsverket 1327 1450 1494 -45 18 27 2003 medan Telias omsittning ingar i sam-
SBAB 1058 1163 1225 388 444 519 Allni for ar 2002, Exklusive Teli
Specialfastigheter Sverige 938 997 1058 107 80 112 manstaliningen 10r ar : usive lelia-
SOS Alarm Sverige 583 619 671 11 0 13 Sonera dkade omsittningen for foretag med
SRS ) i3k a2 G2l =413 =y =6 statligt dgande med 5 procent 2003 jaimfort
Svensk exportkredit 887 843 802 541 480 427 L o .
Venantius 335 509 574 878 908 517 med 2002. Omsittningsékningen forklaras
Almi Foretagspartner 536 486 534 -85 -122 -58 frimst av Vattenfall som 6kade sin omsitt-

ning med 10,9 miljarder kronor 2003. Svens-
ka Spel och Apoteket héjde ocksa omsitt-
ningen under 2003. Sammanlagt 6kade
omsittningen i dessa foretag med 2,6 mil-
jarder kronor.

2003 redovisade 9 (6) foretag ett resul-
tat dver 500 Mkr och av dessa var det 3 (3)
foretag vars resultat 6versteg 1 miljard kro-
nor. 34 féretag med statligt dgande redovisa-
de ett forbittrat eller oférindrat resultat
och 17 foretag redovisade ett forsimrat
resultat. Hogsta resultatet redovisade Vat-
tenfall, TeliaSonera och Svenska Spel. Dessa
foretags resultat uppgick till sammanlagt
22,9 (3,7) miljarder kronor 2003.

Arets resultat for foretag med statligt
dgande dkade med 155 procent. Den krafti-
ga 6kningen forklaras frimst av att statens
andel i TeliaSonera férbittrades med 10,0
miljarder kronor och att Vattenfall 6kade
sitt resultat med 1,6 miljarder kronor. Aven
LKAB, Sveaskog, Svenska spel och Apoteket
forbittrade sina resultat betydligt. Sam-
ictor Brott/Swedlund manlagt forbittrade dessa foretag resultatet

med 1,6 miljarder kronor.

Vattenfall har ¢kat sin omséttning, framst till foljd av forvarv, med 80,2 miljarder kronor jamfért med ar 2000.
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Investeringar

Bruttoinvesteringarna i féretag med statligt 4gande uppgick till 26,2
(67,6) miljarder kronor.

TeliaSoneras bruttoinvesteringar uppgick till 12,1 miljarder kro-
nor, vilket rensat fran férvirvet av Sonera, dr en ¢kning med 18 pro-
cent jamfort med 2002. Okningen kan framst hinféras till invester-
ingar i fast telefoni.

Vattenfalls bruttoinvesteringar uppgick till 11,4 (39,9) miljarder
kronor. Av dessa utgjorde 6,6 (9,3) miljarder kronor férnyelseinvester-
ingar i anléggningar och 4,8 (30,7) miljarder kronor var tillvixt-
investeringar. Av tillvixtinvesteringarna svarade Vattenfall Europe AG
for 1,5 miljarder kronor och virmeverket Uppsala block 5 fér 429 Mkr.

Av SAS bruttoinvesteringar pa totalt 4,5 (9,9) miljarder kronor
svarade investeringar i flygplan och annan flygmateriel for 63 procent.

Statens vidg- och baninvests bruttoinvesteringar 2,8 (3,4) miljar-
der kronor bestod av projektfinansieringar via dotterbolagen Stock-
holmsleder AB och Géteborgs Trafikleder AB.

Akademiska Hus investeringar bestod i huvudsak av ny- och
ombyggnationer. De storsta pagaende byggprojekten vid arsskiftet
var nybyggnad fér Dramatiska Institutet i Stockholm, om- och till-
byggnad av Kemikum i Uppsala samt férnyelse av Biomedicinskt
centrum i Uppsala.

Fastighetsférvirv stod for 1 miljard kronor av Vasakronans
bruttoinvesteringar som totalt uppgick till 1,8 (0,7) miljarder kronor.

Luftfartverkets investeringar minskade till 1,4 (2,0) miljarder
kronor. Minskningen innebir att investeringsvolymen mer én halve-
rats sedan 2001. Neddragna investeringar ir en viktig atgird for att
minska kostnaderna bade pa kort och lang sikt.

Forvirvet av Frank & Schulte Fillers & Minerals samt invester-
ingar i lok bidrog till LKAB:s 6kade bruttoinvesteringar.

Under 2003 uppgick Postens bruttoinvesteringar till 0,9 (1,7)
miljarder kronor. Minskade férviry férklarar att bruttoinvesteringar-
na minskat.

Av Specialfastigheters totala bruttoinvesteringar pa 0,5 (0,3)
miljarder kronor dr merparten hianférligt till utbyggnad for

TeliaSoneras bruttoinvesteringar uppgick till 12,1 miljarder kronor, vilket rensat fran forvarvet av Sonera, ar en

okning med 18 procent jamfort med 2002.

BRUTTOINVESTERINGAR 2001-2003, Mkr

FORETAG 2001 2002 2003
TeliaSonera (45,3%) 20735 54 438> 12118
Vattenfall 43 443 39 932 11 356
SAS (21,4%) 10 850 9919 4 488
Statens véag- och baninvest 2765 3360 2 800
Akademiska hus 2 832 1907 2014
Vasakronan 1 009 708 1763
Luftfartsverket 3224 2081 1358
LKAB 1 065 560 1 054
Posten 1187 1740 919
Svedab 118 511 561
Specialfastigheter Sverige 210 316 524
Vin & Sprit 8 539 1170 413
Afférsverket svenska kraftnat 363 460 411
Svenska Spel 753 671 406
Systembolaget 278 225 342
Sjofartsverket 128 126 348
Sveaskog 24 9442 2 426 306
Green Cargo 174 570 273
Apoteket 253 260 239
Vasallen 644 439 211
Swedcarrier 7 903¥ 140 190
Teracom 807 198 163
SJ 1291 342 101
Svensk Bilprovning (52%) 98 118 101

! Inkluderar forvérvet att Sonera OY.
2 Inkluderar forvarvet av AssiDomén AB.
¥ Inkluderar forvérv av affarsverkets Statens Jérnvagars fastighetsbestand.

Kriminalvardstyrelsens behov samt till- och ombyggnad av kvarteret
Kronoberg for Rikspolisstyrelsen.

V&S Vin och Sprits bruttoinvesteringar pa 0,4 (1,2) miljarder
kronor bestod huvudsakligen av kapacitets- och miljéinvesteringar i
Ahus, ett nytt logistikcentrum i Abo samt verksamhetsforvérv.

Av Sveaskogs totala investeringar pa 0,3 (2,4) miljarder kronor
svarade Cartonboard fér 59 procent. Skillnaden fran 2002 férklaras
av att Sveaskog da forvirvade cirka 200 000 hektar produktiv skogs-
mark samt sagverksrorelsen inom Korsnis fran Kinnevik.

BRUTTOINVESTERINGAR, Mdr kr
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Foto: Niklas Alm

Minskade forvarv forklarar att bruttoinvetseringarna
minskat.
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Anstallda och utlandsverksamhet

Totalt uppgick medelantalet anstillda
(inklusive intresseféretag) till 205 528

(199 302). Av dessa var 40 procent kvinnor
och 60 procent min. Fem foretag, Posten,
Vattenfall, SAS, TeliaSonera och Samhall
hade 6ver 20 000 anstillda. Sammanlagt 23
(23) foretag hade fler an 500 anstillda och
18 (18) foretag hade fler an 1 000 anstillda.

Storsta minskningen i antalet anstillda
stod Posten, SAS, Samhall och SJ fér. Storsta
Skningen i antalet anstéllda star TeliaSonera,
Vattenfall, Apoteket, LKAB, V&S Vin och
Sprit samt Svenska Spel fér. TeliaSoneras ok-
ning har sin forklaring i férvirvet av Sonera
och Vattenfalls 6kning férklaras av férvirven
i Tyskland.

42 procent (cirka 33 000) av kvinnorna
anstillda i féretag med statligt dgande ater-
finns i Posten och SAS. Hogst procentuell
andel kvinnor finns i Apoteket dir 91 pro-
cent av de anstillda dr kvinnor.

REGIONAL FORDELNING

Statliga foretag bidrar av flera skil till en
hog serviceniva och likvirdighet dver hela
landet. Flera av foretagen till exempel
ALMI Foretagspartner, Lernia, Samhall och
Vattenfall finns i alla lan. Jamfort med ett
genomsnitt av totalt anstillda i Sverige dr
de statliga féretagen &verrepresenterade i
regioner som till exempel Norrbotten, Jimt-
land och Ostergétland. I manga fall ér fore-
tagens verksamhet av en sadan art, till
exempel LKAB och Rymdbolaget att de
finns pa de platser dar savil produk-
tionstillgangar som kompetens finns. Dér-
med lagger foretag som staten dger en viktig
grund for niringsverksamheten i alla delar
av Sverige.

Minga av de statligt dgda féretagen
arbetar sedan linge pa helt konkurrensut-
satta marknader. Andra har till féljd av en
avreglering, som drivits fram av den teknis-
ka utvecklingen och marknadsutvecklingen,
pa senare ar dvergatt fran att ha varit
monopol till helt konkurrensutsatta foretag.
Dessa foretag etablerar sin verksamhet
utifran helt affirsmissiga grunder.

Om foretag har till uppgift att tillgodo-
se speciella samhillsintressen, framgar detta
av deras bolagsordningar eller av en sirskild

sektorslagstiftning eller andra beslut av
riksdagen. I sidana fall finns anslutande
tillstandsvillkor eller avtal dér det framgar
om ett visst foretag till exempel har en

FORETAG MED MER AN 500 ANSTALLDA

serviceskyldighet som omfattar hela landet.
Exempel pa foretag som har en sadan servi-
ceskyldighet dr bland andra; Svensk Bilprov-
ning, Apoteket, Systembolaget och Posten.

Forandring Férandring
Medelantal 2003-2002 2003-2002
anstallda Andel i Andel antal anstalldaantal anstallda
FORETAG 2003  Sverige,% K, % M, % totalt, % i Sverige, %
Posten 37 905 95 43 57 -4 -5
Vattenfall 35 296 23 23 77 3 0
SAS (21,4%) 34 544 26 42 58 -3 -4
TeliaSonera (45,3%) 26 188 43 42 58 52 -10
Samhall 21941 100 43 57 -6 -6
Apoteket 11 124 100 91 9 & S
Luftfartsverket 4511 100 35 65 0 0
SJ 3 524 100 36 64 -4 -4
Green Cargo 3512 98 12 88 -6 -6
LKAB 3433 82 9 91 12 2
Systembolaget 3334 100 62 38 0 0
Lernia 2 541 100 37 63 -3 -2
V&S Vin och Sprit 2388 88 38 62 27 6
Sveaskog 2211 98 15 85 -9 -9
Svensk bilprovning (52%) 2111 100 11 89 -3 -3
Swedcarrier 2098 100 8 92 -8 -8
Svenska Spel 1677 100 50 50 37 37
Sjofartsverket 1162 100 19 81 1 1
SOS Alarm Sverige (50%) 851 100 59 41 8 8
Teracom 800 99 21 79 -9 -9
SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut 593 100 24 76 2 2
Kungliga Operan 570 100 47 53 0 0
ALMI Foretagspartner 501 100 44 56 —2 —2
ANSTALLDA PER LANY
LAN Medelantal anstallda Andel, % Rikssnitt?, %
Blekinge 1421 1 2
Dalarna 3485 & 8
Gotland 1222 1 1
Gavleborg 2 686 2 8
Halland 3669 S S
Jamtland 2 089 2 1
Jonkoéping 4 106 3 4
Kalmar 2574 2 2
Kronoberg 2232 2 2
Norrbotten 7 056 6 3
Skane 13 744 11 12
Stockholm 30 697 24 22
Soédermanland 2 584 2 3
Uppsala 4 490 4 3
Varmland 3374 S S
Vasterbotten 3694 S S
Vasternorrland 4707 4 8
Véstmanland 3 234 S S
Véstra Gotaland 19 224 15 17
Orebro 3423 3 3
Ostergotland 6 045 5 4
Totalt 125 807 100 100

1 Sammanstallningen omfattar foretag dar statens agarandel 6verstiger 20 procent. Dock finns ej motsvarande

information fér LFV, SAS och Sveaskog att tillga.
2 Kalla SCB.
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Regeringen ser mycket positivt pa att de balansen mellan olika regioner med olika ligt att foretag med statligt dgande, inom

forutsittningar. Detta forhallande gynnar ramen for respektive foretags marknads-

statligt dgda foretagen finns representerade
i hela landet. Pa sa sitt bidrar de statligt
dgda foretagen naturligt till att forbéttra

den regionala utvecklingen i hela landet. forutsittningar, dven beaktar verksamhetens

Mot denna bakgrund ir det darfér visent- betydelse ur ett regionalt perspektiv.

UTLANDSVERKSAMHET
Bade forsiljning och antalet anstillda i
utlandet 6kade under 2003 i foretagen med
statligt igande. Antalet anstillda utomlands
uppgick till 72 070 (60 400), vilket motsva-
rar 35 (30) procent av totalt antal anstillda.
Fyra foretag har mer dn hilften av sina
anstillda i utlandet. Vattenfall har 77 pro-
cent och TeliaSonera har 74 procent av sina
anstillda utanfér Sveriges grinser.
Utlandsforsiljningen uppgick till 136 184
(104 098) Mkr. Vattenfall och TeliaSonera
stod tillsammans fér 85 procent av utlands-

forsiljningen.

UTLANDSFORSALIJNING OCH ANSTALLDA UTOMLANDS

FORETAG

Vattenfall

SAS (21,4%)

TeliaSonera

Posten

V&S Vin & Sprit

LKAB

Sveaskog

Sweroad

Sveriges Rese- och Turistrad
Swedesurvey

Teracom

Lernia

Afféarsverket Svenska kraftnat
Svenska rymdaktiebolaget
Swedcarrier

Imego

Apoteket

Sambhall

SP Sveriges Provnings-
och Forskningsinstitut
Svenska Skogsplantor
AssiDoman

Svenska Lagerhus

A/O Dom Shvetsii

Utlandsférsaljning, Mkr
2001 2002 2003
38641 67686 74739
et et et
12741 16998 40641
336 2792 2708
5437 7 494 7 759
3399 3 581 5651
0 3797 3114

68 73 71
0 0 0
93 91 86
0 63 6

6 9 0
101 100 82
825 313 294
46 56 49
11 0 0
16 22 2

1174 1013 895

58 58 57

20 0 et
7412 et et
0 et et

20 et et

Anstallda utomlands

2001 2002 2003
15667 26265 27 302
21725 26188 25633
4 057 4684 14 867
710 1658 1898
762 1134 1602
280 286 622

0 56 52
40 45 48
22 22 23
16 15 10

4 8 10

0 2 0

8 2 3

1 1 0

0 1 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 et

2 406 et et

7 et et

2 et et

Totalt

62 743 103 238 136 184

45702 60367 72070
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Utdelning

Utdelningarna fran de statligt dgda foreta-
gen ger ett visentligt bidrag till statens
budget. Utdelningarna fran verksamhetsaret
2003 som beslutas pé ordinarie bolagsstim-
ma 2004 beriknas uppga till cirka 12,3
(10,0) miljarder kronor. Under 2003 limna-
de dessutom atta foretag efterutdelningar
pa sammanlagt 2,3 miljarder kronor till ett
konto i Riksgélden. Medlen pa detta konto
har under 2003 tillskjutits kapitaltillskott
till Teracom och SJ (lds mer pa sid 10).

Totalt 19 (24) féretag limnar utdelning-
ar. Svenska Spel ir skattebefriat och delar ut
hela sitt resultat. Den ena delen utbetalas
som bidrag till Riksidrottsférbundet och
Ungdomsstyrelsen, den andra delen betalas
in till staten. Bland foretag som &kat sin
utdelning mirks Svenska Spel men dven
Vattenfall, TeliaSonera, Nordea, Sveaskog,
LKAB, Apoteket och SBAB.

Svenska Spel, Vattenfall, Nordea, Telia-
Sonera och Sveaskog star fér nira 90 pro-
cent av de sammanlagda utdelningarna.

Lis mer om féretagens utdelningspolicy
pa respektive foretagspresentation (sid 34 ff).

STATENS ANDEL AV FORETAGENS UTDELNINGAR, Mkr

FORETAG 1999 2000 2001 2002" 2003?
Svenska Spel® 3 563 3 561 3 806 4210 4 509
Vattenfall 1 500 990 1030 1485 2 400
TeliaSonera (45,3%) 1470 1 060 424 847 2118
Nordea Bank (19,0%) 949 1 084 1140 1134 1239
Sveaskog 0 0 0 296 855
V&S Vin & Sprit 230 455 500 500 350
Afféarsverket Svenska kraftnat 814 496 474 356 309
LKAB 231 231 231 231 281
Akademiska hus 600 200 270 245 250
SBAB 89 103 120 137 143
Apoteket 100 100 0 100 117
Systembolaget 50 80 80 80 80
Specialfastigheter Sverige 60 116 54 40 56
Vasallen 0 8 13 17 38
Civitas Holding 164 165 537 216 9
Sjofartsverket 0 8 0 6 7
Kasernen Fastighets 2 3 8 10 4
SOS Alarm Sverige (50%) 8 4 2 2 3
AB Svensk Bilprovning 0 0 0 0 2
AB Svensk Exportkredit 225 259 233 0 0
Luftfartsverket 0 52 4 5 0
Lernia 0 0 6 9 0
OMHEX (6,9%) 32 48 8 8 0
SweRoad 0 0 0 2 0
Svenska rymdaktiebolaget 9 0 2 1 0
Svenska Lagerhus 7 0 0 0 et
Swedfund International 0 112 36 0 0
SAS AB (21,4%) 141 158 0 0 0
Svenska Skogsplantor 8 2 0 0 et
Teracom 0 13 0 0 0
Forvaltningaktiebolaget Stattum 11 400 300 114 0 0
AssiDoman 230 200 0 et et
Totalt 21 498 9 808 9 087 9 969 12 270

Till det sérskilda kontot i Riksgélden har dessutom efterutdelningar inbetalats fran Vattenfall (190 Mkr), Svea-

skog (600 Mkr), V&S Vin & Sprit (120 Mkr), LKAB (120 Mkr), Systembolaget (120 Mkr), Specialfastigheter
(50 Mkr), Civitas Holding (100 Mkr). Dessutom lamnade Stattum utdelning pa 1 000 Mkr till det kontot.

Avser foreslagen utdelning.

(910) Mkr till foreningslivet.

=

av utestaende aktier.

Utdelningarna fran de statligt agda foretagen ger ett véasentligt bidrag till statens budget.

Svenska Spels resultat delas ut i sin helhet. Av foretagets vinstmedel, 4 687 (4 210) Mkr, utbetalas 1 010

SEK beslutade om en riktad utdelning om 1 240 Mkr till ABB i samband med att staten forvarvade 35 procent




FORETAG MED MARKNADSMASSIGA KRAV m

Foretag med marknadsmassiga krav

Foretag med marknadsmassiga krav kannetecknas av nagot av eller bada dessa kriterier:
e De verkar pa en marknad med full konkurrens.
o Agaren, staten, staller marknadsmassiga krav pé resultat och avkastning baserat pé

riskprofil.

e Utvarderingen av foretagen i denna grupp sker arligen och presenteras pa respektive

bolagssida (34 ff).

Samtliga foretag i denna grupp skall ha
relevanta och tydligt kommunicerade
finansiella mal som utgar ifran marknads-
missiga krav pa lénsamhet. Dirtill skall
mal uttryckas for finansiell risk och
utdelningspolitik. Under de senaste fem
aren har regeringens forvaltning varit
inriktad pa en finansiell omvandling av
foretagen i syfte att maximera aktiedgar-
virdet. Det innebir att malet for avkast-

ningen pa insatt kapital skall dverstiga

INNEHALLSFORTECKNING

Oversikt 2003

Akademiska Hus AB

Dom Shvetsii, A/O

Green Cargo AB

Imego AB

Kasernen Fastighets AB

Lernia AB

Luossavaara Kirunavaara AB, LKAB
Posten AB

SJ AB

Specialfastigheter Sverige AB
Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB

Stattum, Forvaltningsaktiebolaget

den uppskattade kapitalkostnaden med
beaktande av risken i bolaget. Staten har
normalt ett bestimmande inflytande i
foretagen med marknadsmissiga krav.
Dirigenom underldttas en process for att
faststilla de ekonomiska maltalen som
bygger pa en dialog mellan #dgare och
bolag. Meningen ir att dgare, styrelse och

ledning tillsammans skall kinna ett

Malen faststills genom en process dir;

« Styrelsen ger bolagsledningen i uppdrag
att i dialog med dgaren utifran strategi
och affirsplan arbeta fram limpliga mal
for 16nsamhet, kapitalstruktur och
utdelning.

« Styrelsen foreslar dessa mal for
bolagsstimman.

o Agaren beslutar formellt om malen pa

ansvar for att arbeta mot maélen. bolagsstdmman.
30 Sveaskog AB 46
34 Svensk Exportkredit AB, SEK 47
35 Svenska rymdaktiebolaget 48
36 Svenska Skeppshypotekskassan 49
37 Swedcarrier AB 50
38 Swedesurvey AB 51
39 SweRoad AB 52
40 Teracom AB 53
41 Vasakronan AB 54
42 Vasallen AB b5
43 Vattenfall AB 56
44 Venantius AB 57
45 Vin & Sprit AB, V&S 58



FORETAG MED MARKNADSMASSIGA KRAV

Oversikt 2003

Resultatet efter skatt for foretag med marknadsmassiga foretag 6kade kraftigt 2003 och
uppgick till 17,1 (3,9) miljarder kronor. Nettoomséattningen minskade under 2003 och
uppgick till 202,6 (243,9) miljarder kronor. Det egna kapitalet dékade till 179,9 (170,7)
miljarder kronor. Rantabiliteten pa det egna kapitalet 6kade fran 2,4 till 9,7 procent.

Foretag med marknadsmissiga krav omfattar
30 foretag varav 27 ingar i den konsolidera-
de redovisningen. I sammanstéllningen pa
sid 102 ff framgar vilka féretag som ingar i
denna grupp. I den konsoliderade redovis-
ningen fér 2002 konsolideras Telia som
dotterbolag under perioden januari till

och med november 2002. Fran och med
december 2002 behandlas TeliaSonera som
intressebolag.

2003 ars resultat efter skatt ckade med
13,1 miljarder kronor jamfért med 2002.
Den kraftiga 6kningen av resultatet forkla-
ras framst av att statens resultatandel i
TeliaSonera forbittrades med 10 miljarder
kronor. TeliaSonera redovisade dock under
2002 ett flertal engangsposter vilket skall
beaktas vid jamférelser med 2003. Ovriga
foretag redovisade en resultatforbéttring
med 3,1 miljarder kronor. Av denna férbatt-
ring stod Vattenfall fér 1,6 miljarder kronor.
LKAB och Sveaskog férbittrade sitt resultat
betydligt 2003. Posten och SJ minskade sina
forluster 2003 jamfért med 2002.

I gruppen foretag med marknadsmaissiga
krav redovisade 19 foretag vinst och huvud-
delen av foretagen forbittrade sitt resultat.
Av totalt 27 foretag redovisade 17 foretag
ett forbittrat resultat motsvarande 12,9 mil-
jarder kronor, medan 10 féretag redovisade
ett sdmre resultat motsvarande —1,3 miljar-
der kronor.

Omsittningen minskade med 17 pro-
cent 2003 jimfort med 2002. For foretag
med marknadsmissiga krav exklusive Telia-
Sonera kade omsittningen med 7 procent.
Huvuddelen av 6kningen kan hénforas till
Vattenfall som ¢kade sin omsittning med
10,9 miljarder kronor. Cirka 60 procent av

1 Kassaflode fran |opande verksamhet
och investeringsverksamhet.

omsittningen hinfors till Tyskland och
Polen, medan cirka 40 procent hinférs till
Norden. Posten och LKAB redovisade ocksa

storre omséttningsokningar.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Utvirderingen av féretagen i denna grupp
sker arligen och presenteras pa respektive
bolagssida (34 ff) i verksamhetsberittelsen
som &r en del av regeringens skrivelse till
riksdagen.

Foto: Magnus Borud

2003 ars resultat efter skatt 6kade med 13,1 miljar-
der kronor jamfort med 2002.

BRUTTOINVESTERINGAR

Investeringsnivan var hég under 2001 till
foljd av flera strukturella affirer som till
exempel Sveaskogs férvirv av AssiDomin.
Under 2002 minskade investeringsnivan till
cirka hilften av 2001 ars niva. Under 2003
har féretagen fortsatt att minska sina inve-
steringar. Bruttoinvesteringarna minskade
med 67 procent jimfért med 2002 och
uppgick till 19,6 (59,6) miljarder kronor.
Vattenfall minskade sina investeringar
under 2003 med 28,4 miljarder kronor.
Foretagsinvesteringar i framfor allt Tysk-
land under 2002 ir en viktig férklaring till
skillnaden. Aven Posten, V&S Vin & Sprit,
Sveaskog och Green Cargo minskade sina
investeringar betydligt under 2003. LKAB
redovisade en visentligt hdgre investerings-
niva under 2003 jimfort med 2002 vilket
beror pa foretagsforviary. Aven Akademiska
hus och Vasakronan hér till de foretag som
Skade sina investeringar.

KASSAFLODE

Foretagens operativa kassafléde” skade
kraftigt 2002 till f6ljd av minskade invester-
ingar. Under 2003 minskade kassaflodet
fran den 16pande verksamheten och uppgick
till 17,4 (67,0) miljarder kronor. Den stora
forandringen forklaras fraimst av SEK och
SBAB vars kassafléde fran den l16pande
verksamheten minskade med 33,0 respektive
6,7 miljarder kronor. 11,1 miljarder kronor
av forindringen forklaras av att TeliaSonera
inte ingar i siffrorna fér 2003 men didremot
med 11,1 miljarder kronor i 2002 érs siffror.
Vattenfall redovisade ett fortsatt starkt
kassafldde. Kassaflédet fran den 16pande
verksamheten uppgick till 18,2 (20,1) miljar-
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der kronor. Bland féretag som dkade sitt

B i . RESULTATRAKNING, Mkr 2000 2001 2002 2003
kassaflde under 2003 finns Venantius, Nettoomséttning 163 746 207 401 243 925 202 610
V&S Vin & Sprit och Teracom. De 6kade Kostnader -138 933 -191 580 -232 865 -178 219
sitt kassafléde fran den lépande verksamhe- Jamférelsestoérande poster -287 4961 =335 -692

d Kt h K Resultat fran andelar i intresseféretag 1184 7 539 76 4073
ten med respektive 2 310, 561 och 197 Mkr. Rérelseresultat 25711 28 321 10 782 27772

Finansiella intakter 4678 5180 5229 3 182
OMSATTNING OCH RESULTAT Finansiella kostnader -7 360 -10 880 -12 228 -9 005
.. . .. Resultat fore skatt 23 028 22 621 3783 21 899
Vattenfalls omsittning 6kade med 11 procent o - s s P
2003 och uppgick till 111 935 (101 025) Minoritet -3633 -1734 1748 -473
Mkr. Okningen forklaras dels av hf)gre el- Arets resultat 14 557 13 832 3909 17 055
intikter i Norden och i Tyskland, samt att
det polska bolaget GZE konsoliderades fran BALANSRAKNING, Mkr 2000 2001 2002 2003
och med januari 2003 och att det tyska Tillgangar
bol B L. d hela 2003 Ej rantebarande anlaggningstillgangar 253 587 381 503 352 524 339 181
ollgs Btswag g mnas ek et Rantebérande anlaggningstillgangar 287 864 302 917 284 803 284 822
endast elva manader 2002. Vattenfalls resul- Ej rantebérande omsattningstillgangar 58 675 67 673 55 559 52 670
tat 2003 6kade med 21 procent till 9 123 Rantebarande omsattningstillgangar 182 342 127 382 95 474 105 514
(7 566) Mkr R6relseresultatférbéittringen Totala tillgangar 782 468 879 475 788 360 782 187
forklaras nistan helt av kostnadsbesparingar Eget Kapital, avsittningar och skulder
och hogre elmarknadspriser i Tyskland samt Eget kapital 136 835 152 007 170 650 179 911
n e ) Minoritet 23 164 38 400 11 479 9 692
av en betydande vinstforbattring i Polen. Réntebérande avsittningar 8 658 4999 2762 2756
Finansnettot férbittrades med 440 Mkr. Ej rantebarande avsattningar 32 880 114 430 110 425 104 802
Den finansiella stéllningen forbattrades Réntebarande langfristiga skulder 372 784 335 691 280 088 312 697
. i . Ej rantebarande langfristiga skulder 22 273 22 890 15 854 15 841
avsevart. Investeringarna har varit laga och Rantebarande Kortfristiga skulder 135 283 145 981 148 140 110 737
det starka kassaflodet har kunnat anvindas Ej rantebarande kortfristiga skulder 50 591 65 077 48 962 45 751
till att aterbetala lan. Nettoskulden reduce- Totala skulder och eget kapital 782 468 879 475 788 360 782 187
rades med 6ver 8 miljarder kronor till 66,9
miljarder kronor. Rintabiliteten pa eget kapi- KASSARLODE, [Mkr 2000 2001 2002 2003
il w ick till 20 2 (19 1) rocent 2003 och Kassaflode fran I6pande verksamhet 39 497 44 161 66 976 17 412
PP8 / a’ P ) . Kassaflode fran investeringsverksamhet -78 652 -82 286 -52 694 -11 722
under den senaste femarsperioden till 13,6 Kassaflode fran finansieringsverksamhet 39 904 37019 -39 331 7 487
procent.
OVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr 2000 2001 2002 2003
Bruttoinvesteringar 83123 122 788 59 576 19612
Av- och nedskrivningar 18 587 31 061 40 864 21 695
Omséttning som avser anslag fran staten 400 257 456 454
Réntabilitet pa eget kapital, % 10,8 9,6 2,4 9,7
Soliditet, % 20,1 21,4 17,5 18,6
Utdelning 5382 4 685 B &7/8 7 244
Medelantal anstallda 107 287 111 588 112 384 95 670
Medelantal anstallda inkl intressebolag 128 187 139 225 148 455 156 121
NETTOOMSATTNING, Mdr kr RESULTAT EFTER SKATT, Mdr kr RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
250 20 15
200
15
10
150
10
100
5)
5)
50
0 0 0
2000 2001 2002 2003 2000 2001 2002 2003 2000 2001 2002 2003
Exklusive TeliaSonera tkade omsattningen med Den kraftiga 6kningen av resultatet forklaras Réntabiliteten pa det egna kapital 6kade med
7 procent. framst av att statens resultatandel i TeliaSonera 7,3 procentenheter 2003.

forbattrades med 10 miljarder kronor.
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Postens omsittning 2003 uppgick till

24 519 (23 632) Mkr. Férlusten 2003 upp-
gick till 238 (788) Mkr, varav avsittningar
for omstruktureringar uppgick till -544
(801) Mkr. Det negativa resultatet beror
dels pa engangskostnader i form av avsitt-
ningar for rationaliseringar i terminalnitet
och neddragningar i den centrala administ-
rationen, dels pa att Posten inte i tillrdcklig
utstrickning klarat att anpassa sina kostna-
der centralt och lokalt till vikande brevvoly-
mer och fallande kassatransaktioner. Posten
redovisade ett operativt rorelseresultat om
78 Mk, en forbittring med 781 Mkr, vilket
framst forklaras av kade intikter och kost-
nadsbesparande atgirder. Réntabiliteten pa
eget kapital var negativ 2003 och 2002.

V&S Vin & Sprits omsittning 6kade
med 2 procent under 2003 och uppgick
till 9 294 Mkr. US-dollarns fall under 2003
paverkade omsittningen negativt med 800
Mkr. Férsiljningsvolymerna kade med 21
procent under aret varav 18 procentenheter
berodde pa forvirv och 3 procentenheter pa
organisk tillvixt. Resultatet 2003 minskade
fran 1 265 till 994 Mkr, vilket 4r en minsk-
ning med 27 procent. US-dollarn paverkade
resultatet negativt med 500 Mkr. Réntabili-
teten pa eget kapital uppgick till 22,8 (32,0)
procent 2003.

Sveaskogs omsittning uppgick till 8 420
Mk, vilket var i nivd med foregaende ar.
Skogsrorelsens omsittning dkade till foljd
av hogre volym. Omsittningen paverkades
av att sagverksrorelsen dverfordes till det av
Sveaskogs deldgda bolaget Setra Group, dven
om tidigare koncerninterna timmerleveran-
ser fran skogsrérelsen numera redovisas som
extern omsittning. Fér den svenska sag-
verksbranschen var férsta halvaret 2003 bra
till foljd av fortsatt god efterfragan och lagt
utbud fran vissa konkurrerande linder.
Under andra halvaret skedde en viss for-
svagning, frimst for granprodukter. Svea-
skogs resultat 2003 6kade med 362 Mkr
till 941 Mkr. Fastighetsférsiliningar stod
fér 207 Mkr av ckningen. Rintabiliteten pa
eget kapital uppgick till 7,4 (4,7) procent
2003. Forstirkt krona, kad produktion och
lageruppbyggnad samt viss forsvagning i
efterfragan pa nagra exportmarknader dim-
par férvintningarna fér 2004.

SBAB:s rintenetto 6kade med 7 procent
2003 jamfort med féregaende ar och upp-
gick till 1 253 Mkr. De frimsta férklaringar-
na till det forbittrade réantenettot dr fort-
satt god nyutlaning inom privatmarknaden,
omstrukturering av laneportféljen inom
foretagsmarknaden samt goda resultat for

upplaningsverksamheten. Resultatet 2003
6kade med 17 procent och uppgick till 519
(444) Mkr. Resultatet dr SBAB:s bista
nagonsin. Under de senaste fyra aren upp-
gar resultatférbittringen till 82 procent.
Rintabiliteten pa eget kapital uppgick till
11,0 (10,1) procent 2003.

Green Cargos omsittning ckade till
6 192 (6 170) Mkr under 2003. En effektivi-
sering av verksamheten gjorde att resultatet
2003 forbattrades med 187 Mkr till —88
(=275) Mkr. Trots 6kade volymer och skade
pensionspremier pa 41 Mkr var kostnads-
massan i stort sett oférindrad jaimfort med
2002. Logistikverksamheten bidrog ocksa
till resultatférbéttringen och samtliga stdrre
dotter- och intressebolag uppvisade bittre
resultat 2003 @n under 2002. Rintabiliteten
pa eget kapital var negativ (neg) 2003.

Teracoms omsittning ckade med 3 pro-
cent till 1 876 (1 814) Mkr. Okningen gillde
framfér allt intikter fran digital-tv abonne-
mang samt fran data- och telekommunika-
tion. Tillvixten pa Boxers férsiljning av
digital-tv-tjdnster till konsument 6kade
ytterligare under 2003 och uppgick till
drygt 200 000 abonnenter (140 000) i slutet
av aret. Utsindning av radio och tv fér pub-
lic service- och kommersiella bolag svarade
for 50 procent av omsittningen. Koncernen
vinde resultatet, fran en forlust pa 204
Mkr 2002 till en vinst pa 23 Mkr 2003.
Intéktsokning, effektiviseringar samt en lag-
re investeringsniva ligger bakom det forsta
positiva resultatet sedan ar 2000. Réntabili-
teten pa eget kapital uppgick till 2,5 (neg)
procent 2003.

SJ:s omsiittning 6kade till 5 825
(5 711) Mkr. Moderbolagets dominerande
intdktskilla, egentrafiken, inklusive resande
med ldnstrafikkort pa SJ:s tag 6kade med
3 procent under 2003. Resultatet inklusive
jamférelsestorande poster, frimst eng-
angskostnader for personalreduktion pa
—89 Mkr, uppgick till =101 (-994) Mkr, vil-
ket var 893 Mkr béttre dn foregaende ar.
Under aret har SJ ocksa alagts extra pen-
sionskostnader till SPV med —50 Mkr. SJ
efterstrivar att bygga sin verksamhet pa en
fast och solid ekonomisk grund. Som ett led
i detta har ett resultatférbittringsprogram
faststillts som skall ge 700 Mkr i resultat-
forbattring vid full effekt fran och med ar
2006. Rintabiliteten pa eget kapital var
negativ 2003 och 2002.

Svensk Exportkredits (SEK) rantenetto
uppgick till 758 (798) Mkr och resultatet
uppgick till 428 (480) Mkr. Minskningen av
resultatet berodde huvudsakligen pa rénte-

kostnaden fér nytt forlagskapital och effek-
ten av den utdkade utdelningen, bada rela-
terade till 4garférindringen under 2003.
Aven en 6kning av administrationskostna-
derna bidrog negativt samt avskrivningar av
icke-finansiella tillgdngar. Under 2003 upp-
nadde SEK en total volym av nya kundrela-
terade finansieringslésningar pa 23,2 (17,9)
miljarder kronor vilket dr den nast hogsta
volymen nagonsin. Nya langfristiga krediter
uppgick till sammanlagt 19,0 (13,4) miljar-
der kronor. Exportkrediterna stod fér den
stora dkningen jamfort med 2002, med en
total volym om 6,1 (0,9) miljarder kronor.
Réntabiliteten pa eget kapital uppgick till
13,6 (12,9) procent 2003. SEK har erfarit
forbittrad rating och ligre upplaningskost-
nader efter dgarforindringen.

LKAB:s omsittning 2003 uppgick till
7 466 (5 186) Mkr. Drygt 1 000 Mkr av
omsittningsékningen hirror fran forvirvade
bolag inom industrimineralsektorn. Hogre
jarnmalmspriser om cirka 10 procent och
Skad leveransvolym om cirka 2 Mt bidrog
vardera med drygt 500 Mkr. Resultatet
2003 uppgick till 688 (295) Mkr. Stalkon-
junkturen har varit stark under 2003.
Starkast var tillvixten i Kina, dir rastals-
produktionen 6kade med mer dn 21 pro-
cent. Virldens totala rajarnsproduktion
Skade ndrmare 8 procent och blev rekord-
héga 655 (608) miljoner ton (Mt). Aven for
jarnmalmshandeln noterades en ny rekord-
niva. Under 2003 6kade den sjoburna jirn-
malmshandeln med 40 Mt och Kina svarade
fér merparten av importdkningen. LKAB:s
leveranser uppgick till 21,6 (19,6) Mt, varav
pellets motsvarade 67 (68) procent av de
totala leveranserna. Rintabiliteten pa eget
kapital uppgick till 7,8 (3,5) procent 2003.

Akademiska Hus rorelseintikter uppgick
till 4 413 (4 240) Mkr. Akademiska Hus
marknadsandel inom universitets- och
hogskolelokaler uppgar till 68 procent.
Resultatet 2003 uppgick till 503 (495) Mkr.
Resultatférbattringen beror huvudsakligen
pa dkade hyresintikter och minskade
nedskrivningar. Okningen av hyresintikterna
har uppkommit genom indexupprikningar
av befintliga avtal, driftsittningar av ny- och
ombyggnader samt tva stdrre forvirv i Kal-
mar. Hyreskontraktens genomsnittliga ater-
staende 16ptid uppgick vid arsskiftet till 6,6
ar och den genomsnittliga kontraktstiden
var 10 ar. Rintabiliteten pa eget kapital
uppgick till 6,9 (6,9) procent 2003.

Vasakronans hyresintikter uppgick till
2 961 (2 899) Mkr. Hyreskningen i om- och
nytecknade kontrakt var 4 (48) procent.



FORETAG MED MARKNADSMASSIGA KRAV

Konjunkturnedgangen innebar ligre hyres-
nivaer och dkade vakanser. Vakansgraden
okade till 10 (7) procent av hyresintikterna.
Resultatet 2003 uppgick till 153 (454) Mkr.
Exklusive resultat fran fastighetsforsiljning-
ar om 587 Mkr, nedskrivningar av fastighe-
ter och andelar i intressebolag om —1 135
Mkr uppgick resultatet till 701 (470) Mkr.
Marknadsvirdet pa fastigheterna minskade
med 2 procent 2003. Réntabiliteten pa eget
kapital uppgick till 1,7 (5,0) procent 2003.
TeliaSoneras omsittning kade med 39
procent till 82 425 (59 483) Mkr. Resultatet

efter skatt 2003 steg kraftigt och uppgick
till 9 080 (-8 067) Mkr. I den konsoliderade
redovisningen ingar TeliaSonera med statens
andel av resultat efter skatt med 4 177

(=5 581) Mkr. Det har varit en stark tillvixt
inom mobil telefoni och internet. Den nega-
tiva trenden inom fast telefoni fér privat-
kunder i Sverige bréts och inflédet av for-
valskunder var positivt i slutet av aret. Sam-
manslagningen av Telia och Sonera dr nu
framgangsrikt genomford. Réntabiliteten pa
eget kapital uppgick till 8,2 (neg) procent
2003.

SAS:s omsittning minskade med 11 procent
2003 och uppgick till 57 754 (64 944) Mkr.
Resultatet fore skatt uppgick till -1 470
(=450) Mkr. I den konsoliderade redovis-
ningen ingar SAS med statens andel av
resultatet efter skatt med —303 (-28) Mkr.
Det negativa resultatet uppkom huvudsakli-
gen under det forsta kvartalet. Kvartal tre
och fyra innebar en viss stabilisering med
kunde inte kompensera for varens forlust.
Rintabiliteten pa eget kapital var negativ
2003 och 2002.

Foto: Niklas Alm

| gruppen foretag med marknadsméssiga krav redovisade 19 foretag vinst och huvuddelen av foretagen forbattrade sitt resultat.
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AKADEMISKA HUS

Akademiska Hus AB bildades 1992 i
samband med ombildningen av Bygg-
nadsstyrelsen. Huvuduppgiften for Aka-
demiska Hus ar att erbjuda landets uni-
versitet och hogskolor andamalsenliga
och sunda lokaler for utbildning och
forskning. Bolaget har ocksa ett ansvar
att, som forvaltare, tillvarata de stora
ekonomiska och kulturella varden som
finns i fastigheterna. Agaren, staten, har
installningen att agandet i Akademiska
Hus skall vara langsiktigt.

VERKSAMHET

Akademiska Hus 4r ett av Sveriges stors-
ta fastighetsbolag och den storsta dgaren
och férvaltaren av lokaler fér universitet
och hogskolor i Sverige. Marknadsandelen
pa universitetsorterna uppgar till 76 pro-
cent och fér de mindre och medelstora
hégskolorna till i genomsnitt 31 procent.
Akademiska hus har genom successiva
forviry och en omfattande byggnadsverk-
samhet 6kat sitt fastighetsbestand fran
1,3 miljoner kvm ar 1992 till 3,2 miljoner
kvm ar 2003. Akademiska Hus investerar
uteslutande for egen forvaltning och eget
dgande av fastigheterna.

EKONOMI

Akademiska Hus hyresintikter uppgick
2003 till 4 364 (4 199) Mkr. Resultatet
fore skatt uppgick till 710 (687) Mkr.
Den uthyrningsbara ytan var vid ars-
skiftet 3,26 (3,24) miljoner kvm och
vakansgraden var 1,8 (1,8) procent. Fas-
tigheternas bokférda virde, exklusive
pagaende nyanliggningar, var vid arsskif-
tet 2003/2004 24 412 (23 778) Mkr. Det
internt bedémda marknadsvirdet upp-
gick till cirka 36 100 (36 475) Mkr.
Under 2003 uppgick nettoinvesteringarna

Styrelse och revisorer 2003/2004

i fastigheter till 1 877 (1 743) Mkr. Vid
arsskiftet pagick ett antal stdrre projekt
av vilka nybyggnad fér Dramatiska Insti-
tutet i Stockholm och om- och tillbygg-
nad av Kemikum och Biomedicinskt
centrum i Uppsala dr de stérsta.

MAL

Verksamheten inom Akademiska Hus
styrs mot mal inom fyra omraden; kund-
nytta, [énsamhet, ndjda medarbetare
samt minskad miljobelastning. Kundnyt-
tan mits bland annat med hjilp av n&jd-
kundindex (NKI). Indexet miter bland
annat fastighetsforvaltning, personlig
service och hantering av projekt. Med-
arbetarnas trivsel mits genom en med-
arbetarundersékning enligt NMI (n6jd-
medarbetarindex). Akademiska Hus
avkastningsmal ar att avkastningen pa
genomsnittligt eget kapital skall motsvara
den 5-driga statsobligationsriantan plus
2,5 procent, éver en konjunkturcykel och
soliditeten bor uppga till 25 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningsmal ir att 50 pro-
cent av arets resultat efter skatt delas ut
till dgaren.

UTVARDERING

Soliditeten var vid utgangen av ar 2003
27,4 procent. Avkastningen pa eget kapital
uppgick liksom foregaende ar till 6,9 pro-
cent. Diarmed uppnaddes uppsatta ekono-
miska mal. Under 2003 ckade Akademis-
ka Hus NKI-index fér koncernen fran 65
till 67. Den genomsnittliga lokalkostnads-
andelen for hogskolesektorn har trots den
kraftiga investeringsverksamheten i nya
byggnader varit i princip oférindrad
(cirka 14 procent) sedan bolaget bildades.

Ordf: Claes Ljungh

VD: Joakim Ollén

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Hyresintakter 4 364 4 199
Ovriga forvaltningsintakter 49 41
Drifts-/underhallskostnader -1840 -1701
Ovriga rérelsekostnader
inkl avskrivningar -1064 -1056
Ovriga intakter 95 120
Rérelseresultat 1604 1 604
Finansnetto -894 -917
Skatt -207 -192
Arets resultat 503 495
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar
Ej rantebédrande anlaggningstillgdngar 26 211 25 264
Ej réntebdrande omséattningstillgangar 761 863
Rantebarande omsattningstillgangar 467 1611
Totala tillgdngar 27 439 27 737
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 7 506 7 249
Réntebarande avsattningar 163 158
Ej rantebarande avsattningar 745 659
Réntebérande langfristiga skulder 1SR 578158523
Rantebarande kortfristiga skulder 2 837 1 867
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2 230 2 282
Totala skulder och eget kapital 27 439 27 737
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran lopande verksamhet 1591 1575
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 894 -1 766
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -840 -147
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 6,9 6,9
Rt (genomsnitt), % 5,9 6,0
Rsyss (genomsnitt), % 6,6 6,7
Rop (genomsnitt), % 6,8 7,0
Soliditet, % 27,4 26,1
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 250 245
Bruttoinvesteringar 2014 1907
Av- och nedskrivningar 983 993
Antal anstallda i medeltal 430 427
Sjukfranvaro, % 5,2 5,4
Statens &garandel, % 100 100
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Etikpolicy . ... ... oo NEJ
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. .. ... ... JA

Anstallda .............. kvinnor 23% / méan 77%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 15% / man 85%
Styrelse . .............. kvinnor 71% / man 29%
Miljopolicy . . ......... .. JA
Miljledningssystem . .......... 1SO 14001 (pagar)

Ordf: Claes Ljungh. Led: Charlotte Axelsson, Sigbritt Franke, Marianne Férander, Birgitta Kantola, Lennart Nilsson och Veronika Rundkvist

Nihlén. (Christina Rogestam avgick hosten 2003. Veronika Rundkvist Nihlén avgick och Maj-Charlotte Wallin tilltradde som ledamot och Claes
Ljungh tilltradde som ordférande pa ordinarie bolagsstamma 2004). Arb rep: Sveinn Jonsson och Parzin Seradji.
Revisorer: Peter Gustafsson, Deloitte & Touch AB och Jonas Hellstrom, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 140 (140) tkr. Arvode till bolagsstdmmovalda ledaméter uppgar 2004 till 70 (70) tkr.



A/O DOM SHVETSII
reg nr P-4401.16.4

A/O Dom Shvetsii

A/O Dom Shvetsii férvaltar en fastighet
— Sverige Huset i St Petersburg.

VERKSAMHET

A/O Dom Shvetsii ir ett ryskt aktiebolag
som #gs av Skanska till 49 procent, svens-
ka staten till 36 procent och av staden

St Petersburg till 15 procent. A/O Dom
Shvetsii dger Sverige Huset (byggnaden
som bestér av ett kvarter) och har dispo-
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sitionsritten till marken under 49 ar, cir-
ka 5 000 kvm uthyrningsbar yta. Storsta
hyresgisten ér Sveriges Generalkonsulat.

UTVARDERING

A/O Dom Shvetsiis verksamhet ir helt
beroende pa hur stor efterfragan pa loka-
ler i St Petersburg ir. I dag ér beldggning-
en i Sverige Huset 100 procent.

Ordf: Gunnar Lundberg

VD: Risto Koppeli

RESULTATRAKNING, MRUR 2003 2002
Nettoomséttning 63 65
Rérelsekostnader =17 -18
Rorelseresultat 45 47
Ovriga intakter 32 1
Ovriga kostnader -10 -29
Finansiella kostnader -14 -17
Resultat fore skatt 53 2
Skatt -2 0
Avrets resultat 51 2
BALANSRAKNING, MRUR 2003 2002
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 83 83
Omséttningstillgangar 18 8
Totala tillgangar 101 91
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital -270 -321
Langfristiga skulder 358 406
Kortfristiga skulder 18 6
Totala skulder och eget kapital 101 91

Ordf: Gunnar Lundberg. Led: Kirill V Avdeev, Carl-Johan Gunnarsson, Monica Lundberg, Fredrik Wirdenius. (Carl-Gunnar Gunnarssson och
Kirill V Avdeev avgick och Sten Luthman och Alexander Sergeevich tilltradde pa ordinarie bolagsstamma 2004). Revisorer: KPMG.

Inget arvode utgar till styrelsens ordférande. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 2 400 (2 400) USD.
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Som ett led i bolagiseringen av affars-
verket Statens Jarnvagar bildades Green
Cargo AB 2001. Bolaget 6vertog darmed
delar av affarsverkets godstrafik pa jarn-
vag. Avregleringen av godstransporter pa
jarnvag och den 6kade internationaliser-
ingen dar geografiska granser blir av
alltmer underordnad betydelse har
inneburit nya villkor for aktorerna i
branschen. Kunderna efterfragar allt-
mer internationella, kostnadseffektiva
och integrerade transportlésningar.

VERKSAMHET
Green Cargo svarar for knappt 20 pro-
cent av Sveriges totala transportarbete
och fér néra 80 procent av godstranspor-
terna pa jirnvig. Kunderna aterfinns
inom nordisk basindustri dir skog, stal
och papper dominerar. En betydande
andel av kunderna verkar savil inom som
utanfor Sveriges grinser. I internationella
uppdrag samarbetar Green Cargo med
andra logistikforetag i Europa. De stdrsta
exportflédena gar till Tyskland, Italien,
Danmark, Norge och Frankrike.
Vagnslastsystemet, som motsvarar
cirka 70 procent av bolagets omsittning
inom jérnvigstransporter, ir anpassat for
kunder med behov av transporter med
stor kapacitet, hog frekvens och hég till-
forlitlighet 6ver langa avstand i Sverige
och Norge. Systemtag, som dr anpassat
for att transportera stora volymer i regel-
bundna flden mellan avtalade fasta des-
tinationer, utgdr knappt 30 procent av
omséttningen inom jarnvégstransporter. |
tillagg till jairnvigsverksamheten bedriver
Green Cargo #ven sa kallad tredjeparts-
logistikverksamhet samt transporter med
lastbil. Bolaget bedriver dven kombinera-
de transporter i Norge och Sverige i Car-
goNet A/S (tidigare godsverksamheten
NSB) som égs till 45 procent.

Styrelse och revisorer 2003/2004

EKONOMI
Koncernens intékter var i stort oférand-
rade och uppgick till 6 192 (6 170) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster blev
—88 (-195) Mkr. Trots effektivitetshdjan-
de atgirder naddes inte ett positivt
resultat vilket frimst forklaras av den
svaga konjunkturen och ckade pensions-
premier. En nagot 6kad nettoskuldsitt-
ning ledde till ett simre finansnetto.
Bruttoinvesteringarna uppgick till
273 (570) Mkr. Investeringarna har
huvudsakligen avsett underhallsinvester-
ingar av lok och vagnar. Dessutom har en
investering gjorts i en verkstad for lokun-

derhall.

MAL OCH UTDELNINGSPOLICY
Agarens malsittning ar att Green Cargo
skall vara ett 16nsamt och framgangsrikt
logistikforetag som bygger pa hallbar
utveckling och i alla avseenden agerar
affarsmassigt och kommersiellt. Bolaget
maste patagligt forbittra sitt resultat
och forse sin dgare, svenska staten, med
marknadsmissig avkastning pa investerat
kapital.

En utredning pagar rérande bolagets
ekonomiska mal och den beriknas vara
klar under 2004.

UTVARDERING

Ett genomgéaende atgirdsprogram har
forbittrat effektivitet och resultat patag-
ligt under aret. Rorelseresultatet steg
fran —116 Mkr till -2 Mkr. Det ér framst
genomforda effektiviseringar som ér orsa-
ken till resultatforbittringen. Resultatni-
van dr dock inte tillfredsstillande. Resul-
tatutvecklingen tillsammans med ytterli-
gare planerade anstrangningar bidrar till
en forsiktig optimism om positivt resul-
tat innevarande ar.

Utfallen inom omraden som Kund,
Sikerhet och Miljd var goda i jamforelse
med féregaende ar. Punktligheten for
godstagen var hog och kundindex steg.

Ordf: Karl-Gunnar Holmqvist

VD: Jan Sundling

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomséattning 6192 6170
Kostnader -6 202 -6 289
Jamforelsestérande poster 3 -
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 8
Rorelseresultat -2 -116
Finansiella intakter 25 36
Finansiella kostnader -111 -115
Resultat fore skatt -88 -195
Skatt -1 -89
Minoritet 1 9
Arets resultat -88  -275
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebdrande anlaggningstillgdngar 1 760 1740
Réntebérande anlaggningstillgangar 261 259
Ej réntebdrande omséattningstillgangar 870 909
Réntebarande omsattningstillgangar 261 408
Totala tillgdngar 3153 3316
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 358 467
Minoritet 7 6
Réntebarande avsattningar 23 28
Ej rantebarande avsattningar 36 46
Réntebérande langfristiga skulder 1 508 1 528
Ej rantebarande langfristiga skulder 0 1
Rantebérande kortfristiga skulder 175 160
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1 046 1 085
Totala skulder och eget kapital 9 159 3316
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran lopande verksamhet 197 -15
Kassaflode fran investeringsverksamhet -149 -412
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —-82 -111
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % 0,8 neg
Rsyss (genomsnitt), % 1,2 neg
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 11,6 14,3
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 273 570
Av- och nedskrivningar 216 199
Antal anstallda i medeltal 3512 3614
Sjukfranvaro, % 7,0 8,0
Statens agarandel, % 100 100
Etikpolicy . ... ... .. NEJ
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... .. ... JA
Anstallda . .............. kvinnor 12% / man 88%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 18% / man 82%
Styrelse . ............... kvinnor 29% / man 71%
Miljopolicy . .......... ... JA
Miljéledningssystem . ............... 1SO 14001

Ordf: Karl-Gunnar Holmqvist. Led: Christer Badholm, Kristina Rennerstedt, Bjorn Mikkelsen, Peter Sandberg, Jan Sjoqvist, Birgitta Stromberg,
Carl-Viggo Ostlund. (Peter Sandberg avgick pa ordinarie bolagsstimma 2004). Arb rep: Stefan Bieder, Peter Lundmark.
Revisorer: Bjorn Sundkvist, Deloitte & Touche och Per Redemo, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 220 (220) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 100 (90) tkr.
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Pa forslag av utredningen om ett tek-
niskt forskningsinstitut i Géteborg be-
slutade riksdagen 1998 att bilda In-
stitutet foér mikroelektronik i Géteborg,
Imego AB. Imego ar ett forskningsin-
stitut i Goteborg som bedriver egeniniti-
erad forskning och uppdragsforskning
inriktat pa mikroteknikbaserade system.

VERKSAMHET

Imego bedriver verksamheten i ett av sta-
ten heldgt bolag for att underlitta samar-
betet med niringslivet avseende kommer-
sialisering av institutets forskningsresultat
och utveckling av nya produkter och pro-
cesser fran idé till fardig prototyp. I stil-
let for att investera i produktionsutrust-
ning skapar Imego starka relationer med
leverantérer med produktionskapacitet.
Imego kommer att fortsitta investera i
programvaror, utrustning for elektrisk
verifiering samt laboratorier fér mikro-
mekanik, optik, magnetism och kemi.
Behovet av sensorsystem kar. Mark-
nadspotentialen fér mikromekanik
bedéms storre dn fér mikroelektronik.
Produkter dir mikromekanik anvénds &r
bland annat, lds- och skrivhuvuden for
harddiskar, trycksensorer, accelerometrar
for krockkuddar, gyron, mikrospeglar for
projektorer samt enklare utrustning fér
medicinsk diagnostik.

EKONOMI

Grunden for verksamheten utgors av ett
statligt bidrag pa 20 Mkr. De stérsta pro-
jekten finansierade med statliga bidrag
har varit att utveckla sensorsystem base-
rade pa magnetiska nanopartiklar, mikro-
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mekaniska system for rorelsemitning
och system fér optisk avldsning. Intikter-
na fran externa projekt for 2003 var
drygt 19 Mkr. De externa intdkterna
kommer fran ett 20-tal projekt dir det
storsta projektet avser en produkt inom
fritidssektorn. Andra stérre projekt
under aret har varit tillsammans med
Saab Bofors Dynamics och SCA. Inom
ramen fér Imegos smaféretagarprogram
finns samarbeten med CanAg och
Fixturlaser.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt bolagsordningen skall foretagets
vinst anvindas for att frimja foretagets
andamal att bedriva forskning med
inriktning pa mikroelektronikbaserade
system och utveckla nya produkter och
processer fran idé till firdig produkt.

MAL

Foretagets mal ar att etablera samverkan
med foretag, hogskolor och institut kring
mikroelektronik, mikromekanik och sen-
sorsystem. Ett ekonomiskt mal &r att
intikterna av uppdrag skall dverstiga de
statliga anslagen.

UTVARDERING

Foretaget blev kvalitetscertifierade i april
2000 (ISO 9001). Imego efterstravar
internationellt erfaren personal och 14
procent av personalen har utlandskt
ursprung med bade industriell och aka-
demisk erfarenhet. Foretaget befinner sig
fortfarande i en uppbyggnadsfas. Intik-
terna fran uppdrag uppgar dock nistan
till samma niva som de statliga anslagen.

Ordf: Christina Ullenius

VD: Bill Brox

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomséttning 39 38
Kostnader -50 —53
Rorelseresultat -11 -15
Finansiella intakter 1 2
Resultat fore skatt -10 -13
Arets resultat -10 -13
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 15 17
Ej rantebarande omsattningstillgdngar 11 8
Réantebarande omsattningstillgangar &3 47
Totala tillgangar 59 72
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 54 63
Ej rantebarande kortfristiga skulder B 9
Totala skulder och eget kapital 59 72
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran Iopande verksamhet -7 -17
Kassaflode fran investeringsverksamhet -6 -6
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 91,5 87,5
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 6 6
Av- och nedskrivningar 8 8
Antal anstallda i medeltal 35 38
Sjukfranvaro, % 2,0 2,0
Statens agarandel, % 100 100

ANSLAG/INTAKTER, Mkr
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Etikpolicy . ... oo JA
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... . ... ... ... JA
Anstéllda . .............. kvinnor 26% / man 74%
Ledningsgrupp . . ......... kvinnor 0% / médn 100%
Styrelse .. .............. kvinnor 50% / man 50%
Miljopolicy . . .o JA
Miljéledningssystem . . .. .................. NEJ

Ordf: Christina Ullenius. Led: Borje Johansson, Gunnar Landgren, Géran Netzler, Aina Nilsson, Daniel Sandstrém, Lena Torell, Christina Ulle-
nius. (Mauritz Sahlin avgick och Christina Ullenius valdes som ny ordférande genom regeringsbeslut 11 mars 2004. Aven Aina Nilsson avgick
och Sylvia Lindgren samt Peter Méller tilltradde som nya ledaméter). Suppl: Katrin Persson. Revisor: Per Wardhammar, Ohrlings Pricewater-

houseCoopers. Rev suppl: Kent Andersson.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 44 (44) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledamoter uppgar 2004 till 22 (22) tkr.




KASERNEN FASTIGHETS AB
org nr 556331-5836

KASERNEN
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Kasernen bildades 1990 med Dids fas-
tigheter AB som majoritetsagare och
med staten som deldgare. Under decem-
ber 1991 férvarvade staten alla aktier i
Kasernen som en féljd av den statliga
reformen inom lokalférsérjningen.

VERKSAMHET

Kasernen skall dga, férhyra och férvalta
fastigheter i syfte att i forsta hand at
anstéllda inom forsvaret tillhandahalla
elevbostider, hotellrum och permanent-
bostéder.

Totalt forvaltas i koncernen fem
hyresfastigheter med cirka 500 ldgenhe-
ter. Den 31 juli 2003 har dotterbolaget
Fastighets AB Kasernen i Kristinehamn
fusionerats med moderbolaget. Under
2003 har dotterbolaget Fastighets AB
Kasernen i Halmstad forvirvat ett mark-
omrade i anslutning till befintligt dgda
till en kopeskilling om drygt 1,6 Mkr.

Kasernen Fastighets AB har bedémts
ha for liten verksamhet for att uppritta
miljéplaner och miljledningssystem.

MAL

Kasernen skall erbjuda bra och 4nda-
malsenliga lokaler i férsta hand at
anstillda inom férsvaret.

UTVARDERING

Beroende pa vad riksdagen kommer att
besluta om i ett nytt férsvarsbeslut hos-

Styrelse och revisorer 2003/2004

ten 2004 kan foretagets hyresintikter
komma att minska eller ¢ka till f6ljd av
de foérindringar som Forsvarsmakten
skall genomféra.

EKONOMI

Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 16,5 (30,5) Mkr. Resultatférind-
ringen beror pa forséljningen av dotter-
bolaget Fastighets AB Kasernen i Stock-
holm som gav en realisationsvinst pa
22,4 Mkr.

MAL

Agarens uttryckta krav och forutsitt-
ningar ir att féretagets soliditet bér upp-
ga till 25 procent, beridknat pa justerat
eget kapital. Avkastningen pa justerat
eget kapital skall motsvara den 5-ariga
statsobligationsrintan plus 2,5 procent-
enheter. Koncernens utdelningsmal skall
vara 50 procent av arets resultat efter
skatt. Vid beslut om utdelning skall hin-
syn tas till foretagets ekonomiska still-
ning.

UTVARDERING

Kasernen har under ar 2003 uppfyllt de
ekonomiska och dvriga uppsatta mal som
dgaren stillt pa foretaget. Kasernens
prognos for ar 2004 ir att resultatet
efter finansnetto kommer att minska
bland annat till f6ljd av ett farre antal
fastighetsférsiljningar.

Ordf: Christer Alvemur

VD: Arne Lorentzon

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Hyresintakter 22 22
Driftskostnader —2 —2
Underhallskostnader -1 -1
Avskrivningar -4 -4
Bruttoresultat 15 15
Personalkostnader -3 -3
Jamforelsestérande poster 8 22
Rérelseresultat 20 34
Finansnetto -3 -3
Resultat fore skatt 17 31
Skatt -5 -11
Avrets resultat 12 20
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebédrande anlaggningstillgangar 178 182
Ej réntebdrande omséattningstillgangar 7 7
Réntebarande omséattningstillgangar 12 16
Totala tillgangar 197 205
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 102 100
Ej rantebarande avsattningar 6 6
Réntebérande langfristiga skulder 80 91
Ej rantebarande kortfristiga skulder 9 8
Totala skulder och eget kapital 197 205
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran |opande verksamhet 10 -1
Kassaflode fran investeringsverksamhet 7 28
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -21 -22
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 11,9 22,0
Rt (genomsnitt), % 10,4 15,3
Rsyss (genomsnitt), % 11,3 16,5
Rop (genomsnitt), % 11,0 16,4
Soliditet, % 51,8 48,8
Lokalarea, tkvm 25 33
Bokfort véarde fastigheter, Mkr 178 182
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 4 10
Bruttoinvesteringar 2 1
Av- och nedskrivningar 5 4
Antal anstallda i medeltal 3 3
Statens agarandel, % 100 100

RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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2001 2002 2003 2004

Etikpolicy . . .. ... NEJ
Jamstalldhetspolicy .. .......... . ... .. ..., NEJ
Anstéllda . .............. kvinnor 33% / man 67%
Ledningsgrupp . .. ........ kvinnor 40% / man 60%
Styrelse . . ... .. ... .. kvinnor 40% / man 60%
Miljopolicy . ..o NEJ
Miljoledningssystem .. ............ ... ..... NEJ

Ordf: Christer Alvemur. Led: Bjérn Andersson, Lena Jénsson, Arne Lorentzon, Monica Lundberg. Revisor: Per Wardhammar, (")hrlings

PricewaterhouseCoopers.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 60 (60) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 30 (30) tkr.



LERNIA AB

org nr 556465-9414 | www.lernia.se

Lernia

Ar 1993 ombildades AMU-gruppen fran
myndighet till aktiebolag. Foretaget
skulle pa en 6ppen marknad producera
och sélja utbildningar. AMU-gruppen
bytte namn till Lernia AB ar 2000.

VERKSAMHET

Lernia dr Sveriges storsta féretag inom
kompetensférsdrijning och bedriver kom-
petensutveckling och bemanning. Lernia
erbjuder certifiering och licensiering
inom ett flertal yrkesomraden. For fore-
tag och organisationer erbjuder Lernia
bland annat kompetensutveckling och
verksamhetsutveckling. Vidare bedriver
foretaget grundliggande och gymnasial
vuxenutbildning, yrkesinriktade gymna-
sieprogram samt svenska for invandrare.
Lernia Bemanning dr marknadsledande
inom omradet industri, teknik och
logistik. Lernia utbildar arligen cirka

30 000 kursdeltagare och hyr ut cirka

3 200 personer till industriféretag.

EKONOMI

Lernias nettoomsittning minskade under
2003 med 146 Mkr till 1 691 Mk,
framst till f6ljd av en kraftigt vikande
marknad for arbetsmarknadsutbildning
samt forsilining av dotterbolaget Lernia
Hadar AB per den 31 mars 2003. Rorel-
seresultatet minskade med 83 Mkr till
—51 Mkr. Resultat efter finansiella poster
och skatt uppgick till =60 (27) Mkr. Det
forsimrade resultatet beror pa omstruk-
tureringskostnader for att anpassa verk-
samheten till en ligre volym inom arbets-
marknadsutbildningen. Dessutom skrevs
virdet pa aktieinnehavet i Att Veta AB
ned till 1 krona. Fér 2003 redovisade
Lernia en negativ (9,3 procent) avkast-
ning pa eget kapital. Soliditeten uppgick
till 45 (50) procent.

Y LAN, Lansarbetsmarknadsnamnd.

Styrelse och revisorer 2003/2004

Ordf: Tomas Eneroth VD: Ingemar Alserud

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomséttning 1691 1837
Kostnader -1681 -1805
Jamforelsestérande poster -61 0
Rorelseresultat -51 32
Finansiella intakter 8 8
Mi\L :nanlfiilﬁ kosin:tder —(1;(1) ;j
esultat rore ska —
Fran 2003 innebir de ekonomiska och rp—— e =
finansiella malen éver en konjunkturcy-
kel en avkastning pa eget kapital efter BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
schablonskatt med ldgst 13 procent, en Tillgéngar
.. . @ Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 156 156
rorelsemarginal om 1 4 procent och
ore S_e .a 8 ? © B 4 [PIOEE @ Ej rantebarande omséattningstillgangar 240 332
en soliditet pa 40-50 procent. Rantebérande omséttningstillgangar 156 117
Totala tillgangar 524 605
UTDELNINGSPOLICY Eget kapital, avsattningar och skulder
Lernias utdelningspolicy innebér att Eget kapital 236 305
. 2 . . Ej rantebarande avsattningar 56 10
kapital som 6verstiger kapitalbeh
it o S e apilles s, Ej réntebérande kortfristiga skulder 232 290
definierat som att det egna kap1talet Totala skulder och eget kapital 524 605
skall vara tillrickligt for att gora en
omstrukturering av verksamheten som KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
motsvarar ft’)retagets rorelserisk pa kort Kassaflode fran I6pande verksamhet 53 69
ikt skall del il & Kassaflode fran investeringsverksamhet -5 -35
Sl Sie) elas ut till agaren. Kassaflode fran finansieringsverksamhet -9 -6
UTVARDERING NYCKELTAL 2003 2002
Konkurrensen pa utbildningsmarknaden Re (genomsnitt), % neg 9.2
g m Rt (genomsnitt), % ne 6,1
var under 2003 fortsatt hard och 16nsam- ‘e ) N e
Rsyss (genomsnitt), % neg 11,9
heten lag. Lernias marknadsandel pa Rop (genomsnitt), % neg 16,7
LAN"-marknaden lag pa 37 procent. Soliditet, % 450 504
Konkurrensen kinnetecknas av manga ;
o OVRIGT, Mkr 2003 2002
sma aktorer. ) i
. . Foreslagen utdelning 0 ©
Lernia Bemanning har en marknads- Bruttoinvesteringar 16 39
andel pa 20 procent. Av- och nedskrivningar 26 29
T e g B —— Antal anstallda i medeltal 2541 2 606
Y & Sjukfranvaro, % 57 59
let, diremot har malet rérande soliditet Personalngjdhet”, % 71,0 70,0
uppfyllts. For att nd méalen bedoms det Statens dgarandel, % 100 100

D En 7-gradig skala dar index utgor ett procenttal som

som nodvindigt att fortsitta inriktning- T G e B [ el

en mot en 6kad flexibilitet av produktio-
nen, 6kad kundorientering och en foku-
serad tillvixt. En ny regional organisation
har under aret inférts for att bittre svara
mot marknadssituationen. Till exempel
har antalet regioner inom Kompetensut-
veckling genom sammanslagningar min-

skat fran tio till sex. Foretagets flexibili- RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %

tet och effektivitet har forbittrats. Posi- 15

tivt dr dven att Lernia Bemannings posi- 12=

tion pa marknaden under aret har befists 2

och verksamheten visar tillvixt pa en i T
3 - | —< | I

ovrigt stillastaende marknad. @ e

2001 2002 2003 2004

Etikpolicy . ... oo JA
Jamstalldhetspolicy . ......... ... .. .. ... ... JA
Anstéllda . .............. kvinnor 37% / man 63%
Ledningsgrupp . . ......... kvinnor 25% / man 75%
Styrelse . .. ... .. kvinnor 57% / man 43%
Miljopolicy . ..o JA
Miljéledningssystem .. .............. 1SO 14001

Ordf: Tomas Eneroth. Led: Viktoria Aastrup, Sven-Runo Bergqvist, Karin Kronstam, Margareta Lewin, Annika Lundius,

Anna-Stina Nordmark-Nilsson. (Anna-Stina Nordmark-Nilsson avgick och Géran Sevebrant tilltradde pa ordinarie bolagsstamma 2004).

Arb rep: Inge Lindroth, Lena Lundberg. Arb suppl: Olle Eriksson, Anders Lindell. Revisorer: Stefan Holmstrom, KPMG och Bertil Forsslundh,
Riksrevisionen. Rev suppl: Henrik Séderhielm, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 150 (150) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledamoter uppgar 2004 till 75 (70) tkr.



LUOSSAVARA-KIIRUNAVAARA AB, LKAB
org nr 556001-5835 | www.lkab.com

LKAB, har sedan foretaget bildades 1890,
varit med om att forma den svenska
industrihistorien. Malmfyndigheterna i
Luossavaara och Kiirunavaara hade varit
kénda sedan lange. Det var dock férst i slu-
tet av 1800-talet som malmfyndigheterna i
norr blev kommersiellt intressanta da en ny
metod att framstalla stal ur fosforrik malm
uppfunnits. Staten blev delagare i LKAB
1907 och sedan 1957 ar foretaget helagt.

VERKSAMHET

LKAB:s verksamhet #r att med utgangs-
punkt fran Malmfilten, fér vérldsmarkna-
den tillverka och leverera foridlade jérn-
malmsprodukter och tjinster som skapar
mervirden for kunderna. Andra nérbe-
sliktade produkter och tjénster som byg-
ger pa LKAB:s kunnande och som stédjer
huvudaffiren kan inga i verksamheten.

EKONOMI

Ar 2003 priiglades av en mycket stark
efterfragan. LKAB-koncernens nettoom-
sittning 6kade med 44 procent till 7 466
(5 186) Mkr. Drygt 1 000 Mkr av omsitt-
ningsdkningen kom fran férvirvade bolag
inom industrimineralsektorn. Priset pa
jarnmalm héjdes med cirka 10 procent
vilket medférde en 6kad omsittning med
cirka 500 Mkr. Aven den 6kade leverans-
nivan pa cirka tva miljarder ton innebar
en omsittningsokning pa cirka 500 Mkr.
Rorelseresultatet forbittrades med 630
Mkr och uppgick till 923 (293) Mkr.
Finansiella intikter och kostnader minska-
de och blev netto 52 Mkr. Férsimringen
forklaras framst av valutakursforluster
och ldgre avkastning pa rintebérande pla-
ceringar. Resultatet efter finansiella poster
Skade med 579 Mkr till 975 Mkr. Avkast-
ningen pa eget kapital var 7,8 procent och
soliditeten uppgick till 73 procent.

MAL
LKAB:s 6vergripande mal har fokus pa kva-
litet, service och kostnadseffektivitet. Kva-

Styrelse och revisorer 2003/2004

litetsarbetet i LKAB &r foretagets viktigas-
te instrument for fortsatt konkurrenskraft
och l6nsamhet @ven under lagkonjunktur.
LKAB arbetar pa en starkt konkurrensut-
satt marknad varfor féretaget hela tiden
maste forbéttra sin kostnadseffektivitet.

LKAB:s évergripande ekonomiska mal
ar uthéllig 16nsamhet. Det langsiktiga
avkastningsmalet pa operativa tillgangar
ar 10 procent, motsvarande 11 procent pa
eget kapital efter skatt mitt &ver en kon-
junkturcykel. Malet dr satt mot bakgrund
av att branschen #r kapitalkridvande och
konjunkturberoende. Soliditeten skall
uppga till minst 50 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen skall langsiktigt utgora
30-50 procent av resultatet efter skatt
och anpassas till den genomsnittliga
resultatnivan &ver en konjunkturcykel.

UTVARDERING

Som ett resultat av interna atgérder i
kombination med ett foérbittrat mark-
nadslidge har LKAB under 2003 vil hiv-
dat sig pa en starkt konsoliderad och kon-
kurrensutsatt marknad.

LKAB satsar drygt 1 procent av net-
toomséttningen pa forskning och utveck-
ling. Det 6vergripande malet ér att siker-
stilla konkurrenskraften i féretagets pro-
duktportfol;.

LKAB nadde under 2003 det faststill-
da malet for avkastning pa operativa till-
gangar men inte pa eget kapital. Foretaget
har en mycket god soliditet. LKAB limna-
de bokslutsaret 2002 utéver ordinarie
utdelning pa 231 Mkr en extra utdelning
pa 120 Mkr. For bokslutsaret 2003 ldmnar
LKAB en utdelning till dgaren pa 281 Mkr.

For 2004 forutses ett dnnu béttre
resultat och dito l6nsamhet. Arbetet med
att reducera produktionsstérningarna och
6ka produktionsvolymen utan nagra
patagligt stora investeringar fortsitter
aven under 2004.

VD: Martin lvert

Ordf: Bjorn Sprangare

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomséattning 7 466 5186
Kostnader -6 543 -4 893
Rorelseresultat 923 293
Finansiella intakter 182 185
Finansiella kostnader -129 -81
Resultat fore skatt 975 396
Skatt -286 -96
Minoritet -1 -5
Arets resultat 688 295
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 6 782 6 803
Réntebérande anlaggningstillgangar 121 123

Ej rantebarande omséattningstillgdngar 2 490 1712

Réantebarande omsattningstillgangar 2 944 3 045
Totala tillgangar 12 337 11683
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 9 004 8673
Minoritet 4 &
Réntebarande avsattningar 908 902
Ej rantebarande avsattningar 1 300 1254
Réntebérande langfristiga skulder 2 2
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1119 850
Totala skulder och eget kapital 12 337 11683
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran Iopande verksamhet 1226 1184
Kassaflode fran investeringsverksamhet -976 -573
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —351 -346
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 7,8 8,5
Rt (genomsnitt), % 9,2 4,1
Rsyss (genomsnitt), % 11,3 5,0
Rop (genomsnitt), % 13,9 4.5
Soliditet, % 73,0 74,3
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 281 231
Beslutad efterutdelning - 120
Bruttoinvesteringar 1 054 560
Av- och nedskrivningar 1 049 994
Antal anstallda i medeltal 3433 3078
Sjukfranvaro, % 6,3 6,0
Statens &garandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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2001 2002 2003 2004

Etikpolicy . ... ... .. NEJ
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... .. ... JA
Anstallda . ............... kvinnor 9% / man 91%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 0% / méan 100%
Styrelse . . ........ . ... kvinnor 22% / man 78%
Miljopolicy . . ... JA
Miljéledningssystem . ............... 1SO 14001

Ordf: Bjérn Sprangare. Led: Christer Berggren, Stina Blomback, Lars-Ake Helgesson, Hans Christer Olson, Carl Wilhelm Ros, Ursula Tengelin,
Egil M. Ullebg. (Per-Ola Eriksson tilltradde pa ordinarie bolagsstamma 2004). Arb rep: Tomas Nilsson, Bertil Thornberg, Karl Wikstrom.
Arb suppl: Hans Fangvall, Tomas Kohkoinen, Torsten Tornéus. Revisorer: Roland Nilsson och Annicka Bréannstrom, KPMG Bohlins.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 220 (220) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 100 (100) tkr.
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org nr 556128-6559 | www.posten.se
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Ordf: Marianne Nivert

VD: Erik Olsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
@ Nettoomsattning 24 519 23632
0/ Kostnader —24 256 -24 317
Jamforelsestérande poster -539 732
Resultat fran andelar i intresseféretag -2 -18
Rorelseresultat -278 29
q 2 X A L et T X Finansiella intakter 108 197
POSt?n AB bildades ar 1994 efter det nierat som riskiri rdnta jimte risktilldgg, i Finansiella kostnader 83 _157
att riksdagen beslutat om att avveckla samma uttalande sades att soliditeten skul- Resultat fore skatt -253 69
Postens monopol och 6ppna den svens- le uppga till 30 procent. Vid stimman Skatt. 20  -865
ka postmarknaden for fri konkurrens och 2004 har dessa mal ersatts med ett avkast- gmntomet - 2;2 782
q a .8 rets resulta - =
i samband med detta ombilda det tidi- ningsmal om 10 procent pa netteoresulta-
gare Postverket till aktiebolag. tet i forhallande till genomsnittligt bokfért BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
eget kapital, givet en ligsta soliditet pa Tillgangar -
VERKSAMHET minst 25 procent, samt mal om att solidite- Ej réntebérande anlaggningstiligingar 5 568 5 942
B ) v Ej rantebarande omsattningstillgangar 3 607 3751
Posten ar verksam inom marknaderna ten skall uppga till minst 25 procent. De Réntebsrande omséttningstillgngar 3496 4 170
for administrativa meddelanden, direkt- ekonomiska malen férvintas uppnas senast Totala tillgdngar 12662 13863
reklam och logistiktjanster. Postens mark-  vid utgangen av ar 2006, varvid malen &ven Eget Kapital, avsittningar och skulder
nader stricker sig fran floden av fysiska skall utvirderas och eventuellt revideras. Eget kapital 2308 2587
brev och paket till tjinster som férenar Minoritet . 20 L2
) ) . ) Réntebérande avsattningar 366 343
fysiska och elektroniska fléden samt till UTDELNINGSPOLICY Ej rantebarande avséttningar 3532 3752
delvis helt och hallet elektroniska tjénster.  Utdelningspolicyn har tidigare inte preci- Rantebérande langfristiga skulder 898 555
! . . X . . Ej rantebarande langfristiga skulder 103 60
Geografiskt ar Sverige huvudmarknad. serats. Vid stimman 2004 faststilldes att Rantebérande kortfristiga skulder 582 1124
Genom dotterbolag och samarbetspart— Posten skall limna en utdelning pé 40 Ej rantebarande kortfristiga skulder 4 853 5 430
ners ldmnar Posten dven service till sina procent av nettoresultatet med hinsyn Totala skulder och eget kapital 12662 13863
kunder internationellt. Posten har i sina i i i allni i-

R P till bolagets finansiella stéllning och kapi T IR 2R
tillstandsvillkor 101 att a bedriva post- talbehov. Kassaflode fran I6pande verksamhet 281 22
verksamhet i Sverige krav pa sig att till- Kassaflode fran investeringsverksamhet -805 -1 791
handahalla en samhillsomfattande brev- UTVARDERING Kassaflode fran finansieringsverksamhet 100 -550
o?h pakett]aunst. ?enom lag. ar Postet} for Posten ér i dag kvalitetsméssigt en av NYCKELTAL 2003 2002
nirvarande édven dlagd att tillhandahalla virldens frimsta leverantdrer av brevfor- Re (genomsnitt), % neg neg
en daglig och rikstidckande kassaservice. medling. Genom Postens nya servicenit Rt (genomsnitt), % neg 1,4

har kundernas tillginglighet till Postens FEVES (TS, v e =9

Rop (genomsnitt), % neg neg

EKONOMI tjanster okat. Fortsatt utveckling av det Soliditet, % 18,4 18,7
Postens nettoomsittning ckade 2003 nya servicenitet bedéms dock som néd- .

med 887 Mkr till 24 519 Mk, framst till  vindigt for att 6ka tydligheten och kvali- OYRIGT MY 2003 2002

1. .. . .. . . ) Foreslagen utdelning 0 0
folid av prisjusteringar. Rorelseresultatet teten. Konkurrenssituationen inom de Bruttoinvesteringar S1® 1700
var negativt med —278 Mkr. Det negativa  verksamhetsomraden Posten verkar har Av- och nedskrivningar 1076 984
resultatet beror dels pa engangskostna- dkat. Postens 16nsamhet och finansiella izl) el 0 meslsliz) 37905 39 554

. L . X i Sjukfranvaro, % 8,8 us
der i form av avsittningar fér rationali- stillning ér inte tillfredstillande. Posten Statens agarandel, % 100 100
seringar i terminalnétet och neddrag- maste vidta de atgirder som krivs for att
ningar i den centrala administrationen, stirka foretagets l6nsamhet och finansi-
dels pa att Posten inte i tillracklig ella stillning. Detta dr nodviandigt for att
utstréckning klarat att anpassa sina kost-  bibehalla konkurrenskraft och en finansi- . .
nader till vikande brevvolymer och fal- ell stillning utan risk for behov av kapi- Sl
lande kassatransaktioner. Kassaflédet taltillskott fran dgaren. Kostnadseffekti- 10
fore finansieringsverksamheten var nega-  viteten beddéms idag vara for lag for att 2_
tivt med —524 Mkr vilket innebar en fér-  na en langsiktig 16nsamhet. Statens kray a Utfall Utfall
bittring med 1 289 Mkr frémst pa grund  pa en grundldggande kassaservice har 5] neg neg
av minskade investeringar. Det negativa ocksa en starkt negativ inverkan pa fore-
resultatet ledde till att soliditet gick ner tagets 16nsamhet. Bolaget har pabérjat 2001 2002 2003 2004
med 1 procentenhet till 18 procent. och genomfért en mingd atgirder pa
bade kostnadssidan och intiktssidan fér EHKDOICY « + o v ve e e e JA
MAL att stiarka bolagets lénsamhet och varu- Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... .. ... JA
Posten skall enligt tidigare uttalanden na mirke. Detta arbete maste fortsitta Anstallda ... kvinnor 43% / mén 57%
. s . . Ledningsgrupp . . ......... kvinnor 29% / man 71%
en avkastning pa justerat eget kapital defi-  framat. Styrelse . ... ... ... .. kvinnor 57% / mén 43%
Miljopolicy . ..o JA
Miljéledningssystem .. .............. 1SO 14001

Styrelse och revisorer 2003/2004

Ordf: Marianne Nivert. Led: Mats Abrahamsson, Jonas Iversen, Jan Kvarnstrom, Ulla Litzén, Katarina Molin, Christina Ragsten-Pettersson.
Arb rep: Ake Kihlberg, Alf Mellstrém, Kjell Stromback. Revisorer: Stefan Holmstrom, KPMG och Curt Oberg, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 350 (300) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 175 (150) tkr.



SJ AB
org nr 556196-1599 | www.sj.se

SJ

Som ett led i bolagiseringen av affars-
verket Statens Jarnvagar bildades SJ AB
2001. Bolaget dvertog déarmed affars-
verkets persontrafik pa jarnvag. SJ er-
héll under 2003 ett kapitaltillskott om
1 555 Mkr. Under 2003 har SJ inlett
ett program for att forbattra resultatet.

| slutet av aret beslutade styrelsen att
investera en halv miljard kronor i
upprustning av X2000-tagen.

VERKSAMHET

SJ utvecklar, producerar och séljer resor
med taget som bas i egen regi samt i
samarbete med andra. Utbudet omfattar
interregional, regional och lokal trafik som
bedrivs som dag- respektive nattrafik. SJ
ska erbjuda prisvirda resor for resenirer i
och utanfér Sverige, sa att de kan genom-
fora sina planerade aktiviteter under resan
och vid framkomsten pa bista sitt. Foreta-
get verkar pa tva marknader med olika
konkurrenssituationer, dels tagtrafik i egen
regi (egentrafik) och dels som entreprendr
at olika lianstrafikbolag (avtalstrafik).

Foretagets marknadsandel &r 55 pro-
cent av den totala marknaden for per-
sontrafik pa jarnvig i Sverige och mark-
nadsandelen for de langviga tagresorna
ar 90 procent.

Lagkonjunkturen har paverkat resan-
det negativt och priserna pressas bland
annat av konkurrensen fran sjunkande
priser i flygindustrin. Ett flertal storre
internationella tagaktorer har de senaste
aren etablerat sig i Sverige.

EKONOMI

Intékterna uppgick till 5 825 (5 711)
Mkr. Resultatet efter finansnetto uppgick
till =101 (-994) Mkr. Kostnader fér
omstrukturering har uppgatt till 89 Mkr
och drygt 300 personer har limnat fore-
taget pa grund av Svertalighet.

I Samtliga nyckeltal foljer Sveriges Finansanalytikers
Foérenings (SFF) rekommendationer.

Styrelse och revisorer 2003/2004

Styrelsen upprittade i december 2002
en kontrollbalansrikning. Vid en extra
bolagsstdimma i januari 2003 beslots att
nyttja en tidsfrist om tta manader for
att prova mojligheterna att aterstilla det
egna kapitalet. SJ fick i juni en utfistelse
om ett kapitaltillskott uppgaende till

1 555 Mkr. I augusti beslutade en extra
bolagsstdmma att verksamheten skulle
fortsitta. Kapitaltillskottet betalades ut
i december 2003.

MAL

Agarens langsiktiga finansiella malsétt-
ning f6r SJ dr en soliditet pa 30 procent,
en avkastning pa eget kapital efter skatt
uppgaende till 13 procent éver en kon-
junkturcykel samt en skuldsittningsgrad
pa 1 och en rintetidckningsgrad pa 2".

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska uppga till en
tredjedel av arets vinst, da soliditetsma-
let har uppnatts. Dirutdver ska extra
utdelning ske om detta erfordras for att
uppna en effektiv kapitalstruktur

UTVARDERING
No6jda kunder dr avgérande for att SJ ska
bli ett lénsamt och konkurrenskraftigt
reseféretag som star stabilt pa en trans-
portmarknad i férindring. Bolaget har
under 2003 gjort stora anstrangningar i
att forbittra service, kvalitet och punkt-
lighet i trafiken. Under 2003 lanserades
bland annat en ny restidgaranti och
beslut togs om betydande investeringar i
upprustning av snabbtagen. SJ har ocksa
arbetet intensivt med det interna férand-
ringsarbetet och kostnadsbesparingar.
Det dr utomordentligt viktigt att SJ
fullfsljer pagaende atgérdsprogram och
den beslutade tidplanen. Bolaget maste
dessutom ha beredskap for férindringar
i marknaden.

Ordf: UIf Adelsohn

VD: Jan Forsberg

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 5825 5711
Kostnader —5/675 5511
Jamforelsestérande poster =77 -912
Resultat fran andelar i intresseféretag 1 0
Rorelseresultat 174 -712
Finansiella intakter 126 130
Finansiella kostnader -401 -412
Resultat fore skatt -101 -994
Arets resultat -101 994
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar
Ej rantebérande anlaggningstillgangar 294 6416
Réantebarande anlaggningstillgangar 5377 1523
Ej rantebarande omsattningstillgangar 24 558
Réantebarande omsattningstillgangar 1310 639
Totala tillgangar 7 005 9 136
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1324 -149
Rantebarande avsattningar 95 90
Ej rantebarande avsattningar 1291 1516
Réntebérande langfristiga skulder 2797 6 059
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1498 1620
Totala skulder och eget kapital 7 005 9 136
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran |6pande verksamhet 143 251
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -99 -308
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 27 202
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % 3,7 neg
Rsyss (genomsnitt), % 5,8 neg
Rop (genomsnitt), % 25,3 neg
Soliditet, % 18,9 neg
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 101 342
Av- och nedskrivningar 550 490
Antal anstallda i medeltal 3524 3631
Sjukfranvaro, % 9,0 10,0
Statens agarandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
15
10—
Utfall, Utfall, Utfall,
neg neg neg
5 —

2001 2002 2003
Etikpolicy . ... ... NEJ
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... . ... JA
Anstallda . .............. kvinnor 36% / man 64%
Ledningsgrupp . .......... kvinnor 20% / man 80%
Styrelse . . ........ . ... .. kvinnor 33% / man 67%
Miljopolicy . .......... . JA
Miljoledningssystem . ................... EGET

Ordf: Ulf Adelsohn. Led: Monica Caneman, Roland Fahlin, Peter Fallenius, Eva Halvarsson, Bjérn Mikkelsen, Bo Severed, Ingela Tuvegran.
(Eva Halvarsson och Bo Severed avgick pa ordinarie bolagsstamma 2004). Arb rep: Lena Aldenmark, Nils-Gunnar Nyholm, Tomas Winas.
Revisorer: Jan Berntsson, Deloitte & Touche och Filip Cassel, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 220 (220) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 100 (90) tkr.



SPECIALFASTIGHETER SVERIGE AB
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&2 speciAL
FASTIGHETER

Specialfastigheter Sverige AB bildades
ar 1997 av Vasakronan AB, i syfte att
aga och forvalta fastigheter byggda for
sarskilda andamal. Aktierna i Special-
fastigheter delades darefter ut till staten
ar 1998. Bolaget skall langsiktigt agas
av staten.

VERKSAMHET

Specialfastigheter dger genom sina dotter-
bolag fastigheter for speciella andamal, till
exempel riddningsskolor, kriminalvardsfas-
tigheter och ungdomsvardshem. De stérsta
hyresgisterna dr Kriminalvardsstyrelsen,
Rikspolisstyrelsen, Férsvarsmakten, Radd-
ningsverket, statliga specialskolor och Sta-
tens institutionsstyrelse (SiS).

For att minska kriminalvardens akuta
platsbrist har ett flertal byggprojekt star-
tats. Under aret har Specialfastigheter fir-
digstillt cirka 150 nya kriminalvardsplats-
er. En omfattande till- och ombyggnad av
kvarteret Kronoberg i Stockholm for Riks-
polisstyrelsens rikning pagar ocksa.

EKONOMI

Specialfastigheters hyresintikter ar 2003
uppgick till 991 (943) Mkr. Koncernens
resultat efter finansiella kostnader upp-
gick ar 2003 till 158 (111) Mkr. Resultat-
dkningen beror dels pa dndrade redovis-
ningsprinciper avseende byggnadskredi-
tivrantor och dels ldgre underhallskost-
nader. Specialfastigheters hyresportfolj
kinnetecknas av langa avtal med offentli-
ga myndigheter. Genomsnittlig aterstaen-
de 16ptid i hyresportféljen ér cirka 10 ar.
Fastigheternas bokférda virde dr cirka 5

miljarder kronor.

MAL

Specialfastigheter skall langsiktigt dga
och férvalta specialfastigheter for offent-
liga myndigheter, med syfte att forrinta
det totala kapitalet enligt dgarens krav.
Specialfastigheters verksamhet skall
bedrivas pa ett sadant sétt att de myn-

Styrelse och revisorer 2003/2004

digheter som hyr och brukar dndamals-
lokaler far sina behov tillgodosedda.

Inriktningen pa en fastighetsrorelse
av dndamalskaraktér &r att stodja den
myndighet som brukar dndamalslokaler-
na i sin verksamhet. Bolaget ska striva
efter att en dppen och aktiv dialog halls
med hyresgisterna i lokalfragor. Ett vik-
tigt mal for bolaget ér att optimera
kundnyttan genom att till en given hyres-
niva erbjuda maximal nytta. Bolagets
avkastning pa genomsnittligt eget kapital
skall, 6ver en konjunkturcykel, motsvara
den 5-ariga statsobligationsrintan plus
2,5 procentenheter.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningspolicy 4r att ha
som mal att dela ut 50 procent av arets
resultat efter skatt. Vid beslut om utdel-
ning skall hidnsyn tas till bolagets ekono-
miska stillning.

UTVARDERING

Soliditeten var vid utgangen av ar 2003
22 procent. Avkastningen pa eget kapital
var for ar 2003 8,8 procent. Specialfas-
tigheter har dirmed uppfyllt dgarens
ekonomiska mal. Vid 2003 ars NKI-mit-
ning (ndjd kund index) fick Specialfastig-
heter 78 poing av 100 méjliga. Fér kom-
mersiella fastighetsigare hade det bést
rankade foretaget 76 poing. Bolagets mal
fér ndsta métning, som genomférs 2005,
ar 79 poing.

Antalet intagna i kriminalvarden har
dkat kraftigt de senaste aren, samtidigt
som regeringen stillt sparkrav pa Krimi-
nalvardsstyrelsen. Den framtida utbygg-
naden av kriminalvardsfastigheter kom-
mer dirfor att inriktas mot storre anstal-
ter och férre enheter.

Infor kommande ar dr den stérsta
utmaningen att klara kapacitetsutbyggna-
den for bolagets stérsta kunder och sam-
tidigt 6ka effektiviteten inom fastighets-
forvaltningen.

Ordf: Eva-Britt Gustafsson VD: Curt Bylund
RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Hyres- och férvaltningsintakter 1 058 997
Drifts- och underhallskostnader -439 -442
Fastighetsskatt -20 -20
Driftoverskott 599 535
Avskrivningar -236 -222
Administration -37 -36
Fastighetsférsaljningar 1 5
Rérelseresultat 327 282
Finansnetto -169 -170
Resultat fore skatt 158 111
Skatt -46 -31
Avrets resultat 112 80
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgéngar 5 588 5297
Ej rantebarande omsattningstillgangar 94 211
Réantebarande omsattningstillgangar 239 213
Totala tillgangar 5921 5721
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1297 1275
Ej rantebarande avsattningar 102 100
Réantebarande langfristiga skulder 3404 2590
Réntebérande kortfristiga skulder 600 1274
Ej réntebérande kortfristiga skulder 518 482
Totala skulder och eget kapital 5921 5721
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran lopande verksamhet 491 il
Kassaflode fran investeringsverksamhet -515 -299
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 50 62
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 8,8 6,7
Rt (genomsnitt), % 57 5,0
Rsyss (genomsnitt), % 6,3 5,5
Rop (genomsnitt), % 6,5 5,7
Soliditet, % 21,9 22,3
Lokalarea, tkvm 980 977
Bokfort varde fastigheter, Mkr 5067 5037
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 56 40
Beslutad efterutdelning - 50
Bruttoinvesteringar 524 316
Av- och nedskrivningar 237 223
Antal anstallda i medeltal 98 93
Sjukfranvaro, % 2,9 3,1
Statens &garandel, % 100 100

RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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2001 2002 2003 2004
Etikpolicy .. ... i JA
Jamstalldhetspolicy . ...................... JA
Anstallda .. ............. kvinnor 17% / man 83%
Ledningsgrupp . .......... kvinnor 17% / man 83%
Styrelse . . .............. kvinnor 50% / man 50%
Miljopolicy ... ... JA
Miljoledningssystem . ................... EGET

Ordf: Eva-Britt Gustafsson. Led: Curt Bylund, Marianne Férander, Claes Kjellander, Hakan Lennersand, Carina Wang, Ingmar Ziegler.
(Hakan Lennersand avgick pa ordinarie bolagsstamma 2004). Arb rep: Thord Cling, Hans Hansson. Revisorer: Hans Akervall, KPMG och

Jonas Hallstrom, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 120 (110) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgér 2004 till 60 (60) tkr.
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SBAB]

Fran och med den 1 juli 1985 évertog
SBAB uppgiften att finansiera statliga
bostadslan som fram till dess hade finan-
sierats Over statsbudgeten. Bolaget finan-
sierade 1an som beslutades av bostadssty-
relsen och ldnsbostadsnamnderna. SBAB
ar det bankoberoende bolanebolaget, som
pa ett effektivt och I6nsamt satt skall bid-
ra till konkurrens och mangfald pa bolane-
marknaden.

VERKSAMHET

SBAB ir den frimsta utmanaren pa bola-
nemarknaden, med cirka 230 000 kunder
och en marknadsandel om 7,7 procent pa
privatmarknaden och cirka 10 000 kun-
der och en marknadsandel om 18,3 pro-
cent pa féretagsmarknaden. SBAB erbju-
der bolan via internet och telefon. Cirka
65 procent av privatkunderna sdker lan
via internet, vilket dr en av anledningar-
na till att SBAB kan erbjuda en av mark-
nadens lagsta bolanerintor. SBAB:s stra-
tegi for tillvixt 4r en fortsatt satsning pa
privatkunder och bostadsrittsféreningar
och en konkurrenskraftig upplaning i och
utanfor Sverige.

EKONOMI

Rérelseresultatet for 2003 ckade med 17
procent till 721 (618) Mkr. Bakom den posi-

Styrelse och revisorer 2003/2004

tiva resultatutvecklingen ligger en 6kning av
nyutlaningen inom privatmarknaden, fort-
satt goda resultat for upplaningsverksamhe-
ten, omstrukturering av laneportféljen
inom foretagsmarknaden samt mycket laga
kreditforluster netto, 28 (74) Mkr.
Rorelseresultatet 4r det bésta resulta-
tet sedan SBAB startade verksamheten
1985. Under de fyra senaste aren uppgar
resultatforbéttringen till 82 procent.

MAL
Rintabiliteten pa genomsnittligt eget kapi-
tal ska motsvara den 5-ariga statsobliga-
tionsrintan plus 5 procentenheter, Gver en
konjunkturcykel, fér ndrvarande 9,7 pro-
cent.

Fér kunder, uppné bolédnebranschens
mest ndjda kunder.

Att inom medarbetareomradet bli ett
certifierat “investor in people” féretag.

Att uppna det hogsta fértroendekapi-
talet inom branschen.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningsmalet uppgar till en tredjedel av

arets vinst.

UTVARDERING
Réntabiliteten uppgick till 11 procent och
Svriga mal uppnaddes eller dvertréffades.

Ordf: Claes Kjellander

VD: Eva Cederbalk

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Réntenetto 1253 1175
Provisionsnetto -30 —15
Ovriga rérelseintakter 2 3
Summa rorelseintakter 1225 1163
Allménna administrationskostnader -414 -415
Ovriga rérelsekostnader -55 -44
Avskrivningar -12 -12
Resultat fore kreditforluster 744 692
Kreditforluster, netto -28 -74
Vérdeforandring pa évertagen egendom 5) 0
Resultat fore skatt 721 618
Skatt -202 -173
Minoritet 0 -1
Arets resultat 519 444
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar
Ej réantebérande anlaggningstillgangar 984 1 508
Réntebérande anlaggningstillgdngar 126 482 135 009
Ej rantebarande omsattningstillgangar 611 720
Rantebarande omsattningstillgangar 3777 581
Totala tillgdngar 131 854 137 818
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 4926 4 544
Minoritet 198 149
Ej rantebarande avsattningar 246 212
Réntebarande langfristiga skulder 37 130 22005
Rantebérande kortfristiga skulder 86 932 108 747
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2422 2161
Totala skulder och eget kapital 131 854 137 818
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran lopande verksamhet 4 528 11 267
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -38 -13
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -4 420 -11 221
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 11,0 10,2
Nyutlaning, Mkr 21888 15144
I/K-tal exkl kreditforluster 2,5 2.5
Kapitaltéackningsgrad, % 10,2 10,0
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 143 137
Bruttoinvesteringar 40 14
Av- och nedskrivningar 12 12
Antal anstallda i medeltal 858 388
Sjukfranvaro, % 4,0 4,4
Statens &garandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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2001 2002 2003 2004
Etikpolicy .. ... .. JA
Jamstalldhetsplan .. ....... .. ... ... .. JA
Anstallda . .............. kvinnor 51% / médn 49%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 27% / man 73%
Styrelse . . ........ .. ... kvinnor 38% / man 62%
Miljopolicy .. ... JA
Miljéledningssystem . ................... EGET

Ordf: Claes Kjellander. Vice ordf: Christina Ragsten Pettersson. Led: Jan Berg, Per-Erik Granstrém, Kerstin Gronwall, Lars Linder Aronsson,
Christer Malm, Michael Thorén. (Christer Malm avgick och Helena Levander tilltradde pa ordinarie bolagsstamma 2004). Arb rep: Anders Blom.
Revisorer: Per Bergman, KPMG samt Férordnad av Finansinspektionen, Hans Lindén, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 160 (160) tkr. Arvode till vice ordférande uppgar 2004 till 96 (96) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till

80 (80) tkr.



STATTUM, FORVALTNINGSAKTIEBOLAGET

org nr 556056-0673

Forvaltningsaktiebolaget Stattum

Forvaltningsaktiebolaget Stattums firma
var fram till och med april 1993 SIB-
Invest AB. Stattum agdes vid den tid-
punkten av Foérvaltningsaktiebolaget For-
tia i likvidation. | samband med att For-
tias likvidation avslutades 1993, 6verfor-
des vissa aktieinnehav i Fortia till staten
som direktéagda foretag och vissa aktier,
framst i delagda foretag, till Stattum.
Stattumkoncernen bestod av de rorel-
sedrivande foretagen SIB-Realrenting,
Eriksbergs Forvaltningsaktiebolag samt
det vilande dotterbolaget Sibtec.
Dessutom fanns tillgangar i form av
innehav i Jaerdaler A/S i konkurs, Sara
Orient Hotels Ltd, Paralog i konkurs AB,
Partnerinvesteringar i Géteborg AB,
Nynéaskombinatet NYKOMB AB, Pharma-
cia AB, SSAB Svenskt Stal AB, Ncb AB,
Cementa AB och Celsius Industrier AB.

VERKSAMHET

Stattum ér ett férvaltningsbolag med
uppgift att férvalta vissa aktieposter.
Stattumkoncernen forvaltar aktier i
dotterbolaget Statsforetag och preferens-
aktier i Svenska Rymdaktiebolaget med

Styrelse och revisorer 2003/2004

ett nominellt virde pa 350 Mkr. Stattum
innehar dven statsskuldsvixlar till ett
belopp om nistan 200 Mkr. Stattum
genomgick under 2003 en viss omstruk-
turering dér innehavet i Sveaskog delades
ut till d4garen, det vill séga svenska sta-
ten. Samtidigt namnandrades Aktiebola-
get Fortia till Forvaltningsaktiebolaget
Stattum och Férvaltningsaktiebolaget
Stattum till Sveaskog Holding AB. Aktie-
bolaget Fortia ér sedan dess registrerad
som bifirma till Férvaltningsaktiebolaget
Stattum. Férvaltningen av foretaget har
skotts av Nidringsdepartementet.

EKONOMI
Stattum sasom ett férvaltningsbolag har
inga intakter fran verksamheten, varfér
rorelseresultatet dr negativt. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 19,9
Mkr till f6ljd av ranteintikter och utdel-
ning fran finansiella tillgdngar.
Utdelningspolicy saknas da utdel-
ningskraven fran dgaren varierar fran ar
till ar. Under 2003 delade Stattum ut
1 miljard kronor till dgaren, staten.

Ordf: Claes Anstrand

VD: Viktoria Aastrup

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomséttning 0 0
Kostnader 0 0
Rorelseresultat 0 0
Finansiella intakter 20 1
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 20 1
Skatt -6 0
Arets resultat 14 1
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgdngar

Réantebarande anlaggningstillgangar 350 350
Ej rantebarande omsattningstillgangar 0 0
Réantebarande omsattningstillgangar 192 956
Totala tillgangar 542 1 306
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 537 1 306
Ej rantebarande kortfristiga skulder 6 0
Totala skulder och eget kapital 542 1 306
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran I6pande verksamhet 25 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet 760 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —784 0
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 1,6 0,1
Rt (genomsnitt), % 2,2 0,2
Rsyss (genomsnitt), % 2,2 0,2
Rop (genomsnitt), % 9,1 neg
Soliditet, % 98,9 100
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 0 1 000
Bruttoinvesteringar 0 350
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 1 1
Statens agarandel, % 100 100
Etikpolicy . ... ... NEJ
Jamstalldhetspolicy .. .................... NEJ
Anstallda . .............. kvinnor 100% / man 0%
Ledningsgrupp . . ......... kvinnor 100% / méan 0%
Styrelse . . .............. kvinnor 60% / man 40%
Miljopolicy . . ... .. NEJ
Miljoledningssystem . . .. ... ... . ... ... NEJ

Ordf: Claes Anstrand. Led: Viktoria Aastrup, Fredrik Ahlén, Lars Johan Cederlund, Eva Halvarsson, Margareta Gardmark Nylén.
(Viktoria Aastrup avgar pa ordinarie bolagsstdmma 2004 som &ger rum 14 juni). Revisorer: Géran Tidstrom, Ohrlings PricewaterhouseCoopers

och Roland Nilsson, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till O (0) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 15 (15) tkr.



SVEASKOG AB
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SVEASKOG

Sveaskog ar Sveriges storsta skogsagare
och forvaltar 4,6 miljoner ha skogsmark.
Sveaskog ager AssiDoman Cartonboard,
ett kartongbruk i Frévi samt ar delagare
i Sveriges storsta sagverksféretag Setra
AB. Bolaget ags av Sveaskog Holding
AB som &r helagt av svenska staten.

VERKSAMHET

Sveaskog har en ledande stillning pa den
svenska virkesmarknaden och levererar
cirka 20 procent av den totala férbruk-
ningen i landet. Skogsbruket och virkes-
forsiljningen baseras pa ett innehav av
produktiv skogsmark som omfattar cirka
3,5 miljoner hektar. Leveranserna sker i
vissa fall under férsérjningsavtal med oli-
ka industrier som omfattar ett eller flera
ar. Verksamheten har sin tyngdpunkt i
mellersta och norra Sverige.

Sveaskog bedriver ett miljdinriktat
skogsbruk och prioriterar naturskydd pa
20 procent av den produktiva skogsmar-
ken. Sveaskog bildar fortlspande ekopar-
ker dir bolaget bedriver ett modifierat
skogsbruk dir méinniskan och naturen
sédtts i centrum.

Sveaskogs forsiljning av skogsmark
till fysiska personer har accelererat
under 2003. Sveaskog har triffat en dver-
enskommelse med Naturvardsverket om
férutsittningarna for att tillhandahalla
ersittningsmark till enskilda personer i
de fall tillgang till ersidttningsmark krivs
vid forvirv fran statens sida av mark for
att bilda naturreservat.

Sveaskog bildade under 2003 tillsam-
mans med LRF och Mellanskog ett sag-
verksbolag med namnet Setra Group AB.
I bolaget sammanférde dgarna sina intres-
sen i sagverk, vidareféridling av trévaror
samt distribution av byggvaror. Sveaskog
dger 50 procent av aktierna i Setra.

Sveaskog ¢vertog den 1 april 2003
verksamheten i det statligt dgda Svenska

Styrelse och revisorer 2003/2004

Skogsplantor AB. Efter en finansiell
rekonstruktion och ett forindringsarbete
ger verksamheten &verskott.

EKONOMI

Sveaskogs nettoomsittning var 8 420

(8 390) Mkr. Arets resultat blev 941 (579)
Mkr. Av vinstokningen var 207 Mkr cka-
de reavinster vid fastighetsférsiljningar.
Avkastningen pa eget kapital blev 7,4
(4,7) procent. Sveaskog betalade under
2003 en ordinarie utdelning pa 296 Mkr
samt en efterutdelning pa 600 Mkr. Fér
verksamhetsaret 2003 har styrelsen
foreslagit en utdelning pa 355 Mkr.

MAL

Sveaskogs skogar skall forvaltas pa ett
foredomligt sitt, bade ur produktions-
och miljésynvinkel. Sveaskog skall uppna
en total avkastning lagst i paritet med
andra jamférbara konkurrensutsatta
verksamheter. Rorelseresultatet fran den
16pande verksamheten (exklusive fastig-
hetsforsiljningar) skall 6ver en konjunk-
turcykel vara minst 5 procent av det i
rorelsen bundna kapitalet (operativt
kapital). Réntetdckningsgraden skall inte
understiga 2,0. Skuldsittningsgraden bor
vara cirka 1,0.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning skall éver en kon-
junkturcykel motsvara minst 50 procent
av resultatet efter skatt. Hiansyn skall tas
till Sveaskogs konsolideringsbehov och
ekonomiska stillning i 6vrigt.

UTVARDERING

Sveaskog har en god l6nsamhet. Sveaskogs
naturvardsarbete har vunnit erkinnande.
Malen i fraga om avkastning, skogsbruk
och fastighetsférsilining har uppnatts.
Sveaskog bedéms ha uppfyllt de mal som
satts for bolaget.

Ordf: Bo Dockered

VD: Lars Skold

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 8 420 8 390
Kostnader -6857 7129
Rorelseresultat 1563 1261
Finansiella intakter 30 47
Finansiella kostnader -546 -542
Resultat fore skatt 1047 766
Skatt -106 -187
Arets resultat 941 579
Y Pro forma.

BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgdngar 23 950 24 525
Rantebarande anlaggningstillgangar 521 1
Ej rantebarande omséattningstillgangar 2 592 2 376
Réntebérande omséattningstillgangar 319 336

Totala tillgangar 27 382 27 238

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 12715 12727
Rantebarande avsattningar 841 856
Ej rantebarande avsattningar 2471 2 487
Réntebarande langfristiga skulder 6738 6 895
Ej rantebérande langfristiga skulder 7 6
Réntebarande kortfristiga skulder 2904 2 407

Ej rantebarande kortfristiga skulder 1 706 1 860
27 382 27 238

Totala skulder och eget kapital

KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran Iopande verksamhet 697 1317

Kassaflode fran investeringsverksamhet 158 -2 341
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -872 -5 201
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 7,4 4,7
Rt (genomsnitt), % 5,8 4,5
Rop (genomsnitt), % 5,5 5,4
Rantetackningsgrad 2,9 2,4
Skuldsattningsgrad 0,8 0,8
Soliditet, % 46,4 46,7
Total markareal, Mha 4,6 4.6
Bokfort varde skog, Mkr 20783 21015
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 865 296
Beslutad efterutdelning - 600
Bruttoinvesteringar 306 2 426
Av- och nedskrivningar 323 365
Antal anstallda i medeltal 2211 2433
Sjukfranvaro, % 4.9 5,9
Statens agarandel, % 100 100
SYNLIG AVKASTNING FRAN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN, %
6
47
27
0

2002 2003 2004
Etikpolicy . ... ... . o NEJ
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... .. ... JA
Anstallda . .............. kvinnor 14% / méan 86%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 0% / méan 100%
Styrelse . .. ....... ... kvinnor 63% / man 37%
Miljopolicy .. ... JA
Miljéledningssystem . ............ 1SO 14001/FSC

Ordf: Bo Dockered. Led: Hakan Ahlqvist, Lars Johan Cederlund, Asa Domeij, Lena Johansson, Birgitta Johansson-Hedberg, Christina Liffner,
Asa Tham. Arb rep: Pelle Eriksson, Roland Johanson, Rolf Sellbrand. Arb suppl: Karl-Ake Kjellberg, Sture Persson. Revisorer: Torbjérn Kohler

och Torsten Lyth, Ernst & Young.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 450 (660) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 120 (120) tkr.



AB SVENSK EXPORTKREDIT, SEK
org nr 556084-0315 | www.sek.se

SEK

AB Svensk Exportkredit (SEK) bildades
gemensamt av staten och de svenska
affarsbankerna 1962. | juli 2000 andra-
des agarforhallandet da statens agaran-
del hojdes till 65 procent. Sedan juni
2003 ar staten ensam agare till SEK.
SEK tillhandahaller medel- och langfris-
tiga krediter for svenska exportaffarer
och for investeringar. Dessutom erbjuder
SEK kapitalmarknadsprodukter och
finansiella radgivningstjanster.

VERKSAMHET

SEK skall frimja utvecklingen av svenskt
néringsliv och svensk exportindustri
samt i dvrigt engagera sig i internationell
finansieringsverksamhet pa kommersiella
grunder. Affarsverksamheten skall bedri-
vas sa att SEK alltid uppfattas som en
forstklassig lantagare. Dirmed dr man
selektiv vid val av vilka affirer man del-
tar i och skall alltid ha en hég kreditvir-
dighet. Pa detta sitt blir upplaningskost-
naden ligre. SEK utvecklas till att bli
mer proaktivt och kundfokuserat.

Pa uppdrag av den svenska staten
administrerar SEK det svenska systemet
for statsstddda exportkrediter till fast
rianta (det sa kallade CIRR-systemet)
och statens bistandskreditsystem.
Affarsvolymen i det statsstédda syste-
met dr bland annat beroende av det
internationella rinteldget och den inter-
nationella konjunkturen.

Nya finansieringslsningar utvecklas
fortlépande pa marknaden vilket kriver
att SEK utvecklar nya tjinster.

EKONOMI
For ar 2003 uppgick resultatet fore skatt
till 595,3 (664) Mkr. Administrations-
kostnaderna dkade med 13,9 procent
fraimst beroende pa satsningar inom
affirsverksamheten samt ett IT-projekt.
Réntabilitet pa eget kapital var 13,6
(12,9) procent.

Den totala kreditportfélien med ute-
staende krediter minskade under perio-

Styrelse och revisorer 2003/2004

den med 7,0 procent till 60,9 miljarder
kronor. Minskningen berodde frimst pa
valutadifferenser beroende pa att dollarn
forsvagats. SEK:s rating for upplaning i
svensk och utlandsk valuta dr Aal fran
Moody’s och AA+ fran Standard & Poors.
Kapitaltickningsgraden var 16,6 procent,
jamfort med 17,0 procent aret innan.

MAL

SEK tillhandahaller medel- och langfristi-
ga krediter for svenska exportaffirer och
for investeringar. SEK skall frimja
utvecklingen av svenskt niringsliv och
svensk exportindustri samt i &vrigt enga-
gera sig i internationell finansieringsverk-
samhet pa kommersiella grunder. SEK
satsar pa att 6ka produktutbudet och att
anpassa verksamheten till kundernas
behov. Verksamheten skall drivas sa att
den ger en tillfredsstillande avkastning
pa satsat kapital.

UTDELNINGSPOLICY

SEK:s utdelningspolicy syftar till att
langsiktigt generera en marknadsmassig
avkastning pa eget kapital samtidigt som
bolaget alltid skall ha ett riskkapital som
vil dverstiger de legala kraven. I juni
2003 utbetalades 1 240 Mkr genom en
riktad emission till ABB. Samtidigt képte
den svenska staten ABB:s aktier i SEK. I
anslutning till dgarférindringen uttalade
staten att SEK under en period kommer
att ha en restriktiv utdelningspolicy mot
bakgrund av minskningen av kidrnkapita-
let i samband med den ovannimnda
utdelningen.

UTVARDERING

SEK har trots en konjunkturavmattning
lyckats med att uppna en bra avkastning.
Samtidigt behaller man den restriktiva
riskpolicyn, som dven detta ar lett till att
SEK inte har nagra kreditférluster. Aven
kapitaltickningsgraden forblir hog, dven
efter den riktade utdelningen till ABB ar
2003.

Ordf: Bjorn Wolrath

VD: Peter Yngwe

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Réntenetto 758 798
Provisionsnetto -4 12
Ersattningar fran S-systemet 30 33
Netto finansiella transaktioner 12 -1
Ovriga rérelseintakter 6 1
Summa rérelseintakter 802 843
Allménna administrationskostnader -190 -166
Avskrivningar icke finansiella tillgangar -15 -8
Ovriga rérelsekostnader -1 -5
Rérelseresultat 595 664
Skatt -168 -185
Avrets resultat 428 480
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Statsskuldférbindelser 4 459 6 009
Utlaning till kreditinstitut 17 570 12 985
Utlaning till allmanheten 23202 26048
Obligationer och andra

rantebarande véardepapper 95299 79 39%4
Icke finansiella tillgangar 202 178
Ovriga tillgangar 7678 4526
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 3391 3399
Totala tillgangar 151 801 132 539
Eget kapital, avsattningar och skulder

Skulder till kreditinstitut 2 546 612
Upplaning fran allmanheten 29 89
Emitterade vardepapper 129990 111 968
Ovriga skulder 9979 10 548
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 2909 2989
Avséttningar 394 399
Efterstallda skulder 3 001 2225
Eget kapital 2 952 SY65;
Totala skulder och eget kapital 151 801 132 539
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran l6pande verks -19 448 13 607
Kassaflode fran investeringsverks -39 -46
Kassaflode fran finansieringsverks 19488 -13 561
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 13,6 12,9
Rt (genomsnitt), % 0,4 0,5
Primérkapital, Mkr 8 s 3963
Kapitalbas, Mkr Bi953] 5671
Primérkapitalrelation, % 9,5 11,9
Kapitaltackningsgrad, % 16,6 17,0
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 0 1240
Bruttoinvesteringar 47 47
Av- och nedskrivningar 16 8
Antal anstallda i medeltal 124 113
Sjukfranvaro, % 2,8 4,5
Statens &garandel, % 100 64,7
Etikpolicy .. ... JA
Jamstalldhetspolicy . ...................... JA
Anstallda .. ............. kvinnor 48% / man 52%
Ledningsgrupp . . ......... kvinnor 0% / médn 100%
Styrelse . . ......... ... kvinnor 43% / man 57%
Miljopolicy . .. ... JA
Miljoledningssystem . . .. ... ... . ... ... NEJ

Ordf: Bjorn Wolrath. Led: Karin Apelman, Christina Liffner, Claes de Neergaard, Marianne Nivert, Anders Wenstrém.
(Marianne Nivert avgick och Helena Levander samt Risto Silander tilltrddde pa ordingarie bolagsstamma 2004). Suppl: Per Ostensson.
Revisorer: Gunnar Abrahamson (av Finansinspektionen vald revisor), Staffan Kjellstrom, Caj Nackstad. Ny revisor ar Per Bergman som 2004
ersatter de tva tidigare revisorerna. Gunnar Abrahamsson &r fortsatt av Finansinspektionen vald revisor. Rev suppl: Anders Linér, Géran Raspe.
Revisorssuppleant forblir fran 2004 endast Anders Linér.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 140 (140) tkr. Arvode till bolagsstdmmovalda ledaméter uppgar 2004 till 70 (70) tkr. Arvode till bolagsstdammovald suppleant upp-

gar 2004 till 35 (35) tkr.



SVENSKA RYMDAKTIEBOLAGET
org nr 556166-5836 | www.ssc.se

Svenska rymdaktiebolaget (Rymdbolaget)
tillhandahaller rymdteknisk kompetens
genom utveckling av rymdsystem och
flygburna system, uppséndning av rake-
ter och ballonger samt styrning av och
mottagning av data fran satelliter. Den
storre delen av verksamheten ar forlagd
till Esrange i Norrbotten.

VERKSAMHET

Rymdindustrin i Europa priglas av lag
efterfragan och konsolidering bland leve-
rantorerna. Den satellitstyrning och data-
mottagning som Rymdbolaget driver pa
Esrange utanfér Kiruna édr expansiv. Den
Svriga verksamheten pa Esrange dr beroen-
de av att de forskare som utnyttjar resur-
serna i sin tur erhéller finansiering for sin
verksamhet. Till grund fér verksamheten
vid Esrange finns ett ldngre avtal med nag-
ra europeiska lander. Esrange saknar mot-
stycke i Europa genom sitt lige nira Nord-
polen, det stora nedslagsomradet 6ver land
och sin littillginglighet.

Den utveckling av rymdsystem som
drivs i Solna dr i hog grad beroende av
bestillningar dels fran den svenska
Rymdstyrelsen, dels fran den europeiska
rymdorganisationen ESA. Under 2003
har Rymdbolaget mycket framgangsrikt
avslutat utvecklingen och driftsittningen
av mansonden Smart 1 pa dess vig till
manen. Smart 1 byggdes pa uppdrag av
ESA. Tillgingen pa nya projekt dr for nir-
varande begrinsad.

Rymdbolaget har under 2003 4gt
hilften av aktierna i Nordiska Satellit AB.
Rymdbolaget har i februari 2004 triffat
en &verenskommelse med den andra dga-
ren Société Européenne des Satellites
(SES) om att SES 6vertar halva Rymdbola-
gets dgande i NSAB. Rymdbolaget kom-
mer fortsatt att styra och dvervaka
NSAB:s satelliter fran Esrange.

Styrelse och revisorer 2003/2004

EKONOMI

Omsittningen uppgick till 430,4 (447)
Mkr. Arets resultat efter skatt uppgick till
41,3 (37,1) Mkr. Réntabiliteten pa eget
kapital uppgick till 5,7 (5,5) procent.
Under 2004 férutses en bestéllningssvacka
och ett svagare resultat i verksamheten.

MAL
Utvecklingen av rymdsystem expanderar
och far en hégre andel av sin forsiljning
utanfor ESA/Rymdstyrelsen. Esrange vid-
makthaller sin stillning som ledande
anlidggning for uppsindning av sondrake-
ter och ballonger. Kommunikationstjans-
ter och kontrolltjinster for satelliter
utvecklas med den nuvarande verksamhe-
ten i Kiruna som bas. Mal 4r bland annat
att férstirka marknadspositionen for
mottagning och hantering av data fran
polira satelliter, ingd partnerskap for
satellitstyrning samt utveckla konsult-
verksamhet inom omradet.

Ekonomiskt mal dr att uthalligt ge 11
procents avkastning pa justerat eget kapital.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelning ldamnas med 35 procent av
resultat efter skatt som &verstiger 10 Mkr.

UTVARDERING

Rymdbolaget har framgangsrikt slutfért
sitt hittills stérsta uppdrag inom rymd-
system, nimligen utvecklingen av man-
sonden Smart 1. Under 2004 har dgandet
i NSAB minskats och en betydande reali-
sationsvinst kan férutses. Det ekonomis-
ka malet naddes inte for 2003 och under
2004 kommer ytterligare affarsutveckling
att krivas och en beldggningssvacka beho-
ver motas. Rymdbolaget har resurser att
utnyttja och utveckla den kompetens som
byggts upp i bolaget.

Ordf: Lennart Libeck

VD: Claes-Géran Borg

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomséattning 419 447
Kostnader -380 -448
Resultat fran andelar i intresseforetag 17 49
Rorelseresultat 56 48
Finansiella intakter 8 12
Resultat fore skatt 64 60
Skatt -23 -23
Arets resultat 41 37
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgngar

Ej rantebarande anlaggningstillgéngar 113 116
Réntebarande anlaggningstillgangar 421 413
Ej rantebdrande omséattningstillgangar 71 80
Réntebarande omséattningstillgangar 250 233
Totala tillgangar 855 842
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 736 696
Ej rantebarande avsattningar 14 11
Ej rantebarande kortfristiga skulder 105 135
Totala skulder och eget kapital 855 842
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran I6pande verksamhet 50 98
Kassaflode fran investeringsverksamhet  —32 -12
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 -2
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 5,7 5D
Rt (genomsnitt), % 7,5 7,2
Rsyss (genomsnitt), % 8,9 8,8
Rop (genomsnitt), % 67,8 neg
Soliditet, % 86,1 82,7
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Féreslagen utdelning 20,8V 1,4
Bruttoinvesteringar 31 27
Av- och nedskrivningar 21 26
Antal anstéllda i medeltal 299 295
Sjukfranvaro, % 3,0 3,4
Statens agarandel, % 100 100

! Utdelades till Stattum.
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Etikpolicy . ... ... . o NEJ
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... .. ... JA
Anstallda . .............. kvinnor 26% / méan 74%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 0% / méan 100%
Styrelse . .. ....... ... kvinnor 57% / man 43%
Miljgpolicy .. ......... ... NEJ
Miljéledningssystem . . ... ... ... ... NEJ

Ordf: Lennart Libeck. Led: Birgitta Ahlqvist, Lars Johan Cederlund, Katja Elvang, Kerstin Fredga, Maria Kéhler, Per-Erik Mohlin.
Arb rep: Gunnar Florin, Carl-lvar Mértberg. Arb suppl: Christer Colliander, Lennart Jonasson. Revisorer: Evy Jakobsson, Ohrlings Pricewater-
houseCoopers och Géran Selander, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 100 (100) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 50 (40) tkr.



SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN
www.skeppshypotek.se

SV EMSEA
SEEFPSHYPOTEKS

EASSAN

Svenska Skeppshypotekskassan (Kas-
san) bildades 1929 med uppgift att
underlatta finansieringen for svenska
rederier och medverka till svenska han-
delsflottans féryngring. Fér verksamhe-
ten i Kassan géller lagen (1980:1097)
om Svenska Skeppshypotekskassan.
Kassan ar inte ett aktiebolag utan en
egen associationsform med offentlig-
rattslig stallning. Regeringen utser sty-
relse och revisorer samt beviljar styrel-
sen ansvarsfrihet.

VERKSAMHET

Kassans uppgift #r att medverka till fér-
yngringen och moderniseringen av den
svenska handelsflottan. Kassan finansierar
rederiverksamhet med svenskt dgande
eller utliandskt dgande med betydande
svenskt intresse och ldmnar i huvudsak
langfristiga lan mot sikerhet i svenskt
eller utlandskt skepp. Kassan bedriver sin
verksamhet pa helt kommersiella villkor
och i konkurrens med andra kreditinsti-
tut. Kassan administrerar pa uppdrag av
regeringen dven Rederindmndens angeli-

genheter.

EKONOMI
Svenska Skeppshypotekskassans resultat
minskade med 4 Mkr till 64 Mkr. Sjun-
kande dollarkurs har paverkat. Vidare har
ranteldget inneburit en ligre avkastning
pa reservfonden. Reservfonden uppgar till
1076 (1 011) Mkr. Kassan beviljade nya
lan med 900 (1 500) Mkr och laneutbe-
talningarna uppgick till 885 (976) Mkr.
Vid utgangen av ar 2003 var lanestocken
4 610 (4 896) Mkr. Balansomslutningen
uppgick till 5 640 (5 849) Mkr.
Rintabiliteten pa eget kapital blev 6,3
(7,2) procent och soliditeten dkade fran

Styrelse och revisorer 2003/2004

17,3 procent till 19,1 procent. Kapitaltick-
ningsgraden 6kade till 22,5 (20,2) procent.

MAL

Kassan skall vara det férsta och naturliga
valet for rederiernas finansiering. Genom
bland annat fortsatt aktiv marknadsfor-
ing skall Kassans andel av den totala
marknaden 6ka. Detta skall ske genom
hoga krav pa affirsmissighet samt god
balans mellan konkurrenskraft och 16n-
samhet. Kassan skall ha férmaga att
erbjuda rederierna attraktiva och for-
manliga finansieringsldsningar.

Malen for Kassans verksamhet 2004
ar bland annat en kapitaltickningsgrad
pa lagst 12 procent och en soliditet pa
lagst 10 procent. Kassan ldmnar ingen
utdelning. Kassans stillning ér stark och
medger en avsevird expansion.

UTDELNINGSPOLICY
Med hinsyn till karaktiren pa Kassans
verksamhet saknas utdelningspolicy.

UTVARDERING

Sjofartsniringen priglas av en starkt vix-
ande efterfragan. Genom en effektiv verk-
samhetsférvaltning med fa anstillda har
Kassan genom attraktiva finansieringslos-
ningar medverkat till féryngring och
modernisering av den svenska handels-
flottan. Marknadsandelen fortsétter att
oka. For ndrvarande ér Kassans mark-
nadsandel cirka 18 procent. Rederindmn-
dens angeligenheter har forvaltats pa ett
effektivt sitt.

Kassan uppfyller vil uppstillda eko-
nomiska mal fér verksamheten. Kassan
hade 2003 inga kreditférluster och inga
osikra krediter. Kassan har inte haft
nagon kreditférlust sedan starten 1929.

Ordf: Pehr G
Gyllenhammar

VD: Birgitta
Wickenberg Karlsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomséttning 167 249
Kostnader =103 -181
Rorelseresultat 64 68
Resultat fore skatt 64 68
Arets resultat 64 68
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Réntebérande anlaggningstillgangar 5591 5 802
Ej rantebarande omsattningstillgangar 43 44
Rantebarande omsattningstillgangar 6 3
Totala tillgdngar 5 640 5 849
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1076 1011
Rantebarande langfristiga skulder 4 550 4 822
Ej rantebarande kortfristiga skulder 14 16
Totala skulder och eget kapital 5 640 5849
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran Iopande verksamhet 64 70
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 6,3 7,2
Rt (genomsnitt), % 1,1 1,2
Primérkapital, Mkr 1076 1011
Kapitalbas, Mkr 1076 1011
Primérkapitalrelation, % 22,9 20,2
Kapitaltackningsgrad, % 22,5 20,2
Soliditet, % 19,1 17,3
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 8 9
Statens agarandel, % 100 100

KAPITALTACKNINGSGRAD, %
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Etikpolicy . .. oo NEJ
Jamstalldhetspolicy . ........... .. ... .. ... NEJ
Anstéllda . .............. kvinnor 63% / méan 37%
Ledningsgrupp . .......... kvinnor 100% / méan 0%
Styrelse . .. ............. kvinnor 36% / man 64%
Miljpolicy . . ... NEJ
Miljéledningssystem . . .. .................. NEJ

Ordf: Pehr G Gyllenhammar. Vice ordf: Anna-Lisa Engstrom. Led: Tomas Abrahamsson, Christer Berggren, Torsten Engwall,
Asa Kastman Heuman, Folke Patriksson. Suppl: Siv Axelsson, Ture Axelsson, Lars Hoglund, Anders Lindstrém, Inger Lundin, Agneta Rodosi,
Bo Severed. Revisorer: Lena Mollerstrom, KPMG Bohlins och Christhoper Onajin, Finansdepartementet.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 100 (100) tkr. Arvode till styrelsens ledaméter uppgar 2004 till 40 (40) tkr. Arvode till styrelsens suppleanter uppgar till 25 (25) tkr.
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SWEDCARRIER

AB Swedcarrier ar ett holdingbolag som
bildades vid arsskiftet 2000/2001 i sam-
band med att afférsverket Statens jarnva-
gar bolagiserades och delades i fristaen-
de foretag. Swedcarrierkoncernen bestod
den 31 december 2003 av de helagda
dotterbolagen Jernhusen AB, EuroMaint
AB, SweMaint AB samt det tillsammans
med Electrolux deldgda Nordwaggon.

VERKSAMHET
Swedcarriers affirsinriktning 4r att
renodla fastighetsbolaget Jernhusen till
en virdeskapande aktdr inom kommuni-
kationsfastigheter, som stationer, verk-
stider, kontor och lagerbyggnader samt
att genom forsiljningar realisera mark-
nadsvérdena i dvriga dotterbolag.
Jernhusen erbjuder kommunika-
tionsnéra fastigheter till framforallt aktorer
pa rese- och transportmarknaden. Euro-
Maint utvecklar och producerar tekniska
systemtjanster och underhall av jirnvigs-
fordon. SweMaint #r leverantor av under-
hallstjinster for godsvagnar pa den svenska
marknaden. Nordwaggon ir ett logistikfo-
retag inom jirnvigssektorn som erbjuder
vagnsstyrning, kundanpassade transportlds-
ningar samt moderna jérnvigsvagnar for
godstransporter. Foretaget #gs till lika delar
av Swedcarrier och Electrolux.

EKONOMI

Resultatet efter skatt for kalenderaret
2003 uppgick till =439 Mkr (—449). For-
siljningen i kvarvarande verksamheter har
minskat med 9 procent. Resultatet
exklusive jimforelsestrande poster och
goodwillavskrivningar (EBIT) férsimra-
des i Jernhusen, 265 Mkr (293) och i
SweMaint 17 Mkr (20). I EuroMaint for-
béttrades EBIT med 27 Mkr till —-21 Mkr.

MAL

Swedcarrierkoncernens verksamheter
skall ge en konkurrenskraftig avkastning i
jamforelse med motsvarande externa
foretag. For Jernhusen anvinds driftnet-
tots utveckling samt det langsiktiga
exploateringsresultatet som ett matt pa
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effektivitet i den 16pande férvaltningen.
Verkstadsbolagens (EuroMaint och Swe-
Maint) effektivitet bedéms utifran rorel-
semarginalens utveckling. Langsiktigt
skall koncernens kapitalstruktur vara
sadan att den synliga soliditeten &versti-
ger 30 procent samt att rintetecknings-
graden skall uppga till minst 2 ganger.
Koncernens lan hos Riksgéldskontoret
skall sa snart som mdjligt ersidttas med
marknadsfinansiering.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningspolicy ér att pa
sikt dela ut minst 50 procent av arets
resultat. Dock skall hinsyn tas till kon-
cernens investeringsplaner, kapitalstruk-
tur, likviditet och finansiella stillning i
ovrigt.

UTVARDERING

Det ¢kande resandet med tag som nu
sker i Sverige dr pa sikt positivt fér kon-
cernens verksamheter. Samtidigt dr dock
jarnvigsbranschen idag priglad av lag
l6nsamhet och kraven pa effektivisering
och strukturella atgirder stora.

Fastighetsmarknaden i storstads-
regionerna och i &vriga landet har under
perioden fortsatt att avmattas och hyres-
nivaerna har sjunkit. Inom stationer och
verkstéder dr dock efterfragan och hyres-
nivaerna stabila.

EuroMaints marknad har minskat
markant under aret. Det giller sérskilt
ombyggnad av jirnvigsvagnar. EuroMaint
minskar dirfor antalet anstéillda med
drygt 300 personer och koncentrerar verk-
samheten till stérre enheter och
farre orter. Aven SweMaints marknad,
godsvagnsunderhall, har minskat. Swe-
Maint anpassar verksamheten till de for-
andrade foérutsittningarna och har kunnat
Ska sin marknadsandel till 65 procent.

Swedcarrierkoncernens totala laneram
i Riksgildskontoret har vid arsskiftet
2003/2004 minskat fran drygt 6 miljarder
kronor till knappt 3 miljarder kronor. Det
ar Jernhusen som marknadsfinansierat

storre delen av sina lan.

Ordf: Katja Elvang

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomséattning 2 641 2 865
Kostnader -2853 -2577
Jamforelsestérande poster -164 -483
Resultat fran andelar i intresseféretag 1 -1
Rorelseresultat -375 -196
Finansiella intakter 14 10
Finansiella kostnader —250 -292
Resultat fore skatt -611 -478
Skatt 172 30
Minoritet 0 -1
Arets resultat 439  -449
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebérande anlaggningstillgdngar 6 318 6 839
Réantebarande anlaggningstillgangar 9 8
Ej rantebarande omsattningstillgangar 918 976
Réantebérande omséttningstillgangar 81 125
Totala tillgdngar 7 326 7 948
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 990 1429
Minoritet 7 7
Réantebérande avsattningar 49 71
Ej rantebarande avsattningar 85 188
Réantebarande langfristiga skulder 5 368 5447
Réntebérande kortfristiga skulder 133 52
Ej rantebarande kortfristiga skulder 694 754
Totala skulder och eget kapital 7 326 7 948
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran Iopande verksamhet -10 98
Kassaflode fran investeringsverksamhet 129 -20
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —140 -13
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 13,6 18,1
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 190 140
Av- och nedskrivningar 635 441
Antal anstallda i medeltal 2098 2279
Sjukfranvaro, % 5,8 6,4
Statens &garandel, % 100 100

SOLIDITET, %
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2002 2003 2004

Etikpolicy . ... .o NEJ
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... .. ... JA
Anstallda . ............... kvinnor 8% / man 92%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 0% / méan 100%
Styrelse . . .............. kvinnor 50% / man 50%
Miljopolicy . . ... JA
Miljéledningssystem . . ... ... ... ... ... NEJ

Ordf: Katja Elvdng. Led: Conny Andersson, Lena Apler, Rolf Lydahl, Bertil Persson, Bosse Wallin. (Conny Andersson, Lena Apler, Bertil Persson
samt Bosse Wallin avgick och Stig Holm samt Eva Halvarsson tilltradde pa ordinarie bolagsstimma 2004). Arb rep: Jan Andersson,
Orjan Ersson, Bertil Hallén. Revisorer: Tommy Martensson, Deloitte & Touche och Bertil Forsslundh, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 200 (200) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 80 (80) tkr.
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Swedesurvey AB saljer och marknadsfor
svenskt kunnande utomlands inom
omradena landskaps- och fastighets-
system och geografisk information inklu-
sive matning och kartldggning etc. Bola-
get bildades 1993 genom att den inter-
nationella verksamheten inom Statens
Lantmateriverk och Centralnamnden for
fastighetsdata bolagiserades. Kompe-
tens fran det statliga lantmateriet
anvands huvudsakligen i verksamheten.

VERKSAMHET

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom
ramen for institutionellt samarbete, som
sdrskilt syftar till kunskapséverféring
och utveckling av utlindska lantméteri-
organisationer inom landskaps- och fas-
tighetssystem och annan geografisk infor-
mation. Konsultverksamheten utgor kér-
nan i tjinsteexporten och dr en viktig
inkdrsport till andra uppdrag av mer
kommersiellt slag. Tjansteexporten sker i
nira samverkan med det statliga lantma-
teriet och utgdr en viktig del i Swedesur-
veys profilering som leverantor av ett hel-
hetskoncept med expertis pa olika omra-
den inom lantméteriverksamheten. Bola-
gets tjdnster tillhandahalls pa affarsmas-
siga villkor med finansiering direkt fran
kund alternativt genom bilaterala/multi-
laterala organisationer. Bolagets viktigaste
marknader 4r Osteuropa och Afrika,
men de bedriver dven verksamhet pé Bal-
kan, i Asien och Latinamerika. Inom
Norden finns ett fatal konkurrerande
foretag. Konkurrenter finns frimst i
dvriga Europa samt USA, Australien och
Kanada.

EKONOMI

Verksamheten har under 2003 samman-
taget utvecklats svagare dn forvéntat.
Utvecklingen inom bolagets kirnverksam-

Styrelse och revisorer 2003/2004

het, institutionellt samarbete, har varit
sdrskilt svag och omsittningen sjunkit
med nira 20 procent jimfért med 2002.
Orsaken till nedgangen ir delvis att det
oroliga virldslidget under varen 2003 gjort
att savil pagaende som planerad projekt-
verksamhet férsenats. Den lagre forsilj-
ningen medférde att resultatet fore skatt
minskade till 1 (4,6) Mkr samt rorelse-
marginalen till 1 (5) procent. Bolagets
orderlige utvecklades dock positivt under
2003. Vid slutet av aret uppgick order-
stocken till drygt 130 Mkr. Under aret
sikrades ocksa ett drygt 30-tal nya upp-
drag till ett sammanlagt kontraktsvirde
av 110 Mkr.

MAL

Malet ér att forbli ett ledande kunskaps-
foretag inom fastighetssystem och geo-
grafisk information, som utvecklar och
okar svensk tjinsteexport inom priorite-
rade omraden/marknader. Under 2003
var malsittningen att 6ka omséttningen
till minst 100 Mkr och uppna ett resul-
tat av ligst 4 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas.

UTVARDERING

Flera viktiga verksamhetsmal fér 2003
uppfylldes, med undantag for de ekono-
miska malen — omsittning och resultat.
Nya marknader med goda utvecklings-
méjligheter dppnades for bolagets verk-
samhet. Bolaget har under aret medverkat
i ett 15-tal anbud i konkurrens. Bolaget
har under 2003 bedrivit uppdragsverk-
samhet i ett drygt 35-tal linder utanfor
Sverige. Genom den verksamhet som
bolaget bedriver bidrar Swedesurvey i
hog grad till en bittre global och lokal
miljs.

Ordf: Stig Jonsson VD: Sture Pettersson

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomséattning 86 91
Kostnader -86 -87
Rorelseresultat 0 4
Finansiella intakter 1 1
Resultat fore skatt 1 5!
Bokslutsdispositioner 1 -1
Skatt 0 -2
Arets resultat 1 3
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar
Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 2 2
Ej rantebarande omséttningstillgangar 31 37
Réntebarande omséattningstillgangar 39 41
Totala tillgangar 71 80
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 36 Eh)
Obeskattade reserver 7 7
Rantebarande avsattningar 8 8
Rantebarande kortfristiga skulder 6 7
Ej rantebarande kortfristiga skulder 20 28
Totala skulder och eget kapital 71 80
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran lopande verksamhet -2 6
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 1
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 2,1 7,7
Rt (genomsnitt), % 1,5 6,5
Rsyss (genomsnitt), % 2,2 10,5
Rop (genomsnitt), % 1,0 44,8
Soliditet, % 87,3 50,3
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 1
Antal anstallda i medeltal 34 36
Sjukfranvaro, % 3,0 3,0
Statens agarandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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2002 2003 2004
Etikpolicy . .. .o NEJ
Jamstalldhetspolicy . ......... ... .. .. ... ... JA
Anstéllda . .............. kvinnor 38% / méan 62%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 20% / man 80%
Styrelse . .. ........ ... kvinnor 50% / man 50%
Miljopolicy . . .o JA
Miljéledningssystem . . .. .................. NEJ

Ordf: Stig Jénsson. Led: Annika Christiansson, Christina Gustavsson, Lars Jeding, Tormod Kristiansen, Anna Sander. (Joakim Ollén samt
Anna Sander avgick och Stig Jonsson tilltradde som ordférande och Monica Lagerqvist tilltradde som ledamot pa ordinarie bolagsstamma 2004.)

Arb rep: Magdalena Andersson, UIf Bjalkefors. Revisorer: Jan Olof Lindberg, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Orjan Mahlberg, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till O (0) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 20+2 per sammantrade (15+2 per sammantrade) tkr.
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l SWEROAD

Swedish National Road Consulting AB
(SWEROAD) bildades 1981 som ett dot-
terbolag till Vagverket. SweRoad &r ett
av staten helagt foretag som forvaltas av
Vagverket.

VERKSAMHET
SWEROAD utfér konsulttjénster utanfér
Sveriges grinser, frimst till myndigheter
och inom omradena vig- och transport,
trafiksdkerhet och institutionsuppbygg-
nad. Tjinsterna tillhandahalls pa kommer-
siella villkor med finansiering direkt fran
kund eller genom nationellt och multilate-
ralt bistand. Verksamheten genomférs i
nira intressegemenskap med Vigverket.
Bolagets verksamhet har under aret
bedrivits i ett tjugotal linder férdelat pa
Ostra Europa (Albanien, Armenien, Mol-
davien och Ryssland), Centralamerika
(Costa Rica), Afrika ( bland andra Etio-
pien, Lesotho, Malawi, Mocambique och
Sydafrika), Mellersta Ostern ( bland
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andra Forenade Arabemiraten, Jordanien
och Libanon) samt Asien (Indien, Laos
och Sri Lanka). Dessutom administrerar
SWEROAD utlandspersonal fér nagra av
svenska myndigheter.

EKONOMI

SWEROAD:s fakturering 2003 uppgick
till 73,3 (75,5) Mkr. Bruttomarginalen
minskade nagot till 17 (18) procent.
Bolagets redovisade resultat uppgick fore
skatt till 3,3 (4) Mkr och till 2,5 (2) Mkr
efter skatt. Bolagets soliditet uppgick till
72 (59) procent.

UTVARDERING

Trots en allmint svag marknad har verk-
samhetsaret 2003 utvecklats enligt for-
vantningarna och SWEROAD intar 38:e
plats bland de 300 stérsta svenska arki-
tekt-, teknikkonsult- och industrikonsult-
koncernerna i Sverige. (Kélla: Branchéver-
sikten 2003 — svensk Teknik och Design).

Ordf: Gunnel Farm

VD: Roberto G Bauducco

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomséattning 73 75
Kostnader —73 —73
Rorelseresultat 1 3
Finansiella intakter S 1
Resultat fore skatt 3 4
Bokslutsdispositioner 0 -1
Skatt 0 -1
Arets resultat 2 2
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgngar
Ej rantebarande anlaggningstillgéngar 2 1
Ej rantebarande omséattningstillgangar 19 23
Réantebarande omsattningstillgangar 36 34
Totala tillgangar 57 57
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 36 Sb)
Obeskattade reserver 7 6
Ej rantebéarande kortfristiga skulder 14 16
Totala skulder och eget kapital 57 57
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran Ipande verksamhet 8 -2
Kassaflode fran investeringsverksamhet 8 -8
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 0
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 6,8 7,2
Rt (genomsnitt), % 6,0 6,9
Rsyss (genomsnitt), % 8,5 10,9
Rop (genomsnitt), % 11,9 93,1
Soliditet, % 71,8 69,5
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 0 2
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 64 60
Sjukfranvaro, % 10,5 10,0
Statens agarandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy . . . ..o NEJ
Jamstalldhetspolicy . ...................... JA
Anstallda . .............. kvinnor 13% / man 87%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 33% / man 67%
Styrelse . . .............. kvinnor 60% / man 40%
Miljgpolicy . . ... .. JA
Miljéledningssystem . . ... ... ... ... ... NEJ

Ordf: Gunnel Farm. Vice ordf: Bo Henrikson. Led: Anders Alvemo, Malin Karre, Susanne Lindh. (Anders Alvemo, Malin Karre samt
Susanne Lindh avgick och Jan Colliander, Lena Erixon och Kajsa Lindstahl tilltradde pa ordinarie bolagsstamma 2004). Arb rep: Rolf Lindquist.
Arb suppl: Monica Lindberg. Revisorer: Ulla Nordin Buisman, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Bertil Forsslundh, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 78,6 (78,6) tkr (tva prisbasbelopp). Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 39,3 (39,3) tkr (ett prisbasbelopp).
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TERACOM

Teracom AB, som tidigare var en del av
Televerket, ar sedan 1992 ett fristaende
affarsdrivande bolag. Teracom &r en
betydelsefull TV- och radiodistributor i
Sverige. Koncernen distribuerar program-
kanaler sasom SVT, TV4, SR och manga
flera TV- och radiokanaler till de svenska
hushallen. Idag nas cirka 99,8 procent
av den svenska befolkningen av utsénd-
ningarna. Vidare fyller Teracom en viktig
funktion som informationskanal till
svenska folket vid hojd beredskap.

VERKSAMHET

Teracoms kirnverksamhet ér att bedriva
utsindning och 6verféring av radio- och
TV-program. Foretaget kan dven utveck-
la, marknadsféra och utféra andra tjins-
ter som &r foérenliga med kidrnverksamhe-
ten. Basen fér Teracoms tjdnster ir ett
rikstickande TV- och radionit samt en
nationell serviceorganisation. I koncernen
finns bolagen Boxer TV-Access AB, Tera-
com Mobil Links AB, Outside Broadcas-
ting AB och Quadracom Wireless AB.

EKONOMI

Resultatet efter skatt uppgick till 24
(=204) Mkr och omsittningen 6kade med
3 procent till 1 876 Mkr. Avkastningen pa
eget kapital uppgick till 2,1 (neg) procent.
Soliditeten okade till 40,9 fran 21,9 pro-
cent, denna dkning forklaras frimst av ett
kapitaltillskott om 500 Mkr fran staten.

MAL

Avkastningen fér Teracomkoncernen skall
relateras till det schablonbeskattade
resultatet efter finansnetto i férhallande
till genomsnittligt justerat eget kapital.
Fram till och med 2003 gillde att avkast-
ningsmalet fér den konkurrensutsatta
delen av verksamheten langsiktigt skulle
uppga till en niva som motsvaras av den
5-ariga obligationsrdntan plus 5 procent.
Avkastningsmalet for den icke-konkur-
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rensutsatta verksamheten, som skulle gil-
la f6r varje enskilt ar, skulle uppga till en
niva som motsvaras av den 5-ariga obliga-
tionsrintan plus 2 procent. Det samman-
vigda malet for 2003 var 6,75 procent
vid en statobligationsrinta pa 4 procent.
Varen 2004 beslutades att malet for soli-
diteten skall vara 40 procent och att
avkastningen pa eget kapital langsiktigt
skall uppga till 10 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningsmalet refererar enbart till den
konkurrensutsatta verksamheten. Utdel-
ningen 6ver en konjunkturcykel skall
motsvara en tredjedel av resultatet efter
finansnetto med avdrag for schablon-
skatt. 2004 beslutades att utdelningen
skall uppga till 40-60 procent av nettore-
sultatet. En forutsittning dr att det vill-
korade aktiedgartillskottet dr aterbetalat.

UTVARDERING
Teracom fick under aret 500 Mkr i kapi-
taltillskott for att stirka foretagets finan-
ser. Teracom har de senaste aren genom-
fort ett atgirdsprogram vilket innebir
att bolaget planenligt nadde ett positivt
resultat ar 2003. Under ar 2004 férvin-
tas resultatet férbittras ytterligare.
Under 2004 forvintas antalet tittare med
mottagning via det digitala marknitet
dka med 50 procent till 300 000.
Teracomkoncernen har uppnatt de
ekonomiska mal som faststillts av styrel-
sen for 2003. Total avkastning pa eget
kapital var 2,1 (neg) procent. Avkastningen
pa justerat eget kapital hianforligt till den
konkurrensutsatta delen var negativt,
medan avkastningen f6r den delen av kapi-
talet som hinférs till den icke konkurrens-
utsatta delen uppfyllde dgarens krav. Bola-
get fortsitter att investera i Gvergangen till
digital-TV. Boxer TV-Access AB 6kade sin
kundstock med 43 (40) procent till drygt
200 000 abonnenter.

Ordf: Hakan Tidlund

tf VD: Goran Arvedahl

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomséttning 1876 1814
Kostnader -1821 -10951
Jamforelsestérande poster 0 -50
Rorelseresultat 55 -187
Finansiella intakter 10 11
Finansiella kostnader -62 -95
Resultat fore skatt 4 -271
Skatt -12 3
Minoritet 32 64
Avrets resultat 24 -204
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 383 2 599
Ej rantebarande omsattningstillgangar 441 404
Réantebarande omsattningstillgangar 82 28
Totala tillgangar 2 906 3031
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1181 661
Minoritet 7 8
Réntebérande avsattningar 100 87
Ej rantebarande avsattningar 331 366
Réantebarande langfristiga skulder 633 1262
Réntebérande kortfristiga skulder 32 175
Ej réntebérande kortfristiga skulder 622 477
Totala skulder och eget kapital 2 906 3031
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran lopande verksamhet 441 244
Kassaflode fran investeringsverksamhet -137 -154
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —248 -92
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 2,5 neg
Rt (genomsnitt), % 2,2 neg
Rsyss (genomsnitt), % 3,1 neg
Rop (genomsnitt), % 2,7 neg
Soliditet, % 40,9 21,8
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 162 198
Av- och nedskrivningar 367 427
Antal anstallda i medeltal 825 997
Sjukfranvaro, % 3,3 4,0
Statens &garandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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2002 2003 2004
Etikpolicy .. ..o JA
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... .. ... JA
Anstéllda . .............. kvinnor 22% / méan 78%
Ledningsgrupp . . ......... kvinnor 40% / man 60%
Styrelse . .. ... ... .. kvinnor 50% / man 50%
Miljopolicy . . .o JA
Miljoledningssystem . . .. ......... . ... ... NEJ

Ordf: Hakan Tidlund. Led: Minoo Akhtarzand, Bjorn Bjérnsson, Helena Dyrssen, Ingrid Engstrém, Tobias Henmark, Claes Ljungh,
Annika Nilsson. Arb rep: John-Olof Blomkvist, Peter Howe. Arb suppl: Stig-Arne Celin, Claes-Géran Persson. Revisorer: Anders Wiger,
Ernst & Young och Karin Holmerin, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 150 (150) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 70 (70) tkr.
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Vasakronan ar, sedan Byggnadsstyrelsen
ombildades 1992, ett kommersiellt fas-
tighetsbolag som foérvaltar lokaler,
framst kontor, i Stockholm, Géteborg,
Malmé, Lund och Uppsala. Vasakronan
ags av Civitas Holding AB som i sin tur
ags av staten. Civitas Holding AB bedri-
ver ingen egen verksamhet.

VERKSAMHET

Vasakronan férvaltar 1,922 miljoner kvm
lokalyta férdelat pa 171 fastigheter. Vid
mitningar av néjda kunder far Vasakro-
nan hogsta betyg. Vasakronan Service
Partner erbjuder ett utékat tjinsteutbud
till hyresgister.

Under aret har fastigheter for 2,7
miljarder kronor salts och en fastighet har
forvérvats for 1,1 miljard kronor. Efter
arsskiftet har kvarteret Gamen i Stock-
holm bytts mot ett av Hotorgshusen i en
dverenskommelse med Stockholms stad.

De tio stérsta hyresgidsterna svarar
fér 28 procent av hyresintikterna. Statli-
ga hyresgister svarar for 35 procent av
hyresintikterna. Under 2003 har hyres-
marknaden i Stockholm varit svag.
Vakansgraden i Vasakronan totalt sett
dkade under aret fran 7 till 10 procent
av hyresintikterna.

EKONOMI
Resultatet av forvaltningen fore reavins-
ter och nedskrivningar uppgick till 585
(617) Mkr. P4 grund av forsiljningar och
Skande vakanser forutses ett ldgre resul-
tat under 2004.

Fastigheternas bokférda virde var
vid slutet av aret 21,8 miljarder kronor.
Marknadsvirdet bedémdes vara 31,4
miljarder kronor, en minskning med 2,7
miljarder kronor varav 1,2 miljarder avser
jamforbart fastighetsbestand. I 6vrigt
beror minskningen pa forsiljningar.

Vasakronan betalade under 2003 en
ordinarie utdelning pa 537 Mkr samt en
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efterutdelning pa 100 Mkr. Fér verksam-
hetsaret 2003 har styrelsen féreslagit en
utdelning pa 9 Mkr.

MAL

Vasakronans finansiella mal ér satta for att
ge en kombination av hdg totalavkastning,
hog utdelningskapacitet, hog tillvixtkapa-
citet och finansiell stabilitet. Tillvixten i
det egna justerade kapitalet speglar
Vasakronans totalavkastning pa ett tydligt
sdtt. Avkastningsmalet dr en avkastning pa
justerat eget kapital som motsvarar den
riskfria rintan plus 5 procentenheter.

Det icke-finansiella malet &r att
huvudintressenterna till exempel kunder,
kapitalmarknad skall uppfatta Vasakro-
nan som Sveriges ledande fastighetsfor-
valtare.

UTDELNINGSPOLICY

En utdelning motsvarande 3 procent av
justerat eget kapital, dock skall utdel-
ningen uppga till maximalt 50 procent av
resultatet efter finansiella kostnader och
schablonskatt.

UTVARDERING

Vasakronans stéllning pa lokalhyresmarkna-
den ir fortsatt stark. Fastighetsbestandet
ar vil allokerat och hyresgisterna dr ndjda
enligt de branschgemensamma undersok-
ningar som gors. Kunskapen om bolaget hos
malgrupperna dr pa en hdg niva.

En simre konjunktur framst i Stock-
holmsomradet aterspeglas i stigande
vakanser och sjunkande hyror vid nyteck-
ning av hyreskontrakt. Det har dven lett
till ett behov av att skriva ner virdet pa
fastigheterna vilket paverkat det redovi-
sade resultatet negativt. Den finansiella
stillningen #r fortsatt stark.

For 2003 var avkastningsmalet 9,0 pro-
cent medan avkastningen var — 4,7 procent.
Under de senaste fem aren har avkastning-
en varit i genomsnitt 8,5 procent.

Ordf: Egon Jacobsson

VD: Hakan Bryngelson

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Hyres- och férvaltningsintakter 2961 2 899
Drift-/underhallskostnader -1068 -1017
Driftoverskott 1893 1882
Ovriga rorelsekostnader

inkl avskrivningar -701 —638
Rérelseresultat 1192 1294
Resultat fran andelar i intresseféretag  —443 -14
Finansnetto -712 -679
Skatt och minoritetsandelar 116 -147
Avrets resultat 153 454
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej réantebédrande anlaggningstillgdngar 22 630 23 788
Réntebérande anlaggningstillgangar 2 350 2 092
Ej réntebdrande omséattningstillgangar 1 611 1181

Rantebarande omsattningstillgangar 425 444
Totala tillgdngar 27 016 27 505
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 8 953 9116
Minoritet 10 0
Avsattningar 975 720
Réntebérande skulder 14 054 15332
Ej rantebarande skulder 3024 2357
Totala skulder och eget kapital 27 016 27 505
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002

Kassaflode fran lopande verksamhet 1 175 1218

Kassaflode fran investeringsverksamhet 372 -1 687
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —1 594 548
NYCKELTAL 2003 2002

Hyresintakter (kr)/kvm (genomsnitt) 1430 1390

Bokfort varde fastigheter, Mkr 21 452 22191
Rantetéackningsgrad, ggr 25 2,6
Rsyss (genomsnitt), % 3,9 5,9
Direktavkastning, % 5,5 7,0
Re (genomsnitt), % 1,7 5,0
Soliditet, % 33,2 33,1
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 9 216
Beslutad efterutdelning - 100
Forvérv av fastigheter, Mkr 1010 15
Forséljning av fastigheter, Mkr 2630 0
Antal anstallda i medeltal 364 336
Sjukfranvaro?, % 4,0 4,0
Statens agarandel, % 100 100

RANTABILITET PA JUSTERAT EGET KAPITAL, %
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2001 2002 2003

Etikpolicy .. ..o JA
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... .. ... JA
Anstallda . .............. kvinnor 37% / méan 63%
Ledningsgrupp . . ......... kvinnor 17% / man 83%
Styrelse . . .............. kvinnor 33% / man 67%
Miljopolicy . . ... ... JA
Miljéledningssystem . ............... 1SO 14001

Ordf: Egon Jacobsson. Vice ordf: Lars V Kylberg. Led: Hakan Bryngelson, Lars Johan Cederlund, Hans Dahlgren, Georg Danell, Gerd Engman,
Birgitta Kantola, Christina Ragsten-Pettersson. (Christina Ragsten-Pettersson samt Gerd Engman avgick och Eva-Britt Gustafsson samt
Christina Liffner tilltradde pa ordinarie bolagsstamma 2004). Arb rep: Ronny Bergstrom, Marianne Gustafsson. Revisorer: Goran Tidstrom,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers. P4 ordinarie bolagsstimma 2004 valdes Ernst & Young som revisorer.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 160 (160) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 80 (80) tkr.
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Vasallen AB bildades 1997 for att, i
samarbete med kommuner och lokalt
naringsliv utveckla och féradla nedlagda
forsvarsfastigheter for att slutgiltigt sélja
dem pa kommersiella villkor. Regeringen
gjorde bedémningen att hogsta avkast-
ning uppstar pa detta satt framfor en
snabb avyttring i befintligt skick av
fastigheterna.

VERKSAMHET

Vasallen dger 17 fore detta férsvarsan-
ldggningar pa 16 orter, fran Kiruna i norr
till Ystad i séder. Varje anliggning 4r
organiserad i ett eget dotterbolag. Kon-
cernens fem stérsta hyresgister var vid
arsskiftet Forsvarsmakten, Mitthdgsko-
lan, Polisen, Statens Kriminaltekniska
Laboratorium samt Uddevalla kommun.
Vasallen fick under aret majlighet att
utveckla dven forsvarsindustrifastigheter.
Dessutom delades samtliga aktier i dot-
terbolaget fér omvandling av kommunala
bostéder ut till staten.

EKONOMI

Vasallens omsittning 6kade under ar 2003
till 344 (294) Mkr och resultatet efter
finansnetto uppgick till 105 (49) Mkr.
Investeringarna minskade till 211 (439)
Mkr, bland annat pa grund av att efterfra-
gan pa lokaler férsvagats. Marknadsvirdet
pa forvaltningsfastigheterna uppgick till
1,5 (1,5) miljarder kronor. Med férvalt-
ningsfastigheter avses féridlade fastig-
heter som innehas i syfte att generera
hyresinkomster eller virdestegring och
motsvarar en knapp tredjedel av Vasallens
uthyrningsbara yta. Ovriga fastigheter

ar inte inrdknade i fastighetsvirdet.
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MAL

Vasallens mal ér att foridla fastighetsbe-
standet och fa goda hyresintikter sa att
fastigheterna blir intressanta forvirvsob-
jekt pa den kommersiella marknaden. Det
dvergripande ekonomiska malet dr att
Vasallens avkastning pa det egna kapitalet
dver en forddlingscykel skall motsvara
den 5-ariga statsobligationsrintan plus
2,5 procent. En férddlingscykel antas vara
10 ar och definieras som den tid det i
genomsnitt tar att forvirva, utveckla och
foridla samt silja en forsvarsfastighet.
Varje dotterbolag skall uppna ett positivt
rorelseresultat efter tre ars verksamhet
och efter fem ars verksamhet ett positivt
resultat efter finansnetto.

UTDELNINGSPOLICY

Malet ir att utdelningen skall uppga till
30-50 procent av resultatet efter avdrag
for skatt.

UTVARDERING

Den svaga ekonomiska utvecklingen
under 2003 medférde en ligre uthyr-
ningstakt och att planerade projekt skots
pa framtiden. Hittills har avkastningskra-
vet fér koncernen inte uppnatts vilket
forklaras av att Vasallen fram tills nu
befunnit sig i ett uppbyggnadsskede.
Bolagets soliditet sjonk fran 92 till 82,
vilket beror pa betald utdelning 517 (13)
Mkr. 2003 var ndjd kund index (NKI) 78,
vilket skall jaimféras med 75 aret innan.
De flesta av de dotterbolag som Vasallen
Agt i mer dn tre ar har uppnatt ett posi-
tivt driftnetto. Fyra av de sex dotterbo-
lag som innehafts under fem ar har upp-
natt ett positivt resultat efter finansnet-
to. Under 2004 vintas riksdagen ta stall-
ning till ytterligare nedliggningar inom
forsvaret, vilket troligen leder till att
Vasallen férvirvar nya anlédggningar.

Ordf: Sten Olsson

VD: Jan-Peter Jonsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Hyresintakter 339 289
Ovriga férvaltningsintakter B 5
Drift, underhall m.m. 201 182
Driftoverskott 143 112
Avskrivningar -56 -45
Bruttoresultat 87 67
Ovrig administration o dyl -53 -50
Forsaljning av fastigheter 57 9
Rérelsresultat 91 26
Finansnetto 14 23
Resultat fore skatt 105 49
Skatt -30 -20
Avrets resultat 75 29
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 1 979 1843
Ej rantebarande omséttningstillgangar 152 154
Réntebérande omséattningstillgangar 48 437
Totala tillgangar 2179 2434
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1787 2229
Ej rantebarande avsattningar 24 15
Réntebarande kortfristiga skulder 170 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 198 190
Totala skulder och eget kapital 2179 2434
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran lopande verksamhet 94 64
Kassaflode fran investeringsverksamhet -136 -424
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —-348 -16
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 87 1,3
Rt (genomsnitt), % 4,6 2,1
Rsyss (genomsnitt), % 5,1 2,3
Rop (genomsnitt), % 4,9 1,6
Soliditet, % 82,0 91,6
Lokalarea, tkvm 793 825
Bokfort varde fastigheter, Mkr 1811 1 646
Uthyrningsgrad, % 65 66
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 38 17
Beslutad efterutdelning - 500
Bruttoinvesteringar 211 439
Av- och nedskrivningar 56 45
Antal anstallda i medeltal 88 80
Sjukfranvaro, % 3,2 2,1
Statens &garandel, % 100 100
Etikpolicy . ... ... JA
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... . ... JA
Anstallda .. ............. kvinnor 34% / méan 66%
Ledningsgrupp . .......... kvinnor 40% / man 60%
Styrelse .. kvinnor 25% / méan 75%
Miljopolicy . ..o JA
Miljoledningssystem . . . ... ... .. ... ... NEJ

Ordf: Sten Olsson. Led: Jan-Peter Jonsson, Marianne Férander, Agneta Rodosi, Bo Netz, Lars Johnsson, Holger Wastlund, Lena Hedlund.
(Agneta Rodosi avgick och Jens Engwall tilltradde pa ordinarie bolagsstamma 2004). Arb rep: Ann Eriksson, Richard Westling.
Revisorer: Per Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 100 (100) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgér 2004 till 50 (50) tkr.
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Vattenfall AB (VAB) bildades 1992 efter
riksdagsbeslut 1991 om bolagisering
med motiven att effektivisera forvalt-
ningen av statens kapital, mojliggéra
konkurrens pa samma villkor som kon-
kurrenterna och ta vara pa affarsmojlig-
heter utomlands. Riksdagen har beslutat
att VAB skall drivas pa ett affarsmassigt
satt och uppfylla marknadsmassiga
avkastnings- och utdelningskrav. Inom
ramen for affarsmassighet skall VAB
agna sarskild uppmarksamhet at forny-
bar energi och ny produktionsteknik.

VERKSAMHET

VAB producerar, distribuerar och siljer el
och vérme i framst Sverige, Finland, Tysk-
land och Polen. VAB, med en vision att bli
ett ledande europeiskt energibolag, har en
marknadsandel pa cirka 20 procent i Nor-
den, cirka 17 procent i Tyskland och ar
det femte stérsta elforetaget i Europa. De
europeiska energibolagen fokuserade pa
att forbéttra 16nsamheten och den finansi-
ella stéllningen under 2003 och virdet pa
genomforda forvirv sjonk med cirka 70
procent till cirka 150 miljarder kronor
under aret. Elpriserna steg under aret
med 32 procent i Sverige, och med 31 pro-
cent Tyskland. Innehaven i Song Networks
Holding och A-Train saldes.

EKONOMI

VAB arbetade frimst med att 6ka 16n-
samheten i verksamheten under aret. [
Polen har bolaget vint en negativ trend
och redovisar nu positivt resultat. I Tysk-
land intensifierades arbetet med att
utvinna kostnadsbesparingar, vid arsskif-
tet hade kostnadsmassan minskat med
cirka 3,4 miljarder kronor. I Norden var
rorelseresultatet i stort ofériandrat mot
2002. Avkastningen pa synligt eget kapi-
tal var 20 procent, &ver en femarsperiod
ligger avkastningen pa 14 procent. Resul-
tatet efter skatt 6kade med 21 procent
till 9,1 miljarder kronor samtidigt som

! Se definition sid 101.
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bolaget 6kade utdelningen till dgaren
med 62 procent till 2,4 miljarder kronor,
den hégsta i bolagets historia.

MAL

Agarens langsiktiga mal 4r att VAB skall
avkasta 15 procent pa synligt eget
kapital” och att rintetickningsgraden
skall vara 3,5-5 ganger. VAB:s verksam-
hetsmal 4r att vara nummer ett fér kun-

den, miljén och ekonomin.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicyn ér att halla en langsik-
tigt stabil utdelning som normalt motsva-
rar en tredjedel av resultatet. Over en
femarsperiod har VAB:s utdelningsandel
varit 33 procent.

UTVARDERING

VAB ir pa god vig att uppfylla de ekono-
miska malen och for férsta gangen sedan
1997 skapade VAB virde genom att
rorelseresultatet var hogre dn den
genomsnittliga kapitalkostnaden. Utdel-
ningen dkade markant och som del av
nettovinsten bor utdelningsnivan kunna
6ka de nirmaste aren. VAB lider som
hela branschen av ett lagt fértroende hos
allménheten och det #r viktigt att bolaget
fortsitter vidta atgirder for att forbittra
fortroendet. Bolaget har utdkat invester-
ingarna i elniten for att cka kvaliteten i
leveranssikerheten, cirka 44 000 fjirrav-
lasningsbara elmitare har installerats och
bolaget har slopat férskottsdebitering.
Investeringarna i férnyelseprogrammet
fér den svenska vattenkraften inleddes
och totalt kommer 6 miljarder kronor
investeras. VAB har beslutat om en ny
policy for vindkraften vilken bedoms
leda till 6kade satsningar. VAB satsar pa
fornybar energi och tar ansvar for
omstillningen av det svenska energisyste-
met, men bor forbéttra sin redovisning
och kommunikation kring de atgirder
man vidtar.

Ordf: Dag Klackenberg

VD: Lars G Josefsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002

Nettoomsattning 111 935 101 025

Kostnader —97 482 -87 452
Jamforelsestérande poster 263 447
Resultat fran andelar i intresseforetag 580 -657
Rorelseresultat 15296 13363
Finansiella intakter 2 267 3010
Finansiella kostnader -5203 -6 386
Resultat fore skatt 12 360 9 987
Skatt -2831 -1763
Minoritet -406 -658
Arets resultat 9123 7566
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillg 211636 217 123
Rantebérande anlaggningstillg 4 567 527

30620 32565
18 142 26 061

264 965 276 276

Ej rantebarande omsattningstillg
Rantebédrande omséattningstillg

Totala tillgdngar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 52 506 45129
Minoritet 9 379 9 960
Réntebarande avsattningar 84 99

Ej rantebarande avsattningar 91 800 97 479
Réntebérande langfristiga skulder 69 845 67 158
Ej rantebarande langfristiga skulder 2 236 1 588
Rantebérande kortfristiga skulder 15702 27 582
Ej rantebarande kortfristiga skulder 23 413 27 281
264 965 276 276

Totala skulder och eget kapital

KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran l6pande verks 18191 20103
Kassaflode fran investeringsverks -8 350 -35 558

Kassaflode fran finansieringsverks  —10 329 3464

NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 20,2 19,1
Rt (genomsnitt), % 6,5 6,1
Rsyss (genomsnitt), % 11,8 11,0
Rop (genomsnitt), % 11,9 12,0
Soliditet, % 23,4 20,0
Rantetackningsgrad 3,4 2,6
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Féreslagen utdelning 2 400 1 485
Beslutad efterutdelning - 190

Bruttoinvesteringar 11356 39932
Av- och nedskrivningar 14336 15118
Antal anstéllda i medeltal 35296 34248
Sjukfranvaro, % 4,1 4,5
Statens agarandel, % 100 100

RANTABILITET PA SYNLIGT EGET KAPITAL, %

2001 2002 2003 2004
Etikpolicy .. ..o JA
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... .. ... JA
Anstallda . .............. kvinnor 23% / méan 77%
Ledningsgrupp . ... ........ kvinnor 6% / man 94%
Styrelse . . ......... ... kvinnor 20% / man 80%
Miljopolicy . . ....... .. JA
Miljéledningssystem .. ......... EMAS/ISO i Norden

Ordf: Dag Klackenberg. Led: Christer Badholm, Jan Gronlund, Lars G Josefsson, Lone Fgnss Schrgder, Maarit Aarni, Peter Fallenius, Peter Lindell.
(Anders Sundstrém och Hans-Olov Olsson tilltradde pa ordinarie bolagsstamma 2004). Arb rep: Carl-Gustaf Angelin, Ronny Ekwall,

Johnny Bernhardsson. Arb suppl: Lars Carlsson, Per-Ove L6dv, Stig Lindberg. Revisorer: Lars Traff, Ernst & Young AB och Filip Cassel,
Riksrevisionen. Per Redemo ersatte Filip Cassel vid ordinarie bolagsstdamma 2004.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 400 (400) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 200 (200) tkr.
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Venantius AB:s ursprungliga uppdrag var
att pa ett ansvarsfullt satt hantera upp-
kommande obestandssituationer i den
overtagna lanestocken och i det arbetet
beakta statens totala kostnader i sam-
band med laneférvaltningen. Uppdra-
gets nuvarande inriktning &r att, i den
takt som sa kan ske, aterfora krediten-
gagemang till det reguljéara kreditvasen-
det. Venantius évertog 1997 resterande
tillgangar och ataganden inom Securum-
koncernen och skall bevaka och avveck-
la dessa pa basta satt.

VERKSAMHET

Venantius langsiktiga malsittning r att
samtliga krediter skall kunna 16sas eller
siljas sa att staten dirmed kan fa tillbaka
sa mycket som méjligt av det kapital som
avsatts till verksamheten. P4 vigen mot
detta slutmal &r inriktningen att minska
antalet utestaende lan genom ldsen och
att successivt arbeta mot en renodling
och férdjupning av laneportféljen. I férs-
ta hand fokuseras arbetet mot att avyttra
engagemang till den reguljdra kredit-
marknaden. Venantius skall inte konkur-
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rera med andra bolaneinstitut om utla-
ning till nya kunder.

EKONOMI

Réntenettot har forbéttrats och uppgick
till 515 (471) Mkr. Forbéttringen ér
framst hinforlig till en stabilare kredit-
stock och minskad andel extern finansi-
ering. Koncernen redovisade ett resultat
fore skatt pa 676 (764) Mkr. Den del av
koncernen som hérrér fran den tidigare
Securum-koncernen har ldmnat ett posi-
tivt bidrag med 132 Mkr till koncernens
resultatet. Réntabiliteten pa eget kapital
uppgick till 8,2 (16,8) procent.

MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen fattade under 1999 beslut om
forsta steget i en avvecklings- och avytt-
ringsplan 16pande till utgangen av ar
2003. En ny plan for aren efter 2003 har
antagits av styrelsen och omfattar de nist-
kommande stegen i avvecklingsplanen.

UTVARDERING
Det hittills uppnadda resultatet ir helt i
linje med uppstillda mal.

Ordf: Curt Persson

VD: Eva-Britt Gustafsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Rénteintakter 1 002 1117
Réntekostnader -487 -646
Réntenetto 515 471
Provisionsnetto -3 -3
Nettofinansiella transaktioner -16 8
Ovriga rérelseintakter 78 45
Summa rorelseintakter 574 509
Personalkostnader -59 -72
Ovriga rérelsekostnader -90 -56
Avskrivningar -3 -4
Resultat fore kreditforluster 423 377
Kreditforluster, netto 247 386
Vardeférandring pa dvertagen egendom 6 1
Resultat fore skatt 676 764
Skatt -159 144
Arets resultat 517 908
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 4 7

Réntebarande anlaggningstillgangar 11 479 15 677
Ej rantebarande omsattningstillgangar 652 1597
Rantebarande omsattningstillgangar 4 839 1323

Totala tillgdngar 16 974 18 604
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 6 546 6 034
Ej réntebédrande avsattningar 296 478
Réantebérande langfristiga skulder 9786 11995
Ej réntebédrande kortfristiga skulder 346 97
Totala skulder och eget kapital 16 974 18 604
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran l6pande verks 5728 3148
Kassaflode fran investeringsverks -3 1
Kassaflode fran finansieringsverks -5621 -3221
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 8,2 16,3
Lanevolym, brutto, Mkr 13322 17976
Kapitalbas, Mkr 6215 6 048
Soliditet, % 38 32
Kapitaltackningsrad, % 55 44
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 0 0
Antal anstallda i medeltal 63 97
Sjukfranvaro, % 2,6 1,8
Statens &garandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy .. ..o JA
Jamstalldhetspolicy . ......... ... .. ... .. ... JA
Anstéllda . .............. kvinnor 39% / mén 61%
Ledningsgrupp . .. ........ kvinnor 33% / man 67%
Styrelse . .. ............. kvinnor 43% / man 57%
Miljopolicy . ..o JA
Miljéledningssystem .. ............ ... ..... NEJ

Ordf: Curt Persson. Led: Mats Dillén, Eva-Britt Gustafsson, Bernt Jorholm, Helena Rempler, Michael Thorén, Kerstin Unger.
Revisorer: Géran Tidstrom, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Gunnar Abrahamsson, Deloitte & Touche.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 120 (110) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 60 (60) tkr.




V&S VIN & SPRIT AB

org nr 556016-0178 | www.vinsprit.se
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&S

V&S Vin & Sprit AB (V&S) hade till och
med 1994 monopol pa import, export,
tillverkning och partihandel av alkohol-
drycker. | samband med att marknaden
for import, export, tillverkning och parti-
handel av alkoholhaltiga drycker 6ppna-
des for fri konkurrens fastslog riksdagen
att V&S skulle vara ett av flera konkurre-
rande foretag pa marknaden for dessa
delar av alkoholhanteringen.

VERKSAMHET

V&S verksamhet omfattar inkép, produk-
tion, férpackning, distribution och mark-
nadsféring av alkoholhaltiga drycker. V&S
mest kidnda produkt ABSOLUT vodka &r
virldens tredje storsta premiumsprit
varumirke. Foérsiljningen sker dels genom
egen organisation och dels genom de
deldgda forsiliningsbolagen Future Brands
LLC i USA och Maxxium Worldwide pa
marknader utanfér Norden och USA.
V&S har i dag 83 procent av sin forsilj-
ning utanfoér Sverige. Alkoholdryckesin-
dustrin i virlden har utmarkts av konsoli-
dering. Konsolideringen férklaras av att
den globala totalmarknaden for sprit dr
relativt stabil. Lénsamheten kan darfor
framst forbattras genom utnyttjande av
skalférdelar inom produktion, distribu-
tion och marknadsféring. Vinmarknaden i
Norden, som har ékat starkt, utgors
frimst av import- och agenturverksamhet.
Marknaden priglas av att tidigare natio-
nella monopol har ersatts av manga
mindre importdrer. Det finns kostnads-
fordelar att vinna genom konsolidering i
branschen dven om den, av konkurrens-

skil, frimst sker dver grinserna.

EKONOMI

V&S omsittning 6kade ar 2003 med 2
procent till 9 294 Mkr. Omsittnings-
Skningen paverkades negativt med cirka
800 Mkr pa grund av USA-dollarns kurs-
nedgang. Rorelseresultatet minskade med
16 procent till 1 717 Mk, dédr dollar-
kursens utveckling paverkade resultatet

Styrelse och revisorer 2003/2004

negativt med cirka 500 Mkr. Kassafldet
fore finansieringsverksamheten uppgick
till 1 980 Mkr vilket innebér en forbatt-
ring genom minskade investeringar samt
forandringar i rorelsekapitalet. Soliditeten
forbittrades med drygt 3 procentenheter
till 30 procent. Avkastningen pa eget kapi-
tal uppgick till 22,8 procent.

MAL

Avkastningen (resultat efter schablon-
skatt) pa genomsnittligt justerat eget kapi-
tal skall motsvara den 5-ariga statsobliga-
tionsrintan plus 6 procentenheter, Sver en
konjunkturcykel. De ekonomiska malen
kommer att ses &ver under 2004.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningsmal bér vara 50
procent av arets resultat efter skatt, dock
skall vid beslut om utdelning hinsyn tas
till féretagets ekonomiska stéllning. Poli-
cyn ingar i den dversyn av ekonomiska
mal som kommer genomféras under 2004.

UTVARDERING

V&S har strivat efter att stirka foreta-
gets position internationellt, fér att kun-
na utnyttja skalférdelar och for att hivda
sig i konkurrensen mot andra stérre
internationella aktorer. Foretaget bedéms
genom forvirv och partnerskap ha stirkt
sin stéllning pa den internationella alko-
holdryckesmarknaden. Integrationsarbe-
tet av forvirvade verksamheter maste
fullfsljas for att uppna moijliga struktur-
fordelar och effektivitetsvinster. Varu-
mirket ABSOLUT har genom bland
annat produktutveckling forstirkt sin
position pa de flesta av sina marknader.
Bolaget uppvisar en fortsatt underliggan-
de tillfredstillande tillvixt och 16nsam-
het. Den pagaende forundersskningen
bland ett antal leverantérer till System-
bolaget, avseende misstankar om bestick-
ning, visar pa vikten av att V&S fortsit-
ter sitt arbete med att uppritthélla en
god etik inom foretaget.

Ordf: Claes Dahlbéack VD: Peter Lagerblad

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 9294 9 093
Kostnader -7 603 -7 080
Resultat fran andelar i intresseforetag 26 24
Rorelseresultat 1717 2 037
Finansiella intakter 120 117
Finansiella kostnader —228 -285
Resultat fore skatt 1610 1 869
Skatt -615 -598
Minoritet -1 -6
Avrets resultat 994 1265
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebédrande anlaggningstillgangar 10 613 11 664
Ej rantebarande omséattningstillgdngar 3 422 3578

Réntebérande omséattningstillgangar 958 563
Totala tillgangar 14993 15 805
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4 496 4 222
Minoritet 59 13
Réntebarande avsattningar 124 97
Ej rantebarande avsattningar 973 783
Réntebérande langfristiga skulder 6 821 1187
Rantebarande kortfristiga skulder 272 2 365
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2 248 2138
Totala skulder och eget kapital 14 993 15 805
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002

Kassaflode fran lopande verksamhet 2 009 1448

Kassaflode fran investeringsverksamhet -29 -1 030
Kassaflode fran finansieringsverksamhet-1 569 -91
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 22,8 32,0
Rt (genomsnitt), % 11,9 14,0
Rsyss (genomsnitt), % 149 17,0
Rop (genomsnitt), % 14,6 16,4
Soliditet, % 30,4 26,8
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 350 500
Beslutad efterutdelning - 120
Bruttoinvesteringar 413 1170
Av- och nedskrivningar 583 519
Antal anstéllda i medeltal 2388 1879
Sjukfranvaro, % 4,0 us
Statens &garandel, % 100 100

RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy .. ... . JA
Jamstalldhetspolicy . ......... ... .. ... .. ... JA
Anstallda . .............. kvinnor 38% / méan 62%
Ledningsgrupp . . ......... kvinnor 23% / man 77%
Styrelse . . .............. kvinnor 20% / man 80%
Miljopolicy .. ... .. JA
Miljéledningssystem . . . . .. DELVIS 1SO 14001 / EGET

Ordf: Claes Dahlb&ck. Vice ordf: Egon Jacobsson. Led: Anders Bjorck, Lars Danielsson, Jonas Iversen, Anita Johansson, Peter Lagerblad,
Christina Liffner, Ebbe M Loiborg, Arne Martensson. (Egon Jacobsson samt Christina Littner avgick och Helle Kruse Nielsen samt Mats Ringesten
tilltradde pa ordinarie bolagsstamma 2004). Arb rep: Johan Lund, Jan Lundin. Arb suppl: Kent Karlsson, Roger Méller. Revisorer: Owe Eurenius,
KPMG och Bjérn Fernstrém, Ernst & Young. Pa ordinarie bolagsstamma 2004 valdes KPMG, Owe Eurenius som revisor.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 220 (220) tkr. Arvode till bolagsstdmmovalda ledaméter uppgar 2004 till 100 (90) tkr.



Statens agande 1 bdrsnoterade foretag

Staten ager aktier i fyra foretag noterade pa Stockholmsbdérsen. Pa féljande sidor foljer en
presentation av Nordea Bank, OMHEX, SAS och TeliaSonera.

. -,".

[ ol

Foto: Fredrik Erikssson




m FORETAG MED MARKNADSMASSIGA KRAV / STATENS AGANDE | BORSNOTERADE FORETAG

Per den 30 december 2003 var den svenska staten Stockholmsbdérsens enskilt stérsta
aktiedgare, med ett innehav pa 112 miljarder kronor. Statens innehav ar knappt 49 miljar-
der kronor stérre an den nast storste agaren.

Stockholmsbérsen inledde aret svagt och
Affarsvirldens generalindex sjonk under
forsta kvartalet med 8 procent. Dérefter
aterhdmtade sig borsen och generalindex
steg med 30 procent 2003. Marknadsvirdet
pa det statliga aktieinnehavet 6kade med 21
procent 2003, vilket édr en sdmre utveckling
4n borsen generellt. Detta kan forklaras av
att aktiekursen i TeliaSonera, som utgér cir-
ka 71 procent av aktieinnehavet, utveckla-

des simre én index och 6kade i virde med
15 procent 2003. Ovriga aktiers virde oka-
de mer dn generalindex. OMHEX:s aktie-
kurs, som minskade i virde med 70 procent
2002, skade i virde med 115 procent under
2003. SAS-aktien ckade i virde med 38 pro-
cent under 2003. Nordeas aktiekurs har
efter en stark virdeutveckling det andra
halvaret 6kat med 40 procent sedan arsskif-
tet 2002/2003.

MARKNADSVARDET FOR DET STATLIGA BORSINNEHAVET 2000-2004, Mkr”

Fran arsskiftet 2003/2004 till den 7 maj
2004 har det statliga aktieinnehavet minskat
med 15 procent och Affdrsvirldens general-
index har under motsvarande period ckat
med 7 procent.

Agarandel
FORETAG 7 magj 04, % 7 maj04 31 mar04 30dec03 30sep03 30juni03 31 mar03 30dec02 28dec0l 29 dec 00
Nordea Bank AB 19,0 27 643 27 914 29 269 23903 20 922 20 271 20813 30 082 38 754
OMHEX AB 6,9 791 851 715 615 456 298 353 1103 1 862
SAS AB 21,4 2415 2 344 2 397 2221 1551 1269 1741 2 397 3 173
TeliaSonera AB 45,3 64 396 69 268 79 647 71174 70 327 51 474 69 480 98 920 102 736
Totalt 95 244 100 377 112 028 97 913 93 255 73 313 92 367 132 502 146 525
Totalt exkl TeliaSonera 30 849 31109 32 381 26 739 22 928 21 839 22 887 33 582 43 789

b Civitas Holdings innehav i det fore detta borsnoterade Celtica har salts varfor jamforelsetalen omréknats.

STATLIGA BORSINNEHAVET JAMFORT MED
AFFARSVARLDENS GENERALINDEX, 2000-2003, %

KURSUTVECKLINGEN PA DET STATLIGA AKTIEINNEHAVET
JAMFORT MED AFFARSVARLDENS GENERALINDEX
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NORDEA BANK AB

org nr 556547-0977 | www.nordea.com

Nordeo”

Nordea Bank AB (publ) har bildats genom
flera samgaenden under aren 1997-2001
av svenska Nordbanken, finska Merita,
danska Unibank och norska Christiania
Bank og Kreditkasse. Svenska staten
agde, bortsett fran aterkopta aktier vid
utgangen av 2003 19,1 procent av aktier-
na i Nordea. Nordea har beslutat andra
den legala strukturen och bolagsstamman
beslutade i oktober 2003 att ombilda
moderbolaget i gruppen till bank och
andra namnet till Nordea Bank AB (publ).

VERKSAMHET
Nordea Bank bedriver verksamhet inom
tre affirsomraden: Retail Banking, Cor-
porate and Institutional Banking och
Asset Management & Life. Kirnmarkna-
den dr de nordiska linderna och koncer-
nens marknadsandelar i respektive land
pa bankmarknaden #r: 40 procent i Fin-
land, 25 procent i Danmark, 20 procent i
Sverige och 15 procent i Norge. Pa for-
sikringsmarknaden dr marknadsandelar-
na for livforsikringar: Finland 35 pro-
cent, Danmark 10 procent, Norge 9 pro-
cent och Sverige 6 procent.

Nordeaaktien &r noterad pa bérserna
i Stockholm, Helsingfors och Képenhamn.

EKONOMI
Under 2003 har det finansiella resultatet
forbittrats. Banken har haft 4 prioriterade
omraden, vilka identifierades 2002, och
inom samtliga dessa har férbittringar
skett. Volatiliteten i resultatet har mins-
kats och intikterna har varit stabila, trots
mycket laga rintor. Kostnaderna har varit
inom malet att hallas oférindrade.
Kapitaleffektiviteten har férstirkts och
kreditférlusterna har i huvudsak varit kon-
centrerade till en bransch. Kreditportfol-
jen anses i allt vésentligt halla god kvalitet.
Arets resultat steg 68 procent och
uppgick till 1 490 (887) MEUR. Rérelse-
resultatet steg 17 procent till 1 812
(1 547) MEUR. Intikterna var i stort sett
oférindrade pa 5 569 (5 670) MEUR.
Kostnaderna minskade med 2 procent
och uppgick till -3 673 (-3 745) MEUR.

Styrelse och revisorer 2003/2004

MAL

Det 6vergripande finansiella malet &r att
skapa virde for aktiedigarna i niva med
de fem bista ur en jimforelsegrupp om
20 nordiska och europeiska finanskoncer-
ner. Totalavkastning beriknas som vir-
dedkningen pa ett aktieinnehav under en
given period, under antagandet att utdel-
ningar vid utbetalningstillfillet aterinve-
steras i nya aktier.

OVRIGA FINANSIELLA MAL:

1. Avkastning pa eget kapital exklusive
goodwillavskrivning >15 procent fran
2004.

2. Samma kostnadsniva som under 2002.
3. Kreditférlustprocent < 0,40 procent av
lan och garantier i genomsnitt under

en konjunkturcykel.

4. Primérkapitalrelation > 6,5 procent.

5. Kostnad/intiktsrelation < 55 procent
fran 2005.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska normalt dverstiga 40
procent av arets resultat. Den arliga
utdelningen anpassas till marknadens
avkastningskrav och behovet av kapital
for att utveckla affirsverksamheten.

UTVARDERING

Totalavkastningen under 2003 var 47,9
procent. 2003 rankades Nordea som
nummer 3 i jimférelsegruppen i fraga
om totalavkastning, att jimféras med
nummer 15 under 2002.

UTFALL OVRIGA FINANSIELLA MAL 2003

(2002):

1. Avkastning pa eget kapital exklusive
goodwillavskrivning 14,5 (11,3)
procent.

2. Kostnader 3 673 (3 745) MEUR.

3. Kreditférlustprocent 0,25 (0,18).

4. Primérkapitalrelation 7,3 (7,1) procent.

5. Kostnad/intiktsrelation 63 (64)
procent.

Utdelningsprocenten fér 2003 foreslas

bli 48 procent.

Ordf: Hans Dalborg

VD: Lars G Nordstrom

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Réntenetto 33 453 34 304
Provisionsnetto 14 020 14 374
Erhallna utdelningar 393 329
Nettoresultat av finansiella

transaktioner SISY6] 2312
Ovriga rérelseintakter 2014 1736
Summa rérelseintakter 535253 53 056
Rérelsekostnader -35941 -35419

Resultat fran andelar i
intresseforetag 521 475

Kreditforluster, netto -3 503 -2 285
Vardeférandring

Overtagen egendom 183 -101
Rorelsesultat fran

forsakringsverksamhet 1152 -1 352
Rérelseresultat 15 666 14 374
Forandring pensionsskuld -146 -2 568
Skatt -1875 -3701
Minoritetens andel -18 0

Avrets resultat 13 627 8105

BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej réantebarande anlaggningstillg 31 326 41 130
Rantebérande anlaggningstillg 1 115551 1 019 084
Ej rantebarande omsattningstillg 239 213 187 034
Réntebérande omsattningstillg 994 593 1 037 457
2 380 683 2284 705

Totala tillgdngar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 110 567 108 891
Minoritet 73 92
Avsattningar 9 098 9 080
Réntebérande skulder 1957 903 1 906 917
Ej rantebarande skulder 303 042 259725

Totala skulder och eget kapital 2 380 683 2 284 705

KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran Iopande verks -1289 -13207
Kassaflode fran investeringsverks -71 909 12 832
Kassaflode fran finansieringsverks 73 537 1849
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 12,3 7,5
Utlaning, Mdr 1322 1334
I/K-tal exkl. kreditforluster, % 1,6 1,6
Kapitaltackningsgrad, % 9,3 9,9
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning,
EUR/aktie 0,25 0,23
Antal anstéllda i medeltal 33 101 37 322
Statens &garandel, % 19,0 18,5
AKTIEKURSUTVECKLING 2003, kr
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Etikpolicy . . ... o JA
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... .. ... JA
Anstéllda . .............. kvinnor 63% / méan 37%
Ledningsgrupp . .......... kvinnor 0% / man 100%
Styrelse . .. ... kvinnor 30% / man 70%
Miljopolicy . . .o JA
Miljoledningssystem . . ... ........ ... ... ... NEJ

Ordf: Hans Dalborg. Vice ordf: Timo Peltola. Led: Kjell Aamot, Harald Arnkvaern, Gunnel Duveblad, Claus Héeg Madsen, Jorgen Hoeg Pedersen,
Birgitta Kantola, Bernt Magnusson, Lars G Nordstrém, Maija Torkko. (Bernt Magnusson avgick pa ordinarie bolagsstamma 2004).
Arb rep: Bertel Finskas, Liv Haug, Kent Petersen, Rauni Soderlund. Revisorer: Caj Nackstad, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 1 665 (1 665) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 470 (470) tkr.



OMHEX AB

org nr 556243-8001 | www.omhex.com
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| samband med att regeringen salde sta-
tens innehav i Vardepapperscentralen
VPC AB anvisades 500 Mkr for invester-
ingar i féretag som har en central roll
inom den svenska finansiella infrastruk-
turen. Statens innehav i OM uppkom i
samband med att OM Gruppen och
Stockholms Fondboérs gick samman. En
forutsattning for samgaendet da var att
staten gick in som agare i det nya bola-
get, davarande OM AB. Efter samgaen-
det med HEX Oy 2003 &r namnet
OMHEX AB. Svenska statens agarandel
ar 6,9 procent.

VERKSAMHET

OMHEX verksamhet dr uppdelad pa tva

affirsomraden:

« Divisionen HEX Integrated Markets
bildades vid samgaendet mellan OM
och HEX 2003. Inom divisionen driver
OMHEX aktie- och derivatbérser i
Stockholm, Helsingfors, Tallinn och
Riga samt virdepapperscentralerna i
Finland, Estland och Lettland. Dérige-
nom erbjuder OMHEX tillgang till en
marknad som utgér mer dn 80 procent
av borshandeln i Norden och Baltikum.
HEX Integrated Markets dr indelad i
fyra affarsomraden: Cash Markets,
Derivatives Markets, Settlement &
Depository och Baltic Operations.

OM Technology erbjuder teknologi och
outsourcingtjinster till virdepappers-
marknader virlden éver. Kunderna
utgdrs av foretag pa finansiella mark-
nader, borser och andra marknadsplat-
ser, clearingorganisationer, virdepap-
perscentraler, banker och miklarfirmor.
OM Technology levererar dven 13sning-

ar till energimarknadens aktérer.

Styrelse och revisorer 2003/2004

OMHEX-aktien #r noterad pa borserna i
Stockholm och Helsingfors.

EKONOMI

For HEX Integrated Markets inleddes
aret svagt med savil sjunkande borskur-
ser som ldgre omsdttning. Under hdsten
skedde en viss dterhimtning och totalt
sett under aret steg aktieindex bade i
Sverige och i Finland. Omsittningen och
antalet avslut i aktiehandeln sjonk jam-
fért med 2002, medan antalet omsatta
derivatkontrakt 6kade. Fér OM Techno-
logy var 2003 ett svagt ar. Efterfragan pa
teknologi och teknologirelaterade tjins-
ter var lag. Ett visst 6kat intresse fran
marknaden kunde dock skénjas under det
fjarde kvartalet. Orderingangen minska-
de jamfort med forra aret, och forsilj-
ningen har frimst bestatt av merforsilj-
ning till befintliga kunder, men &ven viss
forsiljning till nya kunder.

OMHEX intikter for aret uppgick
till 2 686 (2 640) Mkr. Koncernens rérel-
sekostnader uppgick till 3 156 (2 702)
Mkr, inklusive jaimférelsestdrande poster
om —562 (—132) Mkr. Rérelseresultatet
uppgick till —449 (-24) Mkr.

MAL
Mal 4r under utarbetande.

UTDELNINGSPOLICY

OMHEX skall félja en utdelningspolicy

dir utdelningar utbetalas i enlighet med
bolagets langsiktiga intjdningstrend och

kapitalbehov.

UTVARDERING
OMHEX aktien har under aret utveck-
lats mycket positivt, +115 procent.

150
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Ordf: Olof Stenhammar

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 2 686 2 640
Personalkostnader -1206 -1171
Kostnader -1388 -1399
Jamforelsestérande poster -562 -132
Resultat fran andelar i intresseféretag 21 38
Rérelseresultat -449 -24
Finansiella poster -23 -32
Resultat fore skatt -472 -56
Skatt 41 -15
Avrets resultat -431 -71
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 3 207 1722
Réntebérande anlaggningstillgangar 968 852
Ej réntebdrande omséattningstillgdngar 1 209 1071
Réntebérande omséattningstillgangar 1 362 1275

Totala tillgangar 6 746 4920
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 8 588 2017
Minoritet 2 0
Avséttningar 426 151
Réntebérande skulder 2 000 2 057
Ej rantebarande skulder 384 895
Totala skulder och eget kapital 6 746 4920
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran Iopande verksamhet 169 89
Kassaflode fran investeringsverksamhet 51 -158
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —-133 -310
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg 2
Soliditet, % 52 41
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 0 84
Antal anstéllda i medeltal 1682 1677
Sjukfranvaro 2,1 us
Statens agarandel, % 6,9 9,5

AKTIEKURSUTVECKLING 2003, kr

o PN
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0 Jan 03 Apr 04
Etikpolicy .. ... .. JA
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... .. ... JA
Anstallda . .............. kvinnor 35% / méan 65%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 20% / man 80%
Styrelse . . .............. kvinnor 11% / man 89%
Miljopolicy . . ... ... JA
Miljéledningssystem . . .. ... .. ... ... NEJ

Ordf: Olof Stenhammar. Led: Gunnar Brock, Thomas Franzén, Adine Grate Axén, Bengt Halse, Mikael Lillius, Tarmo Korpela, Timo Ihamuotila,
Markku Pohjola. Revisorer: Peter Clemedtson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Bjérn Fernstrém, Ernst & Young.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 700 (700) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 200 (200) tkr.



SAS AB

org nr 556606-8499 | www.sasgroup.net

SAS

Den svenska staten &r storsta agaren i
SAS med en 3garandel pa 21,4 procent.
SAS ar bérsnoterat och handlas pa bor-
serna i Stockholm, Oslo och Képenhamn.

Flygindustrin genomgar stora férindring-
ar. Nya aktorer med nya affirsmodeller
och ligre kostnader etablerar sig pa
marknaden. De nya aktdrerna inriktar sig
pa linjer med héga volymer déir de med
laga kostnader kan utmana de traditionel-
la flygbolagen genom att erbjuda kunder-
na betydligt l4gre priser.

VERKSAMHET
Huvuduppgiften ér att erbjuda flygtrans-
porter for passagerare. SAS har en stark
position pa en betydande nordeuropeisk
flygmarknad. For att behalla och stirka
denna position i dagens och framtidens
allt tuffare konkurrenssituation genomfér
bolaget ett omfattande resultatforbitt-
ringsprogram (Turnaround 2005) som
skall vara fullt genomfort 2005.
Trafikutvecklingen fo6r SAS har under
2003 varit svag. Fran juni stabiliserades
trafiken med en mindre 6kning under
andra halvaret. Den skandinaviska trafi-
ken minskade under aret med drygt 13
procent. Europatrafiken var svag under
arets forsta manader men aterhimtade
sig med en total dkning for aret. Den
interkontinentala trafiken minskade
under aret men hade en god tillvixt
under andra halvaret.

EKONOMI

Omsittningen fér 2003 uppgick till 57,8
(64,9) miljarder kronor, en minskning med
11,1 procent. For jimforbara enheter och
justerat for valutaeffekter minskade
omsittningen med 8,7 procent. Resultatet

aktie blev —8,60 (—0,81) kronor. Nagon
utdelning fér 2003 foreslas ej.

SAS har till féljd av den negativa
utvecklingen initierat Turnaround 2005.
Syftet ér att forenkla de olika flygbola-
gens arbetssitt och skapa kostnadseffekti-
va produktionsplattformar. Alla medarbe-
tare berdrs och férhandlingar med de
fackliga organisationerna inleddes under
2003 och fortsatte under borjan av 2004.

MAL

Malsittningen dr att SAS koncernen nar
en totalavkastning, det vill siga summan
av aktiekursutveckling och utdelningar,
pa 14 procent &ver en konjunkturcykel.
Detta har dversatts till ett internt 16n-
samhetsmatt, CFROI, som skall uppga till
20 procent arligen. Soliditetsmalet upp-
gar till 30 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Den arliga utdelningen faststills med
beaktande av koncernens resultat, finansi-
ella stillning, kapitalbehov och relevanta
konjunkturférhallanden. Utdelningen
skall 6ver en konjunkturcykel uppga till
30-40 procent av koncernens resultat
efter schablonskatt.

UTVARDERING

Stabilisering i trafiken och effekter av
besparingsprogram medférde en betydan-
de resultatférbittring fér perioden maj
till december. Lénsamhetsmalet naddes
dock inte.

Flygbranschen befinner sig i en stérre
omvilvning med krav pa effektivisering.
Detta utmanar de traditionella flygbola-
gen. Det dr utomordentligt viktigt att SAS
genomfor de forandringar som behdvs for
att alla verksamheter i bolaget ska ha en

Ordf: Egil Myklebust

VD: Jgrgen Lindegaard

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomséattning 57 754 64 944
Kostnader -59 974 -64 350
Jamforelsestérande poster 1 300 497
Resultat fran andelar i intresseféretag 39 -409
Rorelseresultat -881 682
Finansiella intakter 1443 1150
Finansiella kostnader -2 032 -2282
Resultat fore skatt -1470 -450
Skatt 5 267
Minoritet 50 51
Arets resultat -1415  -132
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 35 241 39 643
Rantebarande anlaggningstillgangar 7 528 7 202
Ej rantebarande omséattningstillgdngar 8 634 8 959
Réntebédrande omséattningstillgdngar 9 872 11 006
Totala tillgangar 61 275 66 810
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 13134 15188
Minoritet 112 166
Rantebarande avsattningar 50 47
Ej rantebarande avsattningar 4 838 5397
Réntebérande langfristiga skulder 20715 21322
Ej rantebarande langfristiga skulder 141 330
Rantebérande kortfristiga skulder 8101 8413
Ej rantebarande kortfristiga skulder 14 184 15 947
Totala skulder och eget kapital 61 275 66 810
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran I6pande verks -1 389 2138
Kassaflode fran investeringsverks 1244 -3 864
Kassaflode fran finansieringsverks -1510 785
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % 0,9 2,8
Rsyss (genomsnitt), % 0,5 3,7
Rop (genomsnitt), % neg 4,3
Soliditet, % 21,6 23,0
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 4 488 9919
Av- och nedskrivningar 3076 3137
Antal anstallda i medeltal 34 544 35 506
Sjukfranvaro i Sverige, % 7,0 7,0
Statens agarandel, % 21,4 21,4

AKTIEKURSUTVECKLING 2003, kr
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fore skatt blev —1 470 (—450) Mkr. CFROI  langsiktig konkurrenskraft. Det &r ocksa 0
(Cash Flow Return On Investments) upp- Viktigt att det pégéende étgﬁrdsprogram- Jan 03 Apr 04
gick till 7 (13) procent. Resultatet per met genomfors enligt beslutad tidsplan.
Etikpolicy . .. .o NEJ
Jamstalldhetspolicy . ......... ... .. ... .. ... JA
Anstéllda . .............. kvinnor 42% / méan 58%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 17% / man 83%
Styrelse . .. ... . ... kvinnor 33% / man 67%
Miljopolicy . . .o JA
Miljéledningssystem ... ................. EGET

Styrelse och revisorer 2003/2004

Ordf: Egil Myklebust. Vice ordf: Jacob Wallenberg. Led: Berit Kjoll, Fritz H. Schur, Anitra Steen, Lars Rebien Sérensen.
Arb rep: Nicolas E. Fischer, Ulla Grontvedt, John Lyng. Revisorer: Peter Gustafsson, Deloitte & Touche.

Det sammanlagda arvodet till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 1 935 (2 150) tkr.
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TeliaSonera

Telia bildades 1993 genom bolagiser-
ingen av Televerket. Bolaget borsintro-
ducerades ar 2000, varvid statens dgan-
de minskade till drygt 70 procent. Efter
ett riksdagsbeslut som tillater regering-
en att utan begransningar férandra i
agandet, slogs Telia samman med finska
Sonera och bildade TeliaSonera. Det
svenska agandet uppgar darefter till
drygt 45 procent.

VERKSAMHET
TeliaSonera 4r den stdrsta mobiloperatd-
ren i Sverige och Finland, den nist stors-
ta i Norge och den fjirde stérsta i Dan-
mark. Foretaget hade vid arets slut 12
miljoner mobilkunder i den konsolidera-
de verksamheten och 26 miljoner mobil-
kunder i intresseféretag. Bolaget dr ocksa
den storsta leverantdren i regionen av
fasttelefoni och datakommunikation, med
ledande marknadspositioner i Sverige och
Finland. Vidare 4r TeliaSonera den stors-
ta telekomoperatdren i Baltikum och den
stérsta mobiloperatdren i Eurasien.
TeliaSoneras inriktning pa de nordis-
ka och baltiska hemmamarknaderna &r att
genom forbittrad effektivitet och forenk-
lade produkterbjudanden skapa l6nsam
tillvixt i niva med eller bittre 4n mark-
naden. TeliaSoneras ambition &r att upp-
na majoritetskontroll i alla verksamheter
dir bolaget har dgarandelar. De virdemés-
sigt viktigaste minoritetsinnehaven finns i
de snabbt vixande marknaderna Turkiet,
Ryssland och Baltikum. Bolaget har genom
en stark finansiell position goda férut-
sidttningar for att aktivt delta i konsoli-
deringen av den europeiska telekommuni-
kationsmarknaden.

EKONOMI

Omsittningen i TeliaSonera 6kade till 82
miljarder kronor till féljd av att Sonera
ingar i redovisningen 2003. Pro forma var
omsittningen i det nirmaste oférindrad.

Styrelse och revisorer 2003/2004

Tillvixten holls tillbaka frimst av en
nedgang i intidkterna inom fast telefoni i
Sverige. Denna nedgang balanserades av
god tillvixt inom mobiltelefoni, framfor-
allt i Eurasien.

Rérelseresultatet forbattrades med
Sver 25 miljarder kronor. Resultatet
paverkades positivt av konsolideringen av
Sonera och franvaron av féregaende ars
nedskrivningar och reserveringar i Inter-
national Carrier och den danska verksam-
heten. Férutom effektiviserings- och
synergivinster bidrog 16nsam tillvixt
inom mobiltelefoni och framgangsrik
omstrukturering av International Carrier
samt den danska fastnitsverksamheten
till forbattringen.

Aven med beaktande av konsolider-
ingen av Sonera nirapa fordubblades kas-
saflédet till ver 17 miljarder kronor. For-
stirkningen i kassaflédet hirrérde fran
den starka 16nsamhetsférbattringen kom-
binerat med légre investeringar i anldgg-
ningstillgdngar. Den synliga nettolaneskul-
den pro forma mer 4n halverades till cir-
ka 18 miljarder kronor.

UTDELNINGSPOLICY

For 2003 foreslar styrelsen en 6kning av
utdelningen till 1,00 krona per aktie,
varav en ordinarie utdelning om 0,80
krona (0,40) och en extra utdelning om
0,20 krona. Utdelningen uppgar totalt till
4,7 miljarder kronor. Svenska statens
andel av utdelningen uppgar till 2,1 mil-
jarder kronor.

UTVARDERING

TeliaSoneras borskurs steg under aret
med 13 (=28) procent till 37,60 kronor
vid slutet av 2003. Stockholmsbérsen
som helhet (SX All Share Index) steg
med 30 procent under samma period.
Index for europeiska telekomoperatorer
(Dow Jones Eurostoxx Telecom Index)
steg under aret med 24 procent.

Ordf: Tom von Weymarn

VD: Anders Igel

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 82 425 59483
Kostnader —68 097 -70 906
Resultat fran andelar i intresseforetag 382 528
Rorelseresultat 14 710 -10 895
Finansiella intakter 2 451 1279
Finansiella kostnader -3262 -2000

Resultat fore skatt 13899 -11616

Skatt -3850 3619
Minoritet -969 -70
Arets resultat 9080 -8 067
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillg 146 930 164 393
Rantebarande anlaggningstillg 6112 8419
Ej rantebarande omsattningstillg 20901 22341
Réntebarande omsattningstillg 16 117 11 503

Totala tillgangar 190 060 206 656

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 112 393 108 829
Minoritet 3441 5120
Rantebarande avsattningar 522 224

Ej rantebarande avsattningar 14775 18182
Réntebarande langfristiga skulder 25867 32124
Ej rantebédrande langfristiga skulder 2 489 2 350
Réntebarande kortfristiga skulder 4687 12608
Ej rantebarande kortfristiga skulder 25886 27 219
190 060 206 656

Totala skulder och eget kapital

KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran I6pande verks 26 443 12 449
Fritt kassaflode 17 351 3877
Kassaflode fran investeringsverks -3443 -5553

Kassaflode fran finansieringsverks  -16 412 -10 344

NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 8,2 neg
Rt (genomsnitt), % 8,7 neg
Rsyss (genomsnitt), % 11,2 neg
Rop (genomsnitt), % 10,9 neg
Soliditet, % 60,9 55,1
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 4 675 1870

12118 54438
19838 21028

Bruttoinvesteringar
Av- och nedskrivningar

Antal anstallda i medeltal 26 188 17 277
Sjukfranvaro, % 6,3 5,5
Statens agarandel, % 45,3 45,3

AKTIEKURSUTVECKLING 2003, kr
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Etikpolicy .. ... .. JA
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... .. ... JA
Anstallda . .............. kvinnor 42% / man 58%
Ledningsgrupp . .......... kvinnor 22% / man 78%
Styrelse . . .............. kvinnor 22% / man 78%
Miljopolicy . . ... ... JA
Miljéledningssystem . ............... 1SO 14001

Ordf: Tom von Weymarn. Vice ordf: Carl Bennet. Led: Ingvar Carlsson, Eva Liljeblom, Sven-Christer Nilsson, Paul Smits, Caroline Sundewall,
Roger Talermo. (Tapio Hintikka avgick och ersattes av Tom von Weymarn, Ingvar Carlsson avgick och Lennart Laftman samt Timo Peltola till-
tradde pa ordinarie bolagsstamma 2004). Arb rep: Elof Isaksson, Yvonne Karlsson, Berith Westman. Revisorer: Lars Traff, Ernst & Young och
Thomas Thiel, KPMG Bohlins. Vid ordinarie bolagsstdamma 2004 valdes Géran Tidstrém, Ohrlings PricewaterhouseCoopers som revisor.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 750 (750) tkr. Arvode till vice ordférande uppgér 2004 till 550 (550) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004

till 400 (400) tkr.



FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN m

Foretag med sarskilda
samhallsintressen

Foretag med sarskilda samhallsintressen kannetecknas av nagot eller flera av féljande:
o Agaren, staten, styr verksamheten pé ett patagligt och direkt satt.

e De verkar pa en marknad med sarskilda férbehall.

e En del av foretagen verkar helt eller delvis utan konkurrens, andra ar fullt

konkurrensutsatta.
Speciella mal sitts, varvid bland annat hirledda ur samhillsekonomiska eller rens styrning skiljer sig mycket mellan
kraven pa avkastning kan avvika fran vad  sektorpolitiska mal och effektivitets-/ de olika foretagen i denna grupp. Utvir-
som ir gingse i verksamheter som be- resultatkrav. Kraven pa till exempel deringen av foretagen i denna grupp sker
drivs helt pa marknadsmaissiga villkor. kostnadseffektivitet kan vara hogt stidll-  arligen och presenteras i verksamhets-
Utvirderingen och uppféljningen baseras  da dven om andra mal har stor betydel- berittelsen som ir en del av regeringens
bland annat pa kvalitativa parametrar se. Graden av samhillsintresse och dga- skrivelse till riksdagen.

INNEHALLSFORTECKNING

Oversikt 2003 66 Sjofartsverket 82
A-Banan projekt AB 69 SOS Alarm Sverige AB 83
ALMI Foretagspartner AB 70 Statens Vag- och Baninvest AB 84
Apoteket AB 71 Svensk Bilprovning, AB 85
Bostadsgaranti, AB 72 Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB 86
Bothia Garanti AB 73 Svenska kraftnat, Affarsverket 87
Gota kanalbolag, AB 74 Svenska Miljéstyrningsradet, AB 88
IRECO Holding AB 75 Svenska Spel, AB 89
Kungliga Dramatiska Teatern AB 76 Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB, SP 90
Kungliga Operan AB 77 Sveriges Rese- och Turistrad AB 91
Luftfartsverket 78 Swedfund International AB 92
Norrland Center AB 79 Systembolaget AB 93
Sambhall AB 80 Voksenasen A/S 94

SIS Miljémérkning AB 81
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Oversikt 2003

Resultatet efter skatt for féretag med sarskilda samhallsintressen 6kade med 3 procent 2003
och uppgick till 4,8 (4,7) miljarder kronor. Nettoomsattningen ékade under 2003 och upp-
gick till 96,2 (93,6) miljarder kronor. Det egna kapitalet 6kade till 25,4 (24,6) miljarder kro-
nor. Rantabilitet pa det egna kapitalet uppgick till 19,2 (19,1) procent.

Foretag med siirskilda samhillsintressen
omfattar 26 foretag varav 25 ingar i den
konsoliderade redovisningen. I sammanstll-
ningen pa sid 102 ff framgar vilka foretag
som ingar i denna grupp.

Avrets resultat for foretag med sirskilda
samhiillsintressen uppgick till 4 795 (4 647)
Mkr. Svenska Spel och Apoteket stod fér en
stor del av 8kningen med en gemensam
resultatforbéttring pa 816 Mkr. Av totalt 25
foretag redovisade 18 foretag ett forbattrat
eller ofériandrat resultat motsvarande 945 Mkr,
medan 7 foretag redovisade ett simre resultat
motsvarande 754 Mkr.

Omsittningen 6kade med 3 procent 2003
jamfort med 2002 och uppgick till 96 247
(93 562) Mkr. Storsta 6kningen kom ifran
Svenska Spel och Apoteket som tillsammans
Skade omsittningen med 2 588 Mkr. Sam-
hall minskade sin omsittning med 491 Mkr.

BRUTTOINVESTERINGAR

Investeringarna for foretag med sirskilda
samhillsintressen dkade med 1 872 Mkr
2002 jamfort med 2001. Under 2003 mins-
kade investeringar i dessa foretag med 15
procent jaimfért med 2002 och bruttoinve-
steringarna uppgick till 6 811 (8 064) Mkr.

Statens vig- och baninvest och Luftfarts-
verket stod tillsammans fér en stor del av
minskningen med 1 283 Mkr.

Systembolaget och Sjofartsverket 6kade
sina investeringar under 2003 med 117
respektive 222 Mkr.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran foretag med sirskilda sam-
hallsintressen blev i stort sett oférandrat
under 2003. Kassaflddet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 7 668 (8 029)
Mkr. Stérsta foriandringarna stod System-
bolaget med en minskning pa 1 338 Mkr

Foto: Victor Brott/Swedfund

Av totalt 25 foretag redovisade 18 foretag ett forbéattrat eller oférandrat resultat motsvarande 945 Mkr, medan 7 foretag redovisade ett samre resultat motsvarande 754 Mkr.
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och Svenska Spel med en 6kning om 858
Mkr fér. Systembolagets forandring forkla-
ras frimst av férindrade betalningstidpunk-
ter for ett antal mycket stora dryckesleve-
ranser vilket inneburit en kraftig minskning
av leverantdrsskulderna.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Apotekets omsittning uppgick till 33 120
(32 088) Mkr och resultatet 2003 uppgick
till 351 (12) Mkr. Resultatet paverkades
positivt av en realisationsvinst pa 147 Mkr
efter forsiljningen av aktierna i den finska
likemedelsdistributéren Tamro Apb. Resul-
tatet i ordinarie verksamhet uppgick till 50
Mkr. Okningstakten for intékterna dr
visentligt ldgre dn de senaste aren bland
annat till f6ljd av generikareformen. Effek-
terna av denna reform dir Apoteket byter
till billigaste likvirdiga likemedel 4r positi-
va fér kunderna och samhillet men har
resulterat i en svag intiktsutveckling fér
receptbelagda likemedel. Apoteket har
mott denna med en positiv utveckling pa
egenvardsomradet och i tjénsteforsilining-
en, samtidigt som Apoteket har genomfort
atgirder pa kostnadssidan.

Systembolagets omsittning under 2003
dkade marginellt till 19 207 (19 132) Mkr.
Resultatet 2003 uppgick till 138 (142) Mkr.
Under 2003 saldes 362,3 miljoner liter alko-
holdrycker. Det #r en ¢kning med 4,2 (9,5)
procent jimfort med ar 2002 och foretagets
storsta forsilining i liter nagonsin. Mitt i ren
alkohol 6kade férsiljningen med 2,6 (8,3) pro-
cent till 37,4 miljoner liter, vilket dr en klar
avmattning av dkningen jamfoért med perio-
den 2000-2002. Rintabiliteten pa eget kapi-
tal uppgick till 10,0 (10,3) procent 2003. Ett
av de viktigaste samhillsintressena ir att
forsiljning till ungdomar under 20 ar férhind-

NETTOOMSATTNING, Mdr kr
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Omsattningen kade med 3 procent. Okningen
forklaras framst av Svenska Spel och Apoteket.
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RESULTATRAKNING, Mkr 2000 2001 2002 2003
Nettoomsattning 83 003 86 764 93 562 96 247
Kostnader -76 999 -82 423 -87 934 -90 540
Jamforelsestérande poster 505 217 -20 -175
Resultat fran andelar i intresseféretag 13 146 66 187
Rorelseresultat 6 523 4 270 5674 5719
Finansiella intakter 1491 1431 561 467
Finansiella kostnader -1458 -2 243 -1 564 -1 509
Resultat fore skatt 6 556 3458 4671 4 677
Skatt -527 94 19 182
Minoritet -121 22 -43 -64
Arets resultat 5909 3574 4 647 4 795
BALANSRAKNING, Mkr 2000 2001 2002 2003
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 44 182 48 122 49 312 50 044
Rantebarande anlaggningstillgéngar 6 155 8 826 12 665 14 903
Ej rantebarande omséattningstillgangar 14 511 14 536 13 866 13 552
Réntebédrande omséattningstillgangar 12 264 11 951 12 371 13 246
Totala tillgangar 77 112 83433 88 214 91 744
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 24 930 24 010 24 580 25 406
Minoritet 517 469 481 539
Réantebérande avsattningar 4 460 4272 4 030 5 389
Ej réantebarande avsattningar 1 598 1324 1420 929
Réntebérande langfristiga skulder 25 066 32 556 35 283 37 355
Ej rantebarande langfristiga skulder 3817 2 780 2 868 2 322
Réntebérande kortfristiga skulder 3 406 4 099 5447 6 316
Ej rantebarande kortfristiga skulder 13 318 13 924 14 105 13 488
Totala skulder och eget kapital 77 112 83 433 88 214 91 744
KASSAFLODE, Mkr 2000 2001 2002 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 7 904 6 764 8 029 7 668
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4 981 -8 049 -7 073 -5 222
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -3179 704 122 -1841
OVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr 2000 2001 2002 2003
Bruttoinvesteringar 6 603 6 192 8 064 6811
Av- och nedskrivningar 2 652 3067 2 909 3029
Omséttning som avser anslag fran staten 21 220 22 429 23 864 24 141
Réntabilitet pa eget kapital, % 24,6 14,6 19,1 19,2
Soliditet, % 33,0 293 28,4 28,3
Utdelningar 4 426 4 402 4 789 5 027
Medelantal anstéllda 53 880 50 616 49 801 49 136
Medelantal anstallda inkl. intressebolag 51 845 51 766 50 487 49 126

RESULTAT EFTER SKATT, Mdr kr
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Resultatet efter skatt forbattrades nagot 2003.
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Réntabiliteten pé det egna kapitalet var fortsatt
hog.
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ras. Under 2003 har de alderskontroller som
genomfors av ett sirskilt kontrollbolag ut-
Skats till att dven omfatta Systembolagets
utlimningsstillen. Under 2003 kontrollerades
samtliga butiker vid fyra tillfillen och en
femtedel av utlimningsstillena vid tva olika
tillfallen. Vid 83 procent av kontrollkdpen i
butik och vid 63 procent av kontrollképen
hos utlimningsstillena begérdes legitimation.

Svenska Spels spelintikter skade med
8,6 procent och omsittningen uppgick till
19 796 (18 240) Mkr under 2003. Interna-
tionella nitaktorer bedriver en allt intensi-
vare marknadsféring mot svenska spelare
vilket ér i strid med den svenska spelregler-
ingen. Den internationella utvecklingen kan
komma att paverka bolagets framtid. Resul-
tatet 2003 6kade med 10 procent eller 477
Mkr och uppgick till 4 687 (4 210) Mkr.
Casino Cosmopol uppvisade en vinst pa
168 (=145) Mkr, vilket &r en resultatférbatt-
ring med 313 Mkr. Casino Cosmopol har
under 2003 etablerat det fjirde och sista
planerade kasinot. Under 2003 uppmittes
sammanlagt 803 512 besok. Enligt det nya
vinstdelningssystemet tillfaller 1 010 Mkr
folk- och idrottsrérelsens barn- och ung-
domsverksamhet. Dirutdver tillkommer 165
Mkr som utdelats till Sveriges Bingohallar
varav delar gar till de lokala idrottsférening-
arna. 4 509 (4 210) Mkr tillfaller staten.
Svenska Spel ska tillgodose konsumenternas
efterfragan av attraktiva lotterier och spel.
Social skyddshénsyn och bedrégeririsker
maste beaktas nir nya spelformer utvecklas.
Maximal sikerhet i spelhanteringen skall
efterstrivas och en effektiv och oberoende
kontroll méjliggoras.

Samhalls omsittning minskade med 9
procent under 2003 och uppgick till 8 066
(8 557) Mkr. Den harda internationella kon-
kurrensen och en fortsatt svag konjunktur
paverkade omsittningen negativt. Minsk-
ningen dr hinforlig till industriverksamhe-
ten medan faktureringen inom tjénsteverk-
samheten 6kade. Betydande insatser har
dirfor dgnats at en omstrukturering fran
industri- till tjansteverksamhet. Sérskilda
"rérlighetsprojekt” med atgirder fér perso-
nalutveckling har initierats for att stodja

anstillda som berdrs av denna omstillning.
Resultatet 2003 uppgick till =334 (1) Mkr.
beloppet ingar avvecklings- och omstill-
ningskostnader om —175 Mkr. Det negativa
resultatet hotar inte Samhalls finansiella
stillning pa kort sikt. Samhall maste emel-
lertid redovisa ett positivt resultat fram-
Sver for att inte den finansiella stillningen
ska hotas pa sikt. Arbetet med att omstruk-
turera och anpassa verksamheten fortsitter
under 2004.

Luftfartsverkets (LFV) omsittning upp-
gick till 5402 (5 384) Mkr, varav flygplats-
och flygtrafikledningsavgifter stod for 3 554
Mkr. Av dessa avser 423 Mkr intékter fran
flygbolagen for passagerar- och bagagekon-
troll. LFV:s resultat 2003 uppgick till —37
(105) Mkr. Resultatet har paverkats av den
storsta trafiknedgangen i modern tid. Anta-
let flygresenirer fortsitter att minska for
tredje aret i rad och sedan ar 2000 har anta-
let passagerare minskat med éver 4 miljoner,
eller cirka 15 procent. En vikande marknad
och dkade kostnader for luftfartsskydd har
paverkat flygbranschen negativt. Under
2003 minskade antalet passagerare pa LFV:s
flygplatser till 26 miljoner, vilket r 7 pro-
cent firre an 2002. Antalet landningar
minskade med 5 procent till 222 000. LFV:s
trafikintdkter har pa ett par ar minskat med
en halv miljard kronor. Ett atgirdsprogram
genomfors for att férbattra LFV:s resultat
med 1 miljard kronor till 2006.

Svenska Kraftnats omsittning kade med
141 Mkr till 3 982 Mkr. Arets resultat mins-
kade med 253 Mkr till 288 Mkr framst till
folid av att nitintidkterna minskade med 115
Mkr. Aven kostnaderna for energiforluster
och balanskraft 6kade beroende pa hogre
elpris jimfért med foregiende ar. Studier
har visat att Svenska Kraftnit tillhér de
mest kostnadseffektiva stamnitsforetagen i
Europa. Stamnitstarifferna kan dirfér hallas
laga jimfort med andra europeiska stam-
nitsforetag. Réntabiliteten pa justerat eget
kapital uppgick till 3,5 (6,6) procent 2003.

Sjofartsverkets resultat 2003 uppgick till
27 (18) Mkr. Godsvolymerna dkade med 4
procent under 2003. Den frimsta anled-
ningen till detta ér att exportvolymerna

dkade. Detta gav 6kade farledsavgifter
under 2003. Trenden ér dock att allt stérre
fartyg anvinds vilket leder till firre anlép
och utférda lotsningar. Omsittningen tkade
och uppgick till 1 494 (1 450) Mkr. Réintabi-
liteten pa eget kapital uppgick till 3,5 (2,3)
procent 2003.

Svensk bilprovnings omsittning 6kade
med 10 procent 2003 jamfort med forega-
ende ar och uppgick till 1 535 Mkr. Nidrma-
re 4 procentenheter av 6kningen kan hin-
foras till kad volym och resterande kan
hinforas till héjda priser. Bilprovningen héj-
de priserna med i genomsnitt drygt 20 pro-
cent i juni 2002. Prisséttningen skall vara
sadan att verksamheten ger kostnadstick-
ning 6ver en lingre tidsperiod. Bilprovning-
en star infor investeringar for att forbéttra
kapaciteten och dirmed servicen mot kun-
derna. Resultatet 2003 dkade med 28 Mkr
till 112 Mkr. Réntabiliteten pa eget kapital
uppgick till 28,4 (28,3) procent 2003.

SOS Alarms omsittning 6kade fran
619 Mkr 2002 till 671 Mkr 2003. Resultatet
dkade och uppgick till 13 (0) Mkr. SOS
Alarm har slutit flerariga avtal som siker-
stiller stor del av kommande intékter for
2004. Samtidigt kommer verksamheten att
belastas med kostnader fér omstéllningsar-
bete med ny teknikplattform. Rintabiliteten
pa eget kapital uppgick till 8,0 (0,0) procent
2003.

ALMI Foretagspartners omsattning upp-
gick till 534 (486) Mkr. Forlusten minskade
fran 122 Mkr 2002 till 58 Mkr 2003. ALMI
stodjer genom marknadskompletterande
finansiering och affirsutveckling sma och
medelstora féretag. Under 2003 genomforde
ALMI sammanlagt 30 000 insatser i form av
information, allmin radgivning, finansiering
och férdjupade insatser i etablerade foretag.
Nyutlaningen uppgick till 928 Mkr till
2 239 foretag.



A-BANAN PROJEKT AB
org nr 556481-2385

A-Banan Projekt AB

Ar 1993 fick Delegationen for infrastruk-
turinvesteringar (K 1991:04) i uppdrag
av regeringen att genomféra upphand-
lingen av Arlandabanan. A-Banan Projekt
AB (A-Banan) bildades for att dels admi-
nistrera den fortsatta upphandlingen,
dels samla statens réattigheter och skyl-
digheter i projektet. Arlandabanan 6pp-
nades for flygpendeltrafik, Arlanda
Express, den 25 november 1999.

VERKSAMHET

A-Banan skall uppféra, inneha och forval-
ta Arlandabanan, jirnvigen fran Rosers-
berg, via Arlanda flygplats, till Odensala.
[ projektet ingar ocksa upprittande och
vidmakthallande av flygpendeltrafik mel-
lan Stockholm Central och Stockholm—
Arlanda (Arlanda) flygplats. A-Train AB
driver pa uppdrag av A-Banan flygpen-
deltrafiken samt svarar fér drift och
underhall av Arlandabanan under kon-
traktstiden.

A-Banan 6vervakar driften av flyg-
pendeltrafiken, annan tagtrafik och jiarn-
vigsanliggning. Hirutdver 4r det en upp-
gift fér A-banan att bevaka statens rittig-
heter och skyldigheter enligt avtal samt
medverka till att utveckla jarnvigstrafi-
ken pa Arlanda flygplats. A-banan skall
vidare i samrad med Banverket f6lja fra-
gan om integrering av trafiken pa Arlan-
dabanan. Till uppgiften hor ocksa att hal-
la Riksgildskontoret, som for det statliga
villkorslanet, informerat om férhallanden
som kan paverka aterbetalningen av lanet.
A-banan #gs av staten och bolagets aktier
forvaltas till lika delar av Banverket och
Luftfartsverket.

EKONOMI

Foretagets verksamhet finansieras genom

l6pande fakturering av dess kostnader till
Banverket och Luftfartsverket. Dirutéver
erhaller A-Banan vissa intikter genom en
sdrskild kontroll- och &vervakningsersitt-
ning fran A-Train AB, det féretag som
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det privata niringslivet bildat for att pa
uppdrag av A-Banan genomféra projektet.

Refinansieringen av projektet bedéms
ge A-Train visentligt bittre forutsitt-
ningar att klara sina ataganden under den
kommande femarsperioden. Nagra ekono-
miska garantier fran A-Banan till A-Train
eller dess langivare finns inte vad géller
den operativa driften eller fér de lan som
finns vad giller den operativa driften
eller for de lan som finansierat byggande
av anlidggningen.

MAL

A-Banan kommer att verka fér en 6kad
tagtrafik till flygplatsen. Visst arbete med
att overfora godstransporter relaterade
till Arlanda flygplats fran lastbil till jéirn-
vig kan behdva ske under 2004.

UTVARDERING

Agarna av A-Train har triffat Gverenskom-
melse om att silja aktierna i A-Train till
Macquarie Bank Limited, som har sitt site
i Australien. [ sambans med forsiljningen
har dven refinansiering skett av projektet.
A-Banan godkinde forsiljningen och refi-
nansieringen i januari 2004.

A-Banan har under aret féljt och ana-
lyserat A-Trains verksamhet. Férséljningen
av A-Train och refinansieringen av projek-
tet har medfort ett betydande arbete och
kostnader fér A-Banan.

Arlanda Express dr en mycket upp-
skattad service av resenirerna och flyg-
pendeltrafiken har under aret bedrivits
med hég tillférlitlighet och god standard
trots att det forekommit brister i tagens
tillginglighet.

Konjunkturavmattningen och andra
hindelser i omvirlden har starkt paverkat
verksamheten pa Arlanda flygplats. Under
de senaste dren har passagerarantalet pa
flygplatsen minskat med cirka 3 miljoner
passagerare till drygt 15 miljoner ar 2003.
A-trains marknadsandel fortsatte dock att
oka nagot under 2003.

Ordf: Lars Rekke

VD: Kjell Sundberg

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 66 65
Kostnader -66 -65
Rorelseresultat 0 0
R fore skatt 0 0
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 111 2161
Ej rantebarande omséattningstillgangar 4 S
Rantebarande omsattningstillgangar 11 13
Totala tillgdngar 2125 2177
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 10 10
Ej rantebéarande langfristiga skulder 2 055 2 105
Ej rantebarande kortfristiga skulder 61 62
Totala skulder och eget kapital 2125 2177
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran Iopande verksamhet 54 57
Kassaflode fran investeringsverksamhet -6 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -51 -41
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rt (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rsyss (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rop (genomsnitt), % 13,3 14,3
Soliditet, % 0,5 0,5
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 56 56
Antal anstéllda i medeltal 2 2
Statens agarandel, % 100 100
Etikpolicy . ... oo NEJ
Jamstalldhetspolicy . ........... .. ... .. ... NEJ
Anstéllda . .............. kvinnor 50% / méan 50%
LedningSgrupp -« v« v -
Styrelse . .. ... ... kvinnor 25% / man 75%
Miljopolicy . . ... NEJ
Miljoledningssystem . . . ... ... ... . NEJ

Ordf: Lars Rekke. Led: Karin Apelman, KjeII-Ake Averstad, Sven Barstrom, Jan Danielson, Marika Jenstav. (Ordinarie bolagsstamma 2004 ager
rum 26 maj). Suppl: UIf Lundin, Kjell Sundberg. Revisorer: Anders Wiger, Ernst & Young och Bertil Forsslundh, Riksrevisionen.

Styrelsens ordférande erhéll inget arvode 2003. Arvode till bolagsstdmmovalda ledaméter uppgick totalt till 89 tkr.
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FARETAGSPARTHER
|

Efter ett riksdagsbeslut 1993 bildades
ALMI Foretagspartner AB (ALMI), med
uppgift att dels verka for foretagsutveck-
ling och dels aga aktier i ett antal regio-
nala utvecklingsbolag, vars verksamhet
skall vara att bedriva radgivning och
finansiering. Verksamheten bedrivs i 21
regionala dotterbolag i vilka ALMI Fore-
tagspartner AB som regel ager 51 pro-
cent. ALMIs kunder &r sma och
medelstora foretag i alla branscher.

VERKSAMHET

ALMI:s verksamhetsidé 4r att genom
marknadskompletterande finansiering
och affirsutveckling till innovatorer,
nyféretagare samt sma och medelstora
foretag frimja nyfoéretagandet, konkur-
renskraften i féretag och ett mer dyna-
miskt niringsliv.

ALML:s insatser riktar sig till de sma
foretagen som saknar resurser och betal-
ningsférmaga.

ALMI genomférde under 2003 sam-
manlagt 30 000 insatser i form av infor-
mation, allmin radgivning, finansiering
och fordjupade insatser i etablerade
foretag. ALMI medverkade dessutom till
etablering av nya foretag och stod till
unga foretag genom insatser till cirka
38 000 personer och foretag. ALMI hade
under aret 23 000 kontakter med innova-
tdrer och innovationsforetag. Verksamhe-
ten bedrivs tillsammans med Stiftelsen
Innovationscentrum (SIC). Under 2003
har sammanlagt 8 100 férdjupade insat-
ser genomforts i olika foretag. Bland des-
sa insatser kan nimnas program syftande

till affarsutveckling, produktfornyelse,
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kompetensforstirkning och internationa-
liseringsinsatser.

Den totala nyutlaningen 2003 tkade
jamfort med foregaende ar. Nyutlaningen
uppgick till 928 Mkr i beviljade lan till
2 239 foretag.

EKONOMI

Koncernens resultat uppgick till =58
(=122) Mkr. Den totala utlaningen dkade
fran 918 Mkr 2002 till 928 Mkr 2003.
Den totala omsittningen i koncernen 6ka-
de fran 486 Mkr 2002 till 534 Mkr 2003.

MAL

ALMI skall framja tillvixt och férnyelse
i svenskt niringsliv genom att via radgiv-
ning, kompetenshdjning, finansiering och
kontaktskapande insatser bidra till att
det startas nya féretag och tillvixt i de
sma foretagen.

UTVARDERING

ALMI miter kundernas uppfattning om
ALMTI:s insatser. Sedan den férsta mit-
ningen genomfordes for dtta ar sedan har
koncernens totala kundvirde forbittrats
varje enskilt ar. Det ir en stor andel kun-
der som kan tinka sig att rekommendera
ALMI till en kollega, 96 procent av
finansieringskunderna och 92 procent av
konsultkunderna. 90 procent av féreta-
gen anser att de har utvecklats positivt
genom sitt samarbete med ALMI. ALMI
genomfor med hjilp av SCB édven en
undersokning om féretagens tillvixt.
Denna visar att de féretag som ALMI
gjort insatser i viixer mer #n jimférbara
foretag som inte fatt hjilp av ALMI.

VD: Goran Lundwall

Ordf: Kai Hammerich

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 534 486
Kostnader =595 —600
Rorelseresultat -61 -114
Finansiella kostnader -1 -
Resultat fore skatt -62 -114
Minoritet 4 -8
Arets resultat -58 -122
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgéngar &3 40
Rantebarande anlaggningstillgangar 2103 2 078
Ej rantebarande omsattningstillgangar 114 149

Réntebarande omsattningstillgangar 2418 2 481

Totala tillgangar 4 668 4748
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4100 4157
Minoritet 143 147
Ej rantebarande avsattningar 133 136
Ej rantebarande langfristiga skulder 45 46
Ej rantebarande kortfristiga skulder 247 262
Totala skulder och eget kapital 4 668 4748
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran I6pande verksamhet 15 209
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 2
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Rop (genomsnitt), % 22,4 47,8
Soliditet, % 90,9 90,6
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Féreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 12 14
Av- och nedskrivningar 10 11
Antal anstéllda i medeltal 501 512
Statens agarandel, % 100 100

ANTAL KUNDKONTAKTER PER FORETAGSTYP, tusental
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Etikpolicy . ... .o NEJ
Jamstalldhetspolicy . ...................... JA
Anstallda . .............. kvinnor 44% / méan 56%
Ledningsgrupp . . ......... kvinnor 30% / man 70%
Styrelse . . .............. kvinnor 43% / man 57%
Miljopolicy . .. ... NEJ
Miljéledningssystem . . ... ... ... .. NEJ

Ordf: Kai Hammerich. Vice ordf: Carin Holmquist. Led: Hakan Arnelid, Catharina Blom, Mattias Moberg, Thomas Nilsson,
Eva-Carin Tengberg. Arb rep: Agneta Larsson, Pontus Sannéus. (Ordinarie bolagsstamma 2004 ager rum 28 maj).

Revisorer: Ake Hedén och Torsten Lyth, Ernst & Young samt Jonas Hallstrdm, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2003 till 70 (70) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2003 till 50 (50) tkr.
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K1 Apoteket

Apoteket AB é&r det foretag som, enligt
4 § lagen (1996:1152) om handel med
|akemedel med mera, har ensamratt att
sélja 1akemedel till allménheten. Apote-
ket skall tillgodose behovet av lakeme-
del 6ver hela landet och &r skyldig att
tillhandahalla samtliga lakemedel som
godkants for den svenska marknaden.
Ett nytt verksamhetsavtal mellan staten
och Apoteket AB, dar forutsattningarna
for bolagets verksamhet laggs fast, trad-
de i kraft den 1 februari 2003.

VERKSAMHET

Apotekets huvudsakliga verksamhet #r for-
siljning av likemedel till allménheten via
de sa kallade 6ppenvardsapoteken. Apote-
ket skall tillhandahalla samtliga likemedel
som godkénts for den svenska marknaden
och verka for en siker och rationell like-
medelsanvindning. Likemedlen skall vara
tillgéingliga dver hela landet och siljas till
enhetliga priser. Apoteket skall ocksa ge
producentobunden information till enskil-
da konsumenter och till hilso- och
sjukvarden. Férutom forsiljningen till all-
minheten har alla sjukvardshuvudmin foér
nirvarande valt Apoteket som leverantdr
for upphandlingen och férsérjningen av
likemedel till sjukvarden. Under éret har
atta nya apotek och en Apoteket Shop
invigts. Sedan hésten 2003 dr Apotekets
kundcentrum — som besvarar cirka 11 000
samtal dagligen fran allminheten — i drift.

EKONOMI

Rorelsens intdkter uppgick till 33 120
(32 088) Mkr. Okningen #r hénforlig till
en positiv utveckling inom tjinste- och
egenvardsomradet. For den dominerade
forsiljiningen av receptbelagda likemedel
ar okningen svag till foljd av lag volym-
tillvixt och ligre medelpriser. Resultatet
efter skatt uppgick till 351 (12) Mkr och
rantabiliteten efter skatt, mitt pa inga-
ende eget kapital, uppgick till 21,3 pro-
cent. Soliditeten férbittrades under aret
fran 19,0 till 23,4 procent. Resultat och
soliditet har paverkats positivt av en rea-
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lisationsvisnt till f&ljd av en avyttring av
aktierna i intressebolaget Tamro Apb.

MAL

De &vergripande malen med Apotekets

verksamhet ir en siker och rationell like-

medelsanvindning och god likemedels-
forsorining i landet. Likemedelsférsori-
ningen skall genomféras till ligsta méjli-
ga kostnad, savil i distributionsledet som

i Ovrigt.

De finansiella malen fér verksam-
heten, faststillda i dgardirektiv, 4r:

1. Rintabiliteten efter skatt pa det juste-
rade kapitalet (vid rikenskapsarets
bérjan) skall langsiktigt motsvara den
tioariga obligationsrintan (genomsnitt-
ligt beriknad for rikenskapsaret) med
ett tilligg av 3 procentenheter.

2. Soliditeten i Apoteket bér uppga till
cirka 21 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelning bér, under férutsittning att
aktiebolagens utdelningsregler medger
detta, uppga till ett belopp motsvarande
minst en tredjedel av vinsten efter skatt
med beaktande av soliditetsmalet.

UTVARDERING

Apotekets 900 apotek har under 2003
haft 90 miljoner kundbesék och expedie-
rat 69 miljoner receptorderrader. Apote-
kets andel av likemedelskronan uppgar
till 16,2 procent och det svenska apo-
tekssystemet har en lag distributions-
kostnad jimfért med andra europeiska
apotekssystem. Apoteket bidrar till en
siker och rationell likemedelsanvindning
och till en god likemedelférsorining i
hela landet. Kundernas virdering av Apo-
tekets verksamhet under 2003 ligger kvar
pa en hdg niva och Apoteket kom i
Temos Corporate Image-undersékning pa
tredje plats av de fyrtio deltagande fore-
tagen. Apoteket har under 2003 uppnatt
samliga finansiella malsittningar for
bolaget och kommer att limna en utdel-
ning pa 117 Mkr.

Ordf: Jan Bergqvist

VD: Stefan Carlsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomséttning 33112 32026
Ovriga rérelseintakter 8 62
Kostnader -33 101 -32 068
Resultat fran andelar

i intresseforetag 147 0
Rérelseresultat 166 20
Finansiella intakter 58 63
Finansiella kostnader -27 -52
Resultat fore skatt 197 31
Skatt 154 -19
Avrets resultat 351 12
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 164 1877
Ej rantebarande omsattningstillgéngar 6 263 6441
Réantebérande omsattningstillgangar 486 340
Totala tillgangar 7 913 8 658
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1 855 1648
Ej rantebarande avsattningar 174 358
Réntebarande kortfristiga skulder 1929 2878
Ej rantebarande kortfristiga skulder 8j855 3774
Totala skulder och eget kapital 7 913 8 658
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran lopande verksamhet 591 41
Kassaflode fran investeringsverksamhet 604 -229
Kassaflode fran finansierings-

verksamhet -1 049 269
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 18,9 0,7
Rt (genomsnitt), % 2,5 0,8
Rsyss (genomsnitt), % 54 1,9
Rop (genomsnitt), % 0,5 0,5
Soliditet, % 23,4 19,0
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 117 100
Bruttoinvesteringar 239 260
Av- och nedskrivningar 236 237
Antal anstallda i medeltal 11 124 10 827
Sjukfranvaro, % 6,6 6,7
Statens &garandel, % 100 100
Etikpolicy .. ..o JA
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... .. ... JA
Anstéllda . ............... kvinnor 91% / man 9%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 53% / man 47%
Styrelse . .. ... ... kvinnor 57% / man 43%
Miljopolicy . ........... . ... JA
Miljéledningssystem . . ... ... 1SO 14001 (tva distrikt)

Ordf: Jan Bergqvist. Led: Barbro Karlsson, Susanne Eberstein, Anna Engstrom Laurent, Eva Eriksson, Peter Lagerblad, Mikael Sjéberg.
(Anna Engstrom Laurent avgick och Carola Lemne tilltradde pa ordinarie bolagsstimma 2004). Arb rep: Inga-Lill Furberg,
Britt-Marie Skoglosa. Arb suppl: Carina Jansson, Anna Karin Utterstrém. Revisorer: Per Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och
Lars Nordstrand, Riksrevisionen samt Anders Karlsson, lekmannarevisor.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 175 (150) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgér 2004 till 85 (75) tkr.
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Bostadsgaranti

AB Bostadsgaranti bildades 1962 av
davarande Svenska Byggnadsentrepre-
norféreningen. Under 1976 introducera-
des en tioarsgaranti fér kdpare av nypro-
ducerade smahus. Denna garanti gjordes
1984 till villkor for statliga lan (senare
rantesubventioner) till egnahem och
smahus med bostadsratt. | samband har-
med intradde staten som halftenégare i
foretaget. Riksdagen motiverade beslutet
med att det mot bakgrund av féretagets
starka stéllning var rimligt att staten
skaffade sig ett inflytande éver verksam-
heten. Denna formella koppling mellan
subventionssystemet och garantiverk-
samheten har successivt minskat. Idag
ar det framst konsumentskyddsskal som
ligger bakom att staten har kvar sitt
agande i foretaget.

VERKSAMHET
AB Bostadsgaranti och dess heldgda dot-
terbolag Forsikringsaktiebolaget Bostads-
garanti erbjuder obligatoriska forsikring-
ar, garantier, sikerheter samt angrinsande
produkter inom byggsektorn. Hos Forsik-
rings AB Bostadsgaranti kan kunderna
teckna byggsikerhets- och byggfelsférsik-
ringar medan moderbolaget erbjuder
insats- och forskottsgarantier for bostads-
rittsprojekt. Verksamheten i koncernen
ger ddrmed kopare av nybyggda smahus
och bostadsritter en 6kad trygghet.

De senaste aren har bostadsbyggan-
det 6kat, men historiskt sett dr byggandet
fortfarande pa en lag niva. Det bostads-
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byggande som sker 4r dessutom frimst
koncentrerat till storstadsomradena. AB
Bostadsgarantis verksamhet med sikerhe-
ter enligt bostadsrittslagstiftningen ckar
i takt med att merparten av den byggpro-
duktion som sker #r bostadsritter.

EKONOMI

Nettoomsittningen uppgick till 24 (18)
Mkr. Forklaringen till 6kningen dr bland
annat minskad konkurrens och dédrmed
6kad markandsandel, bredare produktut-
bud samt positiv skadeutveckling. Resul-
tatet fore skatt uppgick till 4 (-16) Mkr.

MAL
Koncernen skall med en liten organisation
uppritthalla hég niva nir det giller
granskning av byggforetag, projekt och
handlingar for att kunna teckna garantier
och férsikringar som ger ett gott konsu-
mentskydd fér kdpare av nya bostadsrit-
ter och egnahem.

Under aret beslutades att inféra ett
avkastningskrav om 7 procent pa det egna
kapitalet.

UTDELNINGSPOLICY
Bolaget har ingen beslutad utdelnings-
policy.

UTVARDERING

Med hinsyn till den 6kning av bostads-
byggandet som kan férutses, fyller den
typ av konsumentskydd som AB Bostads-
garanti tillhandahaller en funktion.

VD: Kare Eriksson

Ordf: Nils Dexe

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 24 18
Kostnader =31 -14
Rorelseresultat -7 3
Finansiella intakter 25 10
Finansiella kostnader -14 -30
Resultat fore skatt 4 -17
Skatt 0 1
Avrets resultat 4 -16
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgéngar 0 1
Réantebarande anlaggningstillgangar 1 2
Ej rantebarande omsattningstillgangar 66 43
Réantebarande omsattningstillgangar 272 224
Totala tillgangar 339 269
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 111 107
Ej rantebarande avsattningar 84 71
Ej rantebarande kortfristiga skulder 144 90
Totala skulder och eget kapital 339 269
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran I6pande verksamhet 89 18
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -29 -18
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 85 neg
Rt (genomsnitt), % 59 4,8
Rsyss (genomsnitt), % 16,4 10,9
Rop (genomsnitt), % 5,0 neg
Soliditet, % 32,8 39,9
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Féreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 16 15
Antal anstallda i medeltal 9 9
Statens agarandel, % 50 50
Etikpolicy .. ..o JA
Jamstalldhetspolicy . ......... ... .. ... .. ... JA
Anstallda . .............. kvinnor 55% / mén 45%
Ledningsgrupp . . ......... kvinnor 0% / méan 100%
Styrelse . . .............. kvinnor 29% / man 71%
Miljopolicy . . ... ... JA
Miljéledningssystem . . . .. ... ... ... NEJ

Ordf: Nils Dexe. Led: Jan Persson, Ake Radberg, Maria Sedolin, Johan Skoglund, Michael Thorén, Marianne /:\byhammar.

Revisorer: Bernhard Ohrn, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 60 (60) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 30 (30) tkr.



BOTHIA GARANTI AB
org nr 556329-2977

Bothia Garanti AB

Bothia Garanti (Bothia) bildades 2003.
Bothias huvuduppgift ar att forvarva
kommunala bostadsfastigheter och pa
kommersiella villkor utveckla dessa for
annat andamal. For narvarande utvecklas
bolagets organisation och arbetsformer.

VERKSAMHET

Bothias huvuduppgift ér att férvirva
kommunala bostadsfastigheter och pa
kommersiella villkor utveckla dessa for
annat indamal eller avveckla dem genom
miljomissig rivning eller nedmontering/
ateranvindning. Bolaget kan dven i
sirskilda fall, trida in som deldgare i
kommunala bostadsbolag samt ta dver
hela eller delar av kommunala bostadsbe-
stand for att genomféra omstrukturer-
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ingsatgirder. Bolaget utgdr en del av sta-
tens atagande for att stédja kommuner
med ekonomiska problem orsakade av
tomma bostider.

Bolagets verksamhet samordnas med
myndigheten Statens bostadsndmnd
(SBN) och verksamheten &r primart rik-
tad mot kommuner som har avtal med
SBN.

EKONOMI
Bolaget har kapitaliserats med samman-
lagt 540 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget saknar utdelningspolicy da bola-
get inte har nagra utdelningskrav fran
dgaren.

VD: Sten Ekstrom

Ordf: Lars Magnusson

RESULTATRAKNING, Mkr 2003
Nettoomsattning 0
Kostnader =1
Rorelseresultat -1

Finansnetto

0
Resultat fore skatt 0
Skatt 0
Arets resultat 0

BALANSRAKNING, Mkr 2003
Tillgangar

Rantebarande anlaggningstillgangar 500
Réntebédrande omséattningstillgangar 40
Totala tillgdngar 540
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 540
Totala skulder och eget kapital 540
KASSAFLODE, Mkr 2003
Kassaflode fran Iopande verksamhet 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0
NYCKELTAL 2003
Re (genomsnitt), % neg
Rt (genomsnitt), % neg
Rsyss (genomsnitt), % neg
Rop (genomsnitt), % neg
Soliditet, % 100
OVRIGT, Mkr 2003
Foreslagen utdelning 0
Bruttoinvesteringar 0
Av- och nedskrivningar 0
Antal anstallda i medeltal 1
Sjukfranvaro, % 0
Statens &garandel, % 100
Etikpolicy . . ..o o NEJ
Jamstalldhetspolicy . ........... .. ... .. ... NEJ
Anstéllda . .............. kvinnor 0% / man 100%
LedningSgrupp - -« v -
Styrelse . .. ... . ... kvinnor 40% / man 60%
Miljopolicy .. ... NEJ
Miljoledningssystem . . . ... ... ... . NEJ

Ordf: Lars Magnusson. Led: Ann Eriksson, Ola Géransson, Christina Rogestam, Bjérn Sundstrom. Revisorer: Bernhard Ohrn, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 60 (et) tkr. Arvode till bolagsstdmmovalda ledaméter uppgéar 2004 till 30 (et) tkr.



GOTA KANALBOLAG, AB

org nr 556197-7587 | www.gotakanal.se

AB Gota kanalbolag bildades 1810 vil-
ket var aret da kanalbygget paborjades.
Staten 6vertog foretaget 1978 och
1984 blev foretaget dotterbolag till
Domanverket. Riksdagen ansag, i sam-
band med bolagiseringen av Domén-
verket 1992, att det ar en statlig ange-
lagenhet att Gota kanal i framtiden
rustas upp och drivs sa att kanalens véar-
de som kulturhistoriskt byggnadsverk
och ett attraktivt turistmal bevaras. Géta
kanalbolag &r sedan den 1 juli 1992 ett
av staten heldgt bolag.

VERKSAMHET

Gota kanalbolag bedriver kanal- och fas-
tighetsrorelse. De till kanalrérelsen, som
omfattar fritids- och passagerarbatstrafik,
direkt knuta verksamheterna utgors av
bland annat batuppliggning, externa
arbeten, brounderhall, férsilining och
museiverksamhet. I fastighetsrorelsen in-
gar forvaltning av sadan skog, mark och
fastigheter som historiskt och praktiskt 4r
kopplad till kanalen. Kanalbolaget bedri-
ver ocksa omfattande underhall- och
upprustningsverksamhet. Utvecklings-
arbete sker i nira samarbete med kommu-
nerna, landstingen, lansstyrelserna och
niringslivet lings kanalen.

EKONOMI

Gota kanalbolag omsatte under 2003 cir-
ka 45 Mkr och redovisade ett nollresultat.
Foretagets soliditet uppgick till 83 pro-
cent. Totalt har intikterna fran kanalro-
relsen minskat jamfért med 2002 frimst
beroende pa minskade marknadsforingsbi-
drag fran kommuner, linsstyrelser och
landsting och uppgick till 15,0 Mkr. Intik-
terna fran fastighetsrérelsen och skogsin-
nehavet uppgick till 8,2 Mkr. Fér denna
verksamhetsgren forbittrades resultatet
med 1,1 Mkr och uppgick till 4,4 Mkr.

I likhet med tidigare ar bidrar staten
med 15 Mkr per ar fér upprustning av
kanalen. Utéver detta erhalles bidrag
motsvarande totalt 2,5 Mkr fran kommu-

ner och lidnsarbetsnimnder.
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MAL

Gota kanalbolag skall med hinsyn till
miljé och natur bevara och utveckla
Gota kanal som vért lands stérsta kul-
turhistoriska byggnadsverk samt vil var-
da foretagets fastigheter, mark och skogs-
innehav. Gota kanal skall var Sveriges
ledande turistiska vattenled och
besoksmal.

Med hinsyn till kanalbolagets speciel-
la verksamhet har inga specifika ekonomis-
ka eller finansiella krav stillts fér denna.
Generellt skall kanalbolaget med egna
medel och bidrag verka fér en positiv
ekonomisk utveckling av verksamheten.

UTDELNINGSPOLICY
Med hinsyn till karaktiren pa kanalbola-
gets verksamhet limnas ingen utdelning.

UTVARDERING
Gota kanalbolags verksamhet har bidra-
git till att 6ka kanalens virde som kul-
turhistoriskt byggnadsverk och attrak-
tivt turistmal. Kontinuerligt underhall
av kanalen har medfért att denna idag
ar i mycket gott skick. Renovering och
aterstillande av kanalbolagets fastighe-
ter i ursprungligt skick pagar ocksa kon-
tinuerligt vilket bidragit till att 6ka
kanalens virde. Den #dgda skogsmarken
forvaltas effektivt och dr miljocertifie-
rat enligt FCS. Marknadsféringsprojek-
tet "Lings Gota kanal” har bidragit till
att 6ka turismen utmed kanalen och ar
ett utmirkt exempel pa samarbete med
andra intressenter lings kanalen. Olika
anordnade arrangemang utmed kanalen
har varit mycket uppskattade. Kanal-
bolagets verksamhet har uppmirksam-
mats internationellt. Féretaget kommer
bland annat att vara en drivande faktor
i World Canals Conference som anord-
nas i Sverige 2005.

Kanalbolaget har en sund ekonomisk
utveckling fér de verksamheter som
bedrivs.
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VD: Claes-Goran Osterlund

Ordf: Bjorn Eriksson

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 45 40
Kostnader -46 -43
Jamforelsestérande poster 0 1
Rorelseresultat -1 -2
Finansiella intakter 1 1
Resultat fore skatt 0 -1
Arets resultat 0 -1
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgéngar 32 25
Rantebarande anlaggningstillgangar 12 21
Ej rantebarande omsattningstillgangar 4 4
Réantebarande omsattningstillgangar 1 &
Totala tillgangar 49 53
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 41 41
Rantebarande kortfristiga skulder 1 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 7 12
Totala skulder och eget kapital 49 53
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran Ipande verksamhet -2 3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1 0
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 0,0 neg
Rt (genomsnitt), % 0,0 neg
Soliditet, % 83,1 77,0
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Bruttoinvesteringar 10 7
Av- och nedskrivningar 8 2
Antal anstéllda i medeltal 62 66
Sjukfranvaro, % 1,6 3,0
Statens agarandel, % 100 100

BATTRAFIK GOTA KANAL, antal

0 2001 2002 2003
M Passagerarbétar, Fritidsbatar,
turer batrorelser
Etikpolicy . ... .o NEJ
Jamstalldhetspolicy . ...................... JA
Anstallda . .............. kvinnor 26% / méan 74%
Ledningsgrupp . . ......... kvinnor 0% / méan 100%
Styrelse . . .............. kvinnor 29% / man 71%
Miljopolicy . . ... .. JA
Miljéledningssystem . ............... 1SO 14001

Ordf: Bjorn Eriksson. Vice ordf: Christer Berggren. Led: Elving Andersson, Anita Modin, Lars-Olof Svenheim, Thord Séderlund, Ragnhild Warn.
Arb rep: Britt-Marie L6fstrom, Per-Olof Anfeldt. Arb suppl: Gunnar Andréason, Billy Johansson. Revisorer: Torsten Wénstrém, Ernst & Young.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 50 (50) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 35 (35) tkr.



IRECO HOLDING AB
org nr 556179-8520 | www.ireco.se

IRECO)

holding ab

Riksdagen beslutade hosten 1997 att
bilda holdingbolaget IRECO Institute for
Research and Competence Holding AB i
syfte att bland annat férvalta statens
aktieandelar i bolagiserade industriforsk-
ningsinstitut. Féretaget ags till 55 pro-
cent av staten och till 45 procent av
Stiftelsen fér Kunskaps- och Kompe-
tensutveckling (KK-stiftelsen). Féretaget
heter sedan 2002 IRECO Holding AB.

VERKSAMHET

Foretagets verksamhet dr att dga och for-
valta aktier eller andelar i féretag som
bedriver industrinira forskning. Dartill
hor att frimja industriforskningsinstitu-
tens langsiktiga kompetensutveckling och
att fraimja samverkan mellan industri-
forskningsinstitut, universitet, hdgskolor
och svenskt niringsliv. IRECO har ocksa
fatt i uppgift att tillsammans med insti-
tutens huvudégare driva en omstruktu-
rering av industriforskningsinstituten
som syftar till att skapa en starkt sam-
manhallen struktur bestdende av firre,
stérre och internationellt konkurrens-
kraftiga institutsbolag med god férank-
ring i niringslivet. Som ett forsta steg i
denna omstrukturering medverkade fére-
taget till att industriforskningsinstituten
i IRECO-gruppen ombildades fran stif-
telser till aktiebolag.

EKONOMI
Rorelsens intikter som bestar av admi-
nistrationsanslag fran KK-stiftelsen upp-
gick 2003 till 8,1 Mkr. Arets resultat efter
skatt uppgick till cirka 0,2 (0,2) Mkr.
Bolaget har under aret erhallit 9,4
Mkr fran KK-stiftelsen for att finansiera
enskilda samarbetsprojekt mellan IRECO-
institut och nya universitet och hogskolor.
Bolaget har dessutom erhallit 11,9 Mkr
fran dgarna for att finansiera omstruktu-
reringskostnader i instituten.
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MAL

Det 6vergripande malet for IRECO ér att
medverka till att industriforskningsinsti-
tuten ir konkurrenskraftiga och har god
férankring i niringslivet. Huvudmalet for
dgandet dr att niringslivet skall vara
majoritetsigare och staten en erkind
minoritetsigare. Med hinsyn till karakti-
ren pa bolagets verksamhet forvintas den
inte vara vinstgenererande. Dirfor har
inte nagra specifika ekonomiska eller
finansiella mal faststillts.

UTDELNINGSPOLICY
Med hinsyn till karaktiren pa bolagets
verksamhet saknas utdelningspolicy.

UTVARDERING

Sedan bolagets start har IRECO pa ett
effektivt sitt medverkat till att samtliga
industriforskningsinstitut i gruppen nu
ombildats till aktiebolag. IRECO har pa
ett bra sitt utdvat dgarrollen bland annat
genom att medverka i nomineringen av
ledaméter i institutstyrelserna. IRECO
har dven arrangerat seminarier for insti-
tutens huvudigare, verkstillande direk-
torer och styrelseledamdter samt tagit
fram ett underlag infor kommande forsk-
ningsproposition.

IRECO har under 2003 fortsatt att
medverka till férandringar av industri-
forskningsinstituten som syftar till firre,
stérre och internationellt slagkraftiga
institut.

IRECO har tillsammans med
VINNOVA, genom en tillsatt program-
kommitté, pa ett bra sitt fordelat kom-
petensutvecklingsmedel till instituten fér
perioden 2003-2005. Medlen skall ocksa
stédja den pagaende omstruktureringen
av industriforskningssystemet.

Verksamheten har bedrivits pa bista
ekonomiska sitt utifran givna férutsitt-

ningar.

Ordf: Anders Narvinger

VD: Eva Sjcblom

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 8 85
Kostnader =9 -85
Rorelseresultat -1 0
Finansiella intakter 0
Resultat fore skatt 0 0
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgdngar

Rantebarande omsattningstillgangar 12 14
Totala tillgdngar 12 14
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1 1
Ej rantebarande kortfristiga skulder 11 13
Totala skulder och eget kapital 12 14
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran lopande verksamhet 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 40,0 0,0
Rt (genomsnitt), % 8,2 0,0
Rsyss (genomsnitt), % 40,0 0
Rop (genomsnitt), % 5,0 0
Soliditet, % 8,3 7,7
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 5 4
Statens &garandel, % 55) 55
Etikpolicy . .. ..o NEJ
Jamstalldhetspolicy . ........... .. ... .. ... NEJ
Anstéllda . .............. kvinnor 80% / méan 20%
Ledningsgrupp . .......... kvinnor 100% / méan 0%
Styrelse . .. ............. kvinnor 29% / man 71%
Miljopolicy . .. ... NEJ
Miljoledningssystem . . . ... ... ... NEJ

Ordf: Anders Narvinger. Led: Christer Berggren, Madeleine Casar, Lennart Liibeck, Tomas Salzmann, Gunnar Svedberg, Lena Torell.
Revisorer: Roland Nilsson och Mia Bigelius, KPMG Bohlins.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 60 (60) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 30 (30) tkr.




KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AB

org nr 556190-4201 | www.dramaten.se

DRAMATEN

Kungliga Dramatiska Teatern &r Sveriges
nationalscen for talteater. Dramaten
skall vara den i Sverige ledande institu-
tionen inom teaterns omrade och som
nationalscen vara ett féreddme fér andra
institutioner vad géller utveckling, for-
nyelse och konstnarlig kvalitet. | Drama-
tens uppdrag ligger ocksa att varda och
framja det svenska spraket och det
nationella kulturarvet inom teaterns
omrade samt att genom hoég kvalitet och
bevarad nationell egenart kunna héavda
sig val i jamforelse med de framsta
scenerna utomlands och i det inter-
nationella samarbetet.

VERKSAMHET

Verksamheten har under aret inriktats pa
att sa langt som méijligt uppna de mal
avseende kvalitet, tillgénglighet och for-
nyelse som angivits for statens bidrag till
Dramaten. Den breda och varierade
repertoaren har bestatt av nyskriven dra-
matik, savil svensk som utlindsk,
modern och klassisk dramatik samt tea-
ter sirskilt riktad mot barn och ungdom.
Dramaten har under ar 2003 haft 32 (28)
produktioner pa repertoaren varav 22
(18) har varit nyproduktioner. Totalt har
924 (997) forestillningar spelats pa tea-
terns sex scener for 247 498 (296 368)
besokare. Belidggningen har under aret
uppgatt till 80 (89) procent och andelen
icke-stockholmare i publiken uppskattas
till 22 procent. Under spelaret har
Elverket delats upp pa tva scener dir
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Dramaten pa den mindre scenen gor en
sirskild satsning pa nyskriven dramatik

med unga regissorer. Dramaten turnera-
de under 2003 med 6 produktioner pa 9
spelplatser varav 5 var utomlands.

EKONOMI

Dramatens bidrag fran staten uppgick
under 2003 till 182 Mkr. Ovriga intakter
som i huvudsak bestar av biljettintikter
uppgick till 45 Mkr.

MAL

Som nationalscen skall Dramaten vara
den ledande institutionen inom teaterns
omrade ha en varierad repertoar med
god balans mellan klassisk och modern
dramatik. Dramaten skall arligen uppféra
minst ett nyskapat verk av svensk upp-
hovsman. Dramaten skall vidare striva
efter hogsta mojliga besokstal vid hem-
mascenerna och kontinuerligt utveckla
publikarbetet i detta syfte. Repertoaren
skall savitt méjligt goras tillginglig for
en bred publik i hela landet bland annat
genom gistspel och samarbete med radio
och TV. Hantverksskickligheten i verk-
stidder och ateljéer skall vara hog.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten skall ej vara vinstdrivande.

UTVARDERING

Graden av maluppfyllelse dr god. Genom
en strikt utgiftskontroll har Dramaten
forbittrat sin ekonomiska situation.

Ordf: Sigbrit Franke VD: Staffan Valdemar Holm
RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 228 237
Kostnader —229 =235
Rorelseresultat -1 2
Finansiella intakter 1 1
Resultat fore skatt 0 3
Bokslutsdispositioner 0 -2
Arets resultat 0 1
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgéngar 17 20
Ej rantebarande omsattningstillgangar 13 11
Réntebarande omséattningstillgangar 31 36
Totala tillgangar 61 67
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 25 25
Obeskattade reserver 8 8
Ej rantebarande kortfristiga skulder 28 34
Totala skulder och eget kapital 61 67
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran I6pande verksamhet -2 4
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 -5
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 0,0 8,3
Rt (genomsnitt), % 0,0 4,3
Soliditet, % 50,4 45
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Bruttoinvesteringar 8 5
Av- och nedskrivningar 5 6
Antal anstallda i medeltal 319 885
Sjukfranvaro 2,9 3,4
Statens agarandel, % 100 100
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Etikpolicy . .. oo NEJ
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... .. ... JA
Anstallda . .............. kvinnor 42% / méan 58%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 43% / man 57%
Styrelse . ............... kvinnor 43% / méan 57%
Miljopolicy .. ... NEJ
Miljéledningssystem . . . ... ... ... NEJ

Ordf: Sigbrit Franke. Led: Carlo Barsotti, Eva Bonnier, Staffan Valdemar Holm, Lennart Laftman, Monica Sparby, Per Wastberg.
Arb rep: Gunnel Fred, Barbro Forsgardh. Arb suppl: Bjérn Granath, Lars Lindberg. Revisorer: Anders Holm, KPMG samt Curt Oberg,

Riksrevisionen. Rev suppl: Fredrik Sjolander, KPMG samt Henrik Soderhielm, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar fr o m bolagsstamman 2003 till 28 tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledamoter uppgar fr o m bolagsstamman 2003 till 2 tkr/ledamot per méte.



KUNGLIGA OPERAN AB

org nr 556190-3294 | www.operan.se

dv
OPERAN

Kungliga Operan AB &r Sveriges national-
scen for opera och balett. Operan skall
vara den i Sverige ledande institutionen
inom opera och balett och som national-
scen vara ett foreddme for andra institu-
tioner vad géller utveckling, férnyelse och
konstnarlig kvalitet. | Operans uppdrag
ligger ocksa att varda och framja det
nationella kulturarvet inom operans och
balettens omrade samt att genom hog
kvalitet och bevarad nationell egenart
kunna havda sig val i jdmférelse med de
framsta scenerna utomlands och i det
internationella samarbetet.

VERKSAMHET

Verksamheten har under aret inriktats pa
att sa langt som méijligt uppna de mal
avseende kvalitet, tillginglighet och for-
nyelse som angivits for statens bidrag till
Operan. Arbetet med det omfattande
besparingsprogrammet som inleddes
2002 har fortsatt under aret.

Det totala antalet besdkare vid Ope-
rans evenemang under 2003 var 206 274
mot 193 814 fér 2002. Den genomsnittli-
ga beliggningsgraden vid forestillningar
pa stora scenen minskade for operan fran
80 procent till 73 procent men kade
fran 78 procent till 83 procent for balett.
Operans repertoar har under 2003 bjudit
pa 34 produktioner av musikdramatiska
verk. Kungliga Hovkapellets konsertfram-
tridanden uppgick under aret till 76.
Operan uruppférde under 2003 en
musikdramatisk produktion fér barn.
Samarbetet med Sveriges Television och
Sveriges Radio fortsitter.

Styrelse och revisorer 2003/2004

EKONOMI

Det statliga anslaget uppgick under 2003
till 316 Mkr. Ovriga intékter som i
huvudsak bestar av biljettintékter steg
med 9 procent och motsvarade 67 Mkr.
Operans egna kapital har 6kat fran 1,5
Mkr till 5,4 Mkr och den finansiella
stillningen har dirmed forbattrats. Ett
besparingsprogram i syfte att ytterligare
dka Operans finansiella stillning pagar.

MAL

Som nationalscen skall Operan ha en
varierad repertoar av opera och balett
med god balans mellan klassiska och
moderna verk. Operan skall dven stddja
nyskapande svensk opera- och balettkonst
genom bestillningar och framférande av
nya verk. Operan skall vidare striva efter
hogsta mojliga besckstal och kontinuer-
ligt utveckla publikarbetet i detta syfte.
Repertoaren skall savitt mojligt goras
tillgénglig fér en bred publik i hela lan-
det bland annat genom gistspel och
samarbete med radio och TV. Hantverks-
skickligheten i verkstider och ateljéer
skall vara hog.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten skall ej vara vinstdrivande.

UTVARDERING

Graden av méluppfyllelse #r god. Det
dkade egna kapitalet férbédttrar Operans
mdjlighet att balansera de risker som
finns i verksamheten.

VD: Anders Franzén

Ordf: Hans Dalborg

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomséttning 382 367
Kostnader =379 -367
Rorelseresultat 4 0
Finansiella intakter 0 0
Resultat fore skatt 4 0
Arets resultat 4 0
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 17 20
Ej rantebarande omsattningstillgdngar 38 21
Rantebarande omsattningstillgangar 12 18
Totala tillgangar 67 59
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 5 1
Ej rantebarande langfristiga skulder 8 10
Ej rantebarande kortfristiga skulder 54 48
Totala skulder och eget kapital 67 59
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran I6pande verksamhet -5 -5
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -7 -2
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 18183 0
Rt (genomsnitt), % 6,3 0
Soliditet, % 18,1 1,7
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Bruttoinvesteringar 3 8
Av- och nedskrivningar 5) 6
Antal anstallda i medeltal 570 571
Sjukfranvaro, % 5,0 7,0
Statens agarandel, % 100 100
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Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... . ... JA
Anstallda . .............. kvinnor 47% / man 53%
Ledningsgrupp . .......... kvinnor 44% / man 56%
Styrelse . . .............. kvinnor 57% / man 43%
Miljopolicy . ......... . . JA
Miljoledningssystem .. .................. EGET

Ordf: Hans Dalborg. Led: Horace Engdahl, Ingegerd Palmér, Ulla Reinius, Karin Starrin, Jan Stenberg, Meg Tivéus. Arb rep: Gunnar Lundberg,
Peter Bergstrom. Arb suppl: Deirdre Hjalmarsson, Brendan Collins. Revisorer: Géran Raspe, Ohrlings PricewaterhouseCoopers samt
Filip Cassel, Riksrevisionen. Rev suppl: Magnus Svensson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers samt Henrik Séderhielm, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 28 (28) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 2 tkr/ledamot per mote.



LUFTFARTSVERKET
org nr 202100-0795 | www.Ifv.se
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LUFTFARTSVERKET

Luftfartsverket (LFV), skapades 1945
och gavs stéllning som affarsverk 1947.
Luftfartsverket har fér nérvarande orga-
niserat sin verksamhet i tre funktionella
enheter: sektor, sékerhet och produk-
tion. Riksdagen beslot den 4 december
2003 att dela LFV i en produktionsdel,
flygplatserna och flygtrafiktjansten,
samt en myndighetsdel, sékerhets- och
sektorsenheterna, fran och med den

1 januari 2005.

VERKSAMHET

LFV utvecklar, bygger och ansvarar fér
infrastruktur for den civila luftfarten.
Verket skall pa ett féretagsekonomiskt
sitt driva statens flygtrafiktjinst, flyg-
platser och didrmed sammanhéngande
verksamhet. LFV driver 19 flygplatser
och svarar for trafikledningen i Sverige.
LFV-koncernen bestar av affdrsverket
med dotter- och intresseforetag.

EKONOMI

Det ekonomiska liget i LFV ir anstringt
efter att verket genomfért de storsta
investeringarna i LFV:s historia samtidigt
som flygtrafiken kraftigt minskat. Flyg-
branschen befinner sig i en djup ned-
gang. Hindelserna i september 2001 till-
sammans med den djupa och utdragna
lagkonjunkturen, Sars-epedemin och
Irakkriget har medfért att passagerarvo-
lymerna pa LFV:s flygplatser har minskat
med nistan 15 procent éver tre ar, vilket
motsvarar ett intdktsbortfall pa cirka
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575 Mkr. Resultatet efter finansiella pos-
ter blev 2003, for foérsta gangen i LFV:s
moderna historia, negativt och slutade
pa —48 (151) Mkr. Investeringsvolymen
har mer 4n halverats sedan 2001.

MAL

Malet for LFV:s verksamhet #r att skapa
férutsittningar for en siker, effektiv och
miljdanpassad luftfart som kan tillgodose
mainniskors och niringslivets behov av
resor och godstransporter. Under perio-
den 1999-2003 var rintabiliteten pa eget
kapital 4 procent att jimféra med det
langsiktiga malet pa 8 procent. Solidite-
ten har forsvagats till 18 procent ar
2003. Regeringens mal pa soliditet dr 20
procent under 2003 och 2004, men det
langsiktiga malet pa 25 procent kvarstar.

UTVARDERING

Fram till och med 2000 kinnetecknades
verkets utveckling av expansion, stora
investeringar och god tillvixt i bade
flygrorelser och passagerare. I likhet med
flygindustrin i stort planerade LFV fér en
fortsatt 6kning i efterfragan. Flygtrafiken
har under 2003 fortsatt att minska fér
tredje aret i rad. Antalet passagerare i lin-
jefart och chartertrafik pa LFV:s flygplat-
ser minskade med 7 procent och antalet
landningar med 5 procent. Trafikintikter-
na har pa ett par ar minskat med en halv
miljard kronor. Ett atgirdsprogram
genomfors for att férbittra LFV:s resultat
med 1 miljard kronor till 2006.

Ordf: Géran Tunhammar

GD: Lars Rekke

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 5402 5 384
Kostnader -5113 -4884
Resultat fran andelar i intresseforetag -9 -11
Rorelseresultat 280 489
Finansiella intakter 10 15
Finansiella kostnader -388 —353
Resultat fore skatt -48 151
Skatt 11 -46
Arets resultat —37 105
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgngar
Ej rantebédrande anlaggningstillgangar 14 617 14 587
Réntebérande anlaggningstillgangar 60 149
Ej rantebarande omséattningstillgdngar 1 056 1041
Réantebéarande omsattningstillgangar 107 134
Totala tillgangar 15840 15911
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 2 908 2 985
Rantebarande avsattningar 3 586 3302
Ej rantebarande avsattningar 97 74
Réntebérande langfristiga skulder 6 970 6 539
Ej réantebérande langfristiga skulder 1038 1 062
Réntebérande kortfristiga skulder 110 885
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1131 1614
Totala skulder och eget kapital 15840 15911
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran Iopande verks 625 686
Kassaflode fran investeringsverks -1070 -2 046
Kassaflode fran finansieringsverks 417 1307
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % neg 3,6
Rt (genomsnitt), % 1,8 3,3
Rsyss (genomsnitt), % 2,2 4,2
Rop (genomsnitt), % 2,2 4,3
Soliditet, % 18,4 18,8
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 0 35
Bruttoinvesteringar 1358 2 081
Av- och nedskrivningar 1102 908
Antal anstallda i medeltal 4511 4 507
Sjukfranvaro, % 4,5 4,5
Statens &garandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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2001 2002 2003 2004
Etikpolicy . ... oo NEJ
Jamstalldhetspolicy . ......... ... .. ... .. ... JA
Anstallda . .............. kvinnor 35% / médn 65%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 22% / man 78%
Styrelse . . ........ ... kvinnor 50% / man 50%
Miljopolicy . . ... ... .. JA
Miljéledningssystem . ............... 1SO 14001

Ordf: Géran Tunhammar. Led: Anna Grénlund, Mats Nilsson, Annette Stavenow, Eva Plogéus, Lars Rekke, Karin Strémberg, Krister Ornfjader.
Arbrep: Sven-Erik Olsson, Lars Andersson. Arb suppl: Peter Lennartsson, Roal Nilssen.
Revisorer: Kerstin Jonsson och Joakim Gustafsson, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 105 tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 30 tkr.
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m Norrland Center AB

Norrland Center AB bildades 1991 for

att stimulera utvecklingen av néringsli-
vet i Norrland, foretradesvis Norrlands

inland, i syfte att skapa sysselsattning.
Foretaget &gs till lika stora delar av sta-
ten genom Naringsdepartementet, stif-

telsen Norrlandsfonden och Norrvidden
Fastigheter AB.

VERKSAMHET

Norrland Center bedriver sin verksamhet
i nidra samarbete med ett antal betalande
kommuner i Norrland. Genom ett vil
utvecklat kontaktnit inom olika delar av
samhillet skall Norrland Center vara en
sammanhallande link vid foretagsetabler-
ingar i Norrland. Foretaget agerar som
lots, radgivare och samtalspartner.

En viktig del av Norrland Centers
arbete bestar av uppstkande verksamhet
och aktiv marknadsféring av Norrland som
en langsiktig 16nsam etableringsregion.
Kontakter tas med féretag och organisa-
tioner i storstadsomradena i sddra Sverige
for att intressera dem om méjligheterna
och férdelarna med att etablera verksam-
het i Norrland. Med hijilp av faktaunderlag
och analyser som Norrland Center kost-
nadsfritt bistar med kan sedan varje
enskilt foretag fatta langsiktiga beslut.

EKONOMI

Norrland Centers resultat efter skatt
uppgick till 237 tkr. Det egna kapitalet
uppgar direfter till 15,5 Mkr.

MAL

Norrland Center skall vara den aktor
som kommuner i Norrland och féretag i
sddra Sverige helst anlitar nir det giller
etablering och utveckling av verksamhe-
ter i Norrland. Verksamheten skall bedri-
vas pa sadant sitt att det dgarkapital, 15
Mkr, som investerats i bolaget hélls realt
intakt.

UTVARDERING

Under aret har bolaget pa olika sitt med-
verkat till att ett flertal verksamheter
fattat beslut om att etablera och utveckla
verksamhet i Norrland. Dessa beslut
omfattar cirka 60 nya arbetstillfillen.
Norrland Center AB har sedan starten
1991 pa olika sitt medverkat till att eta-
blera och utveckla cirka 90 verksamheter
i Norrland. Antalet i nuliget etablerade,
bestaende arbetstillfillen uppgar till
cirka 2 100.

Under 2003 har Norrland Centers
marknadsféringsresurser bibehallits pa
en hog niva.

Lagkonjunkturen och en fortsatt
avkylning av Stockholms arbetsmarknad
har dock gjort det svart att argumentera
for nyetableringar i Norrland. Bade den
nationella som den internationella konkur-
rensen om foretagsetableringar fortsitter
att hardna allt mer. Den framtida nirings-
livsutvecklingens konkurrenskraft i Norr-
lands inland beror 4ven pa de regional-
politiska stddsystemen. Etableringsresul-
tatet under 2004 beddms ge ett nagot

Ordf: Lars-Olov Soderstrom

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 6 6
Kostnader -6 —6
Rorelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 1
Arets resultat 0 1
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgdngar

Ej rantebarande omsattningstillgangar 20 20
Totala tillgdngar 20 20
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15 15
Ej rantebarande kortfristiga skulder 5 B
Totala skulder och eget kapital 20 20
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 1,9 3,9
Rt (genomsnitt), % 1,9 85
Rsyss (genomsnitt), % 2,4 4,5
Rop (genomsnitt), % neg 2,0
Soliditet, % 78,2 77,7
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 4 4
Statens agarandel, % BENS! 83,3

UTDELNINGSPOLICY bittre sysselsittningsutfall an under fore- ETABLERINGSBESLUT | NORRLAND"
Norrland Center har inte nagra utdel- gaende ar 200
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Etikpolicy .. ..o JA
Jamstalldhetspolicy . ...................... JA
Anstallda . .............. kvinnor 25% / méan 75%
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Styrelse . .. ... .. kvinnor 20% / man 80%
Miljopolicy . .......... ... JA
Miljoledningssystem . . . ... ... ... NEJ
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Ordf: Lars-Olov Soderstrom, Led: Peter Andersson, Nils Ake Astermo, Anders Hérnfeldt, Ursula Tengelin.
(Ordinarie bolagsstamma 2004 &ger rum i juni). Revisor: Peter Zell, KPMG Bohlins.

Arvode till styrelsens ordférande uppgick 2003 till 60 tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgick 2003 till 40 tkr.
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org nr 556448-1397 | www.samhall.se

£3 SAMHALL

Samhall ar Sveriges ledande foretag nér
det géller att skapa arbeten for arbets-
handikappade och ett av Sveriges storsta
féretag. Riksdagen beslutade 1992 att
den davarande stiftelsen Samhall skulle
omvandlas till ett aktiebolag. | januari
2003 beslutade Samhall om en ny orga-
nisation som syftar till att stéarka den
lokala och regionala néarvaron.

VERKSAMHET

Sambhalls uppgift r att producera efter-
fragade varor och tjénster och genom
detta skapa meningsfullt och utvecklande
arbete for personer med arbetshandikapp
dir behoven finns. Verksamheten skall
vidare bedrivas enligt affirsmissiga prin-
ciper pa marknadens villkor, varvid skall
iakttas att dvrigt niringsliv inte utsitts
for osund konkurrens.

EKONOMI

Omslutningen som inkluderar fakturer-
ing och anslag fran staten uppgick till

8 066 (8 557) Mkr. Faktureringen mins-
kade med 9 procent till 3 826 Mkr.
Anslaget fran staten uppgick till 4 137
(4 262) Mkr. Resultatet efter skatt upp-
gick till =334 (-2) Mkr. Soliditeten mins-
kade till 29,9 (38) procent.

MAL

For 2003 hade Samhall fyra mal.

» Minst 27,3 miljoner timmar av
meningsfullt och utvecklande arbete
skulle erbjudas anstillda med
arbetshandikapp.

» Minst 40 procent av nyrekryteringen
skulle vara personer med svarare arbets-
handikapp.

» Minst 5 procent av de anstillda skulle
limna foretaget for arbete utanfor
Samhall.

* Det ekonomiska resultatet skall dver en
konjunkturcykel vara positivt och bola-
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get skall ha goda finanser. Verksamhe-
ten skall bedrivas med affirsmissig
effektivitet och med ett hogt resursut-
nyttjande, bland annat genom struktu-
rella férandringar i syfte att minska
kostnaden foér produktionen och dka
beldggningen. Samhall skall dven soka
nya affirsmajligheter.

UTDELNINGSPOLICY

Aktierna medfér inte ritt till utdelning.
Uppkommer vinst, skall vinstmedlen
balanseras i ny rikning fér frimjande av

bolagets fortsatta verksamhet.

UTVARDERING

Antalet arbetstimmar uppgick till 26,9
(28,3) miljoner under aret. Det innebér
att malet underskreds med 400 000 tim-
mar, vilket 4r en konsekvens av framfor-
allt den vikande konjunkturen.

Av nyrekryteringen uppgick 40 (45)
procent av personer med svarare arbets-
handikapp, vilket ir i linje med malet.

4,3 (5) procent av de anstillda med
funktionshinder limnade foretaget for
arbete utanfér Samhall. Malet under-
skreds med 0,7 procent. Brist pa l6nebi-
dragsmedel, den pagdende omstrukturer-
ingen och ett kirvt arbetsmarknadslige
var orsaken till att malet inte kunde nas.

Arbetet med att omstrukturera och
anpassa verksamheten fortsitter under
2004. Det negativa resultatet hotar inte
Samhalls finansiella stéllning pa kort sikt.
Samhall maste emellertid redovisa ett
positivt resultat framéver for att den
finansiella stéllningen inte skall hotas pa
sikt. Som ett led i att 6ka l6nsamhet och
sysselsittning har omstruktureringen fran
industri till tjinsteverksamhet pagatt
under hela aret. Resultatet efter skatt
jamfort med foregaende ar paverkas fram-
forallt av det minskade foradlingsvirdet
och stora omstruktureringskostnader.

Ordf: Peter Lagerblad

VD: Birgitta Bohlin

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 8 066 8 557
Kostnader -8252 -8572
Jamforelsestérande poster -175 -21
Rorelseresultat -361 -36
Finansiella intakter 34 36
Finansiella kostnader -7 -2
Resultat fore skatt -334 -2
Skatt 0 3
Arets resultat -334 1
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar
Ej réantebédrande anlaggningstillgangar 614 764
Ej rantebdrande omséattningstillgdngar 1 044 1147
Réntebérande omséattningstillgangar 960 1 032
Totala tillgangar 2618 2943
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 783 1117
Ej rantebarande avsattningar 90 16
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1718 1810
Totala skulder och eget kapital 2618 2943
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran lopande verksamhet -123 141
Kassaflode fran investeringsverksamhet 21 93
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 66 -464
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % neg 0,1
Soliditet, % 29,9 38,0
Antal anstéllda med
arbetshandikapp 20019 21 301
Overgéngar, antal 973 1188
Overgéngar, % 4,4 5,0
Arbetstimmar, tusental 26 900 28313
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Bruttoinvesteringar 73 94
Av- och nedskrivningar 237 169
Antal anstallda i medeltal 21941 23428
Sjukfranvaro, % 19,2 20,0
Statens agarandel, % 100 100
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Jamstalldhetspolicy ....................... JA
Anstallda . .............. kvinnor 43% / méan 57%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 30% / man 70%
Styrelse . .. ... .. ... kvinnor 14% / man 86%
Miljopolicy . . ... .. JA
Miljéledningssystem . ............... 1SO 14001

Ordf: Peter Lagerblad. Vice ordf: Gunnar Larsson Led: Birgitta Bohlin, Gunilla Ekvall, Tobias Henmark, Toivo Hofslagare, Anders L. Johansson,
Bjorn Wolrath (Birgitta Bohlin, Gunilla Ekvall samt Gunnar Larsson avgick och Marie Hallander Larsson samt Kenneth Johansson tilltradde pa
ordinarie bolagsstamma 2004). Arb rep: Bo Johansson, Margaretha Brinkhof Walter, Tommy Carlsson Arb suppl: Christer Eriksson,
Olle Gardelin, Claes-Géran Witting. Revisorer: Anders Holm, KPMG och Henrik Séderhielm, Riksrevisionen. Per Wardhammar, Ohrlings Price-
waterhouseCoopers tilltrédde som revisor vid ordinarie bolagsstamma 2004.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 200 (180) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 100 (90) tkr.



SIS MILJIOMARKNING AB
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www.blomman.nu

SIS Miljomarkning AB

SIS Miljomérkning AB bildades 1998
med staten som en delagare (10 pro-
cent) och SIS, Standardiseringen i Sve-
rige, som den andra delagaren (90 pro-
cent). SIS &gande fordes 6ver till Sveri-
ges Standardiseringsrad, SSR den 1
januari 2001. Den nordiska miljomark-
ningen Svanen bildades redan 1989 av
de nordiska konsumentministrarna i
Nordiska ministerradet och administre-
rades inledningsvis som en underavdel-
ning i SIS. Uppdraget kompletterades
1994 med EU-systemet Blomman.

VERKSAMHET

Verksamheten grundas pa kriterieutveck-
ling, information och marknadsféring av
miljidmirkningssystemen Svanen och
Blomman samt produktkontroll med licen-
siering. Syftet med verksamheten ir att
skapa miljévinster och bidra till arbetet
med en hallbar utveckling. Till hjilp och
for partsinsyn i kriterieutvecklingsarbetet
utndmner bolagets styrelse en nimnd for
det nordiska systemet och en referens-
grupp for det europeiska systemet.

EKONOMI

Verksamheten finansieras huvudsakligen
genom intikter fran foretag som har mil-
jomarkningslicenser samt genom statligt
bidrag. Foretag som soker miljomérk-
ningslicens far betala en ansckningsavgift
och en omsittningsbaserad arsavgift som
ir 0,3 procent (Svanen) eller 0,15 procent
(Blomman) av férsiljningen fran den mil-
jomirkta produkten. For att inte arsavgif-
ten ska bli orimlig finns en &vre grins.
Omsittningen uppgick till 27,1 (32) Mkr.
De statliga bidragen stod fér 16,2 pro-
cent av intikterna. [ bérjan av 2003 sink-
tes licensinnehavarnas arsavgift for Sva-
nen fran 0,4 procent till 0,3 procent. Den
nya avgiftsnivin medforde initialt ett
inkomstbortfall pa nirmare 4 Mkr. Under
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aret ticktes delvis detta bortfall med ett
dkande antal licensinnehavare inom flera
viktiga produktgrupper.

MAL

SIS Miljémirkning bidrar genom sitt
arbete pa ett betydande vis till det kon-
sumentpolitiska delmalet att medverka
till att sadana produktions- och konsum-
tionsmonster utvecklas som minskar
pafrestningarna pa miljon och bidrar till
en langsiktigt hallbar utveckling. Genom
att stimulera utveckling och anvindning
av produkter som ur miljésynpunkt dr
att foredra, bidrar foretaget till en
mindre miljobelastande konsumtion och
dirmed édven till ett hallbart samhille.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten syftar inte till att ge dgar-

na vinst.

UTVARDERING

Foretaget har till uppgift att for svenskt
vidkommande férvalta miljomirknings-
systemen Svanen och Blomman. Detta
uppdrag har utforts vil. Inom Svanen-
system har totalt 525 licenser utfardadts
under 2003 i Sverige. Av dessa var 89
helt nya och 85 omprévningar av tidigare
licenser. Antal féretag i Sverige som har
Blommanmairkta produkter 6kade fran

8 till 11.

Det statliga bidraget ska anvindas sa
att den vidare utvecklingen av miljo-
markningen framjas och sker i enlighet
med Sveriges internationella dtaganden.
2004 ska insatserna koncentreras pa att
vidareutveckla den nordiska miljomérk-
ningen och bidra till att utveckla former
for samarbete och samordning mellan det
nordiska miljdmérkningssystemet och
EU:s system fér miljomirkning samt gora
EU:s miljdmérkningssystem mer spritt
och kint pa den svenska marknaden.

Ordf: Eva Smith

VD: Ragnar Unge

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 27 &2
Kostnader -27 -32
Rorelseresultat 0 1
Finansnetto 2 -3
Resultat fore skatt 2 -3
Arets resultat 2 -3
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgéngar 11 10
Ej rantebarande omséattningstillgangar 3 4
Rantebarande omsattningstillgangar 6 6
Totala tillgdngar 20 20
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15 15
Ej rantebarande kortfristiga skulder B B
Totala skulder och eget kapital 20 20
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 13 neg
Rt (genomsnitt), % 10 neg
Rsyss (genomsnitt), % 13 neg
Rop (genomsnitt), % 13 6,6
Soliditet, % 75 76,9
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 328 586
Antal anstéllda i medeltal 32 34
Statens agarandel, % 10 10
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Etikpolicy . ... oo NEJ
Jamstalldhetspolicy . ......... ... .. ... .. ... JA
Anstéllda . .............. kvinnor 65% / méan 35%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 75% / man 25%
Styrelse . .. ... .. kvinnor 60% / man 40%
Miljopolicy . .......... ... .. JA
Miljoledningssystem . ............... 1SO 14001

Ordf: Eva Smith. Vice ordf: Walter Skéldefors. Led: Ingolf Berg, Pernilla Knutsson, Annaa Mattsson. (Ordinarie bolagsstamma 2004 ager rum

24 maj). Revisorer: Bengt Doyle, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgick 2003 till 20 (+6 tkr/man) tkr. Arvode till styrelsens ledaméter uppgick 2003 till 20 tkr.



SJOFARTSVERKET

org nr 202100-0654 | www.sjofartsverket.se

(&) SIOFARTSVERKET

=,

Sjofartsverket som blev afférsverk den

1 juli 1987, ar en central forvaltnings-
myndighet med ett samlat ansvar,
sektoransvar, inom sjofartsomradet. Sj6-
fartsverket skall pa ett foretagsekono-
miskt satt och inom ramen fér en sam-
hallsekonomiskt effektiv och langsiktig
hallbar transportférsérjning medverka till
att de transportpolitiska malen uppfylls.

VERKSAMHET

Sjsfartsverket planerar och tillhandahaller
infrastruktur och tjanster for sjéfarten i
form av farleder, lotsning, isbrytning, sjo-
geografisk information med mera. Tillsynen
Sver sjosikerheten sker inom Sjéfartsverket
frimst genom Sjofartsinspektionens verk-
samhet. Verket ansvarar dven for sjoradd-
ningen och informerar och ger rad om sjo-
sikerheten for fritidsbatar. Andra uppgifter
ar att frimja en ekologisk hallbar utveckling
av sjofarten och verka for att hinsyn tas till
funktionshindrade personers behov inom
sjofarten. Vidare svarar Sjéfartsverket for
beredskapsplanliggningen av sjdtransporter.

EKONOMI

Sjofartsverket skall finansiera sin verksam-
het inklusive investeringar med de intikter
som uppbirs av brukarna av tjénsterna.
Verket erhaller dven anslag for att tillhan-
dahalla vissa tjénster som inte bor finansi-
eras av intikterna fran farledsavgifterna.
Omsittningen 6kade under 2003 till 1 494
(1 450) Mkr. Resultatet efter finansiella
poster blev =3 (25,4) Mkr. Resultatférsim-
ringen beror pa tkade kostnader fér vin-
tersjdfarten pa grund av isldget den gang-
na vintern. Rintabiliteten pa justerat eget
kapital efter skattemotsvarighet uppgick
till 3,5 (2,3) procent. Soliditeten uppgick
till 31 (34) procent. Bruttoinvesteringarna
var pa 348,2 (126,2) Mkr och finansiering-
en skedde med egna medel.

UTDELNINGSPOLICY

Den allminna riktlinjen dr att utdelning-
en skall vara en tredjedel av resultatet
efter skattemotsvarighet.
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MAL

Sjofartsverket skall verka for att de
transportpolitiska malen for verksam-
hetsomradet Sjéfart uppfylls. Malen ir:
« ett tillgdngligt transportsystem, dar
sjotransportsystemet utformas sa att
medborgarnas och niringslivets grund-
liggande transportbehov kan tillgodo-
ses. Sjofarten skall kunna bedrivas aret
runt pa samtliga svenska hamnar av
betydelse.

en hog transportkvalitet, dér sjdtrans-

portsystemet skall medge hog transport-
kvalitet fér medborgarna och niringslivet

en siker sjofart, dér ingen dédas eller all-
varligt skadas. Sjdtransportsystemet skall
anpassas till de krav som féljer av detta.

en god miljo, dér sjdtransportsystemet
anpassas till krav pa god och hilsosam
livsmiljo for alla och dir en god hushall-
ning med naturresurser frimjas. Sjotrans-
portsystemets utformning skall bidra till
att miljépolitikens miljokvalitetsmal nas.

en positiv regional utveckling, dir
sjdtransportsystemet bidrar till att utjim-
na skillnader i méijligheterna for olika
delar av landet att utvecklas och motver-
kar nackdelar av stora transportavstand.

ett jamstillt transportsystem, dir
sjotransportsystemet dr utformat sa att
det svarar mot bade kvinnor och mins
transportbehov. Kvinnor och min skall
ges samma moijligheter att paverka
sjotransportsystemets tillkomst,
utformning och forvaltning och deras
virderingar skall tillmétas samma vikt.

De ekonomiska malen for verksamheten
ir att rintabiliteten pa justerat eget kapi-
tal efter skattemotsvarighet skall vara 3,5
procent dver en konjunkturcykel. Vidare
skall soliditeten vara ligst 30 procent.

UTVARDERING

Sjofartsverkets aktiviteter for att uppfyl-
la verksamhetsmalen och regeringens
uppfattning om hur vil detta har lyckats

redovisas i budgetpropositionen fér
2005.

Ordf: Gunnel Farm

GD: Jan-Olof Selén

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 1494 1450
Kostnader -1459 -1399
Rorelseresultat 34 51
Finansiella intakter 25 32
Finansiella kostnader -63 -58
Resultat fore skatt -3 25
Bokslutsdispositioner 41 0
Skatt -11 -7
Arets resultat 27 18
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgdngar

Ej rantebérande anlaggningstillgdngar 1 558 1301
Ej rantebarande omsattningstillgdngar 307 265
Réantebarande omsattningstillgangar 655 791
Totala tillgangar 2520 2 357
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 774 794
Rantebarande avsattningar 1 356 1 209
Réntebarande langfristiga skulder 0 73
Réntebarande kortfristiga skulder 73 22
Ej rantebarande kortfristiga skulder 317 259
Totala skulder och eget kapital 2 520 2 357
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran Iopande verksamhet 143 41
Kassaflode fran investeringsverksamhet -346 -109
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 67 144
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 83 2,3
Rt (genomsnitt), % 2,4 3,7
Rsyss (genomsnitt), % 2,8 4,2
Rop (genomsnitt), % 2,4 4,1
Soliditet, % 30,7 33,7
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 7,6 6,1
Bruttoinvesteringar 348 126
Av- och nedskrivningar 91 85
Antal anstéllda i medeltal 1162 1151
Sjukfranvaro, % 4,9 5,0
Statens agarandel, % 100 100
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2001 2002 2003 2004
Etikpolicy . .. ... NEJ
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... .. ... JA
Anstéllda . .............. kvinnor 19% / man 81%
Ledningsgrupp . .......... kvinnor 30% / man 70%
Styrelse ..o kvinnor 50% / man 50%
Miljopolicy . ... JA
Miljoledningssystem .. .................. EGET

Ordf: Gunnel Farm. Vice ordf: Elizabeth Nystrom. Led: Solgerd Bjorn-Rasmussen, Claes-Géran Brandin, Karin Jeppsson,
Rolf Johannesson, Elisabeth Nilsson, Kent Olsson, Lars Starkerud, Jan-Olof Selén. Arb rep: Johan Bagge, Tapani Hoffrén, Géte Karlsson.
Arb suppl: Norbert Grinne, Lennart Johansson, Billy Wallroth. Revisorer: Kent Gustafsson och Kerstin Jonsson, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 55 tkr. Arvode till bolagsstdmmovalda ledaméter uppgar 2004 till 27,5 tkr.



SOS ALARM SVERIGE AB

org nr 556159-5819 | www.sosalarm.se

SOS

SOS Alarm Sverige AB &gs av svenska
staten (50 procent), Landstingsférbun-
det (25 procent) och Svenska Kommun-
férbundet genom sitt dotterbolag Fore-
nade Kommunféretag AB (25 procent).
Foretaget ansvarar for SOS-tjansten i
Sverige genom att ta emot och férmedla
larm pa nodnumret 112. Foretaget far
ersattning fran staten for verksamheten
kring nddnumret 112. Foretaget har ratt
att bedriva viss kommersiell verksamhet.

VERKSAMHET

SOS Alarm tar emot, analyserar och for-
medlar larmsamtal via 20 larmcentraler i
Sverige. Foretagets verksamhet rérande
nédnumret 112 regleras i ett avtal med
staten. Nédnumret 112, riddnings- och
vardtjinster star for cirka tva tredjedelar
av omsittningen och kommersiella siker-
hets- och larmtjinster fér en tredjedel.
Under 2003 tog SOS Alarm emot 3,4
(3,3) miljoner samtal till 112. Antalet
nddsamtal dr relativt konstant &ver aren,
didremot har andelen felringningar 6kat
till 61 procent (56). Det beror bland
annat pa hanteringen och utformningen
av mobiltelefoner men ocksa pa bristande
respekt fér nddnumret.

EKONOMI

Avkastningen pa eget kapital dkade till 8
(0) procent och soliditeten sjonk margi-
nellt till 47 (49) procent. SOS Flygambu-
lans har levererat ett starkt resultat, men
bolaget har forlorat en upphandling som
motsvarar 50 procent av bolagets omsitt-
ning och den framtida verksamheten
dvervigs for nirvarande. SOS Alarm har
slutit flerariga avtal som sikerstiller en
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stor del av kommande intikter for 2004.
Samtidigt kommer verksamheten att
belastas med kostnader fér omstill-
ningsarbetet med teknikplattformen.

MAL

Rintabiliteten pa eget kapital nadde
malet och uppgick till 8 procent. Den
genomsnittliga svarstiden under 2003 var
7,2 (7,1) sekunder, jimfért med kravet pa
8 sekunder. 12 centraler redovisar minska-
de svarstider, medan problemen bestar att
storstadscentralerna inte klarar av kravet.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen skall normalt motsvara 5
procent av eget kapital. Under invester-
ingsperioden har dgarna beslutat att till-
falligt sinka utdelningsnivan till 3 pro-
cent pa eget kapital for att sikra bolagets
finansiella stillning.

UTVARDERING

Ekonomiskt star SOS Alarm vil rustat
infér bytet av teknikplattform. Samtidigt
finns risker da bolaget dr exponerat mot
offentliga kunder med anstringd ekonomi
och mot privatmarknaden dir konkurren-
sen dr hard. Felringningarna ir ett stort
problem fér SOS Alarm och det &r viktigt
att fortsitta arbetet med att minska anta-
let felringningar. Bolaget jobbar med tek-
niska ldsningar och bedriver ett informa-
tionsarbete for att minska felringningarna.
Bolaget ir dock ocksa beroende av andra
myndigheter och teleoperatdrerna for att
lyckas. Problemen med langa svarstider i
storstadscentralerna maste ocksa atgirdas
och ett arbete har inletts som redan har
givit minskade svarstider i Stockholm.

Ordf: Curt Persson

VD: Sven-Runo Bergqvist

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 671 619
Kostnader -656 -610
Rorelseresultat 15 9
Finansiella intakter 7 -5
Finansiella kostnader =3 =3
Resultat fore skatt 19 1
Skatt -5 -1
Avrets resultat 13 0
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 194 162
Ej rantebdrande omséattningstillgangar 56 64
Réntebérande omséattningstillgangar 101 97
Totala tillgangar 351 323
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 164 156
Minoritet 2 1
Ej rantebarande avsattningar 24 22
Réntebarande langfristiga skulder 22 25
Réntebarande kortfristiga skulder 3 2
Ej rantebarande kortfristiga skulder 136 117
Totala skulder och eget kapital 351 323
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran lopande verksamhet 81 58
Kassaflode fran investeringsverksamhet -70 -66
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -7 -7
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 8,0 0,0
Rt (genomsnitt), % 6,6 1,2
Rsyss (genomsnitt), % 11,8 2,2
Rop (genomsnitt), % 16,7 11,3
Soliditet, % 47,2 48,6
Genomsnittlig svarstid, sekunder 7,2 7,1
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 5 B
Bruttoinvesteringar 71 66
Av- och nedskrivningar 38 44
Antal anstallda i medeltal 851 790
Sjukfranvaro, % 4,8 5,0
Statens &garandel, % 50 50
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Etikpolicy . . ..o o NEJ
Jamstalldhetspolicy . ......... ... .. ... .. ... JA
Anstéllda . .............. kvinnor 59% / mén 41%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 25% / man 75%
Styrelse . .. ............. kvinnor 50% / man 50%
Miljopolicy . .......... ... JA
Miljoledningssystem . ............... 1SO 14001

Ordf: Curt Persson. Led: Ewa Back, Hjordis Berg, Annika Castwall, Benny Jonsson, Peter Lindell, Christina Salomonson,
Ulf Wetterberg. Arb rep: Ann-Cathrin Lo6f, Ake Nordin. Revisorer: Peter Lander, Ernst & Young och Goéran Selander, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 80 (60) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 40 (30) tkr.



STATENS VAG- OCH BANINVEST AB

org nr 556395-6928 | www.vagochbaninvest.se

Statens Vag- och Baninvest bildades
1990 som Vagverkets Investeringsaktie-
bolag Vaginvest och fick till uppgift att
via dotterbolagen Stockholmsleder AB
och Goteborgs Trafikleder AB lana
medel pa kapitalmarknaden och vida-
reutlana dessa till Vagverket for vissa
vaginvesteringar i Stockholms- och
Géteborgsregionerna. Ar 1998 besluta-
des att foretaget skulle dga och forvalta
statens aktier i Botniabanan AB. | sam-
band med detta bytte féretaget namn
till Statens Vag- och Baninvest AB och
aktiernas forvaltning 6verférdes fran
Vagverket till Naringsdepartementet.

VERKSAMHET

Foretagets verksamhet bedrivs inom vig-

sektorn och banhallningsomradet och

omfattar skilda former av projekteringsfi-
nansiering av infrastrukturanliggningar
liksom #gande och férvaltning av aktier,
andelar och andra rittigheter i bolagen.

Verksamheten har under 2003 bedri-
vits inom tre omraden:

« Forvaltning av dotterbolag, inklusive
bevakning av #garintresset och utred-
ning av dvergripande foretagsfragor.

» Finansverksamhet. Denna omfattar spe-
cialisttjanster inom omradet finansier-
ing inriktad pa upplaning fér Stock-
holmsleder AB, Géteborgs Trafikleder
AB och Botniabanan AB.

« Konsultverksamhet inom redovisning,
kalkylering och finansiering fér bland
annat Vigverkets ekonomifunktion och
Vigverket Region Stockholm. Dessutom
har 16pande ekonomi- och redovisnings-
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tjanster utférts at Stockholmsleder AB,
Goteborgs Trafikleder AB och A-Banan
Projekt AB.

Botniabanan AB arbetar med projekter-
ing och byggande av Botniabanan som #r
en 190 kilometer lang jarnvégsstricka
mellan Angermanilven vid Nyland och
Umea. Huvudtidplanen fér Botniabanan
reviderades 2001 med anledning av att
tillatlighetspréovningen enligt nya miljs-
balken har tagit lingre tid dn berdknat.
Den nya tidplanen anger ett firdigstil-
lande under senhésten 2008. Pa grund av
att planeringsprocesserna for strickan
Husum till Umea ir ytterligare férsenade
gors for nirvarande en ny dversyn av
huvudtidplanen. Samtidigt granskas ock-
sa kostnadsramen.

EKONOMI

Den samlade upplaningen for Stock-
holmsleder AB och Géteborgs Trafikle-
der AB, som skéts av Statens Vig- och
Baninvest AB, har ¢kat under aret med
1 787 Mkr. Botniabanan ABs uppléaning
hos Riksgéldskontoret har under aret
okat med 1 215 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY
Foretaget har inte nagra utdelningskrav
fran dgaren.

UTVARDERING

Det redovisade resultatet i savil moder-
bolaget som koncernen féljer uppgjorda
planer.

»

VD: Bo Johansson

Ordf: Gosta Gunnarsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 366 335
Kostnader -366 =335
Rorelseresultat 0 0
Finansiella intakter 0 1
Resultat fore skatt 0 0
Skatt 0 0
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002

Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgéngar 2 796 1788
Réntebarande anlaggningstillgangar 9 930 8139

Ej rantebarande omséattningstillgangar 574 147
Réntebarande omséattningstillgangar 22 25
Totala tillgangar 13322 10099
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 18 17
Rantebarande langfristiga skulder 12 803 9 801
Ej rantebarande kortfristiga skulder 501 280
Totala skulder och eget kapital 13322 10099
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran Ipande verksamhet -205 56
Kassaflode fran investeringsverks -2 800 -3360

Kassaflode fran finansieringsverks 3002 382911

NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 1,1 2,5
Rt (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rsyss (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rop (genomsnitt), % 0,0 0,0
Soliditet, % 0,1 0,2
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Bruttoinvesteringar 2 800 3360
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 83 68
Sjukfranvaro, % 2,4 2,1
Statens agarandel, % 100 100
Etikpolicy . ... .o NEJ
Jamstalldhetspolicy . ........... .. ... .. ... NEJ
Anstéllda . .............. kvinnor 36% / méan 64%
Ledningsgrupp . . ......... kvinnor 36% / man 64%
Styrelse . . ........ . ... kvinnor 50% / man 50%
Miljopolicy .. ... NEJ
Miljéledningssystem . . . ... ... ... ... NEJ

Ordf: Gosta Gunnarsson. Led: Gerd Engman, Lena Erixon, Gunnar Holmgren, Eva-Britt Gustafsson, Ulf Lundin. (Ordinarie bolagsstamma 2004
ager rum 11 juni). Revisorer: Per Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Bertil Forsslundh, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgick 2003 till 116 tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgick 2003 till 58 tkr.



SVENSK BILPROVNING, AB

org nr 506089-5814 | www.bilprovningen.se

\%, BILPROVNINGEN

Riksdagen beslutade 1997 att AB
Svensk Bilprovning skulle fa fortsatt
ensamratt att utféra den tekniska for-
donskontrollen enligt foreskrifter i vag-
trafikfoérordningen. Foretagets syfte ar
att framja trafiksakerhet och miljo
genom kontroll av fordonsstandarden.
Besiktningsverksamheten skall medge
god tillgénglighet i hela landet. Staten
ager 52 procent, resten ags av olika pri-
vata intresseorganisationer.

VERKSAMHET

Verksamheten bestar frimst av obligatoris-
ka kontroller, men #ven vissa konkurrens-
utsatta tjanster som kran- och lyftbesikt-
ningar, frivilliga bromstester samt miljo-
kontroller och kvalitetskontroller. Regering-
en har beslutat att besiktningen av motor-
cyklar, vissa husvagnar och litta slép skall
ske med férre intervall, vilket kommer fri-
gora kapacitet. Priserna skall vara samma i
hela landet och tillgingligheten god.

EKONOMI

Bolagets resultat efter skatt forbittrades
visentligt till cirka 111 (84) Mkr, framst
pa grund av en prishdjning men ocksa
dkad produktivitet. Bilprovningen behs-
ver just nu ett dverskott for att genomfo-
ra ett investeringsprogram for att for-
bittra kapaciteten och didrmed servicen
mot kunder samt arbetsmiljon for de
anstillda. Sett 6ver en femarsperiod ar
Bilprovningens resultat —29 Mkr. Solidite-
ten forbéttrades till 38 (36) procent.

MAL
Foretaget skall frimja trafiksikerhet och
miljé genom kontroll av fordonsstandar-
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den och erbjuda god tillginglighet i hela
landet. Féretaget har som mal att minska
vintetiderna fér besiktning. Regeringens
beslut om prissittning pa Bilprovningens
besiktningar foreskriver att féretaget
skall ga ihop sett &ver en lingre tidsperi-
od. Soliditeten skall enligt styrelsens
beslut vara cirka 35 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Agarna har kommit Gverens om att
Bilprovningen kan dela ut 1 procent av
eget kapital, dock maximalt 50 procent
av resultatet efter skatt. Staten efterstri-
var ingen utdelning utan vill att en even-
tuell vinst skall aterinvesteras i verksam-
heten, men accepterar deldgarnas krav pa
en mindre utdelning fér 2003.

UTVARDERING

Under aret har Bilprovningen haft oac-
ceptabla vintetider for privatpersoner,
orsakade bade av kapacitetsbrist och att
de flesta bokar en tid s& sent som moj-
ligt. Bilprovningen genomfér ett stort
investeringsprogram for att komma till
ritta med kapacitetsbristen samt infor
ett nytt kallelsesystem med en férbokad
tid pa kallelsen. Resultaten med detta
system ar mycket goda. God service och
laga priser dr avgorande for Bilprovning-
ens trovirdighet som monopol. Priset for
en besiktning dr det nist ldgsta inom EU.
Bilprovningen har investerat i mobila sta-
tioner som skall ersitta fasta stationer
framst i Norrland och kunna avlasta vid
flaskhalsar vid exempelvis ombyggnatio-
ner. Den mobila stationen férvintas for-
bittra servicen fér kunderna i norrlands-

linen samt ge en bittre ekonomi.

Ordf: Olof Johansson

VD: Magnus Ehrenstrahle

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 1 585 1399
Kostnader -1359 -1314
Rorelseresultat 176 85
Finansiella intakter 11 8
Finansiella kostnader -24 -27
Resultat fore skatt 163 66
Skatt -50 19
Minoritet -1 -1
Avrets resultat 112 84
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebéarande anlaggningstillgangar 631 638
Ej rantebarande omsattningstillgangar 83 83
Réantebéarande omsattningstillgangar 388 205
Totala tillgangar 1102 926
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 451 339
Minoritet 0 2
Rantebarande avsattningar 219 205
Réntebérande langfristiga skulder 130 141
Ej rantebérande langfristiga skulder 42 2
Réntebarande kortfristiga skulder 10 5
Ej rantebarande kortfristiga skulder 250 232
Totala skulder och eget kapital 1102 926
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran lopande verksamhet 293 124
Kassaflode fran investeringsverksamhet -101 -119
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -8 92
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 28,4 28,3
Rt (genomsnitt), % 18,4 10,7
Rsyss (genomsnitt), % 24,9 15,1
Rop (genomsnitt), % 38,7 18,5
Soliditet, % 40,9 36,8
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 4 0
Bruttoinvesteringar 101 118
Av- och nedskrivningar 83 91
Antal anstallda i medeltal 2111 2181
Sjukfranvaro, dagar per anstélld 6,6 5,7
Statens agarandel, % 52 52

SOLIDITET, %
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Etikpolicy .. ..o JA
Jamstalldhetspolicy . ......... ... .. .. ... ... JA
Anstéllda . .............. kvinnor 11% / méan 89%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 25% / man 75%
Styrelse . .. ........ ... kvinnor 22% / man 78%
Miljopolicy . .......... .. JA
Miljéledningssystem . . ... ... 1SO 14001 (klart 2005)

Ordf: Olof Johansson. Led: Ulf Blomgren, Katja Elvéng, Birgitta Frejhagen, Per Johansson, Jan-Erik Kjellberg, Peter Lindell, Bertil Persson,
Jan-Erik Werner. Arb rep: Ola Bergh, Rolf Jakobsson. Arb suppl: Bo Johansson, Erik Jonasson. Revisorer: Roland Nilsson, KPMG och

Karin Holmerin, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 70 (70) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 40 (40) tkr.



SVENSK-DANSKA BROFORBINDELSEN SVEDAB AB
org nr 556432-9083 | www.svedab.se

SVEDA3

Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB
AB (SVEDAB) bildades av riksdagen
1991. Syftet var att tillsammans med
det av den danska staten bildade,

A/S @resund, bygga och driva den fasta
vag- och jarnvagsforbindelsen mellan
Malmé och Képenhamn. Bolagen har
bildat ett samagt konsortium —
@resundsbro Konsortiet (Konsortiet).
SVEDAB é&gs av svenska staten genom
Banverket och Vagverket.

VERKSAMHET
SVEDARB skall — direkt eller indirekt
genom Konsortiet — dga och forvalta
@resundsbron och de svenska landan-
slutningarna till @resundsbron. Koncer-
nen bestar av moderbolaget SVEDAB och
det till 50 procent dgda Konsortiet, som
ansvarar f6r @Qresundsbron.
Oresundsférbindelsen har lanefinan-
sierats och skall inte belasta de bada lan-
dernas statsbudgetar. Kostnaderna for
byggnationen, rintekostnader samt l6pan-
de driftskostnader skall tickas av avgifter
fran de som anvinder Jresundsbron.
Genom att Sverige och Danmark
gemensamt har bestimt att de operatorer
som utnyttjar @resundsbrons jarnvigsdel
skall betala en fast och oférindrad avgift
per ar frimjas miljon. Vigtrafikanterna
skall didremot bira den stérre delen av
finansieringen av forbindelsen.

EKONOMI

Omsittningen uppgick till 621 (592)
Mkr ar 2003. Den férbittrade nettoom-
sittningen beror pa de 6kade vigtrafikin-
tikterna. Intikterna fran vigtrafiken ar
367 Mkr, vilket ér 7 procent bittre dn
2002. Genomsnittsintikterna per vigfor-
don har under éret sjunkit fran 163 DKK
till 156 DKK.

Styrelse och revisorer 2003/2004

Finansnettot i koncernen ir 49 Mkr
simre dn féregdende ar. Moderbolaget
har forbittrat sitt finansnetto med cirka
19 Mkr bland annat beroende pa ligre
riantekostnader pa lanen samt ckade
rinteintikter f6r modebolagens fordran
pa Banverket och Vigverket i friga om
villkorat aktiedgartillskott.

Arets resultat efter skatt r ett
underskott pa 359 Mkr. Fér 2002 var
underskottet 347 Mkr, vilket innebir att
arets resultat idr en forsimring pa 12
Mkr eller 3,5 procent.

MAL

Det évergripande malet dr att erbjuda
privatresenirer och niringsliv en till-
fredsstillande, sidker och miljévinlig
trafikforsérjning, som gagnar regionen
samt integrationen mellan Sverige och
Danmark.

UTVARDERING

Oresundsforbindelsen har haft en gynn-
sam utveckling under de senaste aren, en
utveckling som forstirktes ytterligare
under 2003. Den fasta vig- och jarnvigs-
forbindelsen har resulterat i 6kad inte-
grering mellan Sverige och Danmark samt
bidragit till en fortsatt effektivisering av
transporterna till dvriga Europa.

Under 2003 reste 15,2 (14) miljoner
minniskor dver @resundsbron. Darmed
Skade personbilsresorna pa bron med 7
procent jamfort med aret innan. Vigtra-
fiken omfattade sammanlagt 3 781 000
fordon, vilket 4r en dkning med drygt 10
procent. Aven tagtrafiken visar pa en
stadig 6kning under aret. Sammanlagt
reste 5,7 miljoner tigpassagerare ver
bron, en 6kning med 6 procent jamfort

med 2002.

Ordf: Jorgen Andersson. Led: Géran Ahlstrom, Bo Bylund, Ingmar Skogo.
Revisorer: Mikael Eriksson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Bertil Forsslundh, Riksrevisionen.

Ordf: Jorgen Andersson

VD: Mats Wemming

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 621 592
Kostnader -441 -446
Rorelseresultat 179 146
Finansiella intakter 172 194
Finansiella kostnader -850 -823
Resultat fore skatt -498 -482
Skatt 139 135
Avrets resultat -359 -347
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgdngar 15 044 15 249
Réntebarande anlaggningstillgangar 1211 766
Ej rantebarande omséattningstillgangar 68 45

Réntebarande omséattningstillgdngar 2 509 2033

Totala tillgangar 18831 18093
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 22 12
Rantebarande langfristiga skulder 14 600 15273
Rantebarande kortfristiga skulder 4047 2 632
Ej rantebéarande kortfristiga skulder 162 176
Totala skulder och eget kapital 18 831 18093
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran I6pande verksamhet -134 -382
Kassaflode fran investeringsverksamhet  —26 30
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 605 176
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % 1,9 1,8
Rsyss (genomsnitt), % 1,9 1,8
Rop (genomsnitt), % 1,2 1,0
Soliditet, % 0,1 0,1
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 561 511
Av- och nedskrivningar 247 247
Antal anstallda i medeltal 88 83
Sjukfranvaro, % 2,6 3,8
Statens agarandel, % 100 100
PERSONRESOR GRESUNDSBRON, miljoner
©
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Etikpolicy . . . ... NEJ
Jamstalldhetspolicy . ........... .. ... . ... NEJ
Anstéllda . .............. kvinnor 52% / man 48%
Ledningsgrupp . .......... kvinnor 0% / man 100%
Styrelse ..o kvinnor 0% / man 100%
Miljopolicy . .. .o NEJ
Miljoledningssystem . . ... ... ... oo NEJ

Arvode till styrelsens ordférande uppgick 2003 till 116 tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgick 2003 totalt till 58 tkr.



SVENSKA KRAFTNAT, AFFARSVERKET
org nr 202100-4284 | www.svk.se

Svenska
Kraftnat

Svenska kraftnat (Svk) bildades 1992
till féljd av riksdagens beslut att skilja
produktionen och stamnétet &t inom
davarande Statens Vattenfallsverk. Svk
skall ansvara for driften av stamnatet,
den I6pande momentana elbalansen,
det svenska kraftsystemets dvergripande
driftsakerhet och dammséakerheten. Svk
ar ocksa elberedskapsmyndighet.

VERKSAMHET

Svk #dger och driver stamnitet for elkraft,
vilket omfattar landets totalt cirka

15 000 km langa 220 kV och 400 kV led-
ningar med stationer, utlandsférbindelser
och IT-system. Svk #ger dven tillsammans
med norska Statnett den nordiska elbor-
sen, Nord Pool ASA. Dessutom skall Svk
verka fér en robust och flexibel elfor-
sorjning vid kris och krig. Verksamheten
finansieras genom de avgifter producen-
ter och férbrukare betalar for att trans-
portera el via stamnitet.

EKONOMI

Svk:s omsittning dkade med 141 Mkr till
3982 Mkr. Arets resultat minskade med
253 Mkr till 288 Mkr framst till foljd av
att nitintikterna minskade med 115 Mkr
bland annat pa grund av annat éverforings-
monster. Aven kostnaderna for energifor-
luster och balanskraft 6kade beroende pa
hégre elpris jamfoért med foéregdende ar.

MAL

Svk skall erbjuda en siker, effektiv och
miljdanpassad 6verforing av el pa stam-
nitet, frimja en svensk, nordisk och
europeisk elmarknad med konkurrens
samt utdva systemansvaret kostnadsef-
fektivt. Kostnadseffektiviteten skall vara
lika hog som i jamforbara foretag. Svk
skall uppna en rintabilitet pa justerat

' Se definition sid 101.

Styrelse och revisorer 2003/2004

eget kapital” pa 6 procent inklusive kost-
nader for sa kallad restelektrifiering. Svk
skall hégst ha en skuldsittningsgrad pa
55 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Svk skall limna utdelning motsvarande
65 procent av verksamhetsarets resultat.
Utdelningen inkluderar skattemotsvarig-
het om 28 procent.

UTVARDERING

Svk:s verksamhet blir allt mer mangfaset-
terad. Dirfor dr det viktigt att Svk fort-
sitter att utveckla och tydliggora sina
olika roller som systemansvarig myndig-
het och affirsdrivande féretag. Det nor-
diska samarbetet &r fortsatt prioriterat
for att ddrigenom bidra till en vil funge-
rande elmarknad.

Rintabiliteten blev 3,5 (6,6) procent
pa justerat eget kapital och skuldsitt-
ningsgraden 49 (50) procent. Svk nadde
under 2003 det faststillda malet for
skuldsittningsgraden. Agarens avkast-
ningsmal uppnaddes inte fér 2003, dock
ser dgaren till Svk:s samlade resultat Sver
en tidsperiod eftersom de hydrologiska
forhallandena kan fa stora genomslag
enskilda ar. Styrelsen har foreslagit en
utdelning pa 309 Mkr vilket dverstiger
utdelningspolicyn med 174 Mkr.

Studier har visat att Svk tillhor de
mest kostnadseffektiva stamnitsféreta-
gen i Europa. Stamnitstarifferna kan
dirfor hallas laga jamfort med andra
europeiska stamnitsforetag.

Svk bor fortsitta utveckla redovis-
ningen och uppféljningen per verksam-
hetsgren for att forbittra genomlysning-
en av verksamheten samt kommunikatio-
nen gentemot elmarknaden och andra
intressenter.

Ordf: Sven Hulterstrom

GD: Jan Magnusson

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomséttning 3982 3841
Kostnader -3593 -3224
Resultat fran andelar i intresseféretag 19 40
Rorelseresultat 408 657
Finansiella intakter 13 41
Finansiella kostnader -131 -150
Resultat fore skatt 290 548
Skatt 1 -5
Minoritet -3 -2
Avrets resultat 288 541
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 9 213 9 350
Réntebérande anlaggningstillgangar 364 372
Ej rantebérande omséttningstillgangar 748 894
Réntebérande omséattningstillgangar 99 165

Totala tillgangar 10424 10781

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 6 633 6 701
Minoritet 31 28
Réntebarande avsattningar 195 190
Ej rantebarande avsattningar 6 3
Réntebérande langfristiga skulder 2 667 2813
Ej rantebérande langfristiga skulder 106 101
Rantebérande kortfristiga skulder 127 138
Ej réantebarande kortfristiga skulder 659 807

Totala skulder och eget kapital 10424 10781

KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran Iopande verksamhet 842 1 053
Kassaflode fran investeringsverksamhet —-409 -474
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —499 -626
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 3,5 6,6
Rt (genomsnitt), % 39 6,4
Rsyss (genomsnitt), % 4,6 8,4
Rop (genomsnitt), % 4,2 6,5
Soliditet, % 56,7 55,2
Skuldsattningsgrad, % 49 50
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 309 356
Bruttoinvesteringar 411 460
Av- och nedskrivningar 527 512
Antal anstallda i medeltal 261 249
Sjukfranvaro, % 3,3 3,7
Statens agarandel, % 100 100

RANTABILITET PA JUSTERAT EGET KAPITAL, %
8
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Etikpolicy .. ..o JA
Jamstalldhetspolicy . ......... ... .. ... .. ... JA
Anstéllda . .............. kvinnor 27% / méan 73%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 15% / man 85%
Styrelse . .. ... ... kvinnor 43% / man 57%
Miljopolicy . .......... ... JA
Miljoledningssystem . ................... EGET

Ordf: Sven Hulterstrom. Vice ordf: Yvonne Gustafsson. Led: Viktoria Aastrup, Sussi Kvart, Jan Magnusson, Christel Nettelvik Séderberg,
Christer Samuelsson. (Sussi Kvart samt Christel Nettelvik Soderberg avgick och Tomas Bruce samt Anna-Stina Nordmark-Nilsson tilltradde
april 2004) Arb rep: Agata Persson, SACO och Dan Lems, ST, Pers ers: Lisa Bjorkling och Kjell Lundgren. Revisorer: Kerstin Jonsson och

Goran Selander, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 79 (79) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledamoter uppgar 2004 till 53 (53) tkr.




SVENSKA MILJOSTYRNINGSRADET, AB

org nr 556514-0794 | www.miljostyrning.se

* X %
* *
* Miljéstyrningsradet
* *

* 5 *

Aktiebolaget Svenska Milj6styrningsra-
det bildades 1995 for att bland annat
fullgéra uppgifter som svenskt registre-
ringsorgan enligt EU:s miljéstyrnings-
och revisionsférordning, EMAS. Foreta-
get 4gs gemensamt av staten, Svenska
Kommunférbundet och Féreningen
Svenskt Naringsliv samt fran ar 2003
aven Landstingsférbundet. Statens agar-
andel ar 85 procent.

VERKSAMHET

Miljéstyrningsradet dr ansvarigt for tva
frivilliga system — EMAS och EPD — med
syfte att informera niringslivet och stat-
liga verksamheter om dessa system och
ge offentlighet at de organisationer som
ansluter sig till dessa system.

EMAS beskriver hur man stegvis
bedriver ett forebyggande miljéledningsar-
bete i vilket ingar att planera, genomféra,
folja upp och stindigt forbittra en organi-
sations miljoprestanda. EPD ir ett inter-
nationellt system fér miljvarudeklaratio-
ner som innebir ett sitt att faktabaserat
beskriva produkters och tjénsters miljo-
prestanda utifran ett helhetsmissigt per-
spektiv — fran ravaruutvinning till slutlig
avfallshantering.

Under 2003 pabérjade Miljdstyr-
ningsradet ett nytt verksamhetsomrade —
att forvalta och vidareutveckla system
for ekologisk héllbar upphandling, EKU,
inom savil statlig som privat verksamhet.
EKU-verksamheten syftar till att ge vig-
ledning fér upphandlande enheter inom
stat och niringsliv fér att pa bista sitt
kunna inkludera miljdaspekter i samband
med inkdp och upphandling.

EKONOMI
Miljéstyrningsradets verksamhet finansie-
ras via registrerings- och arsavgifter fran

Styrelse och revisorer 2003

de organisationer som ansluter sig till
EMAS- och EPD-systemen. Dessutom
deltar Miljsstyrningsradet i olika projekt-
verksamheter som ger vissa intikter. For
arbetet med ekologisk hallbar upphand-
ling far bolaget ett statsanslag. Omsitt-
ningen uppgick till 5 (3) Mkr. Soliditeten
uppgick till 76,8 (71,4) procent.

MAL

Miljsstyrningsradet skall stédja industri,
niringsliv och offentlig férvaltning att
vidareutveckla sitt miljdarbete pa ett sys-
tematiskt och kostnadseffektivt sitt samt
att ge dem som Sppet beskriver syftet
med och resultatet av sitt miljdarbete ett
erkidnnande som kan forstas savil natio-
nellt och internationellt.

Det ekonomiska malet for Miljostyr-
ningsradet &r att verksamheterna kring
EMAS och EPD skall ge ett tillrickligt
Sverskott for att mojliggéra utdkade och
forbattrade informationstjinster for regi-
strerade organisationer och som kan uté-
kas till ett bredare kundutbud med
tiden. Med tiden kan ocksa ett antal
tjanster/utbildningar och andra verksam-
heter kring miljdanpassad upphandling
forvintas ge vissa intikter.

UTDELNINGSPOLICY
Bolaget har inte nagra utdelningskrav
fran dgarna.

UTVARDERING

Under 2003 éndrades Miljostyrnings-
radets bolagsordning mot bakgrund av
bland annat den &versyn av radets verk-
samhet som gjorts tidigare. Ett nytt
samarbetsavtal har triffats mellan dgarna
mot bakgrund av den éndrade bolagsord-
ningen och med hénsyn till att Lands-
tingsférbundet gatt in som deldgare.
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Ordf: Axel Wenblad

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning B 8
Kostnader -4 =)
Rorelseresultat 1 0
Resultat fore skatt 1 0
Arets resultat 1 0
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgdngar

Ej rantebarande omsattningstillgangar 1 1
Rantebarande omsattningstillgangar 2

Totala tillgdngar 3 2
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 2 1
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1

Totala skulder och eget kapital g 2
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran lopande verksamhet 1 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 52,4 neg
Rt (genomsnitt), % 39,4 neg
Soliditet, % 76,8 71,4
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 4 &
Statens agarandel, % 85 90

ANTAL EPD-REGISTRERINGAR
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ANTAL EMAS-REGISTRERINGAR
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Etikpolicy . ... .o NEJ
Jamstalldhetspolicy . ........... .. ... .. ... NEJ
Anstéllda . .............. kvinnor 25% / méan 75%
LedningSgrupp . .« .ot -
Styrelse . . ........ ... kvinnor 50% / man 50%
Miljopolicy . .. ... NEJ
Miljéledningssystem . . . ... ... .. ... NEJ

Ordf: Axel Wenblad Vice ordf: Eva Smith. Led: Gunilla Blomquist, Henry Gustafsson, Ingrid Haglind, Annaa Mattsson,
Sven-Olof Ryding, Inger Stromdahl, Lars Waldner, Peter Wenster. (Ordinarie bolagsstamma 2004 ager rum 15 juni). Revisor: Jan Nordlov,

KPMG Bohlins.

Arvode till ledaméter uppgar 2003 till 10 (10) tkr.



AB SVENSKA SPEL

org nr 556460-1812 | www.svenskaspel.se

SVENSKA SPEL

AB Svenska Spel bildades den 1 januari
1997 da Svenska Penninglotteriet och AB
Tipstjanst slogs samman. Den verksamhet
som Svenska Spel skall bedriva framgar
av proposition 1995/96:169. AB Svenska
Spel fick den 22 december 1999 reger-
ings tillstand att anordna lotterier, num-

Spel skall genom férnyelse och utveckling
tillgodose konsumenternas efterfragan

av attraktiva lotterier och spel. Social
skyddshinsyn och bedrigeririsker maste
beaktas nir nya spelformer utvecklas.
Maximal sikerhet i spelhanteringen skall
efterstrivas och en effektiv och oberoen-

Ordf: Anders Gustafzon

VD: Meg Tivéus

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Spel- och lotteriintékter 19533 17 989
Ovriga rérelseintakter 264 251

Vinnarnars andel

-10 933 -10 003

Ombudsprovisioner -1880 -1857
Personalkostnader -628 -487
Ovriga rérelsekostnader -1493 -1470
Resultat fore avskrivningar 4 840 4 409
Avskrivningar -198 -261
Rorelsresultat 4 642 4148
Finansiella intakter 83 118
Finansiella kostnader -38 -56
Resultat fore skatt 4 687 4210
Arets resultat 4687  4210"

U Hela resultatet inlevereras till staten efter av riksdagen

faststéllda bidrag till Riksidrottsférbundet och Ungdoms-

merspel och vadhallning pa idrottstavling-
ar samt spel pa vardeautomater.

VERKSAMHET

Statens ambition ir att verka for att spel-
marknaden utvecklas pa ett positivt sitt
inom ramen fér ett socialt ansvarstagan-
de, en vil utbyggd service och utan risk
for att sikerhet i hanteringen eftersitts.
Detta ska ske med bibehallande och
utveckling av en fortsatt god lonsamhet
for foreningslivet och staten.

Svenska Spels dvergripande strategi
ar att sélja ett brett utbud av underhal-
lande spel med penningvinster. Detta
skall ske genom anvindande av modern
teknik savil i direkta kundrelationer som
i distributionen till ombud och samverk-
anspartners. Bolagets kasinon skall till-
handahalla ett balanserat utbud av spel,
restaurangverksamhet och underhéllning.

Internationella nitaktorer bedriver
en allt intensivare marknadsforing riktad
till svenska spelare vilket dr i strid med
den svenska spelregleringen. En ny lotte-
rilag infordes hosten 2002. Den reglerar
allt interaktivt spel 6ver internet, mobil-
telefoni samt annan elektronisk datadver-
foring.

MAL
Svenska Spel ska efter tillstand av reger-
ingen anordna spel och lotterier. Svenska

Styrelse och revisorer 2003/2004

de kontroll méjliggoras.

UTVARDERING

Svenska Spel har under 2003 uppfyllt de
mal som regeringen och riksdag stallt
upp. Spelberoende och spelansvar domi-
nerar fortfarande speldebatten. Den
internationella utvecklingen pa spelmark-
naden kan komma att paverka bolagets
framtid.

EKONOMI
Svenska Spels omsittning ckade med 9
procent 2003 jamfort med foregaende ar
och uppgick till 19 807 (18 240) Mkr.
Spelomsittningen 6kade fér bland annat
virdeautomatspelen, spel éver internet
och inom kasinoverksamheten. Svenska
Spel gjorde 2003 sitt hogsta resultat
nagonsin, resultatet fore skatt 6kade med
477 Mkr och uppgick till 4 687 Mkr.
Svenska Spel #r undantaget fran lot-
teri- och inkomstskatt, féretagets vinst-
medel inbetalas till folk- och idrottsro-
relsen samt till Svenska staten.

UTVARDERING

Svenska Spel har under ar 2003 uppfyllt
de mal som regeringen och riksdag stillt
upp. Av bolagets vinstmedel 4 687

(4 210) Mk, tillfaller 3 677 (3 300) Mkr
staten och 1 010 (910) Mkr férenings-
livet.

styrelsen.

BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 1 362 1262
Réntebérande anlaggningstillgangar 703 740
Ej rantebédrande omséattningstillgdngar 1 980 2 329
Réntebérande omséattningstillgangar 2 190 1272
Totala tillgangar 6 235 5603
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4 687 4211
Ej rantebarande avsattningar 17 20
Ej rantebérande langfristiga skulder 27 21
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1 504 1 351
Totala skulder och eget kapital 6 235 5603
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran lopande verksamhet 5 390 4 532
Kassaflode fran investeringsverksamhet -406 -671
Kassafléde fran finansieringsverks -4 210 -3 806
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 105,3 105,0
Rt (genomsnitt), % 79,8 78,4
Rsyss (genomsnitt), % 106,2 106,4
Rop (genomsnitt), % 232,5 195,8
Soliditet, % 75,2 75,2
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 4 509 4210
Bruttoinvesteringar 406 671
Av- och nedskrivningar 198 261
Antal anstallda i medeltal 1677 1224
Sjukfranvaro, % 4,1 4,2
Statens agarandel, % 100 100

BIDRAG TILL FOLK- OCH IDROTTSRORELSEN, Mkr
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0
Etikpolicy .. ..o JA
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... .. ... JA
Anstéllda . .............. kvinnor 50% / méan 50%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 21% / man 79%
Styrelse . .. ... ... kvinnor 27% / man 73%
Miljopolicy .. ......... ... JA
Miljoledningssystem . . . ... ... ... NEJ

Ordf: Anders Gustafzon. Led: Jan Blomberg, Karin Johansson, Lars-Ake Lagrell, Curt Malmborg, Kjell Nordstrém, Marianne Samuelsson,
Anna Soderblom, Meg Tivéus. (Anna Soéderblom avgick vid ordinarie bolagsstamma 2004). Arb rep: Hakan Bergstréom, Gerd Hedberg,
Britta Hoglund, Berra Sandstrém. Revisorer: Torsten Lyth, Ernst & Young och Lars Nordstrand, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 180 (180) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 90 (90) tkr.



SVERIGES PROVNINGS- OCH FORSKNINGSINSTITUT AB, SP

org nr 556464-6874 | www.sp.se

SP Sveriges Provnings- och Forsknings-
institut AB (SP) bildades 1993 da riks-
dagen beslét att ombilda den tidigare
verksamheten inom Statens Provningsan-
stalt till aktiebolagsform. SP &r moderbo-
lag i en koncern i vilken aven ingar SMP
Svenska Maskinprovning AB, Sitac AB
och Tratek AB.

VERKSAMHET

SP bedriver en behovsmotiverad forskning
och erbjuder ett brett tjinsteutbud inom
teknisk utvirdering och mitteknik. SP &r
en aktér med stor tvirteknisk kapacitet
och fungerar som brobyggare och pro-
blemlésare i alla led fran utveckling och
tillverkning till anvindning och atervin-
ning. Nira samverkan med hégskolor, uni-
versitet och andra institut utgdr grunden
for att skapa en trovirdig och attraktiv
verksamhet.

SP:s verksamhet bedrivs inom de atta
teknikomradena Bygg och Mekanik,
Elektronik, Mitteknik, Matt och Vikt,
Kemi och Materialteknik, Energiteknik,
Brandteknik samt Certifiering. Enligt
avtal med staten skall SP svara fér natio-
nell metrologi genom normaliehallning
och FoU. Samarbetet med instituten IVL
Svenska milj6institutet och SIK-Institutet
for Livsmedel och Bioteknik sker i det
gemensamt dgda bolaget United Compe-
tence Sverige AB.

EKONOMI

Omsittningen uppgick 2003 till 487 Mkr
vilket dr en &kning pa 19 Mkr i férhallan-
de till aret innan. Resultatet efter finan-
siella poster uppgick till 27 Mkr. Order-
ingangen 4r god avseende uppdrag fran
niringsliv, EU-program, stiftelser och
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forskningsrad. Nettomarginalen uppgick
till 5,4 procent och avkastningen pa eget
kapital uppgick till 7,0 procent.

MAL
Det 6vergripande malet fér SP dr att 6ka
den kunskap och kompetens som behovs
for att stimulera innovationer, tillvixt och
fornyelse i niringsliv och samhille.
Vidare giller att verksamheten skall
generera de ekonomiska resultat som
erfordras fér finansiering av investeringar
och utveckling vid ett forsknings- och
teknologiinstitut pa europeisk niva. Vins-
ten skall bidra till finansiering av férnyel-
sen i verksamheten i form av till exempel
investeringar och kompetens. I ett sa kal-
lat balanserat styrkort dr de ekonomiska
malen faststillda till att nettomarginalen
skall vara 3,4 procent och rintabiliteten
pa eget kapital skall vara 4,7 procent.

UTDELNINGSPOLICY
I enlighet med gillande principer for forsk-
ningsinstitut limnar SP ingen utdelning.

UTVARDERING

Under den senaste femarsperioden har SP
hojt kompetensnivan och 6kat andelen
kvalificerade projekt. Samverkan med
kunder, hagskolor, universitet och andra
institut dr mycket god. Det internationel-
la kunskapsutbytet dr omfattande. Forsk-
ningsresultaten sprids systematiskt och
kommer till anvindning i niringsliv och
samhille. I slutet av 2003 férvirvades
Tritek AB vilket forvintas medfora stora
synergier till den verksamhet inom omra-
det som SP redan bedriver. SP uppfyller
ekonomiska mal som faststillts i det
balanserade styrkortet.

Ordf: Birgitta Bohlin

VD: Claes Bankvall

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 487 468
Kostnader -462 —453
Rorelseresultat 25 15
Finansiella intakter 4 5
Finansiella kostnader -2 -3
Resultat fore skatt 27 17
Skatt -8 -5
Avrets resultat 19 12
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgéngar 202 186
Ej rantebarande omsattningstillgangar 134 108
Réantebarande omsattningstillgangar 100 112
Totala tillgangar 436 406
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 281 262
Rantebarande avsattningar 34 37
Ej rantebarande avsattningar 22 16
Ej rantebarande kortfristiga skulder 99 91
Totala skulder och eget kapital 436 406
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran I6pande verksamhet 38 25
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -50 -27
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 7,0 4.8
Rt (genomsnitt), % 6,8 5,0
Rsyss (genomsnitt), % 9,3 6,7
Rop (genomsnitt), % 12,2 8,1
Soliditet, % 64,4 64,5
Samfinansierad FOU, Mkr 88 86
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Bruttoinvesteringar 50 27
Av- och nedskrivningar 37 37
Antal anstallda i medeltal 593 582
Sjukfranvaro, % 2,8 3,0
Statens agarandel, % 100 100

RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy . ... .o NEJ
Jamstalldhetspolicy . ...................... JA
Anstallda . .............. kvinnor 24% / méan 76%
Ledningsgrupp . . ......... kvinnor 0% / méan 100%
Styrelse . . .............. kvinnor 43% / man 57%
Miljopolicy . . ... .. JA
Miljéledningssystem . . . ...... Eget enligt 1ISO 14001

Ordf: Birgitta Bohlin. Led: Christer Berggren, Claes Bankvall, Lena Eklind, Hasse Johansson, Solveig Kjornsberg, Jan-Eric Sundgren.
(Hasse Johansson avgick och Panos Plegas tilltradde pa ordinarie bolagsstamma 2004). Arb rep: Mats Axelsson, Bengt Bogren.
Arb suppl: Annika Ekvall, Nina Jaarvi. Revisorer: Hans Kjellberg, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 70 (70) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 40 (40) tkr.



SVERIGES RESE- OCH TURISTRAD AB

org nr 556500-7621 | www.swetourism.se
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TTuristRadet

Varen 1995 beslutade riksdagen om
inriktningen och utformningen av turist-
politiken. Den 1 juli 1995 bildades ett
av staten och turistnéringen gemensamt
agt foretag, Sveriges Rese- och Turistrad
AB (Turistradet). Turistradet ansvarar for
marknadsféringen av Sverige som rese-
destination utomlands, fér varumarket
Sverige och for "Sverigebilden” gente-
mot den svenska marknaden.

VERKSAMHET

Turismen har stor betydelse for tillvix-
ten och sysselsittningen i manga regio-
ner. For att ¢ka turismen i och till Sveri-
ge samt for att utveckla branschen krivs
en rad olika atgirder.

Staten kan ha en strategisk roll fram-
forallt nir det giller marknadsféringen
av Sverige som turistland i utlandet.

Turistradets huvudsakliga uppgift dr
att utomlands svara fér den 6vergripande
marknadsféringen och informationen av
Sverige som resedestination.

Staten finansierar bolagets basverk-
samhet och den &vergripande imagemark-
nadsféringen, "varumirket Sverige”,
medan niringen finansierar riktade akti-
viteter, produktmarknadsféring i anslut-
ning till bolagets verksamhet. Turistra-
dets uppdrag priglas av en affirsmissig
men samtidigt helt konkurrensneutral
syn. Foretaget skall bidra till att skapa
affirer, men inte sjilv géra nagra avslut.

Férutom de traditionella kanalerna
sker upplysnings- och informationsgiv-
ning via Internetportalen www.visit-swe-
den.com som ger méjlighet till en samlad
bild av det svenska utbudet till den
utlindska marknaden.

EKONOMI
Nettoomsittningen uppgick till 136,4 Mkr.

Statens grundanslag uppgick till 77 (77)
Mkr.
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MAL

Det 6vergripande malet for turistpoliti-
ken ér att Sverige skall ha en hog attrak-
tionskraft som turistland och en langsik-
tigt konkurrenskraftig turistniring.
Turistradet skall medverka till att detta
mal uppnas.

Turistradet skall marknadsféra Sveri-
ge som resmal sa att detta bidrar till att
minniskor i och utanfor Sverige far
attraktiva och berikande upplevelser.
Turistradet skall ocksa verka for att fore-
tag och samverkansorganisationer i Sveri-
ge kan forbittra foretagens lonsamhet
samt att Sverige som nation far 6kade
inkomster och dirmed 6kat vilstand.

UTDELNINGSPOLICY
Foéretaget lamnar ingen utdelning.

UTVARDERING

Turistradet har bedrivit verksamheten
enligt den inriktning som 4garna fast-
stillt.

Volymmissigt blev 2003 ett bra ar
for svensk turistniring. Svenskarnas
dvernattningar inom landet 6kade med
4,5 procent medan de utlindska éver-
nattningarna ligger kvar pa i stort ofér-
andrad niva (-0,3 procent). Det interna-
tionella resandet minskade med 1,4 pro-
cent under 2003. Samma utfall redovisa-
des for det internationella resandet i
Visteuropa. Detta dr den stérsta minsk-
ningen som nagonsin noterats. Trots
volymrekordet for svensk turism 2003
minskade intikterna. Anledningen till
intdktsminskningen ér att det har skett
en forskjutning fran hotellboende till
enklare dvernattningar.

Omstruktureringen av Turistradets
verksamhet for att fa storre flexibilitet
och ligre fasta kostnader fortsatte.

Ordf: Elisabeth Nystrom

tf VD: Lars Carmén

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 136 143
Kostnader -134 -143
Rorelseresultat 2 -0
Finansnetto 1 0
Resultat fore skatt g 0
Arets resultat 3 0
BALANSRAKNING, Tkr 2003 2002
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgéngar 2 2
Ej rantebarande omséattningstillgangar 23 22
Rantebarande omsattningstillgangar 19 18
Totala tillgdngar 44 42
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 18 15
Ej rantebarande kortfristiga skulder 26 27
Totala skulder och eget kapital 44 42
KASSAFLODE, Tkr 2003 2002
Kassaflode fran Iopande verksamhet 2 3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 2
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 17,4 0,9
Rt (genomsnitt), % 6,8 1,1
Soliditet, % 40,5 35,4
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Bruttoinvesteringar 1 1,0
Av- och nedskrivningar 1 1,0
Antal anstallda i medeltal 54 43
Sjukfranvaro, % 4,5 4,0
Statens &garandel, % 50 50

ANTALET UTLANDSKA GASTNATTER, miljoner
10

5)
0
1999 2000 2001 2002 2003

Etikpolicy .. ..o JA
Jamstalldhetspolicy . ........... .. ... .. ... NEJ
Anstéllda . .............. kvinnor 80% / méan 20%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 40% / man 60%
Styrelse . .. ... ... ... kvinnor 40% / man 60%
Miljopolicy . .. ... NEJ
Miljoledningssystem . . . .. ... ... ... NEJ

Ordf: Elisabeth Nystrom. Led: Claes Bjerkne, Leif Byman, Nils Carlsson, Martin Creydt, Inger Holmstrém, Bengt Klaesson, Karin Mattsson.
Suppl: Anders Blomqyist, Jan Karstrom. (Lars Carmén avgick som ordférande och Elisabeth Nystrom tilltradde som ordférande. Martin Creydt
avgick och Elisabeth Haglund tilltradde som ledamot pa ordinarie bolagsstdamma 2004). Revisorer: Alexander Hagberg, Ernst & Young.

Arvode till styrelsens ordférande uppgér 2004 till 90 (90) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 45 (45) tkr.




SWEDFUND INTERNATIONAL AB

org nr 556436-2084 | www.swedfund.se

Swedfund

Infernational AB

Swedfund bildades 1978 som en stiftel-
se men omvandlades efter riksdagsbe-
slut 1991 till Swedfund International
AB. Huvudmotivet for bolagiseringen var
att kombinera verksamheten med affars-
massighet. | bérjan av 1991 beslot
regeringen att utvidga foretagets verk-
samhetsomrade till att dven omfatta lan-
der i Central- och Osteuropa.

VERKSAMHET

Swedfunds verksamhet innebir att bola-
get bistar med riskkapital i form av akti-
er eller lan primirt i samband med
direktinvesteringar men 4dven genom inve-
steringar i riskkapital- och investerings-
fonder. Verksamheten i u-linderna skall
beakta det svenska atagandet om en
avbindning av utvecklingssamarbetet med
de minst utvecklade linderna.

Samarbetet i u-linder, inklusive ldn-
derna pa Vistra Balkanhalvon, skall ske
med de linder som enligt OECD/DACs
definition kvalificerar sig for utvecklings-
finansiering. Samarbetet skall koncentre-
ras till de fattigaste linderna. Normalt
skall Swedfund saledes inte medverka i
projekt i linder med en per capita-
inkomst som &verstiger 3 030 USD.

[ samarbetet med Central- och
Osteuropa skall i samband med EU:s
utvidgning tyngdpunkten av verksamhe-
ten forskjutas till Ryssland och Ukraina.

Under 2001 verkstilldes en fusion
(absorption) med det heldgda dotterbola-
get Swedfund Financial Markets. Genom
sammanslagningen samt ett sirskilt kapi-
taltillskott fran dgaren stirktes foretagets
kapitalbas. Denna kapitalférstirkning har
mdjliggjort en expansion av féretagets
verksamhet i Central- och Osteuropa. I
detta syfte har foretaget ocksa arbetat
aktivt med en satsning for att hitta bra
projekt i Ost. I u-linderna innebar en
internationell dverenskommelse med en
rekommendation om avbindning av
utvecklingssamarbetet, att foretaget

Se Definitioner sid 101.
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aktivt sokt méijligheter till goda invester-

ingar dven utan svensk partner.

MAL

Foretagets dvergripande mal dr att med-
verka till utveckling av bérkraftiga fore-
tag i u-linder respektive linder i
Central- och Osteuropa. Verksamheten
skall bedrivas pa ett sitt som férenar
utvecklingsmal med affirsmissighet.
Swedfund skall i sin verksamhet efter-
striiva att frimja svenska intressen.

EKONOMI
Foretaget redovisade ett resultat fére
bokslutsdispositioner och skatt pa 41,9
(48,6) Mkr.

Swedfunds totala kapital uppgick
2003 till 1 184 (1 046) Mkr med en soli-
ditet pa 83,3 procent.

VERKSAMHETSMAL
Den genomsnittliga ridntabiliteten pa det
egna kapitalet skall enligt dgarens riktlin-
jer dverstiga den genomsnittliga stats-
skuldsridntan med ett ars 16ptid. Avkast-
ningen mits éver rullande trearsperioder.
Av den totala portféljen har styrel-
sen beslutat att andelen portféljbolag
med en positiv avkastning pa foretagets
totala kapital skall ¢ka fran 63 procent
till 70 procent under innevarande trears-
period. Till grund fér mitningen ligger
portféljbolagens bokslut for verksamhet-
saren 2001 respektive 2004 och beriknas
pa resultatet fore finansiella kostnader,
bokslutsdispositioner och skatt. Styrelsen
har dven faststillt att virdet av invester-
ingar i portféljbolag i relation till den
redovisade balansomslutningen skall cka
fran 31 procent (30 sep 2002) till 50 pro-

cent under samma trearsperiod.

UTVARDERING
Rintabiliteten pa eget kapital uppgick
till 4,48 procent”.

Ordf: Lars Gardo

VD: Olle Arefalk

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 105 65
Kostnader -88 -64
Rorelseresultat 17 1
Finansiella intakter 26 50
Finansiella kostnader -1 -2
Resultat fore skatt 42 49
Bokslutsdispositioner -9 -7
Skatt -10 -12
Arets resultat 23 30
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgngar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande omsattningstillgangar 13 28
Réantebarande omsattningstillgangar 1170 1018
Totala tillgangar 1184 1046
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 960 937
Obeskattade reserver 37 28
Réantebarande langfristiga skulder 163 61
Rantebérande kortfristiga skulder 16 11
Ej rantebéarande kortfristiga skulder 8 10
Totala skulder och eget kapital 1184 1 046
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran lopande verksamhet -46 4
Kassaflode fran investeringsverksamhet -184 100
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 108 1
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 3,0 3,7
Rt (genomsnitt), % &9 4,9
Rsyss (genomsnitt), % 3,9 5,0
Rop (genomsnitt), % 500,0 neg
Soliditet, % 83,3 91,5
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Féreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 16 16
Sjukfranvaro, % 0,9 1,0
Statens agarandel, % 100 100

RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %

2001
Etikpolicy .. . ... JA
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... . ... JA
Anstéllda . .............. kvinnor 50% / man 50%
Ledningsgrupp .. ......... kvinnor 60% / man 40%
Styrelse . .. ... . ... .. kvinnor 40% / man 60%
Miljopolicy . . ..o JA
Miljoledningssystem . . . .. ... .. oo NEJ

Ordf: Lars Gardo. Led: Anne Abrahamsson, Kristine Cakste, Rolf Carlman, Tomas Danestad, Lennarth Hjelmaker, Elisabeth Westberg,
Christer Zetterberg, Lars Ojefors. (Lennarth Hjelmaker samt Tomas Danestad avgick och Anders Oljelund samt Bjorn Fritjofsson tilltradde pa
ordinarie bolagsstamma 2004). Suppl: Eva Fagerman. Revisorer: Bo Sunesson, KPMG och Staffan Nystrom, RRV.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 80 (80) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2004 till 50 (50) tkr.



SYSTEMBOLAGET AB
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SYSTEM

BOLAGET

Systembolaget AB ar det sarskilda fore-
tag, agt av staten, som enligt alkohol-
lagen (1994:1738) ensamt skall svara
for detaljhandel med spritdrycker, vin
och starkél. Systembolagets verksamhet
regleras férutom i alkohollagen i ett
avtal mellan foéretaget och staten. Dess-
utom finns sedan den 15 maj 2000 ett
statligt agardirektiv fér Systembolaget
AB.1997 slog EG-domstolen fast att ett
statligt detaljhandelsmonopol fér alko-
holdrycker utformat och anpassat sasom
det svenska Systembolaget inte stred
mot EG-ratten. Staten ager Systembola-
get av alkoholpolitiska skal.

VERKSAMHET

Huvuduppgiften fér Systembolaget ir att
med ensamritt silja alkoholdrycker till
allminheten. Denna ensamritt har ett
socialpolitiskt syfte och begrinsar alko-
holens tillginglighet. Denna begrinsning
kommer till stand genom att féretaget
dels har kontroll &ver butiksetableringar
och 6ppettider, dels ser till att alko-
holdrycker inte ldamnas ut till personer
som #r under 20 &r, dr mirkbart paverka-
de eller da det finns anledning anta att
varan dr avsedd att olovligen tillhanda-
hallas nagon. Systembolaget skall vara ett
modernt, effektivt detaljhandelsféretag
som med ansvar siljer alkoholdrycker och
formedlar en god dryckeskultur.

EKONOMI

Systembolagets omsittning under 2003
Skade med 0,4 procent till 19 207 (19 132)
Mkr. Resultatet fére skatt uppgick till 201
(202) Mkr. Under 2003 saldes 362,3 miljo-
ner liter alkoholdrycker. Mitt i ren alkohol
dkade forsiljningen med 2,6 (8,3) procent
till 37,4 miljoner liter. En klar avmattning
av 6kningen jaimfort med perioden
2000-2002.

MAL

Med utgangspunkt i uppdraget fran reger-
ing och riksdag skall bolaget utveckla och
tydliggdra det sociala ansvaret, ge en god

service till kunderna samtidigt som verk-
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samheten skall bedrivas ekonomiskt effek-
tivt. Avkastningsmalet fér eget kapital skall
langsiktigt motsvara den tioariga obliga-
tionsriantan med ett tilldgg av 4 procenten-
heter, fér nirvarande 8,55 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen bér, under férutsittning att
aktiebolagslagens utdelningsregler medger
detta, uppga till ett belopp motsvarande
minst hilften av vinsten efter skatt med
beaktande av soliditetsmaélet som #r cirka
30 procent. Om vinsten varaktigt dver-
stiger avkastningsmalet bor detta pa sikt
komma kunderna tillgodo genom anpass-
ning av handelsmarginalen.

UTVARDERING

Rintabiliteten pa eget kapital” 2003 upp-
gick till 10,3 (10,8) procent. Soliditeten
uppgick till 32,8 (30,0) procent.

Systembolaget har polisanmilt ett
antal medarbetare och leverantdrer for
misstanke om mutbrott respektive
bestickning. Férundersokning pagar. Ytter-
ligare atgirder fran bolagets sida kan kom-
ma att vidtas sa fort férundersdkningen
blir offentlig och innehallet i utredningen
kint. Systembolaget har vidare latit en
extern utredare, advokat Dick Lundqvist,
granska foretagsledningen, nyckelpersoner
pa huvudkontoret och bolagets omrades-
chefer. En granskningsrapport dverlimna-
des till bolaget i mars 2003. Bolagets revi-
sorer har ocksa inlett en férdjupad revi-
sion som kommer att avrapporteras vid
bolagsstimman den 26 april 2004.

En av Systembolagets viktigaste upp-
gifter dr att forhindra att alkohol siljs till
ungdomar under 20 ar. Test av hur
alderskontrollen fungerar i butikerna
genomfors 16pande. 2003 har kontroller-
na utdkats till att dven omfatta System-
bolagets utlimningsstillen. Under 2003
kontrollerades samtliga butiker vid fyra
tillfallen och en femtedel av utlim-
ningsstillena vid tva olika tillfillen. Vid
83 procent av kontrollkdpen i butik och
63 procent av kontrollkdpen hos utlam-
ningsstille begirdes legitimation.

Ordf: Olof Johansson

VD: Anitra Steen

RESULTATRAKNING, Mkr 2003 2002
Nettoomséttning 19207 19132
Kostnader -19 035 -18 969
Rorelseresultat 172 163
Finansiella intakter 39 45
Finansiella kostnader -9 —6
Resultat fore skatt 202 202
Skatt -64 -60
Arets resultat 138 142
BALANSRAKNING, Mkr 2003 2002
Tillgangar

Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 1 488 1 332
Réntebarande anlaggningstillgangar 13 20

Ej rantebarande omséttningstillgdngar 965 1010
Réntebérande omséattningstillgangar 1 650 2342

Totala tillgangar 4116 4704
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1348 1410
Ej rantebarande avsattningar 268 269
Ej rantebérande langfristiga skulder 1 1
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2 499 3024
Totala skulder och eget kapital 4116 4 704
KASSAFLODE, Mkr 2003 2002
Kassaflode fran I6pande verksamhet 170 1 508
Kassaflode fran investeringsverksamhet -343 -173
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -301 -215
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % 10,0 10,3
Rt (genomsnitt), % 4,8 4,9
Rsyss (genomsnitt), % 15,3 15,0
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 32,8 30,0
OVRIGT, Mkr 2003 2002
Foreslagen utdelning 80 80
Beslutad efterutdelning 120 -
Bruttoinvesteringar 342 225
Av- och nedskrivningar 186 248
Antal anstallda i medeltal 3334 3 350
Sjukfranvaro, % 8,1 4,85
Statens agarandel, % 100 100

GENOMFORDA ALDERSKONTROLLER, BUTIK, %
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2001 2002 2003

Etikpolicy .. ............. ... ... .... Utarbetas
Jamstalldhetspolicy . ................... ... JA
Anstallda . .............. kvinnor 62% / man 38%
Ledningsgrupp . .......... kvinnor 44% / man 56%
Styrelse . . .............. kvinnor 46% / man 54%
Miljopolicy . ..o JA
Miljoledningssystem . ................... EGET

Ordf: Olof Johansson. Vice ordf: Anna Hedborg. Led: Elisebeht Markstrom, Ulf Melin, Marianne Nivert, Leif Linde, Ewa Persson Goéransson,

Bengt Silfverstrand. Suppl: Margareta Andersson, Robin Dahl, Evert Lindholm, Ingvar Lofstrand, Karin Pilsater. (Leif Linde samt Bengt Silfverstrand
avgick och Gert Karnberger samt Sven-Erik Osterberg tilltradde vid ordinarie bolagsstdmma 2004). Arb rep: Sven-Olof Danielsson, Eva Hagelberg.
Arb suppl: Eva Rand, Patrik Strém. Revisorer: Bo Axberg, SET Revision och Filip Cassel, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2004 till 150 (130) tkr. Arvode till vice ordférande uppgéar 2004 till 90 (80) tkr. Arvode till bolagsstdmmovalda ledaméter uppgar 2004 till
75 (65) tkr. Arvode till suppleanter uppgar 2004 till 37,5 (32,5) tkr.

' Se Definitioner sid 101.
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Voksenasen A/S ar Norges nationalgava

till Sverige. Verksamheten har till syfte

att starka samhorigheten mellan svens-
kar och norrman samt ¢ka den émsesi-

diga kunskapen om landernas samhalls-
liv, sprak och kultur.

VERKSAMHET

Voksenasen dr en motesplats for kultur-
och samhillslivet i Norge och Sverige.
Voksenasens programverksamhet bestar av
cirka 60 egna arrangemang per ar. Aktivi-
teterna fangar upp bade dagsaktuella poli-
tiska och kulturella hindelser och en mer
langsiktig utveckling i svensk-norska rela-
tioner. Voksendsen strivar efter att bygga
upp ett omfattande kontaktnit av myndig-
heter och organisationer i de bada linder-
na. Aktiviteterna riktas antingen mot en
bred allménhet eller speciella yrkes- och
intressegrupper, som Sommar Akademi
Voksenasen.

Under 2003 har Voksenasen fortsatt
sitt samarbete med Norge 2000 A/S, som
ir programansvarig infér 100-drsminnet
av unionsupplésningen 1905. En rad eve-
nemang planeras pa Voksenasen med
anknytning till den gemensamma svensk-

norska historien.

Styrelse och revisorer 2003/2004

Oslo

EKONOMI

Voksenasen fér ett visst bidrag, 8,8 Mkr
for 2003, fran svenska staten for pro-
gramverksamhet och lokalkostnad. I
Svrigt skall hotell- och konferensverksam-
heten vara ekonomiskt sjidlvbirande. Pa
grund av de minskade ekonomiska mar-
ginalerna och som féljd av den 6kade
konkurrensen inom branschen har
Voksenasen inlett ett utvecklingsarbete
av anldggningen och intensifierat sitt
marknadsféringsarbete.

MAL

Malet ir att Voksenasen skall vara en
sjdlvklar métesplats och ett vil utnyttjat
debattforum for kultur- och samhaillsli-
vet i Norge och Sverige. Programverksam-
heten skall frimja samhérigheten mellan
svenskar och norrmin, virna om yttran-
defriheten och arbeta fér respekt och
tolerans i ett mangkulturellt samhille.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten skall ej vara vinstdrivande.

UTVARDERING

Graden av maluppfyllelse #dr god. Vok-
senasen har under aret med stor medve-
tenhet fortsatt att arbeta for att minska
foretagets ekonomiska sarbarhet.

Ordf: Berit Oscarsson

VD: Karl Einar Ellingsen

RESULTATRAKNING, MNOK 2003 2002
Nettoomsattning 39 43
Kostnader =39 42
Rorelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING, MNOK 2003 2002
Tillgdngar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 3 3
Ej rantebarande omsattningstillgangar 8 9
Totala tillgdngar 11 12
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 8 8
Ej rantebarande kortfristiga skulder 8 4
Totala skulder och eget kapital 11 12
NYCKELTAL 2003 2002
Re (genomsnitt), % - -
Rt (genomsnitt), % - -
Rsyss (genomsnitt), % - -
Rop (genomsnitt), % - -
Soliditet, % 70 63
OVRIGT, MNOK 2003 2002
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 45 48
Statens &garandel, % 100 100
Etikpolicy ... ... JA
Jamstalldhetspolicy .. ........ ... .. ... ... JA
Anstéllda . .............. kvinnor 52% / man 58%
Ledningsgrupp . .......... kvinnor 20% / man 80%
Styrelse ..o kvinnor 56% / man 44%
Miljopolicy . ... JA
Miljoledningssystem . ........... .. ...... EGET

Ordf: Berit Oscarsson. Led: Johan Buttedahl, Karin Bruzelius, Pia Enochsson, Sara Kristensson, Martin Martinsson, Erik Rudeng, Arne Ruth,
Tove Veierod. Revisorer: Ole Kjelstrup, Kjelstrup og Wiggen A/S, Oslo.

Inga arvoden utgar till styrelsens ordforande eller styrelsens ledaméter.



FORETAG UNDER OMSTRUKTURERING

Foretag under omstrukturering

SKDFORETAGEN AB

SKDféretagen AB har bedrivit verksamhet
med konsulttjanster. Ar 1991 beslutade riks-
dagen att foretaget skulle avvecklas och sil-
jas. Privatiseringen av SKDféretagen pabor-
jades 1993 och har inneburit att samtliga
dotterbolag och dess verksamhet har avytt-
rats. Foretaget har inga anstillda. Vid
bolagsstimman den 24 april 2003 beslutades
att foretaget skall trida i frivillig likvidation
och bolaget likviderades den 31 mars 2004.

SVENSKA SKOGSPLANTOR AB

Svenska Skogsplantor AB bildades den 1
januari 1994 genom att skogsvardsorganisa-
tionens verksamhet med produktion av
skogsfré och skogsplantor dverfordes till ett
aktiebolag. Foretaget skulle frimst vara en
oberoende leverantér av fré och plantor till
de mindre skogsigarna.

Fram till ar 1999 hade bolaget en god
ekonomisk utveckling. Mot bakgrund av
bland annat en férsimrad marknadsutveck-
ling och 6kad andel naturlig féryngring
hamnade Svenska Skogsplantor i en mycket
svar ekonomisk situation ar 2002. Bolaget
hade inte anpassat sin produktionsniva i
tillrdcklig omfattning till de nya forutsitt-
ningarna vilket i kombination med felaktiga
marknadsprognoser resulterade i verpro-
duktion och lageruppbyggnad. Vi bokslutet
2001 forelag krav pa nedskrivning av lager,
okning av inkuransreserven och kostnader
for kassationer vilka tillsammans medférde
att styrelsen upprittade en kontrollbalans-
rakning under 2002. Under hésten 2002 tog
davarande styrelsen fram en atgirdsplan i
syfte att finna en 16sning for bolaget vilken
dverlimnades till Regeringskansliet.

Efter forslag fran regeringen beslutade
riksdagen i mars 2003 (prop. 2002/03:24,
bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107) att
dverfora statens aktier i Svenska Skogsplan-
tor till det likasa helstatliga Sveaskog. Enligt
riksdagens beslut skulle bolaget komma att
inordnas i en stabil ekonomisk struktur som
skulle méjliggdra nédvindigt rekonstruk-
tionsarbete. Enligt aktiedverlatelseavtal
dvertog Sveaskog aktierna i Svenska
Skogsplantor den 1 april 2003 och blev ett
dotterbolag inom Sveaskogskoncernen.

Svenska Skogsplantor har i stort féljt upp-
rdttat atgédrdsprogram och redovisar en god
ekonomisk utveckling fér 2003.

SYDKRAFT

Sydkraft SAKAB AB (tidigare Svensk Avfalls-
konvertering AB) bildades 1975 med uppgift
att, som ensamt foretag, bortskaffa farligt
avfall. Svenska staten #ger sedan ar 2000 en
aktie i bolaget. Regeringen avser att under ar
2004 pabérija forsiljningen av aktien enligt
riksdagens bemyndigande fran oktober 2003.

SAKAB erbjuder miljdservicetjanster
avseende farligt avfall. I verksamheten ingar,
forutom mottagning av avfall, férbehand-
ling, mellanlagring samt huvudsakligen
behandling av avfall.

Ar 1990 bemyndigades regeringen efter
beslut av riksdagen att avyttra aktier i SAKAB.
Kravet var att minst 51 procent av aktierna
behélls av staten och kommunerna (Svenska
Kommunférbundet). Ar 1991 hemstillde
regeringen pa nytt om bemyndigande fran riks-
dagen att fa silja statens aktier. Riksdagen
beviljade pa nytt regeringen att avyttra aktier i
SAKAB. Inga kommentarer gjordes denna gang
om begrinsningar i férsiljningen av aktier.

[ samband med forsiljningen beslutade
regeringen om en instruktion med innebdr-
den att staten skall genom bibehallande av
en minoritetspost om cirka 10 procent av
aktierna i SAKAB genom styrelserepresenta-
tion och pa annat sitt tillforsikras fortsatt
insyn i SAKAB med mera. [ augusti 1992
salde staten 90,1 procent av sina aktier till
WMI Sellbergs AB. Vid férsiljningen fick
staten en mojlighet att silja ytterligare pos-
ter inom tre ar. Denna mojlighet utnyttjades
under hosten 1995, da resterande aktier,
med undantag av en, saldes till WMI Sell-
bergs AB. Den aterstaende aktien tillforsik-
rade staten en fortsatt insyn i foretaget
genom bland annat representation i styrel-
sen. Sedan den 1 januari 2000 &r Sydkraft
huvudigare av SAKAB. Den franska koncer-
nen SITA éger 9 procent och en aktie dgs av
staten. I samband med férsiljningen av
SAKARB till Sydkraft dndrades namnet pa
foretaget till Sydkraft SAKAB AB.

Riksdagen upphivde behandlingsmono-
polet for farligt avfall fran ar 1994. Med

detta beslut upphérde SAKAB:s ensamritt
till omhéndertagande av farligt avfall i Sve-
rige. I maj 2003 hemstillde regeringen mot
bakgrund av detta att riksdagen skulle
bemyndiga regeringen att silja statens aktie
i Sydkraft SAKAB AB. Riksdagen antog
regeringens forslag i oktober 2003.

Regeringen avser att under ar 2004
pabérija forsiljningen av aktien enligt riks-
dagens bemyndigande.

ZENIT SHIPPING AB

Zenit Shipping AB bildades under 1930-
talet som ett dotterbolag till det da privata
AB Gotaverken i syfte att sta som bestillare
av fartyg som byggdes for varvets egen rik-
ning. [ samband med forstatligandet av AB
Gotaverken vid bildandet av Svenska Varv
AB ar 1977 fick Zenit Shipping en aktivare
roll. I samband med sjéfartskrisen 6verlits
kundfordringar for vilka bestillarna inte
kunde fullgéra sina betalningar till Zenit
Shipping.

Riksdagen beslot varen 1983 att rekon-
struera Svenska Varv varvid Zenit Shipping
blev ett instrument. Alla nédlidande enga-
gemang dverfordes till Zenit Shipping med
resultat att Svenska Varv:s balansrikning
kunde saneras. Zenit Shipping tillférdes
3 000 Mkr.

Under ar 1985 triffades en uppgorelse
med Riksgildskontoret innebirande ett ata-
gande att genom villkorade medelstillskott
successivt ticka forlusterna vid avvecklande
av fartyg inom en ram av 1 700 Mkr. Till
och med ar 1989 hade bolaget tillgodorik-
nat sig 1181 Mkr. Under aren 1990-1995
har detta belopp till fullo aterbetalats. Av
Svrigt tillskott pa 1 093 Mkr har hittills
aterbetalats 107 Mkr. Som mest har Zenit
Shipping kontrollerat 6 400 000 dwt férde-
lat pa cirka 40 fartyg. Enligt riksdagsbeslut
har samtliga fartyg avyttrats.

Zenit Shipping har i uppdrag att med
bista mojliga resultat avveckla bolaget.
Bolaget har under ar 2003 fortsatt avveck-
lingen av kvarvarande engagemang fran tidi-
gare dgda fartyg. Influtna medel anvinds fér
aterbetalning till Riksgildskontoret for tidi-
gare villkorade tillskott. Zenit Shippings
verksamhet beriknas fortga nagot ar till.




HISTORISK TILLBAKABLICK

Historisk tillbakablick

Nedan féljer en historisk tillbakablick éver de statligt dgda foretagen. Historien beskrivs |
summarisk form genom bade intressanta och viktiga handelser, sma som stora. Syftet &r
inte att beskriva historien exakt och heltdckande utan att ge en relief till dagens aktiva

agande inom Regeringskansliet.

1968

1969

1970

1971

Staten inleder samarbete inom kirn-
kraftomradet och bildar tillsammans
med ASEA det hilftenigda ASEA-
ATOM.

Industridepartementet bildas dit
flertalet av de statliga foretagen fors.

Statsforetag bildas fér att samordna de
stora aktiebolagen inom gruv-, stal-,
skogs-, och petrokemiska branscherna
med flera. Apoteksbolaget bildas.

Virdepapperscentralen (VPC) bildas
som ett centralt serviceorgan i sam-
band med lagen om férenklad aktie-
hantering. Apoteksbolaget far ensam-
ritten i Sverige att bedriva detalj-

1972

1974

1977

1978

KabiVitrum bildas.

PK-banken bildas genom att Post-
banken och Sveriges Kreditbank gar
ihop.

Svenska Varv bildas i samband med
att staten 6vertar Salén-Invests aktier
i Gotaverken. [ koncernen ingar ocksa
Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf,
Karlskronavarvet, Uddevallavarvet
och Oresundsvarvet. En omfattande
omstrukturering paborjas.

SSAB, Skandinaviens ledande staltill-
verkare, bildas i en rekonstruktion av
Sveriges tre stdrsta handelsstalverk.
Staten och Statsféretag dger 75 pro-

1979

1980

1981

Kockums inférlivas i Svenska Varv.

SSAB och Statsforetag svarar tillsam-
mans fér 20 procent av landets indu-
striinvesteringar. Tobaksbolaget dr
grunden till att Procordia bildas som
en heldgd dotterkoncern till Statsfore-
tag med inriktning pa konsumentvaror.

Skrivelsen "Redogérelse for foretag
med statligt dgande” presenteras och
limnas 6ver till riksdagen for forsta
gangen. Staten dverlater sin hilften-
andel i ASEA-ATOM till ASEA. In-
dustrigruppen JAS bildas dir staten
ir deldgare genom Forenade Fabriks-
verken (FFV).

handel med likemedel. cent och Griinges 25 procent av SSAB.
OK Petroleum
bildas av SP,
Staten och Kockums ASEA koper Nokia koper OK och finska
ASEA bildar Statsforetag KabiVitrum Svenska Varv inforlivas i statens del i majoritet i Neste. SSAB
ASEA-ATOM. bildas. bildas. bildas. Svenska Varv. ASEA-ATOM. Luxor. delprivatiseras.
1968 1969 1970 1971 1972 1974 1977 1978 1979 1980 1981 1983 1984 1985 1986 19
Industri- Apoteksbolaget Postbanken SSAB bildas Procordia blir Svenska Varv Televerkets Procordia bors-
departementet far ensamrétt och Sveriges (75 % Stats- dotterkoncern for rekonstrueras. monopol pa tele- noteras. Luftfarts-
skapas. péa lakemedels- Kreditbank blir foretag). konsumentvaror. Stod till LKAB, foner upphor. verket satsar i
detaljhandel. PK-banken. SSAB, NCB. Statsforetag ny terminal och
namnandrar tredje landnings-

till Procordia. bana vid Arlanda.
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1982 Posten marknadsfor telefax, sa kallad Sjofartsverket blir affirsverk och far 1991 Riksdagen beslutar att helt eller del-
"fjarrkopiering”. Svenska Varv rekon- anvinda sina avskrivningsmedel for vis privatisera 35 foéretag och att
strueras. Nedldggningen av storvar- finansiering av investeringar. Staten avveckla Forvaltningsaktiebolaget
ven fortsitter. dvertar Gringesbergs Gruvor fran Fortia. Posten far konkurrens pa

SSAB. brevbefordran nir CityMail startar

1983 Svenska folket bestiller sammanlagt sin verksamhet. Affirsverket FFV
607 900 telefoner av Televerket. 1988 Statens Jarnvigar (SJ) delas. Ban- ombildas till aktiebolag.

verket far ansvar fér bannitet och SJ

1984 Nokia képer 70 procent av TV-tillver- for tagtrafiken. 1992 Dominverket blir Doméin AB.
karen Luxor. Vattenfall blir Vattenfall AB och i

1989 100-arsjubiléum for Rikstelefon- samband dirmed avskiljs stomkraft-

1985 Televerkets monopol pa telefonappara- nitet. Gringesbergs Gruvor upphér nitet och utlandsforbindelser i ett
ter upphdér. Statsféretag byter namn med driften. LKAB tar i drift en ny nytt affarsverk — Affirsverket svens-
till Procordia. Procordia omstrukture- huvudniva i Malmberget. Procordia, ka kraftnit. Statens #garandel i SSAB
ras genom forsiljning och kép av fore- Pharmacia och Volvos livsmedelsbolag bjuds ut i ett publikt erbjudande i
tag. Provendor gar samman och bildar form av képritter i kombination med

den nya Procordia-koncernen med en statsobligation. Ett nytt bostads-

1986 Det statligt heligda Sveriges Petrole- Volvo och staten som stdrsta fgare lanesystem infors och Statens Bo-
um (SP) och Oljekonsumenternas for- med vardera 42,5 procent av réster- stadsfinansieringsaktiebolag, SBAB
bund (OK) gar ihop och bildar OK na. SSAB-aktierna noteras pa Stock- blir helt konkurrensutsatt. SAS for-
Petroleum med statliga finska Neste holms Fondbérs A-lista. virvar 50 procent av Linjeflyg och
som delégare. Forsta delprivatisering- bildar ett helt integrerat inrikesflyg.
en av SSAB sker genom att Gringes 1990 PK-banken képer Nordbanken. For- Atle och Bure bildas med delar av de
andel kops in och en tredjedel av valtningsaktiebolaget Fortia bildas. tidigare 16ntagarfondernas medel och
aktierna i SSAB siljs till ett fatal SJ siljer ett stort fastighetsbestand de foretag som betalat in vinstdel-
institutioner. for 1 800 Mkr, majoritetsigda ASG ningsskatt blir deldgare. Trygg-Hansa

bérsintroduceras och snabbtaget koper Gota. Gota gar i konkurs och

1987 Procordia bérsnoteras i samband med X2000 introduceras mellan Stock- staten forvirvar Gota i december.
en nyemission. Luftfartsverket ligger holm och Géteborg. Koncernen Luft- Securum bildas for att ta hand om
fast ett nytt investeringsprogram som fartsverket bildas med en tydlig upp- de problemkrediter som uppstatt i
bland annat innebér en ny inrikester- delning av den affirsmissiga verksam- Nordbanken till f6ljd av finanskri-
minal och en tredje bana pa Arlanda. heten och myndighetsdelen. sen.

Doménverket

och Vattenfall

blir AB. Stom-

kraftnatet blir Naringsdeparte- Telia och Sonera
Nya Procordia Affarsverket AssiDoman AB mentet bildas med SJ delas upp i beslutar att g&
bildas med svenska kraftnat. och Pharmacia en sarskild enhet SJ AB, Green samman 26 mars.
Pharmacia och Staten séljer ut séljs ut pa borsen. for agarfragor. Svea- Cargo AB, AB AssiDoman avnote-
Provendor, staten PK-banken SSAB. SBAB kon- A-Banan projekt skog AB skiljs ut Swedcarrier. rades fran Stock-
och Volvo ager koper Nord- kurrensutsatts. AB bildas for sam- Full konkurrens ur AssiDoman. Sveaskog holmsborsen
42,5 % var. banken. SAS koper Linjeflyg. finansiering av infors pa Staten séljer SAQ forvarvade den 28 januari
SSAB bdrsnoteras. ASG noteras. Securum bildas. Arlandabanan. elmarknaden. Kontroll och VPC. AssiDoméan. 2002.

1998 2003

1999 2000 2001 2002

1988 1994 1995 1996 1997

1989 1990 1991 1992 1993

Statens Jarn- Privatisering Vasakronan tar V&S Vin & Penninglotteriet Telia och Telenor Telia bors- Statens aktier i
vagar delas i av 35 bolag Over statens kom- Sprits monopol och Tipstjanst blir beslutar att ga noteras. Svenska Skogs-
Banverket beslutas av mersiella fastig- upphor. Pharmacia AB Svenska Spel. samman. Sam- Celsius séljs. plantor 6verlats
och SJ. riksdagen. heter. Staten blir gar samman MeritaNord- arbetet bryts Oresunds- den 1 april till hel-
Affarsverket huvudégare i med UpJohn. banken bildas. under hosten. bron invigs. statliga Sveaskog.

FFV blir AB. Pharmacia och Vattenfall vaxer Den svenska staten

slapper livsmedel i Tyskland och blev ensam &gare till

och tobak till Volvo. Polen. Merita- SEK efter forvarv av
Postverket blir Nordbanken blir ABBs 35%-andel.
Posten AB, mono- Nordea AB.

pol pa brevbe-
fordran upphor.
Celsius noteras.
AssiDomén AB
bildas.
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1993

1994

1995

1996

Statens fastighetsférvaltning férind-
ras nir Byggnadsstyrelsen upphér
och myndigheter och verk kan agera
fritt pa fastighetsmarknaden. Vasa-
kronan &vertar statens kommersiella
fastigheter till ett virde av 17,3 mil-
jarder kronor. Procordia viixer genom
forviry av bland annat italienska Er-
bamont. Volvo och staten kommer
dverens om att verka fér en uppdel-
ning av Procordia i tva delar. Genom
aktiebyte med Volvo blir staten
huvudigare i det ena, Pharmacia AB,
inriktat pa likemedel, och Volvo blir
huvudigare i AB Procordia som ver-
kar inom branscherna for livsmedel,
tobak med mera. Postens monopol pa
brevbefordran upphér. Regeringen
siljer 75 procent av statens aktier i
forsvarskoncernen Celsius och aktien
noteras pa Stockholms Fondbérs A-
lista. Assi AB och Domin AB slas
samman till AssiDomin AB, som lig-
ger bud pa NCB. Fortia likvideras.
Securum skjuter till 10 miljarder
kronor fér att ridda Nordbanken.

Vid arsskiftet 93/94 bildas A-Banan
projekt AB for att bygga Arlanda-
banan. Det ir det férsta infrastruk-
turella projektet i Sverige som sam-
finansieras av staten och niringslivet.
Posten blir aktiebolag. Under aret
séljs det resterande innehavet i SSAB,
OKP, samt delar av AssiDomin AB
och Pharmacia.

En ny alkohollag trider i kraft och
V&S Vin & Sprits monopol upphér.
Pharmacia och det amerikanska like-
medelsbolaget UpJohn gar ihop.

AmuGruppens situation blir kritisk
under hésten och staten skjuter till
600 Mkr for att ridda foretaget fran
konkurs. Férsta aret med full konkur-
rens pa elmarknaden. Avvecklingen
av Securums tillgangar som en foljd
av pantrealisationer ir i det ndrmaste
slutférd.

1997

1998

1999

2000

SBL Vaccin siljs till Active i Malmé.
Svenska Penninglotteriet och Tips-
tjanst AB gar ihop och byter namn
till AB Svenska Spel. Ett utslag i EG-
domstolen ger beskedet att System-
bolagets detaljhandelsmonopol kan
besta. Merita och Nordbanken
offentliggdr sin avsikt att g samman
och bilda MeritaNordbanken.

Arbetsmarknads-, Kommunikations-,
Nirings och Handelsdepartementen
slas samman till Néringsdepartemen-
tet. Det sektorpolitiska ansvaret och
dgarfragorna atskiljs i ckad utstrick-
ning.

Resterande aktieinnehav i Pharmacia
& UpJohn siljs. Samgaendet mellan
Telia och norska Telenor godkinns
under varen men parterna kommer i
slutet av december éverens om att
avsluta samarbetet och Telia och
Telenor fortsitter som enskilda fore-
tag. Sveaskog AB bildas genom &ver-
foring av skogstillgangar fran Assi-
Domiin. Staten siljer sina aktier i
SAQ Kontroll och VPC.

En omstrukturering av bade svensk
och internationell férsvarsindustri
sker genom att aktieinnehavet i Celsi-
us, motsvarande 25 procent av kapita-
let och 62 procent av rosterna, siljs
till Saab. Telia bérsintroduceras i juni
och blir Sveriges storsta folkaktie.
Oresundsbron mellan Malmé och
Képenhamn invigs 1 juli och Affirs-
verket svenska kraftnit far i uppdrag
att bygga bredband till alla kommuner.
Vattenfall blir ett av Nordeuropas
storsta energibolag genom férvirven
av de dsttyska energibolagen VEAG
och LAUBAG fér 14 miljarder kronor.
Affirsverket SJ ombildas till aktiebo-
lag. Ett index for att mita e-mogna-
den hos statliga foretag tas fram av
Niringsdepartementet. Nordea AB
blir en nordisk bank efter samgaenden
med UniDanmark och norska Kredit-

2001

2002

2003

kassen. Den svenska statens dgarandel
sjunker till 18,2 procent. Vasakronan
AB far pris for Bista arsredovisning
2000.

SJ omstruktureras vid arsskiftet till
tre rorelsedrivande féretag/koncerner:
SJ AB, Green Cargo AB och AB
Swedcarrier med dotterbolag. V&S
Vin & Sprit inleder ett samarbete
med Jim Beam Brands och distribu-
tionsbolaget Maxxium fér koncernens
internationella produkter. Sveaskog
AB férvirvar AssiDomin AB. Aktie-
dgarna i SAS tre moderbolag byter
sina aktier mot samma antal nyemit-
terade aktier i SAS AB, det nybildade
moderbolaget fér SAS koncernen.
Riksdagen beslutar om permanent
l6rdagséppna Systembutiker i hela
landet fran den 1 juli 2001.

Telia och finska Sonera gick samman
till TeliaSonera. Darmed skapades
den ledande teleoperatoren i Norden
med cirka tva och en halv ganger fler
abonnenter dn nirmaste konkurrent
pa bade fastnits- och mobilsidan och
ett av Stockholmsbdrsens stérsta
foretag. De storsta aktiedgarna i
TeliaSonera efter sammanslagningen
ar den svenska staten med 46 pro-
cent av rosterna och kapitalet och
den finska staten med 19 procent.

Efter forslag fran regeringen besluta-
de riksdagen i mars att statens aktier
i Svenska Skogsplantor skulle éverla-
tas till det likasa helstatliga Sveaskog,
vilket skedde den 1 april.

Den svenska staten férvirvade
ABB:s innehav om 35 procent i
Svensk Exportkredit (SEK) och blev
efter forvirvet ensam #gare till SEK.



FORANDRINGAR | AGANDET m

Forandringar | dgandet

Agarandel efter

FORETAG Aktivitet Kopare Datum Féréndring aktivitet, % Transaktionsbelopp
AssiDoman AB Barsintroduktion Privatpersoner mar 94 —37 500 000 5175 000 000
AssiDomén AB Bérsintroduktion Institutioner (sv) mar 94 —-14 000 000 2 142 000 000
AssiDoman AB Bérsintroduktion Institutioner (utl) mar 94 -2 000 000 50,25 306 000 000
AssiDomén AB us us jan 97 -178 000 13 350 000
AssiDomén AB Staten koper
Sveaskog med Assi-aktier 1999 -17 466 162 us
AssiDoman AB Inlésen AssiDoman 2000 -8 401 296 35,30 us
Celcius AB Boérsintroduktion Privatpersoner apr 93 -5 500 000 550 000 000
Celcius AB Boérsintroduktion Institutioner (sv) apr 93 -2 500 000 265 000 000
Celcius AB Borsintroduktion strategisk (sv) apr 93 -6 000 000 636 000 000
Celcius AB Borsintroduktion Institutioner (utl) apr 93 -4 000 000 25 424 000 000
Celcius AB Riktad forsaljning mar 00 -7 000 000 0 1 253 000 000
Enator AB Riktad forsaljning Tieto mar 98 -4 620 000 753 060 000
Enator AB Riktad forsaljning Tieto mar 98 -3 780 000 0 616 140 000
Grangesbergs Gruvor Forsaljning Ludvika kommun jan 01 -1 000 0 100 000
Industrikredit AB Riktad férsaljning strategisk (sv) maj 96 188 000 000
Nordbanken Baérsintroduktion Privatpersoner okt 95 -16 125 000 1 370 625 000
Nordbanken Borsintroduktion Institutioner (sv) okt 95 -16 125 000 1 483 500 000
Nordbanken Borsintroduktion Institutioner (utl) okt 95 -32 250 000 65,50 2967 000 000
Nordbanken Inlésen / aterkop Privatpersoner okt 96 us 50 000 000
Nordbanken Holding Fusion Merita okt 97 0 42,60
Inlésen emission jan 00 0 25,92
Nordea Forvarv UniDanmark nyemission mar 00 0 18,31 0
Nordea emission jun 00 0 18,19 0
emission aug 00 0 18,18
emission dec 00 0 18,17
emission jan 01 0 18,17
emission maj 02 0 18,17
emission dec 01 0 18,17
OK Petroleum AB Forsaljning strategisk (utl) mar 94 1 500 000 000
OM AB Kop 1997 0
OM AB Kop 1998 6413 154
OM AB Kop 2000 1580 312 9,40
Pharmacia AB Forsaljning Privatpersoner jun 94 -47 500 000 7 5225 000 000
Pharmacia AB Forsaljning Institutioner (sv) jun 94 —-12 000 000 1 440 000 000
Pharmacia AB Forsaljning Institutioner (utl) jun 94 —20 000 000 2 400 000 000
Pharmacia Upjohn Forsaljning strategisk jan 99 0 15 400 000 000
Sakab Forsaljning strategisk (utl) aug 92 9 us
SAQ Kontrol Forsaljning strategisk (utl) jun 99 270 000 000
SBL Vaccin Forsaljning strategisk (sv) jun 97 0 100 000 000
SEMKO Forsaljning strategisk (utl)
Inchape Testing Services 1994 0 us
Svensk Exportkredit AB Kop jun 03 100
Svenskt Stal AB Forsaljning Institutioner (sv) sep 86 -6 300 000 66,70 315 000 000
Svenskt Stal AB Bérsintroduktion Privatpersoner maj 89 -3 571 000 47,80 499 940 000
Svenskt Stal AB Forsaljning Privatpersoner maj 92 -6 666 000 1133 220 000
Svenskt Stal AB Forsaljning Institutioner (sv) maj 92 -4 500 000 765 000 000
Svenskt Stal AB Forsaljning Institutioner (utl) maj 92 -1 500 000 0 255 000 000
SSPA Maritime R
Consulting AB Overlatelse Teknikbrostiftelsen i Géteborg 1993 0 0
Stadshypotek AB Forsaljning strategisk (sv) feb 97 0 7 707 000 000
Svalof AB Forsaljning strategisk (sv) jun 92 0 50 000 000
Svenska Lagerhus AB Forsaljning Brambles Industries Ltd 20 sep -120 000 0 75 000 000
Svenska Lagerhus AB Forsaljning LTN Logistikktjenester 20 sep —-120 000 0 75 000 000
Svenska Milj6-
styrningsradet AB Forsaljning Landstingsférbundet sep 03 -5 000 85 5 000
Svenska
Skogsplantor AB Forsaljning Sveaskog AB apr 03 -44 450 0 0
Swedish Real Estate
Valuation Corp Forséljning MBO jun 92 4 000 000
Telia AB Boérsintroduktion Privatpersoner jun 00 -174 170 000 70,6 14 804 450 000
Telia AB Bérsintroduktion Institutioner (sv) jun 00 -345 500 000 29 367 500 000
Telia AB Barsintroduktion Institutioner (utl) jun 00 —-225 090 000 19 132 650 000
Telia AB Forvarv av Sonera
0OY gm bytesanbud Telia AB nov 02 0 46 0
UV Shipping Forsaljning Institutioner (sv) nov 88 0 210 000 000
VPC AB Forsaljning strategisk (sv) jul 99 —-300 000 0 600 000 000

Sammanstéliningen omfattar i sak de férandringar som skett under perioden 1986-maj 2004 exklusive innehaven i Securum.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Féretag som ingar i den konsoliderade redo-

visningen #r dels aktiebolag dir statens akti-

einnehav forvaltas av Regeringskansliet, dels
de tre affirsverken Luftfartsverket, Sjofarts-
verket och Svenska Kraftnit. Dessutom ing-
ar A-Banan Projekt AB, Svensk-Danska Bro-

forbindelsen AB och Swedish National Road

Consulting AB (SWEROAD). Aktiebolag i

Svrigt som dgs av andra myndigheter dérib-

land Riksbanken samt av stiftelser ingar séle-

des ej i den konsoliderade redovisningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet
fran foretag med statligt figande baseras pa
den giingse presentationsform som giller
inom niringslivet. Resultatrikning, balans-
rikning och kassaflddesanalys har dock
komprimerats.

[ inrapporteringen fér den konsolidera-
de redovisningen har vissa justeringar gjorts
och foér dessa ansvarar Regeringskansliet.
Foretagsbeskrivningarna som presenterar
respektive bolag baseras pa bolagens egna
uppgifter. Till f6ljd av olika berikningsme-
toder kan hir redovisade nyckeltal skilja sig
fran de nyckeltal féretagen sjilva redovisat,
(se definitioner sid 101).

For den konsoliderade redovisningen
giller foljande:

* Resultatrikningens uppstillningsform &r
densamma for alla foretag, dven for de
finansiella féretagen som redovisar enligt
ARKL. Skilet till detta #r att en konsolide-
rad resultatrikning endast kan innehalla ett
format. De finansiella foretagen har dirfor
fatt anpassa sin rapportering till det format
som majoriteten av de aktuella féretagen
och affirsverken féljer. Konsekvensen av
detta dr att de finansiella foretagen har
bruttoredovisat sitt rorelseresultat i en
form som giller for icke-finansiella féretag.

« Intresseforetag, dir dgarandelen Gverstiger
20 procent men ir lagre an 50 procent, har
redovisats enligt kapitalandelsmetoden.

Innebdrden ir att resultatet efter skatt i
intresseforetaget motsvarande statens éga-
randel har tagits in i den konsoliderade
resultatrdkningen pa en rad i rorelseresul-
tatet. P4 motsvarande sitt har dgarens
andel i intresseforetagets eget kapital till-
forts den konsoliderade balansrikningen.

Dotterforetag (dér dgarandelen dverstiger
50 procent) i vilken det finns en minoritet
har justerats i resultatrikning och balans-
rikning. Justeringen innebdr att minorite-
tens andel i dotterféretagets resultat redo-
visas som en avdragspost i anslutning till
arets nettoresultat. Minoritetens andel i
dotterforetagets kapital reducerar det egna
kapitalet i koncernbalansrikningen och
redovisas som en "skuld” till minoriteten.

Transaktioner mellan foretagen som ingar i
den konsoliderade redovisningen har inte
eliminerats i konsolideringen, vilket ej fol-
jer sedvanlig koncernredovisningsteknik.
Skilet till detta #r att underlag som erford-
ras for dessa elimineringar inte finns till-

ginglig hos de inrapporterande féretagen.

Vissa nyckeltal har ej beriiknats fér de
finansiella féretagen och dirmed ej heller
for de tva grupperna — féretag med mark-
nadsmissiga krav och féretag med sirskil-
da samhillsintressen. Skilet till detta dr
framfor allt att det kapital som finansiella
foretagen binder i rorelsen dr av en annan
karaktir jimfért med det stora flertalet
Svriga foretag.

Luftfartsverket, som ingar i den konsolide-
rade redovisningen, dger 50 procent av
aktierna i A-Banan Projekt AB och redovi-
sar detta innehav enligt klyvningsmetoden.
Vid konsolideringen av A-Banan Projekt
AB har justering gjorts fér att bolaget
klyvs in i Luftfartsverket.

Vissa av féretagen som ingar i den konsoli-
derade redovisningen har justerat sina

historiska jaimférelsetal av olika skal. I de
fall da férandringarna haft betydande inver-
kan har ocksa jamforelsetalen i den konsoli-
derade redovisningen justerats. Teracom har
i samband med 2003 ars verksamhetsberit-
telse omklassificerats fran att tidigare till-
hoért foretag med sirskilda samhillsintres-
sen till foretag med marknadsmissiga krav.
Aven redovisade jimforelsetal for 2002 och
2001 har justerats fér denna omklassificer-
ing i den konsoliderade redovisningen.

AGARFORANDRINGAR UNDER ARET

Den 30 juni 2003 blev svenska staten ensam
(100 procent) #gare till AB Svensk Export-
kredit genom ett férvirv av den andel om
35 procent som tidigare dgdes av ABB
Structured Finance AB. I den konsoliderade
redovisningen har AB Svensk Exportkredit
under perioden fére 30 juni 2003 behand-
lats som ett 65-procentigt dgt dotterbolag
och under perioden efter 1 juli 2003 som
ett heldgt dotterbolag.

Svenska Skogsplantor AB &verlits till
Sveaskogkoncernen den 1 april 2003 och
ingar i Sveaskogkoncernens redovisning
under perioden april-december 2003. I den
konsoliderade redovisningen har dven inklu-
derats Svenska Skogsplantors resultat som
hinfor sig till perioden 1 januari — 31 mars
2003.

I borjan av december minskade staten
sin dgarandel i AB Svenska Miljstyrningsra-
det, fran 90 procent till 85 procent. I den
konsoliderade redovisningen har under peri-
oden januari—-november 2003 bolaget
behandlats som ett 90-procentigt dgt dot-
terféretag och under december 2003 har
bolaget behandlats som ett 85-procentigt
agt dotterforetag.

Under aret etablerades en ny verksam-
het i Bothia Garanti, som ingar i den konso-
liderade redovisningen fér 2003.
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Definitioner och forkortningar

Antal anstéllda i medeltal
Omriknat till arsanstillda.

Nettoskuldséttning

Kort- och langfristiga rintebirande skulder
och rintebirande avsittningar minus rinte-
birande omsittnings- och anliggningstill-
gangar inklusive aktier i intresseféretag.

Operativt kapital

Balansomslutningen reducerad med icke
rantebirande skulder och rintebdrande till-
gangar.

Riéntabilitet pa eget kapital (Re)
Generell — resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Sid 56 och 92 — resultat efter skatt i procent
av bokfort eget kapital vid arets borjan.

Sid 87 — resultat med avdrag for schablon-
skatt i procent av justerat eget kapital defi-
nierat som genomsnittet av arets in- och
utgaende bundna kapital samt 72 procent
av det fria egna kapitalet.

Sid 93 — resultat efter schablonskatt i pro-
cent av justerat eget kapital vid arets bor-

jan.

Réntabilitet pa operativt kapital (Rop)
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Riéntabilitet pa sysselsatt kapital (Rsyss)
Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Riéntabilitet pa totalt kapital (Rt)
Resultat efter finansiella poster med ater-
ldggning av finansiella kostnader i procent
av totalt kapital.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro bland samtliga anstillda
under aret i relation till samtliga anstélldas
ordinarie arbetstid.

Soliditet
Generell — eget kapital inklusive minoritet i
procent av balansomslutningen.
Sid 87 — justerat eget kapital vid arets slut
dividerat med totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen reducerad med icke
rantebirande skulder.

Totalt kapital
Balansomslutning.

Utdelning

Uppgifter avseende utdelning for 2003 avser
foreslagen utdelning, vilken kommer att
beslutas vid ordinarie bolagsstimma 2004.
Vissa av foretagen har limnat efterutdel-
ning for rikenskapsaret 2002 under 2003.
Efterutdelning avser utdelning som beslutas
vid extra bolagsstimma som halls efter
ordinarie bolagsstimma.

BRANSCHSPECIFIKA NYCKELTAL
Fastighetsbolag

Direktavkastning

Driftdverskott i relation med genomsnittligt
bokfért virde, fastigheter.

Finansbolag

I/K-tal inklusive kreditférluster

Totala rérelseintikter i relation med totala
rorelsekostnader.

Kapitaltdckningsgrad
Kapitalbas i relation med riskvigt belopp.

Reserveringsgrad
Reserv for befarade kreditférluster i

relation med osikra fordringar brutto.

Spelbolag

Vinnarnas andel

Andel spelintikter som aterbetalas till
vinnarna.

FORKORTNINGAR
et
Ej tillimpligt.

ff
Och féljande sidor.

us
Uppgift saknas.
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Foretagsoversikt

OVERSIKT FORETAG MED STATLIGT AGANDE
FINANSDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering  Anslag/Omséttning 2003, Mkr
Bothia Garanti AB 100 S Ja
Svenska Spel AB 100 S Ja Delvis monopol

JORDBRUKSDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering Anslag/Omséattning 2003, Mkr
SIS Miljémarkning AB 10,0 S Nej Delvis 4,4/27
KULTURDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering Anslag/Omséattning 2003, Mkr
Kungliga Dramatiska Teatern AB 100 S Nej Delvis 183/228
Kungliga Operan AB 100 S Nej Delvis 316/382
Voksenasen AS 100 S Nej Ensamstallning Delvis

MILJODEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering  Anslag/Omséttning 2003, Mkr
Swedesurvey AB 100 M Ja

AB Svenska Miljostyrningsradet 85,0 S Nej Ensamstéllning Delvis 3/5
Sydkraft SAKAB AB 1 aktie M

Regeringskansliet forvaltar 57 foretag/koncerner/affarsverk. 29 foretag verkar med marknadsmassiga krav och 27 foretag har vissa sérskilda samhallsintressen att infria.
Ett foretag ar under avveckling.
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NARINGSDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori”  Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering Anslag/Omsattning 2003, Mkr
A/O Dom Shvetsii 36,0 M Ja

AB Swedcarrier 100 M Ja Delvis ensamstallning

Akademiska Hus AB 100 M Ja Delvis ensamstéllning

Civitas Holding AB (Vasakronan) 100 M Ja

Forvaltningsaktiebolaget Stattum 100 M Ja Delvis ensamstéllning

Green Cargo AB 100 1\ Ja

Kasernen Fastighets AB 100 ] Ja

Lernia AB 100 M Ja

LKAB 100 M Ja

Posten AB 100 M Ja Delvis 400/24 569
SBAB 100 M Ja

SJ AB 100 M Ja

Specialfastigheter Sverige AB 100 M Ja Delvis ensamstélining

Sveaskog AB 100 M Ja

Svenska Rymdaktiebolaget 100 M Ja

Svenska Skeppshypotekskassan 100 M Ja

Sweroad AB 100 M Ja

V&S Vin och Sprit AB 100 M Ja

Vasallen AB 100 M Ja

Vattenfall AB 100 M Ja

Venantius AB 100 ] Nej

Nordea AB 19,0 B Ja

OMHEX AB 6,9 B Ja

SAS AB 21,4 B/M Ja

TeliaSonera AB 45,3 B/M Ja

AB Bostadsgaranti 50,0 S Nej

AB Svensk Bilprovning 52,0 S Nej Lagstadgat monopol

A-Banan Projekt AB 100 S Nej Delvis

ALMI Foretagspartner AB 100 S Nej Delvis 54/534
AB Gota kanalbolag 100 S Nej Delvis 22/45
IRECO Holding AB 55,0 S Nej

Luftfartsverket Affarsverk S Ja Delvis ensamstéllning

Norrland Center AB 33,3 S Nej

Samhall AB 100 S Nej Delvis 4137/8 066
Sjofartsverket Affarsverk S Ja Delvis 133/1 494
SOS Alarm Sverige AB 50,0 S Ja Delvis ensamstallning 150/671
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB 100 S Ja Delvis 59/487
Statens Vag- och Baninvest AB 100 S Nej

SVEDAB 100 S Nej Oresundsbroférbindelsen

Svenska kraftnat, Affarsverket Affarsverk S Ja 267/3 982
Sveriges Rese- och Turistrad AB 50 S Nej Delvis 136/136
Teracom AB 100 S Ja Delvis monopol 4/1 852
Zenit Shipping AB 100  Under avveckling

SOCIALDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori  Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering  Anslag/Omséattning 2003, Mkr
Apoteket AB 100 S Ja Lagstadgat monopol

Systembolaget AB 100 S Ja Lagstadgat monopol

UTBILDNINGSDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering Anslag/Omséattning 2003, Mkr
Imego AB 100 M Ja Delvis 20/39
UTRIKESDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering Anslag/Omséattning 2003, Mkr
AB Svensk Exportkredit 100 M Ja 30/5 027
Swedfund International AB 100 S Ja

V'S - Foretag med sarskilda samhallsintresen.
M — Foretag med marknadsméssiga krav.

B/M — Borsnoterat foretag ingar dock i konsolideringen for foretag med marknadsméassiga krav da statens agarandel Gverstiger 20 procent.

B - Borsnoterade foretag.
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PROPOSITIONSFORTECKNING

Propositionsforteckning

FORETAG
A-Banan projekt AB

PROPOSITION

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107) (prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

Akademiska Hus AB

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107) (prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

ALMI Foretagspartner AB

(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11 rskr. 1993/94:80)

Apoteket AB

(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234) (prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:SoU29, rskr. 1984/85:357)
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:SoU5, rskr. 1996/97:58) (prop. 1998/99:1, bet. 1998/99:SoU1, rskr. 1998/99:104)
(prop. 1998/99:106, bet. 1998/99:SoU14, rskr. 1998/99:209) (prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:SoU10, rskr. 2001/02:194)

Bostadsgaranti, AB

(prop. 1993/94:39)

Civitas Holding AB (Vasakronan AB)

(prop. 1992/93:37, bet. 1997/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)

Dom Shvetsii, A/O

Green Cargo AB

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238
(prop. 2001/02:141) (prop. 2003/04:127

Gota kanalbolag, AB

(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351) (prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224

Imego AB

)
)
)
(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98:UbU1, rskr. 1997/98:108) (prop. 1997/98:114, bet. 1997:98:UbU17, rskr. 1997/98:271)

IRECO Holding AB

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)

Kasernen Fastighets AB

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)

Kungliga Dramatiska Teatern AB

(prop.1996/97:3)

Kungliga Operan AB

Lernia AB

(prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AU6, rskr. 1992/93:175) (prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubu08, rskr. 1995/96:224) (prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AU6, rskr. 1996/97:108) (Skr. 1996/97:95)

Luftfartsverket

(prop. 1997/98:56) (prop. 2003/2004:100 utg. 22 bet. 2003/2004:TU1, rskr. 2003/2004:75)

Luossavaara Kirunavaara AB, LKAB

Nordea Bank AB

(prop. 1991/92:21) (prop. 1991/92:153) (prop. 1995/96:141)

Norrland Center AB

OMHEX AB (prop. 1996/97:150)
Posten AB (prop. 1993/94:38)
Samhall AB (prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr 1977/78:74) (prop. 1978/79:25 bil 9, 1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118)
(prop.1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293) (prop.1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153)
(SOU: 1991:67, prop. 1991/92:91, bet. 1991/91:AU16, rskr. 1991/92:249) (rskr. 1996/97:120)

SAS AB

SIS Miljomérkning AB

(prop. 1997/98:1)

SJ AB

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238) (prop. 2001/02:141) (prop. 2002/03:86

Sjofartsverket

(prop. 1986/87:100, bet. 1986/87:14:1, rskr. 1986/87:178

SOS Alarm Sverige AB

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329) (1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369
(1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152) (1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943
(1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432)

)
)
)
)

Specialfastigheter Sverige AB

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107) (prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB (prop. 1993/94:228)

Statens Vag- och Baninvest AB

(prop. 1997/98:150

Stattum, Forvaltningsaktiebolaget

(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108) (prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

Sveaskog AB

(prop. 1998/99:1 utgiftsomrade 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108)
(prop. 1999/2000:1 utgiftsomrade 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr. 1999/2000:111)
(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108) (prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

Svensk Bilprovning, AB

Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB

Svensk Exportkredit AB, SEK

(prop. 1995/96:141) (prop. 2002/03:142)

Svenska kraftnat, Affarsverket

(prop. 1990/91:87, bet. 1991/92:NU38, rskr. 1991/92:318) (prop. 1999/2000, bet. 1999/2000:TUQ9, rskr. 1999/2000:256)
(prop. 2001/02:143, bet. 2001/02:NU17, rskr. 2001/02:317) (prop. 2002/03:40, bet. 2002/03:NUO6, rskr. 2002/03:133)
(prop. 2002/03:85, bet. 2002703:NU11, rskr. 2002/03:233)

Svenska Miljostyrningsradet, AB

(prop. 1994/95:101, bet. 1994/95:JoU9, rskr. 1994/95:86)
(prop. 2003/04:1 utgiftsomrade 20 s. 27, bet. 2003/04:MJU1, rskr. 2003/04:103)

Svenska rymdaktiebolaget

(prop. 1972:48) (prop. 1978/79:142) (prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305)

Svenska Skeppshypotekskassan

Lagen (1980:1097) om Svenska Skeppshypotekskassan

Svenska Spel, AB

(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)

Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB, SP

(prop. 1992/93:239, bet. 1992/93:NU32, rskr. 1992/93:384)

Sveriges Rese- och Turistrad AB

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KrU28, rskr. 1994/95:395)

Swedcarrier AB

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:tull, rskr. 1999/2000:238)

Swedesurvey AB

(prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217)

Swedfund International AB

(prop. 1991/92:100)

SweRoad AB

Sydkraft SAKAB

(prop. 1989/90:100, bil 16) (bet. 1989/90:JoU16) (prop. 1991/92:69) (bet. 1991/92:NU10)
(prop. 1993/94:110, bet. 1993/94:JoU16, rskr. 1993/94:210)

Systembolaget AB

(prop. 1976/77:108, bet. SkU 1976/77:40, rskr. 1976/77:231) (prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:S0U22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:So0U9, rskr. 1994/95:106) (prop. 1998/99:134, bet. 1999/2000:SoU14 rskr. 1999/2000:42)
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:SoU19, rskr. 2000/01:260) (prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:S0U16, rskr. 2002/03:152)

TeliaSonera AB

(prop. 1992/93:200, bet. TU 11992/93:30, rskr. 1992/93:443) (prop. 1997/98:121, bet. 1997/98NU:14, rskr. 1992/93:308)
(prop. 1998/99:99, bet. NU 1998/99:14, rskr. 260) (prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU18, rskr. 1999/2000:204)
(bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

Teracom AB (prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329) (prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)
(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55) (prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)

(2001/02:76, bet. 2001/02:KrU07, rskr. 2001/02:149) (2002/03: 110, bet. 2002/03:TUOS, rskr. 2002/03:228)

(2002/03:64, bet. 2002/03:KrU07, rskr. 2002/03:195) (2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196) (2003/04:118, bet. 2003/04:KU24)

Vasallen AB (prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:F6U1, rskr. 1996/97:36), (prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)

(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F6U2, rskr. 1999/2000:168)

(prop. 1999/2000:97, bet. 1999/2000:F6U7, rskr. 1999/2000:250, bet. 1999/2000:F6U8, rskr. 1999/2000:251)

(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288), (prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU20, rskr. 2001/02:336)
(prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160

Vattenfall AB

(prop. 1990/91:87, bet. 1991/92:NU38, rskr. 1991/92:318) (1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92

Venantius AB

(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20

Vin & Sprit AB, V&S

)
)
(1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)
)
)

(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:SoU22, rskr. 1993/94:249) (prop. 1994/95:S0U223. bet. 1995/96:SoU3

Voksenasen A/S
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VD- och ordférandeférandringar

FORANDRINGAR UNDER AR 2003 OCH 2004 FRAM TILL 4 MAJ 2004

VERKSTALLANDE DIREKTORER

FORETAG Tilltradande Avgéende
IRECO Holding AB . . . o o Eva Sjoblom (26 feb 03) . ... ................. Héakan Widmark
Kungliga Operan AB . . . . . Anders Franzén (1 aprO4) . . .......... ... ......... Bengt Hall
OMHEX AB . et Magnus Bocker (30 maj 03) ..................... Per E Larsson
POStEN AB . Erik Olsson (apr03) . .. ................. Bérge Osterholm
Samhall AB . . . o Birgitta Bohlin (mar 04) . .................. Goran Sevebrandt
Akademiska HUS AB . . . . o oo Joakim Ollén (15nov03) ... ...........u... Christina Rogestam
SBAB . Eva Cederbalk (24 mar04) . ..................... Christer Malm
Sveriges Rese- 0ch TUFISTIAd AB . . . . o oottt e e LarsCarmén .. .................. Karl-Erik Strand
AB SWEACAITIEr . . o ottt e e S Arne Berggren
Teracom AB . o tf Goran Arvedahl (26 mar04) .. ................... Jan Danielsson
STYRELSEORDFORANDE

FORETAG Tilltradande Avgdende
Akademiska HUS AB . . . oot Claes Ljungh (29 apr04) . ...... ..., Lennart Nilsson
IMego AB . . . o o Christina Ullenius (29 mar 04) ..................... Mauritz Sahlin
Posten AB . . . . Marianne Nivert (25 apr03) ... .................. Claes Anstrand
Samhall AB . .o Peter Lagerblad (L apr03) . ..................... Hékan Tidlund
SBAB . Claes Kjellander (19 maj03) . ........... Christina Ragsten Pettersson
Svenska Kraftnat, Affarsverket . . . . ... . . Sven Hulterstrom (1 apr03) .. .................. Per-Olof Eriksson
Sveriges Rese- och Turistrad AB . . . . ..ot Elisabeth Nystrom (30 mar 04) . ... ................... Lars Carmén
Swedcarrier AB . . . . Katja Elvang (jun 03) . . ... ... . ... ... ..... Ingrid Bonde
SwedesUrvey AB . . . L Stig Jonsson (23 apr04) . .. ... ... ... ... Joakim Ollén
TeliaSonera AB . . . .. o Tom von Weymarn (2mar03) . ..................... Tapio Hintikka
TeraCom AB . . o Hakan Tidlund (14 maj03) .. ............oo... Per-Ola Eriksson

Vasallen AB . . . oo Siem Ofssam (1O &Er @8) o o cocoooncooaoocooonnooo Per Nuder




ANSVARSFORDELNING INOM REGERINGSKANSLIET FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

Ansvarsfordelning inom Regeringskansliet
for foretag med statligt dgande

REGERINGSKANSLIETS VAXEL 08-405 10 00, www.regeringen.se

NAMN
Leif Pagrotsky / Tel 08-405 10 00

Néringsminister

Claes Anstrand / Tel 08-405 31 29

Statssekreterare Naringsdepartementet

NARINGSDEPARTEMENTETS ENHET FOR STATLIGT AGANDE, www.naring.regeringen.se/fragor/statliga_foretag (E-post férnamn.efternamn@industry.ministry.se)

NAMN/TELEFON:
Eva Halvarsson / Tel 08-405 36 18

ANSVAR:
Enhetschef

Viktoria Aastrup / Tel 08-405 36 92

TeliaSonera AB, Lernia AB, Affarsverket svenska kraftnat, Forvaltningsaktiebolaget Stattum

Christer Berggren / Tel 08-405 22 70

AB Gota kanalbolag, IRECO Holding AB, LKAB, SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB, Svenska Skeppshypotekskassan, Zenit Shipping AB

Lars Johan Cederlund / Tel 08-405 22 00

Svenska rymdaktiebolaget, Sveaskog AB, Vasakronan AB

Marianne Forander / Tel 08-405 16 06

Akademiska Hus AB, Specialfastigheter Sverige AB, Vasallen AB

Tobias Henmark / Tel 08-405 36 25

Teracom AB, Samhall AB

Jonas Iversen / Tel 08-405 22 44

Posten AB, V&S Vin och Sprit AB

Peter Lindell / Tel 08-405 29 31

Vattenfall AB, SOS Alarm Sverige AB, AB Svensk Bilprovning

Bjorn Mikkelsen / Tel 08-405 10 25

SAS AB, SJ AB, Green Cargo AB

Michael Thorén / Tel 08-405 21 01

Venantius AB, Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB,
OMHEX AB, Nordea Bank AB, AB Bostadsgaranti

Kristina Ekengren

Analys Finans (foraldraledig)

Fredrik Eliasson / Tel 08-405 26 42

Analys Fastigheter, Logistik

Lotta Goransson / Tel 08-405 23 71

Analys Energi, Basindustri

Elisabet Johansson / Tel 08-405 28 93

Extern ekonomisk information, Agarstyrningsfragor

Patrik Jonsson / Tel 08-405 48 87

Analys Transport

Marie Lidgard / Tel 08-405 14 08

Styrelsenomineringsprocessen

Karolina Qvarnstrém / Tel 08-405 15 23

Analys Finans

Hans Ragnhall / Tel 08-405 28 56

Juridik

Richard Reinius / Tel 08-405 15 49

AB Swedcarrier / Analys Telekom

Jenny Stark

Analys Transport (féraldraledig)

Ewa Christenson / Tel 08-405 56 06

Chefsassistent

Stina Johannesson / Tel 08-405 29 63

Enhetsassistent

Katarina Karinsdotter / Tel 08-405 22 59

Budgetfragor

Helena Malmborg / Tel 08-405 14 07

Kanslisekreterare

OVRIGA PERSONER INOM NARINGSDEPARTEMENTET MED FORETAGSANSVAR

NAMN/TELEFON:
Matilda Sommelius / Tel 08-405 42 76

FORETAGSANSVAR:

Sveriges Rese- och Turistrad AB

Bertil Carlstedt / Tel 08-405 22 19

Norrland Center AB

Gunilla Anander / Tel 08-405 38 28

Svensk-Danska Broforbindelsen SVEDAB AB, A-Banan Projekt AB,
Statens Vag- och Baninvest AB, SweRoad AB, Botniabanan AB

Mattias Moberg / Tel 08-405 43 03

ALMI Foretagspartner AB

Pia Stork Edhall / Tel 08-405 50 96

Luftfartsverket

Johan Ericson / Tel 08-405 36 82

Sjofartsverket, Affarsverket Statens jarnvagar
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FINANSDEPARTEMENTET (E-post fornamn.efternamn@finance.ministry.se)

NAMN/TELEFON: ANSVAR:

Ola Goransson / Tel 08-405 44 94 Bothia Garanti AB

Monica Lundberg / Tel 08-405 16 36 Svenska Spel AB (Kasernen Fastighets AB, A/O Dom Shvetsii)
Per Ostensson / Tel 08-405 16 38 Bolagsfragor, budgetavdelningen

SOCIALDEPARTEMENTET (E-post férnamn.efternamn@social.ministry.se)

NAMN/TELEFON: ANSVAR:

Fredrik Lennartsson / Tel 08-405 23 81 Apoteket AB

Gert Knutsson / Tel 08-405 33 27 Systembolaget AB

Ingvar Lofstrand / Tel 08-405 33 34 Intern och extern samordning av bolagsfragor
Ulrika Ternby / Tel 08-405 43 98 Intern och extern samordning av bolagsfragor

JORDBRUKSDEPARTEMENTET (E-post férnamn efternamn@agriculture.ministry.se

NAMN/TELEFON: FORETAGSANSVAR:
Carin Wahren / Tel 08-405 43 87 SIS Miljdmarkning AB

KULTURDEPARTEMENTET (E-post fornamn.efternamn@culture.ministry.se

NAMN/TELEFON: FORETAGSANSVAR:
Eva Bergquist / Tel 08-405 21 66 Kungliga Dramatiska Teatern AB, Kungliga Operan AB, Svenskhemmet Voksenasen A/S

MILJODEPARTEMENTET (E-post fésrnamn.efternamn@environment.ministry.se)

NAMN/TELEFON: FORETAGSANSVAR:
Charlotta Andersson / Tel 08-405 19 76 Sydkraft SAKAB AB
Gun Tombrock / Tel 08-405 20 77 AB Svenska Miljostyrningsradet

Monica Lagerqvist Nilsson / Tel 08-405 39 08 Swedesurvey AB

UTBILDNINGSDEPARTEMENTET (E-post fornamn.efternamn@education.ministry.se

NAMN/TELEFON: FORETAGSANSVAR:
Mats Johnsson / Tel 08-405 18 40 Imego AB

UTRIKESDEPARTEMENTET (E-post férnamn.efternamn@foreign.ministry.se

NAMN/TELEFON: FORETAGSANSVAR:
Anders Oljelund / Tel 08-405 34 47 Swedfund International AB
Christian de Filippi / Tel 08-405 56 97 AB Svensk Exportkredit, SEK
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Bolagsstdmmovalda styrelseledamoter

Efternamn Férnamn Fodd Nuvarande titel Bolag (invald)

Aamot Kijell 1950 Koncernchef Schibsted ASA Nordea (2001)

Aarni Maarit 1953 Vice VD Borealis Polymers Oy, Finland Vattenfall AB (2003)

Aastrup Viktoria 1971 Kanslirad Naringsdepartementet Affarsverket svenska kraftnat (2001), Lernia AB (2003),
Stattum (2001 uttrade 2004)

Abrahamsson Anne 1949 Direktor, EKN Swedfund International AB (2002)

Abrahamsson Mats 1960 Professor logistik Linkdpings Universitet Posten AB (2003)

Abrahamsson Tomas 1952 Vice forbundordférande SEKO Svenska Skeppshypotekskassan (2002)

Adeev Kirill V 1965 Fastighetsdepartementet i St Petersburg Dom Shvetsii (1996)

Adelsohn ulf 1942 Fd partiledare SJ AB (2002), ordf

Ahlén Fredrik 1966 Amnesrad Naringsdepartementet Stattum (2001)

Ahlqvist Birgitta 1948 Riksdagsledamot Svenska rymdaktiebolaget (1999)

Ahlgvist Hékan 1943 VD Cerealia Sveaskog AB (2003)

Ahlstrom Goran 1936 Direktor SVEDAB (1992)

Akhtarzand Minoo 1956 Direktor Vattenfall Teracom AB (2001)

Alvemo Anders 1946 Direktor SweRoad (2000 uttrade 2004)

Alvemur Chister 1942 Fd vVD Vasakronan, nu egen foretagare Kasernen Fastighets AB (2000)

Andersson Bjérn 1945 Forsvarsmakten Kasernen Fastighets AB (2000)

Andersson Conny 1946 Ordf Landstingsfullmaktige AB Swedcarrier (2003 uttrade 2004)

Andersson Elving 1953 Regionsekreterare Vastragétalandsregionen AB Géta kanalbolag (1999)

Andersson Jorgen 1946 GD SVEDAB (2001)

Andersson Margareta 1948 Riksdagsledamot Systembolaget AB (2000), suppl

Andersson Peter 1962 VD Norrvidden Fastigheter AB Norrland Center AB (1998)

Apelman Karin 1961 Ekonomi- och finanschef Luftfartsverket AB Svensk Exportkredit (2003), A-Banan (2003)

Apler Lena 1951 VD Collector AB AB Swedcarrier (2001 uttrade 2004)

Arnelid Hakan 1949 Svenska Metallindustrarbetarférbundet ALMI Foretagspartner AB (2001)

Arnkvaern Harald 1939 Partner Adv firma Haavind Vislie Nordea (2001)

Astermo Nils-Ake 1950 VD Hydrauto Big Cylinders AB Norrland Center AB (2002)

Averstad Kjell-Ake 1953 Regionchef A-Banan (2001)

Axelsson Charlotte 1948 VD Svenska Bostéder AB Akademiska hus (1998)

Axelsson Siv 1952 Avdelningsstyrelseledamot SEKO Svenska Skeppshypotekskassan (2002), suppl

Axelsson Ture 1940 Skeppsredare Charterfrakt AB Svenska Skeppshypotekskassan (2002), suppl

Back Ewa 1954 Kommunalrad SOS Alarm Sverige AB (2003)

Bankvall Claes 1942 VD SP Sveriges Provnings- och Forsknings AB SP Sveriges Provnings- och Forsknings AB (1993)

Barsotti Carlo 1939 Regissor Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003)

Bennet Carl 1951 Affarsman TeliaSonera AB (2000)

Berg Hjordis 1955 Ekonomichef FKF SOS Alarm Sverige AB (2000)

Berg Ingolf 1953 Departementssekreterare Naringsdepartementet SIS Miljomarkning (1998)

Berg Jan 1953 Civilingenjor SBAB (2001)

Berggren Christer 1944 Kanslirad Naringsdepartementet AB Géta kanalbolag (1992), IRECO Holding AB (2000),

LKAB (2001), SP Sveriges Provnings och
Forskningsinstitut (2003), Svenska Skeppshypoteks-
kassan (1988), Zenit Shipping AB (1988)

Bergquist Jan 1939 Fd riksdagsledamot Apoteket AB (1999), ordf

Bergqvist Sven-Runo 1943 VD SOS Alarm Lernia AB (2002)

Bjerkne Claes 1947 VD Géteborg & Co Sveriges Rese- och Turistrad AB (1995)
Bjorck Anders 1944 Landshévding V&S Vin & Sprit AB (2000)

Bjorn-Rasmussen Solgerd 1939 Fil dok Sjofartsverket (2001)

Bjornsson Bjérn 1946 Finanskonsult, styrelseproffs Teracom AB (2003)

Blom Catharina 1950 Region Blekinge ALMI Foretagspartner AB (2003)

Blomberg Jan 1939 VVD Pharmacia UpJOhn Svenska Spel AB (1996)

Blombéck Stina 1951 VD Billerud Karlsborg AB LKAB (2002)

Blomgren UlIf 1948 Direktor Bilforsékringsforetagen AB Svensk Bilprovning (1996)

Blomquist Gunilla 1957 Departementssekreterare Miljodepartementet Miljostyrningsradet (2002)

Blomqvist Anders 1960 VD Funésdalsfjall AB Sveriges Rese-och Turistrad AB (2003), suppl
Bonnier Eva 1945 Bokforlaggare Kungliga Dramatiska Teatern AB (1997)
Brandin Claes-Goran 1948 Riksdagsledamot Sjofartsverket (2000)

Brock Gunnar 1950 VD Atlas Copco OMHEX AB (2001)

Bruce Tomas 1944 Ordf Europeiska Fjarrvarmeforeningen Affarsverket svenska kraftnat (2004)
Bruzelius Karin 1951 Hoysterettsdomer Voksenasen (2001)

Bryngelson Hakan 1948 VD Vasakronan Civitas Holding AB (1996)

Buttedahl Johan 1935 Fd Stortingsledamot Voksenasen (1999)

Bylund Bo 1946 GD SVEDAB (1997)

Bylund Curt 1946 VD Specialfastigheter Specialfastigheter Sverige AB (2000)

Byman Leif 1946 Lansrad Lansstyrelsen Sédermanland Sveriges Rese- och Turistrad AB (2002)
Badholm Christer 1943 Arb ordf Bombardier Green Cargo AB (2001), Vattenfall AB (2000)
Barstrom Sven 1943 Regionchef A-Banan (1995)

Bohlin Birgitta 1948 VD Sambhall AB Sambhall AB (2002 uttrade 2004), SP Sveriges Provnings- och

Forsknings AB (2002), ordf
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Efternamn

Caesar
Cakste
Caneman
Carlman
Carlsson
Carlsson
Carlsson
Carmén
Carnhagen
Castwall
Cederlund

Christiansson
Colliander
Creydt
Dahl
Dahlback
Dahlgren
Dalborg
Danell
Danielson
Danielsson
Danielsson
de Neergaard
Dexe
Dillén
Dockered
Domeij
Duveblad
Dyrssen
Eberstein
Eklind
Ekvall
Elvang

Eneroth
Engdahl
Engman

Engstrom
Engstrom
Engstrom Laurent
Engwall

Engwall
Enochsson
Eriksson
Eriksson
Eriksson
Eriksson

Erixon

Fagerman

Fahlin

Fallenius

Flink

Foenss Schroder
Franke

Franzén
Fredga
Frejhagen
Farm
Forander

Granstrém

Grate Axén
Gronlund Krantz
Gronlund
Gronwall

Férnamn

Madeleine
Kristine
Monica
Rolf
Barbro
Ingvar
Nils

Lars
Goéran
Annika
Lars Johan

Annika
Jan
Martin
Robin
Claes
Hans
Hans
Georg
Jan
Jan
Lars
Claes
Nils
Mats
Bo

Asa
Gunnel
Helena
Susanna
Lena
Gunilla
Katja

Tomas
Horace
Gerd

Anna-Lisa
Ingrid
Anna
Jens
Torsten
Pia
Ann
Bjérn
Eva
Per-Ola
Lena
Eva
Roland
Peter
Lars
Lone
Sigbrit

Thomas
Kerstin
Birgitta
Gunnel
Marianne

Per-Erik
Adine
Anna
Jan
Kerstin

Fodd

1949
1955
1954
1944
1934
1934
1944
1946
1942
1957
1941

1946
1951
1965
1946
1947
1948
1941
1947
1935
1957
1953
1949
1948
1961
1941
1962
1955
1959
1948
1965
1947
1947

1966
1948
1942

1941
1958
1949
1956
1952
1959
1965
1945
1947
1946
1960
1964
1938
1951
1954
1960
1942

1945
1935
1942
1945
1967

1942
1961
1971
1960
1948

Nuvarande titel

VD KK-stiftelsen

Ekonomidirektor, Accent Equity Partners
Diverse styrelseuppdrag

Avdelningschef, Sida

Fd Generalsekreterare

Fd statsminister, partiledare

Dir Sveriges campingvardars riksforbund
Dir Malmo Turism

Fd GD Statens Bostadkreditnamnd
Konsult Ahrens Rapid Growth

Amnesrad Naringsdepartementet

Chef strategisk utveckling Telia Mobile AB
Konsult

Dir Radisson SAS

Ekonom

Ordf Investor AB

Kabinettsekreterare Utrikesdepartementet
Direktor

Managing partner KREAB

VD

VD Teracom AB

Statssekretare Statsradsberedningen

Ordf NIB, Tredje Ap-fonden m.m.
Regeringsrad

Departementsrad Finansdepartementet
Agr dr hc

Riksdagsledamot

Chef EDS Norra Europa
Kommunikationsdirektor IF Skadeforsakring
Riksdagsledamot

Technical Area Manager Ericsson Radio Systems AB

Verksamhetschef HSO
VD Didaktus Skolor AB

Riksdagsledamot
Forfattare
Fd Landshovding Narke

Skeppsredare Dag Enstrdms Rederi AB
VVD Eniro

Universitetslektor, éverlakare

VD Kungsleden AB

Direktor Rederi AB Norship

GD

Chef affarsutveckling Vasallen AB
Landshévding Ostergdtlands 1an
Landshévding

Landshévding Norrbottens Lan
Ekonomidirektor

Kanslirad UD

Direktor

Egen foretagare, fd finanschef AGA AB
VD SIS, Swedish Standards Institute
Egen foretagare, fd vWD inom AP Moller
Universitetskansler, Hogskoleverket

GD Riksgaldskontoret

Professor Rymdstyrelsen

VD Infokomp

GD Elsakerhetsverket

Kanslirad Naringsdepartementet

Riksdagsledamot

Direktor Investor

Riksdagsledamot

Statssekreterare Naringsdepartementet
Chef Samhéllsansvar Folksam

Bolag (invald)

IRECO Holding AB (1997)

Swedfund International AB (2002)

SJ AB (2002)

Swedfund International AB (2002)

Apoteket AB (2001)

TeliaSonera AB (2000 uttrade 2004)

Sveriges Rese- och Turistrad AB (1998)

Sveriges Rese-och Turistrad AB (1999 uttrade 2004)
Zenit Shipping AB (1986)

SOS Alarm Sverige AB (2003)

Sveaskog AB (1999), Stattum (2001), Svenska rymdaktie-
bolaget (1994), Civitas Holding AB (2003)

Swedesurvey (1997)

SweRoad (2004)

Sveriges Rese-och Turistrad AB (2001 uttrade 2004)
Systembolaget AB (1995), suppl

V&S Vin & Sprit AB (1991)

Civitas Holding AB (2003)

Nordea, ordf (1998), Kungliga Operan AB (1997), ordf
Civitas Holding AB (1993)

A-Banan (1994)

Teracom AB (2001 uttrade 2004)

V&S Vin & Sprit AB (2003)

AB Svensk Exportkredit (2001)

AB Bostadsgaranti (2002)

Venantius AB (1999)

Sveaskog AB, ordf (1999)

Sveaskog AB (1999)

Nordea (2003)

Teracom AB (2001)

Apoteket AB (2001)

SP Sveriges Provnings och Forskningsinstiut (2003)
Samhall AB (2002 uttrade 2004)

AB Swedcarrier (2001), AB Svensk Bilprovning (1999),
Rymdbolaget (2003)

Lernia AB (2002), ordf
Kungliga Operan AB (1998)

Civitas Holding AB (1994 uttrade 2004),
Statens Vag- och Baninvest (1998)

Svenska Skeppshypotekskassan (1996)
Teracom AB (2003)

Apoteket AB (1998 uttrade 2004)
Vasallen (2004)

Svenska Skeppshypotekskassan (2003)
Voksenasen (1997)

Bothia Garanti AB (2004)

AB Gota kanalbolag (2002)

Apoteket AB (2001)

LKAB (2004)

Statens Vag- och Baninvest (2001), SweRoad (2004)
Swedfund International AB (2003)

SJ AB (2002)

SJ AB (2001), Vattenfall AB (2001)
SIS Miljsmarkning AB (2001)
Vattenfall AB (2003)

Akademiska hus (2001), Kungliga Dramatiska Teatern AB,
ordf (2003)

OMHEX AB (1997)

Svenska rymdaktiebolaget (1992)

AB Svensk Bilprovning (1999)
Sjofartsverket (1996), SweRoad (1998)

Vasallen (2003), Specialfastigher Sverige AB (2003),
Akademiska Hus (2003)

SBAB (1995)
OMHEX AB (2002)
Luftfartsverket (2001)
Vattenfall AB (2000)
SBAB (2002)
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Efternamn

Gunnarsson
Gunnarsson
Gustafsson

Gustafsson
Gustafsson
Gustafzon
Gustavsson
Gyllenhammar
Gardmark-Nylen
Gardo
Goransson
Haglind
Haglund
Hallander Larsson
Halse
Halvarsson

Hammerich
Hedborg
Hedlund
Helgesson
Henmark
Henriksson
Hintikka
Hjelméaker
Hoeg Madsen
Hoeg Pedersen
Hofslagare
Holm

Holm
Holmgren
Holmaqvist
Holmstrém
Homquist
Hulterstrom
Hoglund
Hérnfeldt
Ilhamuotila
Iversen
Jacobsson

Jeding
Jenstav
Jeppsson
Johannesson
Johansson
Johansson
Johansson
Johansson

Johansson
Johansson
Johansson
Johansson
Johansson
Johansson-Hedberg
Johnsson
Jonsson
Jorholm
Josefsson
Jonsson
Jonsson
Jonsson
Kantola

Karnberger
Kastman Heuman
Kjellander
Kjellberg

Kjoll

Kjornsberg

Férnamn

Carl-Johan
Gosta
Eva-Britt

Henry
Yvonne
Anders
Christina
Pehr G
Margareta
Lars

Ola
Ingrid
Elisabeth
Marie
Bengt
Eva

Kai
Anna
Lena
Lars-Ake
Tobias
Bo

Tapio
Lennarth
Claus
Jorgen
Toivo
Staffan Valdemar
Stig
Gunnar
Karl Gunnar
Inger
Carin
Sven
Lars
Anders
Timo
Jonas
Egon

Lars
Marika
Karin
Rolf
Anders L
Anita
Borje
Hasse

Karin
Kenneth
Lena
Olof

Per
Birgitta
Lars
Jan-Peter
Bernt
Lars G.
Benny
Lena
Stig
Birgitta

Gert
Asa
Claes
Jan-Erik
Berit
Solveig

Fodd

1943
1938
1950

1942
1952
1943
1952
1935
1956
1941
1964
1951
1957
1961
1943
1962

1943
1944
1961
1941
1968
1940
1942
1950
1945
1938
1943
1958
1951
1957
1946
1948
1948
1938
1958
1956
1966
1965
1940

1946
1948
1944
1956
1955
1944
1943
1949

1956
1956
1955
1937
1954
1947
1961
1943
1940
1950
1949
1958
1946
1948

1943
1946
1945
1944
1955
1943

Nuvarande titel

Fd kanslirad Utrikesdepartementet
Fd Landshovding
VD Venantius

Direktor

GD Ekonomistyrningsverket

VVD Féreningsbanken

VD Svenskt Fastighetsindex

Med dr, tekn dr hc

Amnesrad Naringsdepartementet
Direktor/Ordf 3i Nordic

Departemetssekreterare Finansdepartementet

Miljéanalytiker AssiDoméan
Hotelldirektor
Personaldirektér Wedins
Direktor

Departementsrad Naringsdepartementet

GD Invest in Sweden Agency
GD RFV

Stf Chef Utlaning SBAB

Fd VD STORA

Departementssekreterare Naringsdepartementet

Direktor

VD Hackman

Departementsrad UD

Partner Law firm Jonas Bruun
Direktor

Universitetslektor, landstingsrad
Teaterchef, VD

VD Tekniska Verken, Linképing
Férvaltningschef

Diverse styrelseuppdrag
Informationsdirektor Posten AB
Handelshogskolan Stockholm

Fd Statsrad

Skeppsredare Furetank AB

VD Léansforsakringar Vasternorrland
Group Treasurer Nokia

Amnesrad Naringsdepartementet
Fd VD Vin & Sprit, ordf Vasakronan

VD Samhéllsaktorerna
VD Transek
Landstingspolitiker

VD SCA Transforest AB
GD AMS
Riksdagsledamot
Professor fysik UU/KTH
Chef FoU Scania

Forsaljningsdir. Microsoft
Riksdagsledamot

GD Livsmedelsekonomiska institutet
Fd Statsrad

VD Motorbranschens Riksférbund
Direktor

Chef Affarsutveckling AP-Fastigheter
VD Vasallen

Direktor

VD Vattenfall

Namndeman

GD Lotteriinspektionen

GD Lantmateriverket

Direktor

VD Clas Ohlson
GD Statens Haverikommission
VD Jones Lang LaSalle AB

Direktor Svenska Bussbranschens Riksférbund

VD Steen & Strém
Kommunalrad

Bolag (invald)

Dom Shvetsii (1995)
Statens V&g- och Baninvest (1995)

Specialfastigheter Sverige AB (1998), Venantius (2000),
Statens Vag- och Baninvest (1997),
Civitas Holding (Vasakronan) (2004)

Miljostyrningsradet (1995)
Affarsverket svenska kraftnat (1995)
Svenska Spel AB (2003), ordf
Swedesurvey (2001)

Svenska Skeppshypotekskassan (1984), ordf
Stattum (2002)

Swedfund International AB (2001)
Bothia Garanti (2003)
Miljéstyrningsradet (1999)

Sveriges Rese- och Turistrad (2004)
Samhall AB (2004)

OMHEX AB (2003)

Stattum (2002), SJ AB (2001 utrade 2004),
AB Swedcarrier (2004)

ALMI Foretagspartner AB (2003), ordf
Systembolaget AB (2002), vice ordf

Vasallen AB (2001)

LKAB (2000)

Samhall AB (2003), Teracom AB (2003)
SweRoad (2003)

TeliaSonera AB (2002 uttrade 2004)
Swedfund International AB (2003 uttrade 2004)
Nordea (2000)

Nordea (2000)

Samhall AB (2002)

Kungliga Dramatiska Teatern AB (2002)

AB Swedcarrier (2004)

Statens Vag- och Baninvest (1995)

Green Cargo AB (2001)

Sveriges Rese-och Turistrad AB (2000)

ALMI Foretagspartner AB (2002)

Affarsverket svenska kraftnat (2003), ordf
Svenska Skeppshypotekskassan (2002), suppl
Norrland Center AB (2002)

OMHEX AB (2003)

Posten AB (2001), V&S Vin och Sprit AB (2003)

V&S Vin och Sprit AB (1983 uttrade 2004),
Civitas Holding AB (2000), ordf

Swedesurvey (1994)
A-Banan (2003)
Sjofartsverket (1995)
Sjofartsverket (2000)
Samhall AB (2002)

V&S Vin & Sprit AB (1992)
Imego AB (2003)

SP Sveriges Provnings- och
Forsknings AB (2000 uttrade 2004)

Svenska Spel AB (2003)
Samhall AB (2004)
Sveaskog AB (1999)

AB Svensk Bilprovning (2000), Systembolaget AB, ordf (2002)

AB Svensk Bilprovning (2003)
Sveaskog AB (2001)

Vasallen AB (2001)

Vasallen AB (1997)

Venantius AB (2003)

Vattenfall AB (2001)

SOS Alarm Sverige AB (1999)
Kasernen Fastighetsaktibolag (2000)
Swedesurvey AB (2004)

Akademiska Hus (1995), Civitas Holding AB (2000),
Nordea (2003)

Systembolaget AB (2004)

Svenska skeppshypotekskassan (1986)

Specialfastigheter Sverige AB (1998), SBAB (2003), ordf
AB Svensk Bilprovning (2003)

SAS AB (2001)

SP Sveriges Provnings- och Forsknings AB (1996)
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Efternamn

Klackenberg
Klaesson
Knutsson
Korpela
Kristensson
Kristiansen
Kronstam
Kruse Nielsen
Kvarnstrom
Kvart
Kylberg
Karstrém
Kérre

Kohler
Lagerblad

Lagerqvist Nilsson
Lagrell

Landgren

Larsson

Lemne
Lennersand
Levander

Lewin

Lewin

Liffner

Lillius
Liljeblom
Linde
Lindell

Linder Aronson
Lindgren
Lindh
Lindholm
Lindstrém
Lindstahl
Litzén
Ljungh
Loiborg
Lorentzon
Lundberg
Lundberg
Lundin
Lundin
Lundius
Luthman
Libeck

Lydahl
Laftman
Lofstrand
Magnusson
Magnusson
Magnusson
Malm
Malmborg
Markstrom
Martinsson
Mattsson
Mattsson
Melin
Mikkelsen
Moberg
Modin
Mohlin
Mohlin
Molander
Myklebust
Martensson
Méller

Férnamn

Dag
Bengt
Pernilla
Tarmo
Sara
Tormod
Karin
Helle
Jan
Sussi
Lars
Jan
Malin
Maria
Peter

Monica
Lars-Ake
Gunnar
Gunnar
Carola
Hakan
Helena
Leif
Margareta
Christina

Mikael
Eva
Leif
Peter

Lars
Sylvia
Susanne
Evert
Anders
Kajsa
Ulla
Claes
Ebbe
Arne
Gunnar
Monica
Inger
ulf
Annika
Sten
Lennart

Rolf
Lennart
Ingvar
Bernt
Jan
Lars
Christer
Curt
Elisebeht
Martin
Annaa
Karin
uif
Bjorn
Mattias
Anita
Katarina
Per-Erik
Harald
Egil
Arne
Peter

Fodd

1948
1945
1951
1942
1972
1952
1950
1944
1948
1956
1940
1944
1950
1953
1944

1967
1940
1953
1940
1958
1944
1957
1936
1951
1950

1949
1958
1955
1972

1953
1945
1955
1942
1945
1943
1956
1950
1945
1946
1944
1942
1954
1961
1951
1945
1938

1945
1945
1942
1941
1948
1949
1943
1951
1955
1950
1951
1972
1952
1962
1966
1939
1961
1946
1928
1942
1951
1949

Nuvarande titel

VD Svensk Handel

Stockhom Convention Bureau
Departementsrad Miljodepartementet

Ordf Finlands industri- och arbetgivareférening
Projektledare

Platschef Ericsson Radio Systems
Styrelseproffs, fd dottebolagsVD Samhall AB
Direktor

Direktor

Konsult, fd bolagsjurist Ericsson

Direktor

VD Viking Line AB

Departementsrad

Bergsingenjor

VD Vin & Sprit

Departementssekreterare Miljodepartementet
Landshévding Kronoberg

Professor mikroelektronik KTH

Ordf Riksidrottsforbundet

VD Danderyds Sjukhus

Fd VD Diligentia

Ordf Nordic Investor Services

Fd VD KF

Rekryteringskonsult

Ekonom

VD Fortum

Professor HHS i Helsingfors

GD Ungdomsstyrelsen
Amnessakkunnig Naringsdepartementet

VD Ventshare Management
Riksdagsledamot

Vagdirektor

Forbundsdirektér, Kommunférbundet
GD Medlingsinstitutet

VD Wallenbergstiftelserna
Statssekreterare Finansdepartementet
Tidigare GB Glace/Unilever

VD i Kasernen

Fastighetsdirektor Skanska

Kanslirad Finansdepartementet

Forste finanssekreterare Géteborgs Stad
Departementsrad Naringsdepartementet
VD Férsakringsforbundet

Amnesrad UD

Tekn dr hc

Ordf IndeCap AB

Direktor

Kanslirad Socialdepartementet
Direktor

GD Afférsverket svenska kraftnat

GD BKN

Fd VD SBAB

Statssekreterare Finansdepartementet
Riksdagsledamot

Lansmusikchef

Konsult Miljéférbundet Jordens Vanner
LRF, Chef Kompetensutveckling
Utvecklingschef Moderaterna
Kanslirad Naringsdepartementet
Departementssekreterare Naringsdepartementet
Fd VD Hasseludden Yasuragi
Informationschef Roda Korset
Civilingenjor

VD Zenit Shipping

Direktor

Ordf Handelsbanken

Vice VD Saab Ericsson Space AB

Bolag (invald)

Vattenfall AB (2001), ordf

Sveriges Rese- och Turistrad AB (2000)

SIS Miljsmarkning (1998)

OMHEX AB (1986)

Voksenasen (2003)

Swedesurvey (1999)

Lernia AB (1996)

V&S Vin & Sprit AB (2004)

Posten AB (2001)

Affarsverket svenska kraftnat (1999 uttrade 2004)
Civitas Holding AB (1997)

Sveriges Rese-och Turistrad AB (2003), suppl
SweRoad (1998 uttrade 2004)

Svenska rymdaktiebolaget (2002)

V&S Vin & Sprit AB (2000), Samhall AB (2003), ordf,
Apoteket AB (2002)

Swedesurvey AB (2004)

Svenska Spel AB (2001)

Imego AB (2003)

Samhall AB (2002 uttrade 2004)

Apotektet AB (2004)

Specialfastigheter Sverige AB (1998 uttrade 2004)
SBAB (2004), AB Svensk Exportkredit (2004)
Zenit Shipping AB (1983)

Lernia AB (2000)

Sveaskog AB (1999),
V&S Vin och Sprit AB (2000 uttrade 2004), AB Svensk
Exportkredit (2003), Civitas Holding (Vasakronan) (2004)

OMHEX AB (2003)
TeliaSonera AB (2002)
Systembolaget AB (2002 uttrade 2004)

Vattenfall AB (2002), SOS Alarm Sverige AB (2001),
AB Svensk Bilprovning (2003)

SBAB (2000)

Imego AB (2004)

SweRoad (2002 uttrade 2004)

Systembolaget AB (1999), suppl

Svenska Skeppshypotekskassan (1996), suppl
SweRoad (2004)

Posten AB (2001)

Akademiska Hus (2002) ordf, Teracom AB (2003)
V&S Vin & Sprit AB (2000)

Kasernen Fastighetsaktibolag (1991)

Dom Shvetsii (1997)

Kasernen Fastighets AB (1995), Dom Shvetsii (2003)
Svenska Skeppshypotekskassan (2003), suppl
Statens Véag- och Baninvest (1999), A-Banan (1996)
Lernia AB (2002)

Dom Shvetsii (2004)

Svenska rymdaktiebolaget, ordf (1998),
IRECO Holding AB (2000)

AB Swedcarrier (2003)

Kungliga Dramatiska Teatern AB (1997), TeliaSonera AB (2004)
Systembolaget AB (1996), suppl
Nordea (1991 uttrade 2004)
Affarsverket svenska kraftnat (1998)
Bothia Garanti AB (2004)

SBAB (2000 uttrade 2004)

Svenska Spel AB (2003)
Systembolaget AB (1999)

Voksenasen (2001)

Miljéstyrningsradet (1998), SIS Miljomarkning (1998)
Sveriges Rese- och Turistrad AB (2002)
Systembolaget AB (1999)

SJ AB (2002), Green Cargo (2003)
ALM| Féretagspartner AB (2001)

AB Géta kanalbolag (1995)

Posten AB (2003)

Svenska rymdaktiebolaget (1998)

Zenit Shipping AB (1978)

SAS AB (2001), ordf

V&S Vin & Sprit AB (1992)

Imego AB (2004)
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Efternamn

Narvinger
Nettelvik Soderberg
Netz
Netzler
Nilsson
Nilsson
Nilsson
Nilsson
Nilsson
Nilsson
Nilsson
Nivert

Nordmark-Nilsson

Nordstrém
Nordstrém
Nystrom

Ollén
Olson
Olsson
Olsson
Olsson
Oscarsson
Palmér
Patriksson
Peltola
Persson

Persson

Persson

Persson Goransson
Pilsater

Plegas

Plogéus

Pohjola
Ragsten-Pettersson

Reinius
Rekke
Rempler
Rennerstedt
Ringesten
Rodosi

Rogestam

Ros

Rudeng
Rundkvist Nihlén
Ruth

Ryding

Rédberg

Sahlin
Salomonson
Salzmann
Samuelsson

Samuelsson
Sandberg
Sander
Schur
Sedolin
Selén
Sevebrant
Severed

Silander
Silfverstrand
Sjoberg

Férnamn

Anders
Christel
Bo

Goran
Aina
Annika
Elisabeth
Lennart
Mats
Sven Christer
Thomas
Marianne

Anna-Stina

Kjell
Lars G
Elizabeth

Joakim

Hans Christer
Hans-Olov
Kent

Sten

Berit

Ingegerd
Folke

Timo

Bertil

Curt

Jan

Ewa
Karin
Panos
Eva
Markku
Christina

Ulla
Lars
Helena
Kristina
Mats
Agneta

Christina

Carl Wilhelm
Erik
Veronika
Arne
Sven-Olof
Ake

Mauritz
Christina
Tomas
Christer

Marianne
Peter
Anna
Fritz H.
Maria
Jan-Olof
Goran

Bo

Risto
Bengt
Mikael

Fodd

1948
1957
1962
1938
1953
1971
1953
1942
1956
1944
1948
1940

1956

1949
1943
1942

1952
1944
1941
1944
1953
1940
1946
1940
1946
1961

1938
1957
1951
1960
1957
1942
1948
1958

1937
1944
1958
1952
1951
1957

1943

1941
1941
1973
1943
1948
1948
1935
1946
1954
1954

1945
1959
1967
1951
1962
1944
1945
1955

1957
1941
1967

Nuvarande titel

VD Teknikforetagen

Sverigechef JET, Conoco Philps Nordic AB
Departementsrad Finansdepartementet
VD Netzler & Dahlgren Co

Designchef Volvo lastvagnar
Riksdagsledamot

VD SSAB Merox AB

Direktor

Generalmajor

Fd VD Ericsson

VD Lulea Naringsliv AB

Fd VD Telia

Vagdirektor, region norr

Riksdagsledamot
VD Nordea
Riksdagsledamot

VD Akademiska Hus

Departementsrad Naringsdepartementet
VD Volvo Personvagnar
Riksdagsledamot

Statssekreterare Statsradsberedningen
Fd riksdagsledamot

Universitetslektor

Skeppsredare B&N Nordsjofrakt AB
Koncernchef Huhtaméki Oyj

VD Beijer Alma

Fd férbundsordférande

Ekonomichef PEAB

Statssekreterare Socialdepartementet
Riksdagsledamot

VVD Volvo Aero Corporation
Lansarbetsdirektor, Jonkopings Lan
Vice koncernchef Nordea
Departementsrad Naringsdepartementet

Direktor

GD Luftfartsverket

Advokat Mannheimer Swartling
GD Statens Kulturrad

Partner Neuman & Nydahl
Finansdirektoér Akademiska Hus

Fd VD Akademiska Hus

Fd wD Ericsson

VD

Affarsanalytiker SKF Nova AB
Forfattare

VD Miljsstyrningsradet

Chefsjurist Sveriges Byggindustrier
Fd VD SKF

GD Réaddningsverket

VD Quebecor World Norden AB

VD Sensa Corporate Advisors AB,
Fd VD Kjessler Mannerstrale,Gullspangs Kraft

Fd riksdagsledamot

VD och koncernchef Bure Equity
Departementsrad Miljodepartementet
VD Fritz Schur Group

Controller Svenska Spel

GD Sjofartsverket

Fd VD Samhall AB

Fd VD Stena Line

Civilekonom
Kommunalrad Hoganés
Statssekreterare Socialdepartementet

Bolag (invald)

IRECO Holding AB (2003), ordf
Affarsverket svenska kraftnat (2001 uttrade 2004)
Vasallen AB (1997)

Imego AB (1998)

Imego AB (1998 uttrade 2004)
Teracom AB (2003)
Sjofartsverket (1995)
Akademiska hus (1995)
Luftfartsverket (2001)
TeliaSonera AB (2003)

ALMI Foretagspartner AB (2001)

Posten AB, ordf (2002), AB Svensk Exportkredit
(2000 uttrade 2004), Systembolaget AB (2002)

Afférsverket svenska kraftnat (2004) Lernia AB
(1999 uttrade 2004)

Svenska Spel AB (2000)
Nordea (2003)

Sjofartsverket (1993),
Sveriges Rese- och Turistrad AB (2004), ordf

Swedesurvey AB (1997 uttrade 2004)
LKAB (1993)

Vattenfall AB (2004)

Sjofartsverket (1996)

Vasallen AB (2003), ordf

Voksenasen (2003), ordf

Kungliga Operan AB (2003)

Svenska Skeppshypotekskassan (1988)
Nordea (1998), TeliaSonera AB (2004)

AB Svensk Bilprovning (1999), AB Swedcarrier
(2001 uttrade 2004)

SOS Alarm Sverige AB (1995), ordf, Venantius AB (1995)
AB Bostadsgaranti (2002)

Systembolaget AB (2001)

Systembolaget AB (1999), suppl

SP Sveriges Provnings- och Forsknings AB (2004)
Luftfartsverket (1995)

OMHEX AB (2003)

SBAB (1999), Posten AB (2003), Civitas Holding AB
(Vasakronan) (2003 uttrade 2004)

Kungliga Operan AB (1998)
Luftfartsverket (2001), A-Banan (2001)
Venantius AB (2003)

Green Cargo AB (2001)

V&S Vin & Sprit AB (2004)

Vasallen (2001 uttrade 2004),
Svenska Skeppshypotekskassan (1998)

Akademiska hus (1992 avgick hosten 2003),
Bothia Garanti AB (2004)

LKAB (1993)

Voksenasen (2001)

Akademiska hus (2001 uttrade 2004)
Voksenasen (1999)
Miljéstyrningsradet (1997)

AB Bostadsgaranti (2002)

Imego AB (1998 uttrade 2004)

SOS Alarm Sverige AB (2000)

IRECO Holding AB (1999)

Afférsverket svenska kraftnat (2001)
Svenska Spel AB (2003)

Green Cargo AB (2001 uttrade 2004)
Swedesurvey (2002 uttrade 2004)
SAS AB (2001)

AB Bostadsgaranti (2003)
Sjofartsverket (2001)

Lernia AB (2004)

Svenska Skeppshypotekskassan (1999) suppl,
SJ AB (2002 uttrade 2004)

AB Svensk Exportkredit (2004)
Systembolaget AB (1996 uttrade 2004)
Apoteket AB (2001)



BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

Efternamn
Sjoquist
Skoglund
Skogo
Skoldefors
Smith
Smits
Sparby
Sprangare
Starkerud
Starrin
Stavenow
Steen
Stenberg
Stenhammar
Strémberg
Strémberg
Stromdahl
Sundberg
Sundewall
Sundgren
Sundstréom
Sundstréom
Svedberg
Svenheim
Soderblom
Soderlund
Soderstrom
Sgrensen
Talermo
Tengberg
Tengelin
Tham
Thorén
Tidlund
Tivéus
Torell
Torkko
Tunhammar
Tuvegarn
Ullebg
Ullenius
Unger
Waldner
Wallenberg
Wallin
Wallin
Veierod
Wenblad
Wenster
Wenstrém
Werner
Westberg
Wetterberg
Wirdenius
Wolrath
von Weymarn
Waéng
Warn
Wastberg
Wastlund
Zetterberg
Ziegler
Abyhammar
Anstrand
Ojefors
Ornfjader
Ostensson
Osterberg
Ostlund

Férnamn

Jan
Johan
Ingemar
Walter
Eva

Paul
Monica
Bjorn
Lars
Karin
Annette
Anitra
Jan

Olof
Birgitta
Karin
Inger
Kjell
Caroline
Jan-Eric
Anders
Bjorn
Gunnar
Lars-Olof
Anna
Thord
Lars-Olov
Lars Rebien
Roger
Eva-Carin
Ursula
Asa
Michael
Hékan
Meg
Lena
Maija
Goran
Ingela
Egil M.
Christina
Kerstin
Lars
Jacob
Bosse
Maj Charlotte
Tove
Axel
Peter
Anders
Jan-Erik
Elisabeth
uif
Fredrik
Bjorn
Tom
Carina
Ragnhild
Per
Holger
Christer
Ingemar
Marianne
Claes
Lars
Krister
Per

Sven Erik
Carl Viggo

Fodd

1948
1960
1949
1942
1948
1946
1946
1940
1939
1947
1961
1949
1939
1941
1947
1956
1951
1941
1958
1951
1952
1946
1947
1943
1963
1941
1952
1954
1955
1948
1956
1954
1969
1943
1943
1946
1946
1946
1951
1941
1946
1950
1951
1956
1942
1953
1941
1949
1947
1946
1957
1948
1945
1961
1943
1944
1966
1936
1933
1938
1941
1947
1952
1945
1941
1952
1959
1955
1955

Nuvarande titel

Direktor

VD JM

GD

Direktér Svensk Handel

Direktor Naturvardsverket

Fd wD KPN

Kulturchef

Stathallare

Ekonom LO

Landshévding

Kommunalpolitiker

VD Systembolaget AB

Direktor

Direktor

Styrelse- och konsultuppdrag
Foretagare

Miljéradgivare Svenskt Naringsliv
VD A-Banan

Foretagskonsult

Rektor Chalmers tekniska hogskola
Riksdagsledamot

Ekonom Kommunférbundet

Rektor Géteborg Universitet

Fd VD Sterling European

Partner Startup factory

Fd VD Goéta kanalbolag

Ordf stiftelsen Norrlandsfonden

VD Novo nordisk

VD Amer Group

VD Q-sense AB

Generalsekreterare Cancerfonden
Stiftsjagmastare i Vasteras stift
Departementssekreterare Naringsdepartementet
Ordf Malmbergs Elektriska AB m.m.
VD Svenska Spel

VD IVA

VVD Nokia Corp

Direktor

Sjukhusdirektér Sodra Alvsborgs sjukhus
Direktor

Rektor Karlstads Universitet
Administrativ chef Kaupthing Bank Sverige AB
Teknisk handlaggare, SWEDAC
Direktor

Amnessakkunnig Naringsdepartementet
Ekonomidirektor, Alecta

Direktor

Miljéchef Skanska

Geolog Svenska Kommunférbundet
Departementsrad UD

Direktér Motorméannens Riksforbund
Bankdirektér, Handelsbanken

VD Landstingsférbundet
Dotterbolags VD Skanska

Ordf Momentum AB

VD Rettig AB

Koncerncontroller Boliden Mineral
Ordf landstingsfullméaktige
Forfattare

Managementkonsult

Direkt6r/Ordf IDI

VD Locum AB

Stf Konsumentombudsman
Statssekreterare Naringsdepartementet
VD Industrifonden

Riksdagsledamot

Amnesréad Finansdepartementet
Riksdagsledamot

VD SalusAnsvar

Bolag (invald)

Green Cargo AB (2001)

AB Bostadsgaranti (2002)

SVEDAB (1994)

SIS Miljsmarkning (1998)
Miljostyrningsradet (1998), SIS Miljémarkning (2002)
TeliaSonera AB (2003)

Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003)
LKAB (1997), ordf

Sjofartsverket (1987)

Kungliga Operan AB (1998)

Luftfartsverket (2003)

SAS AB (2001)

Kungliga Operan AB (1998)

OMHEX AB (1984), ordf

Green Cargo AB (2001)

Luftfartsverket (2003)

Miljéstyrningsradet (2001)

A-Banan (1995)

TeliaSonera AB (2001)

SP Sveriges Provnings- och Forsknings AB (1999)
Vattenfall AB (2004)

Bothia Garanti AB (2004)

IRECO Holding AB (1997)

AB Géta kanalbolag (1994)

Svenska Spel AB (2000 uttrade 2004)

AB Géta kanalbolag (1992)

Norrland Center AB (1993)

SAS AB (2001)

TeliaSonera AB (2002)

ALMI Foretagspartner AB (2003)

LKAB (1999), Samhall AB (2003), Norrland Center AB (2003)
Sveaskog AB (2003)

SBAB (2003), Bostadsgaranti (2003), Venantius (2003)
Teracom AB (2003)

Svenska Spel AB (2000), Kungliga Operan AB (1998)
IRECO Holding AB (2001), Imego AB (1998)
Nordea (2002)

Luftfartsverket (2003)

SJ AB (2003)

LKAB (2001)

Imego AB (2003), ordf

Venantius AB (2003)

Miljéstyrningsradet (1996)

SAS AB (2001)

AB Swedcarrier (2003 uttrade 2004)
Akademiska Hus (2004)

Voksenasen (2001)

Miljostyrningsradet (1995)
Miljostyrningsradet (2001)

AB Svensk Exportkredit (2003)

AB Svensk Bilprovning (2003)

Swedfund International AB (2003)

SOS Alarm Sverige AB (2003)

Dom Shvetsii (2001)

Sambhall AB (2000), AB Svensk Exportkredit (1998)
TeliaSonera AB (2002)

Specialfastigheter Sverige AB (2003)

AB Gota kanalbolag (1999)

Kungliga Dramatiska Teatern AB (1999)
Vasallen AB (2000)

Swedfund International AB (2002)
Specialfastigheter Sverige AB (1997)

AB Bostadsgaranti (2000)

Stattum (2001), ordf

Swedfund International AB (1998)
Luftfartsverket (1996)

AB Svensk Exportkredit (2001), suppl
Systembolaget AB (2004)

Green Cargo AB (2001)



114 ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Arbetstagarrepresentanter

Efternamn Férnamn Fodd  Bolag (invald) Efternamn Férnamn Fodd  Bolag (invald)
Aldenmark Lena 1956 SJ AB (2001) Féangvall Hans 1963 LKAB (2003), suppl
Andersson Jan 1956 AB Swedcarrier (2001 uttrade 2004) Gardelin Olle 1948 Samhall (1998), suppl
Andersson Lars 1953  Luftfartsverket (1995) Granath Bjorn 1946  Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003), suppl!
Andersson Magdalena 1967  Swedesurvey (2002) Grinne Norbert 1946  Sjofartsverket (2002), suppl
Andréason Gunnar 1953 AB Gota kanalbolag (2003), suppl Grontvedt Ulla 1948 SAS AB (2001)
Angelin Carl-Gustaf 1951  Vattenfall AB (2003) Gustafsson Marianne 1948 Civitas Holding (1998)
Axelsson Mats 1951  SP Sveriges Provnings- och Hagelberg Eva 1945  Systembolaget (1998)
Forsknings AB (2003) Hallén Bertil 1954  AB Swedcarrier (2001)
Bagge Johan 1947 Sjofartsverket (2002) Hansson Hans 1943  Specialfastigheter Sverige AB (1998)
Bergh Ola 1959  AB Svensk Bilprovning (2003) Haug Liv 1954  Nordea AB (2001)
Bergstrom Hakan 1956 Svenska Spel AB (2000), suppl Hedberg Gerd 1941  Svenska Spel AB (2000)
Bergstrém Peter 1962 Kungliga Operan AB (2002) Hjalmarsson Deirdre 1972 Kungliga Operan AB (2002)
Bergstrom Ronny 1945 Civitas Holding (2002) Hoffrén Tapani 1964  Sjofartsverket (1998)
Bernhardsson Johnny 1952  Vattenfall AB (1995) Howe Peter 1964  Teracom (2003)
Bider Stefan 1958  Green Cargo AB (2001) Hoglund Britta 1948  Svenska Spel AB (2003), suppl
Bjalkefors uif 1938 Swedesurvey (2001) Isaksson Elof 1942  TeliaSonera AB (2000)
Bjorkling Lisa 1955  Afférsverket svenska kraftnat (2001), suppl Jakobsson Rolf 1945  AB Svensk Bilprovning (1998)
Blom Anders 1955 SBAB (2004) Jansson Carina 1951  Apoteket AB (2002), suppl
Blomkvist John-Olof 1949 Teracom (1992) Johansson Billy 1950 AB Gota kanalbolag (1999), suppl
Bogren Bengt 1954 SP Sveriges Provnings- och Johansson Bjorn T 1960 Green Cargo AB (2001), suppl
N For.sknlngsmstltut (2001) Johansson Bo 1942  AB Svensk Bilprovning (2001)
Brattstrom Magnus 1953  TeliaSonera (2001), suppl Johansson Bo 1946  Samhall (2002)
Brinkhof Walter  Margaretha 1943 Samhall (2002) Johansson Lennart 1952  Sjofartsverket (1995), suppl
Carlsson Lars 1951 Vattenfall AB (1991), suppl Johansson Roland 1943 Sveaskog (2002)
g::zzz: ;’2;’:’ ng ::Irizgzlrlme(rzao(OZZO)OZ) oo Jonasson Erik 1948  AB Svensk Bilprovning (2001)
X X ' Jonasson Lennart 1957  Svenska rymdaktiebolaget (2002), suppl
celin StighAme 1953 Teracom (2003), suppl Jonsson Sveinn 1942 Akademiska hus (2001)
Cling Thord 1943  Specialfastigheter Sverige AB (1998) J5anvi Nina 1965  SP Sveriges Provnings- och
Colliander Christer 1950 Svenska rymdaktiebolaget (2003), suppl! Forskningsinstitut (2001), suppl
Collins Brendan 1966  Kungliga Operan AB (2002) Karlsson Gote 1954  Sjofartsverket (1996)
Danielsson Sven-Olof 1945  Systembolaget (1989) Karlsson Kent 1950 V&S Vin & Sprit AB (2004), suppl
Ekvall Anders 1964 SP Sveriges Provnings- och Karlsson Yvonne 1959  TeliaSonera AB (2002)
Forsknings AB (2003), suppl Kihiberg Ake 1944 Posten (1995)
Elawall Ronny 1953 Vattenfall AB (1998) Kiellberg Karl-Ake 1949  Sveaskog (2003), suppl
Eriksson Ann 1965 Vasallen AB (2003) Kokoinen Thomas 1965 LKAB (1999), suppl
Eriksson Christer 1955  Samhall (2003), suppl Kovin Arja 1964 TeliaSonera (2002), suppl
Eriksson Olle 1954 Lemia (1998), suppl Larsson Agneta 1942 ALMI Foretagspartner AB (2002)
Eriksson Pe‘lle 1985 Sveaskog (2902) Lems Dan 1959  Affarsverket svenska kraftnat (2004)
Ersson Orjan 1944 AB Swedcarrier (2001) Lennartsson Peter 1972  Luftfartsverket (2003), suppl
E:Zz::? Zieczjlas £ i::? SXSTBA(EO((?S?O) Lindberg Lars 1946  Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003)
. . Lindberg Monica 1963 SweRoad (2003), suppl!
Florin Gunnar 1958 Svenska rymdaktiebolaget (2000) Lindberg Stig 1946 Vattenfall AB (1998), suppl
Forsgérdh Barbro 1954  Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003) Lindell Anders 1944 Lernia (2002), suppl
Fred Gunnel 1955 Kungliga Dramatiska Teatern AB (2001) Lindquist Rolf 1942 SweRoad (1999)
Furberg Inga-Lill 1946  Apoteket AB (2000)

Lindroth Inge 1954  Lernia (2002)



ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Efternamn

Lund
Lundberg
Lundberg
Lundin
Lundman
Lundmark
Lyng
Lofstrom
Loof

Loov
Mellstrom
Méller
Mortberg
Nilssen
Nilsson
Nilsson
Nordin
Nyholm
Olsson
Olsson
Persson
Persson
Persson
Persson
Petersen
Rand
Sandstrom
Sandstrom
Sanneus
Sellbrand
Seradji
Skoglésa
Strém
Stromback
Soderlund
Thornberg
Torneus
Utterstrém
Wallroth
Westling
Westman
Wikstrém
Winas
Witting
Anfeldt

Fornamn

Johan
Gunnar
Lena

Jan

Kjell

Peter

John
Britt-Marie
Ann-Cathrin
Per-Ove
Alf

Roger
Carl-lvar
Roal
Kristina
Tomas

Ake
Nils-Gunnar
Sven-Erik
Torgny
Agata
Claes-Goran
Lars-Ake
Sture

Kent

Eva

Bertil
Daniel
Pontus
Rolf

Parzin
Britt-Marie
Patrik

Kjell

Rauni
Bertil
Torsten
Anna Karin
Billy
Richard
Berith

Karl
Thomas
Claes-Goran
Per-Olof

Fodd

1958
1958
1946
1946
1953
1958
1953
1956
1966
1961
1956
1956
1948
1950
1956
1965
1943
1944
1950
1963
1946
1958
1959
1957
1967
1959
1948
1976
1957
1943
1959
1944
1972
1950
1960
1950
1946
1967
1950
1945
1945
1951
1952
1943
1946

Bolag (invald)

V&S Vin & Sprit AB (2003)
Kungliga Operan AB (2002)
Lernia (2002)

V&S Vin & Sprit AB (1998)
Affarsverket svenska kraftnat (2004), suppl
Green Cargo AB (2001)

SAS AB (2002)

AB Géta kanalbolag (1998)

SOS Alarm Sverige AB (2003)
Vattenfall AB (1999), suppl
Posten (2001)

V&S Vin & Sprit AB (2000), suppl
Svenska rymdaktiebolaget (1993)
Luftfartsverket (1985), suppl
Swedesurvey AB (2004)

LKAB (2004)

SOS Alarm Sverige AB (2000)
SJ AB (2001)

Luftfartsverket (2002)
Swedcarrier AB (2004)
Afférsverket svenska kraftnat (2004)
Teracom (2003), suppl

Green Cargo AB (2001), suppl
Sveaskog (2003), suppl

Nordea AB (2003)
Systembolaget (2004), suppl
Svenska Spel AB (1996)

Imego (2002)

ALMI Foretagspartner AB (2003)
Sveaskog (2002)

Akademiska hus (2001)
Apoteket AB (1993)
Systembolaget (2004), suppl
Posten (1995)

Nordea AB (2003)

LKAB (2003)

LKAB (1999), suppl

Apoteket AB (2000), suppl
Sjofartsverket (2003), suppl
Vasallen AB (2000)

TeliaSonera AB (1993)

LKAB (1993)

SJ AB (2003)

Sambhall (2002), suppl

AB Géta kanalbolag (1999)
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ADRESSREGISTER

Adressregister

A-Banan projekt AB
Gamla Brogatan 27
111 27 Stockholm
Telefon: 08-797 98 50
Telefax: 08-797 98 51
a-banan@swipnet.se

Akademiska Hus AB
Box 483

401 27 Goteborg
Telefon: 031-63 24 00
Telefax: 031-63 24 01
info@akademiskahus.se
www.akademiskahus.se

ALMI Foretagspartner AB
Box 47631

117 94 Stockholm
Telefon: 08-709 89 00
Telefax: 08-791 90 60
info@almi.se
www.almi.se

Apoteket AB

131 88 Stockholm
Telefon: 08-466 10 00
Telefax: 08-466 15 15
www.apoteket.se

AB Bostadsgaranti

Box 26029

100 41 Stockholm
Telefon: 08-545 047 00
Telefax: 08-545 047 27
abo@bostadsgaranti.se
www.bostadsgaranti.se

Bothia Garanti AB
851 71 Sundsvall

A/O Dom Shvetsii
190 031 Kazanskaya

44 St Petersburg, Ryssland

Green Cargo AB

Box 39

171 11 Solna

Telefon: 08-762 40 00
Telefax: 08-791 72 21
info@greencargo.com
www.greencargo.com

AB Gota kanalbolag

Box 3

591 21 Motala

Telefon: 0141-20 20 50
Telefax: 0141-21 55 50
info@gotakanal.se
www.gotakanal.se

Imego AB

Arvid Hedvalls Backe 4
411 33 Goteborg
Telefon: 031-750 18 00
Telefax: 031-750 18 01
info@imego.se
WWWw.imego.se

IRECO Holding AB

Klara Norra Kyrkogata 31, nb
111 22 Stockholm

Telefon: 08-56 64 82 50
Telefax: 08-56 64 82 60
info@ireco.com
WWW.ireco.com

Kasernen Fastighets AB
Gustav Adolfs gata 49
541 45 Skovde

Telefon: 0500-41 08 05
Telefax: 0500-48 68 36

Kungliga Dramatiska
Teatern AB

Box 5037

102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00
Telefax: 08-663 88 16
info@dramaten.se
www.dramaten.se

Kungliga Operan AB
Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
Telefax: 08-791 44 44
info@operan.se
Www.operan.se

Lernia AB

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 08-701 65 00
Telefax: 08-411 00 93
info@lernia.se
www.lernia.se

Luftfartsverket

601 79 Norrkdping
Telefon: 011-19 20 00
Telefax: 011-19 25 75
luftfartsverket@Ifv.se
www. |fv.se

Luossavaara-
Kiirunavaara AB, LKAB
Box 952

971 28 Lulea

Telefon: 0920-380 00
Telefax: 0920-195 05
info@lkab.com
www.lkab.com

AB Svenska
Miljéstyrningsradet
Vasagatan 15-17, 5 tr
111 20 Stockholm
Telefon: 08-700 66 90
Telefax: 08-700 66 99
info@miljostyrning.se
www.miljostyrning.se

Nordea Bank AB
Hamngatan 10

105 71 Stockholm
Telefon: 08-614 78 00
Telefax: 08-20 08 46
www.nordea.com

Norrland Center AB

Box 200

101 23 Stockholm
Telefon: 08-545 185 80
Telefax: 08-545 185 89
info@norrlandcenter.se
www.norrlandcenter.se

OMHEX AB

105 78 Stockholm
Telefon: 08-405 60 00
Telefax: 08-405 60 01
info@omhex.com
www.omhex.com

Posten AB

105 00 Stockholm
Telefon: 08-781 10 00
kundtjanst@posten.se
www.posten.se

Samhall AB

Box 27705

115 91 Stockholm
Telefon: 08-55 34 11 00
Telefax: 08-55 34 11 01
samhall.info@samhall.se
www.samhall.se

SAS AB

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
www.sasgroup.net

SIS Miljomarkning AB
118 80 Stockholm
Telefon: 08-55 55 24 00
Telefax: 08-55 55 24 01
svanen@sismab.se
blomman@sismab.se
www.svanen.nu
www.blomman.nu

Sjofartsverket

601 78 Norrkdping
Telefon: 011-19 10 00
Telefax: 011-10 19 49
info@sjofartsverket.se
www.sjofartsverket.se

SOS Alarm Sverige AB
Box 5776

114 87 Stockholm
Telefon: 08-407 30 00
Telefax: 08-611 63 36
info@sosalarm.se
www.sosalarm.se

Specialfastigheter Sverige AB
Borggarden

582 28 Linkoping

Telefon: 013-24 92 00
Telefax: 013-10 01 33
hk@specialfastigheter.se
www.specialfastigheter.se

Sveriges Bostadsfinansierings-
aktiebolag, SBAB

Box 27308

102 54 Stockholm
Telefon: 08-614 43 00
Telefax: 08-611 46 00
headoffice@sbab.se
www.sbab.se
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SJ AB

105 50 Stockholm
Telefon: 08-762 20 00
Telefax: 08-762 24 24
WWW.S].se

Statens Vag- och
Baninvest AB

781 87 Borlénge
Telefon: 0243-754 00
Telefax: 0243-756 11
www.vagochbaninvest.se

Forvaltnings-
aktiebolaget Stattum

c/o Néringsdepartementet

103 33 Stockholm

Telefon: 08-405 36 92

Telefax: 08-21 57 99
viktoria.aastrup@industry.ministry.se

Sveaskog AB

105 22 Stockholm
Telefon: 08-655 90 00
Telefax: 08-655 94 14
info@sveaskog.se
www.sveaskog.se

Sydkraft SAKAB
Norrtorp

692 85 Kumla
Telefon: 019-30 51 00
Telefax: 019-57 70 27
www.sakab.se

AB Svensk Bilprovning
Box 508

162 15 Vallingby
Telefon: 08-759 21 00
Telefax: 08-759 54 24
info@bilprovningen.se
www.bilprovningen.se

AB Svensk Exportkredit, SEK
Box 16368

103 27 Stockholm

Telefon: 08-613 83 00
Telefax: 08-20 38 94
info@sek.se

www.sek.se

Affarsverket
svenska kraftnat

Box 526

162 15 Vallingby
Telefon: 08-739 78 00
Telefax: 08-37 84 05
info@svk.se
www.svk.se

Svenska rymdaktiebolaget
Box 4207

171 04 Solna

Telefon: 08-627 62 00
Telefax: 08-98 70 69
info@ssc.se

WWW.SSC.Se

Svenska Skepps-
hypotekskassan

Box 11010

404 21 Goteborg
Telefon: 031-80 61 60
Telefax: 031-15 80 85
loan@skeppshypotek.o.se
www.skeppshypotek.se

AB Svenska Spel

621 80 Visby

Telefon: 0498-26 35 00
Telefax: 0498-26 36 30
kundservice@svenskaspel.se
www.svenskaspel.se

Svensk-Danska
Broférbindelsen SVEDAB AB
Box 4044

203 11 Malmo

Telefon: 040-660 98 80
Telefax: 040-660 98 89
info@svedab.se
www.oresundskonsortiet.se

SP Sveriges Provnings-
och Forskningsinstitut AB

Box 857

501 15 Boras

Telefon: 033-16 50 00
Telefax: 033-16 50 10
info@sp.se

WWW.Sp.se

Sveriges Rese-

och Turistrad AB

Box 3030

103 61 Stockholm
Telefon: 08-725 55 00
Telefax: 08-725 55 31
info@swetourism.se
www.swetourism.se

Swedcarrier AB

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-762 45 00
Telefax: 08-762 30 99
www.swedcarrier.se

Swedesurvey AB

801 82 Gavle

Telefon: 026-63 33 00
Telefax: 026-65 18 19
info@swedesurvey.se
www.swedesurvey.se

Swedfund International AB
Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-725 94 00
Telefax: 08-20 30 93
info@swedfund.se
www.swedfund.se

SweRoad AB

Box 4021

171 04 Solna

Telefon: 08-799 79 80
Telefax: 08-24 46 89
sweroad@sweroad.se
www.sweroad.se

Systembolaget AB

103 84 Stockholm
Telefon: 08-503 300 00
Telefax: 08-503 310 00
info@systembolaget.se
www.systembolaget.se

TeliaSonera AB

Sturegatan 1

106 63 Stockholm

Telefon: 08-50 45 50 00
Telefax: 08-50 45 50 01
teliasonera@teliasonera.com
www.teliasonera.com

Teracom AB

Box 1366

172 77 Sundbyberg
Telefon: 08-555 420 00
Telefax: 08-555 420 01
info@teracom.se
www.teracom.se

V&S Vin & Sprit AB
117 97 Stockholm
Telefon: 08-744 70 00
Telefax: 08-744 74 44
info@vinsprit.se
www.vinsprit.se

Vasakronan AB

Box 24234

104 51 Stockholm
Telefon: 08-783 21 00
Telefax: 08-783 21 01
info@vasakronan.se
www.vasakronan.se

Vasallen AB
Tradgardsgatan 14
702 12 Orebro
Telefon: 019-17 50 70
Telefax: 019-17 50 90
info@vasallen.se
www.vasallen.se

Vattenfall AB

162 87 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
Telefax: 08-37 01 70
info@vattenfall.com
www.vattenfall.se
www.vattenfall.com

Venantius AB

Box 16184

103 24 Stockholm
Telefon: 08-440 81 00
Telefax: 08-440 81 10
info@venantius.se
www.venantius.se

Voksenasen A/S

Ullveien 4

NO-0791 Oslo, Norge
Telefon: +47-22 81 15 00
Telefax: +47-22 81 15 21
hotell@voksenaasen.no
www.voksenaasen.no

Zenit Shipping AB

Box 8807

402 71 Goteborg
Telefon: 031-22 25 41
Telefax: 031-51 10 90
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FRAN VATTENFALLSVERK TILL EN INTERNATIONELLT KONKURRENSKRAFTIG KONCERN

Fran Vattenfallsverk till en
internationellt konkurrenskraftig koncern

| november 1999 férvarvade Vattenfall AB 25 procent i det tyska bolaget HEW, med en
mojlighet att fa forvarva ytterligare 25 procent. Darmed var forsta steget taget for Vattenfall
att, liksom s& manga svenska framgangsrika industriféretag fore dem, expandera utom-
lands for att forsakra sig om langsiktig konkurrenskraft och tillvéxt. Vattenfall férutsag ett
omdanande av energisektorn i hela Europa och i férsta hand i Tyskland genom de initiativ

som togs avseende avreglering.

DEN FJARDE KRAFTEN

Under 2000 skapades genom fusioner tva
jattekoncerner, E.ON och RWE, och tyska
konkurrensverket stillde krav pa avyttringar
i Bewag, Veag och Laubaug. Samtidigt fanns
det en uttalad politisk vilja i Tyskland att
skapa en fjirde kraft pa marknaden. Vatten-
fall fick snart politiskt stod fran hogsta niva
i Tyskland fér att bli denna fjirde kraft och
kunde nu utnyttja sitt dgande i HEW for att
etablera sig pa allvar i Europas storsta eko-
nomi. Under 2000 sl6ts avtal om forvirv av
ytterligare aktier i HEW, och HEW slot i
sin tur avtal om forvirv av aktier i Bewag,
Veag och Laubag.
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FULL KRAFT | INTEGRATIONEN
Integrationsarbetet bérjade trogt, det ame-
rikanska féretaget Mirant Corporation som
var deldgare i Bewag blockerade arbetet och
under 2001 blev det tydligt att samarbetet
inte skulle fungera. Vattenfall sl6t avtal
med Mirant i december 2001 fér att forvir-
va deras andel i Bewag. Vattenfall kunde nu
med full kraft integrera alla fyra bolagen till
ett, Vattenfall Europe. Malet ir att utvinna
besparingar pa cirka 5 miljarder kronor per
ar och vid arsskiftet 2003 hade cirka 2/3 av
dessa realiserats. Idag kontrollerar Vatten-
fall AB 94 procent i Vattenfall Europe.

.r*" e

NAR LANDSGRANSER SUDDAS UT

Logiken bakom expansionen ligger i Vatten-
falls erfarenhet av att verka pa en avreglerad
marknad och de stordriftsférdelar som
finns i denna kapitalintensiva industri.
Dirtill finns betydande besparingar av en-
gangskaraktir i en marknad som haller pa
att avregleras. Genom sin tillviixt férbéttrar
Vattenfall sin l6nsamhet och dirmed sin
konkurrenskraft. Aven om det kan synas
paradoxalt sa minskas dven riskerna i verk-
samheten. Genom att addera olika produk-
tionskéllor minskas beroendet av en specifik
killa. Karnkraften skall exempelvis fasas ut
i savil Sverige som Tyskland, ddrmed maste
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bolaget skaffa kompetens inom andra omra-
den. Expansion &ver granserna minskar ock-
sa exponeringen mot en viss region och de
risker som kan finnas dir i form av vider,
politiska beslut eller andra verksamhetsrela-
terade risker. Ekonomisk styrka dr en forut-
sittning for att Vattenfall dven i fortsitt-
ningen skall kunna satsa pa forskning och
utveckling, tekniker som inte dr kommersi-
ellt gangbara idag och delta i omstill-
ningsarbetet med full kraft. Det dr ocksa

kraft, vindkraft, nit och i olika projekt for
att forbittra servicen fér kunderna.

STOLT AGARE

For forsta gangen sedan 1997 skapade Vat-
tenfall 2003 virde genom att rorelseresulta-
tet var hogre dn den genomsnittliga kapital-
kostnaden. Utdelningen till staten var 2,4
miljarder kronor, den hogsta i bolagets
historia. Under de kommande aren finns
forutsittningar for betydande virdeskapan-

fasen. Vattenfall har idag implementerat det
mesta av statens dgarpolicy, r ett foredome
nir det giller ppenhet och har en styrelse
med stor industriell, finansiell och interna-
tionell kompetens och erfarenhet. Vatten-
falls utveckling #r en del av svensk industri-
historia och ett féretag for alla svenskar att
vara stolta dver.

MSEK 1996 1999 2003

nodvindigt for att kunna genomfora de de. Svenska staten har tagit sitt ansvar som Nettoomsattning 29030 27754 111 935
massiva investeringsprogrammen i Sverige. en langsiktig dgare bland annat genom att Resultat efter skatt 3725 2538 9123
. .. o . e Utdelning 1500 1 500 2 400

Under de kommande aren kommer &ver 30 ha latit en storre andel av intjinade pengar ROE % snitt 5 4r 15 1 14
miljarder att satsas inom vattenkraft, kirn- stanna kvar i bolaget under expansions- Medelantal anstzllda 8263 7991 35296

Foto: Alf Linderheim
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FORETAGENS RAPPORTDATUM

Foretagens rapportdatum

Delarsrapport Delarsrapport

januari-mars januari-juni
Foretag Bolagsstamma 2004 2004
A-Banan projekt AB . . ... ... .. 04-05-26 . ... US oot us
Akademiska hus AB .. ..................... 04-04-29 . .............. 04-05-06 ........... 04-08-26
ALMI Foretagspartner . . .. ... 04-05-25 . ... US oo 04-08-11
Apoteket AB . .. ... ... ... 04-04-14 . .............. 04-04-26 ........... 04-08-01
Bostadsgarantin, AB . ... ... ... ... ... 04-04-10 . ......... US oot us
Civitas Holding (Vasakronan) .. ............... 04-04-27 . .............. 04-04-27 . .......... 04-07-12
Dom Shvetsii . .............. ... ... . ..., 04-05-14 ... ... ... ... ... US ..o us
GreenCargo AB . .. . ... 04-04-29 .. ... ... US ottt us
Gota Kanalbolag . .. ......... . ... .. ... ... 04-04-19 ... ... ... US oot us
Imego AB . . ..o 04-03-29 ... ... ... B cooob00000000000 us
Ireco Holding AB . . . ... ... ... .. 04-04-23 . ... . . . US ot us
Kasernen Fastighets AB . ................... 04-03-25 ... .. US oot us
Kungliga Dramatiska Teatern AB . ... .......... 04-04-21 . .............. 04-05-07 ........... 04-09-05
Kungliga Operan AB . . .. ... ... .. 04-05-18 ............... 04-05-07 ........... 04-09-05
LerniaAB ... .. ... 04-04-15 . .............. 04-04-30 ........... 04-08-30
LKAB ... 04-04-28 . .............. 04-04-28 ........... 04-08-12
Luftfartsverket ... ....... .. ... ... .. ... ... 04-02-16 . .............. 04-05-25 ........... 04-08-25
Nordea Bank AB .. ....................... 04-03-31 ............... 04-04-28 ........... 04-08-18
Norrland Center AB . ... ................... 04-05-26 . ..........c.iiina US ... us
OMHEXAB . ... ... ... 04-03-25 . .............. 04-04-20 ........... 04-07-21
Posten AB .. ....... ... 04-04-28 . .............. 04-04-28 ........... 04-08-26
Regeringskansliet . .. ... ... ... . ... . . ... . . ... et L. 04-05-28 ........... 04-09-13
Samhall AB .. ... ... ... 04-04-19 . .............. 04-04-28 ........... 04-08-27
SASAB .. 04-04-22 . .............. 04-05-05 ........... 04-02-11
SIS Miljomarkning AB . . ... ... ... 04-05-24 ... .. ... et ... 04-09-13
SBAB .. 04-03-24 . .............. 04-05-06 ........... 04-08-26
S/ 50000000006 600000060006600006000d 04-04-15 . .............. 04-05-01 ........... 04-08-01
Sjofartsverket .. ... .. . .. affarsverk . .............. 04-04-27 ........... 04-08-13
SOS Alarm Sverige AB . . . ........ ... ... 04-03-25 . .............. 04-04-29 ........... 04-08-27
SP Sveriges Provnings och
Forskningsinstitut AB . . . ................... 04-04-14 ... ... ......... 04-04-23 . .......... 04-08-13
Specialfastigheter Sverige AB . ... ............ 04-04-21 . .............. 04-04-23 . .......... 04-08-30
Statens vag-och baninvest AB . . .............. 04-06-11 . .............. 04-05-01 ........... 04-08-01
Stattum, Fovaltningsaktiebolaget . ... .. ... . .. .. . . ... US ottt us
Sveaskog AB . . .. ... 04-04-28 . .............. 04-04-28 ........... 04-08-25
Svedab .. ... 04-04-29 ... ... US o vviiee 04-08-27
Swedcarrier AB . . ... 04-03-25 . ... 04-04-30 ........... 04-07-30
Swedesurvey AB . .. US ottt e US o et us
Swedfund International AB . .. ............... 04-04-28 .. ............. 04-04-30 ........... 04-07-30
Svensk Bilprovning AB . ... ... ... 04-04-21 . .............. 04-04-30 ........... 04-08-31
Svensk Exportkredit AB ... ... ... .. L. 04-04-26 .. ... .. US oot us
Svenska kraftnat, Affarsverket . ............... affarsverk . .............. 04-05-31 ........... 04-08-31
Svenska Miljostyrningsradet, AB .. ............ 04-06-15 .. ... et ... et
Svenska rymdaktiebolaget . . . ... ... ... ... ... 04-05-04 ............... 04-05-28 ........... 04-09-13
Svenska Skeppshypotekskassan . .............. regbeslut .. ............... ... US oot us
Svenska Spel AB . .. ... ... ... 04-04-27 . .............. 04-04-23 ........... 04-07-19
Sveriges Rese- och Turistrad AB . ... .......... 04-03-30 . ... US oot us
Sweroad AB ... ... 04-04-27 . ... 04-04-30 ........... 04-08-31
Systembolaget AB . .. ... ... ... 04-04-26 . .............. 04-05-15 ........... 04-08-25
TeliaSonera AB . . . ..ottt 04-04-17 . ... 04-04-17 ........... 04-07-28
Teracom AB . ... 04-04-20 . ...t 04-05-05 ........... 04-08-30
V&S Vin & Sprit AB . ..o 04-03-25 . ... 04-04-29 ........... 04-08-23
Vasallen AB .. ... 04-04-22 . ... ... ... 04-04-28 ........... 04-08-31
Vel A= o oo ouonavaonooononaoaoaoaod 04-04-22 . .............. 04-04-27 ........... 04-07-29
Venantius AB . . .. 04-05-10 ........... 04-09-10
Voksendsen AS .. ... ... 04-05-14 . .............. 04-05-07 . .......... 04-09-05

Delarsrapport
januari-september
2004

........... 04-10-29
........... 04-10-25
........... 04-11-01

Bokslutskommuniké
januari-december
2004

........... 05-02-28
........... 05-01-28
........... 05-02-21

........... 05-02-01
........... mar 2005
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