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Statens bolag ska skapa varde

Staten ar en betydande bolagségare i Sverige. | den statliga
bolagsportfoljen som forvaltas inom Regeringskansliet finns
53 hel- och deldgda bolag, tre ar bdrsnoterade. Bolagen
representerar stora varden, tillsammans cirka 580 miljarder
kronor. Staten har ett stort ansvar att vara en aktiv och
professionell dgare. Det dvergripande malet for regeringen ar
att bolagen ska skapa varde och i férekommande fall se till att
de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors.

Regeringskansliet ger arligen ut tva deldrsrapporter och

en verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande.
Rapporteringen syftar till att ka genomlysningen och
utvarderingen av det statliga agandet, samt att ge en samlad
bild av bolagsférvaltningen under aret.

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION
Verksamhetsherattelse 2012 maj/juni 2013

i Halvarsrapport 2013 september 2013

Bokslutskommuniké 2013 mars 2014




RAPPORT FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE JANUARI-DECEMBER 2012

Rapport fOr bolag med statligt
agande januari—december 2012

PERIODEN JANUARI-DECEMBER 2012V
e Omsattningen minskade med 5 procent till 353,6 (373,5) miljarder kronor.

e Resultatet fore skatt minskade med 3 procent till 50,4 (51,9) miljarder kronor.
e Resultatet efter skatt 6kade med 18 procent till 48,8 (41,4) miljarder kronor.
e Bruttoinvesteringarna 6kade med 5 procent och uppgick till 59,9 (56,9) miljarder kronor.

e Vardet pa statens borsnoterade aktieinnehav var oférandrat 105 miljarder kronor.

1) Jamforelsesiffror for januari-december 2011 inom parentes.
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BOLAG MED STATLIGT AGANDE TOTALT "

Mnkr Jul-Dec 2012 Jul-Dec 2011  Forandring, % Jan-Dec 2012 Jan-Dec 2011  Féréandring, %
Nettoomsattning (inkl ev anslag) 175127 188 075 -6,9 353617 373522 -5,3
Nettoomséattning inkl intressebolag (inkl ev anslag) 2 198 398 211585 -6,2 401 020 420 696 -4,7
Resultat fore vardeforandringar 2 18 484 34922 -47,1 58 595 61 287 -4.4
Vardeforandringar -151 -28 -439,0 389 423 -8,1
Rérelseresultat (EBIT) 2 18333 34 894 -47,5 58 984 61710 4,4
Resultat fore skatt 2 15562 29044 -46,4 50444 51939 -2,9
Resultat efter skatt 2 19720 22774 -13,4 48 786 41 427 17,8
— Hanforbart till aktieagare i moderbolaget 19543 22 997 -15,0 48 507 42213 14,9
— Hanforbart till minoritetsintressen 166 -244 168,1 278 -633 1440
Eget kapital 377 818 358776 5,3
— Hénforbart till aktiedgare i moderbolaget 363 605 346 381 5,0
— Héanforbart till minoritetsintressen 14213 12 395 14,7
Balansomslutning 1538339 1539224 -0,1
Bruttoinvesteringar 30297 33555 -9,7 59 895 56 882 5,3
Kassaflode fran Iopande verksamhet (exkl SBAB och SEK) 30196 30776 -1,9 55744 62 379 -10,6
Antal anstéllda exkl intressebolag 132383 139174 -4,9
Antal anstéllda inkl intressebolagen 175052 182 285 -4,0
Avkastning pa eget kapital, % 13,7 12,3

Soliditet, % 24,6 23,3

1) PostNord konsolideras som dotterbolag.
SAS rékenskaper omfattar 10 méanader 2012 och 2011, pga forandrad rakenskapsperiod frén heldr till november—oktober.

2) Inkluderar intressebolagen utifran statens kapitalandel.
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Svenska BNP-tillvixten 2012 var 13g, beroende pa att bdde
utlindsk och inhemsk efterfrigan har varit svag. Euroomradet
befinner sig i en recession som 4r djupare 4n vintat. Aven om det
ekonomiska ldget successivt vintas férbattras under 2013 fort-
sitter hanteringen av de underliggande ekonomiska problemen
att dimpa utvecklingen. Fér USA:s del har de finanspolitiska
dtstramningarna intensifierats och terhdmtningen i konjunk-
turen véntas utebli under 2013. Den osikra ekonomiska utveck-
lingen vintas medféra att efterfragetillvixten for svenska
exportprodukter blir 18g under 2013, samtidigt som den svenska
konsumtionen f&rblir dterhllsam och féretagens investerings-
utveckling blir fortsatt ddimpad.

OMSATTNING
Omsittningen fér bolagen med statligt igande minskade med
5 procent fran 373,5 till 353,6 miljarder kronor under 2012 jam-
fort med foregéende &r. Under perioden juli-december mins-
kade omsittningen med 7 procent jaimfért med motsvarande
period féregdende ar. Total omsittning inklusive statens dgar-
andel i intressebolagen” minskade med 5 procent under 2012.
Nedgéngen férklaras av att Vattenfalls omsittning under 2012
minskade 8 procent eller 13,7 miljarder kronor beroende pa
avyttrad verksamhet samt ligre elpriser. Vattenfall svarar fér
47 procent av omsittningen i den statliga bolagsportféljen, res-
pektive 42 procent av total omsittning (inkl intressebolagen).
LKAB:s omsittning minskade under dret med 13 procent eller
4,2 miljarder kronor till f6ljd av ligre jirnmalmspriser. Apoteket
minskade omsittningen med 1,6 miljarder kronor till f6ljd av
dkad konkurrens och férlorade upphandlingar inom sluten-
vardsmarknaden.

OMSATTNINGSFORDELNING JAN-DEC 2012
INKLUSIVE INTRESSEBOLAG

RESULTAT

Resultatet efter skatt uppgick till 48,8 (41,4) miljarder kronor
under 2012. Under perioden juli-december minskade resultatet
efter skatt med 13,4 procent. Resultatokningen fér heldret 2012 pa
17,8 procent forklaras delvis av sinkt bolagsskattesats vilket
bidrog positivt till resultatet. Dessutom belastades 2011 ars resul-
tat av en engdngsnedskrivning i Vattenfall. Det underliggande
rorelseresultatet i Vattenfall minskade under 2012 med 3 miljar-
der kronor. | LKAB minskade resultatet med 2,2 till 8,8 miljarder
kronor och i PostNord med néstan en miljard till 0,3 miljarder
kronor. Sveaskogs och Akademiska hus resultat 6kade med 1,3
respektive 0,7 miljarder kronor.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna kade med 5 procent under 2012 jamfért
med féregdende ar, frin 56,9 till 59,9 miljarder kronor. Under
perioden juli-december minskade dock investeringarna 1o pro-
cent. Vattenfall svarar 2012 f6r nira 30 miljarder kronor, vilket var
6 miljarder ligre #n dret innan. Swedavia, Svenska Spel och
PostNord skade sina investeringar kraftigt, till 3,4 miljarder,

6,5 miljarder respektive 2,9 miljarder kronor. LK AB:s investeringar
pé 5,8 miljarder var 13 procent hdgre dn féregdende ar.

KASSAFLODE

Kassaflédet fran den 16pande verksamheten, exklusive féretagen
inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK) minskade med

11 procent till 55,7 (62,4) miljarder kronor. Under perioden
juli-december var kassaflédet i princip of6rindrat.

RESULTAT EFTER SKATT JAN-DEC 2012 (MNKR)
BOLAG MED STORST RESULTATPAVERKAN
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1) Inkluderar intressebolagen utifran statens kapitalandel.
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FORESLAGEN UTDELNING FOR 2012 (STATENS ANDEL)

Mnkr Agarandel, % 2012 2011
Akademiska Hus 100 1355 1245
APL (Apotek Produktion & Laboratorier) 100 0 2
Apoteket 100 31 200
Apoteksgruppen 100 0 160
Bilprovningen 52 36 34
Bostadsgaranti 50 9 5
Jernhusen 100 100 100
LKAB 100 5500 5000
Nordea Bank?® 13 1536 1265
PostNord 60 62 221
SEK 100 213 420
SJ 100 157 12
Specialfastigheter 100 365 312
Sveaskog? 100 435 4473
Svenska Spel 100 5137 5007
Systembolaget 100 90 159
TeliaSonera 37 4601 4601
Teracom Group 100 125 110
Vasallen 100 30 0
Vattenfall 100 6774 4433
Vectura Consulting 100 17 23
Totalt 26 573 27781

DE BORSNOTERADE INNEHAVEN

FORESLAGNA UTDELNINGAR

Foér verksamhetséret 2012 férvintas utdelningarna fran de stat-
ligt #gda bolagen uppga till 26,6 (27,8) miljarder kronor. Utdel-
ningarna ir 4 procent ligre jimfort med féregdende &r da Svea-
skog gjorde en engdngsutdelning om 4 miljarder kronor. Fér
verksamhetsdret 2012 6kar utdelningen i Vattenfall med 2,3
miljarder kronor och i LKAB med o,5 miljarder kronor jamfért
med 2011.

1) Statens andel av Nordeas utdelning fér 2012 uppgar till 185 miljoner euro.
2) Sveaskog gjorde for 2011 en engangsutdelning om 4 000 mnkr.

De borsnoterade innehaven

Marknadsvirdet pa statens innehav i TeliaSonera, SAS samt

Nordea Bank uppgick till 105,5 miljarder kronor vid utgdngen av

2012. Statens bérsnoterade innehav utgér dirmed drygt 18 procent

av virdet pa den totala portféljen av statligt 4gda bolag (virderad
till 580 miljarder kronor per maj 2012).

VARDEUTVECKLING

Virdet pa de bérsnoterade innehaven har under &ret varit i
princip oférindrat. OMX Stockholm Index steg under aret med
12 procent.

Sedan arsskiftet 2012/13 har virdet pé de bérsnoterade inne-
haven 6kat. Under januari och februari steg virdet pé statens
aktieinnehav med 7 procent, att jimféras med en uppgéng pa
g procent i OMX Stockholm Index.

FORSALININGSMANDAT

Statens innehav i de bérsnoterade bolagen var under 2012 of 61-
indrat. Regeringen fick den 11 december ett bemyndigande av

BORSVARDE STATENS NOTERADE AKTIEINNEHAV, MNKR

riksdagen att avyttra aktierna i Bostadsgaranti, Lernia och
Vectura Consulting. Sedan tidigare har regeringen bemyndi-
gande att minska eller avveckla digandet i SAS, SEK (till

34 procent) och Nordea Bank.

TOTALAVKASTNING STATENS BORSNOTERADE INNEHAV JAN 2010-MAR 2013
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Grafen ovan visar totalavkastning (kursutveckling och aterinvesterad utdelning) for statens
bérsnoterade innehav sedan januari 2010.

31 dec 2012 31 dec 2011 28 feb 2013

Aktiernas andel av Kursfoérandring Kursforandring

Statens innehav, Agarandel i statens totala Marknadsvarde, Marknadsvarde, jamfort med Marknadsvarde, jamfort med

Bolag antal aktier bolaget bolagsportfolj Mnkr Mnkr 31 dec 2012 Mnkr 31 dec 2012
TeliaSonera 1614513748 37,3% 12,3% 71135 75511 -6% 71652 1%
SAS 70 500 000 21,4% 0,1% 558 564 2% 1029 86%
Nordea Bank 544181711 13,4% 5,83% 33794 28978 17% 40732 21%
Totalt 18,2% 105483 105053 0% 113116 7%
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Handelser i korthet juli—-december 2012

PostNord satsar vidare pa logistik

Under hosten forvarvade PostNord AB det norska

Rekord i LKABs produktion

logistikforetaget Harlem Transport AS. Foretaget 2012 blev ett rekordar for LKAB med
erbjuder primért tjanster for transport av partigods bade produktions- och leveransre- |
inom fyra omraden: dagligvaruhandel, industri, kord for jdrnmalmsprodukter. Totalt

shipping samt retur och avfall. Forvarvet komplet- levererades 26,3 miljoner ton
t?a:; PostttN(I)lrds biﬂntllga verksampet i l\olodrge o?h jarnmalmsprodukter, varav 22,0
starker ytterligare koncernens position pé den vax- miljoner ton pellets. LKAB:s formaga

ande norska logistikmarknaden. )
s att flytta volymer mellan kontinenter,

) fran den svagare nordeuropeiska
4EXC€||€HC€ NeXt Geﬂel’atIOﬂ Ska marknaden till Mellanostern och

forbattra SAS resultat Kina, har varit avgérande for att na

Den 12 november godkande SAS styrelse 4Excel- den rekordhdga leveransvolymen.
lence Next Generation-planen (4XNG-planen) for
att adressera de utmaningar som SAS star infor.
4AXNG-planen kommer att medftra en forbattrad
arlig resultateffekt pa cirka 3 miljarder SEK samt
cirka 3 miljarder SEK i 6kad likviditet genom avytt-
ringar av tillgangar. Darmed sakerstéllde dven bo-
laget sin langsiktiga finansiering.

Vattenfall undersdker
forutsattningar for investering
i ersattningsreaktorer

Den 31 juli lamnade Vattenfall in en ansotkan
till Stralsékerhetsmyndigheten for att & klar-
het i vilka villkor som géller for att ersatta be-
fintlig kérnkraft néar utfasningen inleds nagon
gang i senare delen av 2020-talet.

Almi och Innovationsbron
gar samman

Regeringen beslutade att Almi Féretagspartner AB
och Innovationsbron AB slas ihop till en organisa-
tion fran och med arsskiftet 2012/13. Syftet ar att
battre tillvarata mojligheter till tillvéxt och innova-

Systembolaget vann tvist

tion i hela landet. Sveriges entreprendrer kan nu Systembolaget vann i november tvisten mot leverantéren Philipson Séderberg. Tvisten
vanda sig till en och samma aktor som tillhanda- gar tillbaka till den sa kallade "korruptionsharvan” i borjan av 2000-talet dér det fram-
haller radgivning, lan och riskkapital genom fore- kom att vissa leverantorer hade mutat ett antal av Systembolagets butikschefer. Skilje-
tagandets alla faser, fran idé till tillvaxt. namnden valde att ogilla Philipson Soderbergs begdran om skadestand.

Ny mobiltjdnst fran Apoteket T Bilprovningens slutfor

% E]apoteket '

En ny mobiltjanst lanserades av Apote- delforsaljningen av

ket. Tjansten innebér att kunden, direkt Laguatico stationsnat

via Internetuppkoppling i sin smart- 20st, biiste Efter forsaljningen av det norddstra

phone, kan se om ett visst ldkemedel T Sk apotek stationsnéatet under 2012, slutforde

finns i lager p& det lokala apoteket. ~ - : Bilprovningen i mars 2013 delférsaljning-
apoteket bjdrnen g . . s

Kunden kan ocksa vélja att e-handla Enlgento,ng ?thl'lpri;lm'ngte:S,?gare dtelar

. . ) olaget | tva aelar. Viinoritetsagarna tar

lakemedel Vola Apotﬂekets WebbShO? eller e dver det stationsnat i sydvéstra Sverige

abonnera pa sina ldkemedel och fa dem o som varit till férsaljning. Staten behéller

levererade till valfri adress. mAGETTS  raeran101lager  © resterande del av Bilprovningen med ett
® OPPET rikstdckande stationsnét, och blir

> - —— 100-procentig agare till bolaget.

4 RAPPORT FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE JANUARI-DECEMBER 2012



HANDELSER | BOLAGEN

Vattenfall fick nya ekonomiska mal

P& en extra bolagsstdmma den 28 november beslutade staten, som agare, om
nya ekonomiska mal till foljd av forandrade marknadsfoérhallanden pa energi-
marknaden. Malen ar langsiktiga och ska utvarderas dver en konjunkturcykel.

(Inom parentes visas maluppfyllelsen for 2012)

o Avkastning pa sysselsatt kapital netto: mal 9% (utfall: 8,4%)

o Skuldséattningsgrad: méal 50-90% (utfall: 72,1%)

e Internt tillférda medel, FFO/justerad nettoskuld: mal 22-30% (utfall: 22,4%)

e Utdelning: mal 40-60% av resultatet (utfall: 40%)

Samma dag presenterade Vattenfall dven nya hallbarhetsmal. traineepmgram
Svevia bjod 2012 for forsta gangen

Svevia startade unikt

SJ forbéattrade punktligheten

SJ:s fjarrtag och regionaltag har visat en stabil trend under aret dven om det

finns regionala skillnader. Punktligheten for 2012 var for fiarrtdag 91 procent, infrastruktur. S_yftet ar attfl_‘ap?‘ 21 Sé :
jamfort med 88 procent 2011 och for regionaltdg 90 procent, jamfort med 87 snabb utveckling som majligt for individer
procent 2011. som vill utvecklas och ta en ledande roll

in unga civilingenjorer till ett unikt
traineeprogram, helt och hallet fokuserat
pa byggnation och skotsel av vagar och

inom Svevia i framtiden, som chefer eller

Nordea basta bank i nordisk miljérapport ménader l&ngt och tjdnsterna &r

Nordea har, for andra &ret i rad, blivit utsedd till basta bank i Norden i Carbon férdelade 6ver hela landet.
Disclosure Projects (CDP) arliga ranking av nordiska foretags arbete inom

hallbarhetsfragor.

som specialister. Programmet &r 18

Fusion i Akademiska Hus

Sveaskog invigde -
Sveriges storsta ekopark

| oktober invigdes Sveaskogs 32:a
ekopark, Tjadnes-Nimtek, i Arvids-
jaurs och Arjeplogs kommuner.
Ekoparken ar 22 000 hektar stor och
cirka tre mil lang fran norr till soder.
Det gor den till Sveriges storsta och

ka

nske mest orérda ekopark.

En fusion genomfordes i Akademiska Hus. | december
upplostes dotterbolagen for att ge forutsattningar for
en mer effektiv organisationsstruktur, skapa en mer
flexibel kapitalstruktur och mota dgarens krav pa
langsiktig soliditet och avkastning.

Forsaljningsmandat

Regeringen fick den 11 december 2012 bemyndi-
gande av riksdagen att avyttra samtliga aktier i
Bostadsgaranti, Lernia och Vectura Consulting.

FORANDRINGAR AVSEENDE VD | BOLAGEN SEDAN 30 JUNI 2012

Foretag Tilltradande Avgéende

Bilprovningen Benny Ornerfors (jul 2012) Magnus Ehrenstrale

Green Cargo Jan Kilstrom (maj 2013)V Mikael Stohr (feb 2013)
Infranord tf Ulf Palmblad (feb 2013) Niclas F Reinikainen (dec 2012)
PostNord Lars Idermark (under 2013)
SJ Crister Fritzson (nov 2012) Jan Olson
Specialfastigheter tf Hakan Steinbiichel (nov 2012) Peter Karlstrom
Swedesurvey Fredrik Zetterquist (sep 2012) Jan Zakariasson
TeliaSonera tf Per-Arne Blomqvist (feb 2013) Lars Nyberg

Teracom Asa Sundberg Crister Fritzon

1) Mats Hanson tf VD februari-maj 2013.
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Sammanfattning for bolagen

Nettoomsattning, Mnkr

Rorelseresultat, Mnkr

Resultat efter skatt, Mnkr

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Bolag (4garandel) Handelser 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Akademiska Hus o Okad omséttning framst pga nya driftsattningar 5511 5378 3228 3704 3147 2394
(100%) e Stabilt resultat fran fastighetsrérelsen

¢ Bruttoinvesteringarna 6kade kraftigt
Almi o Okad efterfragan pa savél radgivning som finansiering 980 992 35 45 36 45
(100%) o Nyutlaningen 6kade nagot jamfért med 2011

o Kreditforlusterna minskade
APL, Apotek Produktion e Okad ldkemedelsférsaljning till landstingen 724 486 -14 20 -14 9
& Laboratorier e Beslutade omstruktureringar ger en omstrukturerings-
(100%) reservering som belastar rérelseresultatet
Apotekens Service o Sankt avgift per receptorderrad paverkar rérelseresultat 213 207 -50 -3 -45 -2
(100%) o | resultatet ingar nedskrivning av dotterbolaget Produr

o Positiv paverkan pa kassaflédet av projektfinansiering
Apoteket ® Minskad omsattning som féljd av 6kad konkurrens 21392 22960 138 185 367 391
(100%) e Omstruktureringskostnader minskade rorelseresultatet

o Stora férandringar pa vardmarknaden
Apoteksgruppen » Okade intakter via serviceavgifter pga fler salda apotek 100 97 -12 -73 36 82
(100%) * Minskade externa kostnader har gett battre marginal

e Konkurser (Panaxia m fl) har férsamrat resultatet
Arlandabanan o Tagresandet 6kade med 3,3% 67 66 0 0 0 0
Infrastructure o S| startade ny lokal pendeltagslinje
(100%) i december 2012
Bilprovningen e Omsattningen minskade pga avyttrade verksamheter 1550 1642 325 120 363 108
(52%) e Besiktningskluster 1 samt de flesta fastigheter saldes

e Foérandringsarbete, anpassning tilll minskad verksamhet
ESS o Okad kontorskapacitet och fler anstallda férsamrar resultat 0 0 -349 -180 -348 -178
(74%) e Fortsatt uppbyggnad av organisationen, |T-investeringar

o Aktieagartillskott om 275 mnkr fran svenska staten
Fouriertransform e Minskade nedskrivningar gav battre rorelseresultat 3 0 -74 -127 43 -77
(100%) o Avyttring av innehav har lett till en forlust om ca 7 mnkr

e Finansnettot mer &n fordubblades
Green Cargo o Forsvagad konjunktur slog hart mot omsattningen 4 585 5418 -72 32 519 10
(100%) o Effektiviseringsprogram begransade resultatfdrsamringen

o Avyttring av Green Cargo Logistics gav betydande reavinst
Infranord e Battre vinstmarginal i projekten, hogre belaggningsgrad 4516 4 495 18 -70 0 -61
(100%) e Varsel av 190 personer pga lagre forvantad efterfragan

® Resultatet paverkas av sasongsvariationer
Inlandsinnovation e 78 mnkr i agarkapital har investerats i 10 foretag. 2 0 -29 -7 5 15
(100%) e L aneavtal med 6 bolag om totalt 218 mnkr.

e Omfattande uppsokande verksamhet har bedrivits
Jernhusen o Okade intakter pga 6kad jarnvagstrafik 922 872 423 476 564 175
(100%) * Minskat rérelseresultat pga 6kade satsningar pa nya affarer

o Positiv vardeférandring pa fastigheter
Lernia e Sjunkande priser och 6kad konkurrens pressar 2520 2550 -92 57 -96 -28
(100%) marginaler

e Beslut om besparingsprogram om 200 mnkr
LKAB e Produktions- och leveransrekord for jarnmalmsprodukter 26971 31122 10595 14 705 8789 10960
(100%) o Hogsta volymen fardiga produkter pa mer an 35 ar

¢ Den nya huvudnivan i Malmberget invigdes
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SAMMANFATTNING FOR BOLAGEN

Nettoomséattning, Mnkr Rorelseresultat, Mnkr Resultat efter skatt, Mnkr
Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Bolag (&garandel) Handelser 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Metria ® Forsta hela verksamhetsaret. Lyckades vanda forlust 472 300 13 -6 7 -5
(100%) maj-december 2011 till vinst for helaret 2012.
o Alla affarsenheter har forbattrat sig resultatmassigt
PostNord * Minskad omsattning bl a pga digital konkurrens 38920 39 466 364 1571 257 1225
(60%) o Forsamrat resultat pga stora omstruktureringskostnader
och kostnadsanpassningar till 1agre volymer for brev
RISE ¢ Implementerat ekonomiska mal i RISE-koncernen 1676 1554 16 42 11 38
(100%) som en del av den aktiva bolagsstyrningen
e Minskat innehav i Swerea AB fran 47,3% till 42,8%
Sambhall * 6 000 personer erbjods arbete eller praktik, en 6kning 2412 2 456 -77 60 47 126
(100%) med 20% jamfort med 2011
* Minskat antal 6vergangar till anstalining utanfor Samhall
SASD o Atgarder lanserade i bérjan av 2012 gav positiv effekt 35986 34979 -286 1020 -985 338
(21%) ¢ Ny offensiv plan — 4Excellence Next Generation
e Kreditfacilitet om 3,5 mdkr fram till mars 2015
SBAB Bank? * Resultatférbattring pga hogre rantenetto 1340 1269 503 464 363 341
(100%) o | aga kreditforluster pga vélfungerande kreditbedémning
e Attraktiva sparkonton gav 6kad inlaningsvolym
SEK? o Nast hogsta utlaningsvolymen tilll svensk exportnaring 1372 2392 824 1889 709 1400
(100%) o Lagre resultat pga orealiserade vardeférandringar
® Trenden med minskad strukturerad upplaning fortsatter
SJ o Battre rorelseresultatet pga vitesersattning om 156 mnkr 8 504 8038 467 60 471 36
(100%) o Fortsatt fokus pa aktiv kostnads- och resursstyrning
e Stabilare produktion gav 6kad nettoomséattning
SOS Alarm * Samre resultat pga nedlaggning av centraler och centrali- 854 838 -30 10 -20 10
(50%) sering av kundsupport inom Sakerhetstjanster & Jourtele
* Samre resultat pga oférandrade intakter pa 112-avtalet
Specialfastigheter e Férdubblat resultat pga vardeférandringar i 1767 1704 1699 1439 1328 686
(100%) fastighetsbestandet, minskade finansiella kostnader
samt engangsintakt av séankt bolagsskatt
SSC, Svenska . I?ésta rérelseresultatet under en 10-arsperiod 840 856 27 -112 8 -123
rymdaktiebolaget ® Okat fokus pa avancerade rymdtjanster for den globala
(100%) rymdmarknaden
Statens o Okade hyresintakter pga fardigstallda utvecklingsprojekt 26 22 -16 -12 -15 4
bostadsomvandling ¢ Resultatet paverkades negativt av nedskrivningar och
(100%) av forluster vid fastighetsforséljningar
Sveaskog o | 4gre priser pa skogsravara och hégre avverkningsvolym 6 307 6724 1422 1459 2155 899
(100%) e Stormupparbetningskostnader efter stormen Dagmar
e Forandrad bolagsskattesats ger positiv resultateffekt
Svedab  Resultatférbattring i Oresundsbrokonsortiet 3 3 -11 -719 -251 -588
(100%)  Nedskrivning av uppskjuten skattefordran belastar resultatet
® Oresundsbrokonsortiets nettoskuld minskar planenligt
Svenska ® Fraktmarknaderna fortsatt svaga 166 154 77 57 77 57
Skeppshypotekskassan e Nedskrivning av véardet pa kreditstocken
(100%) o Forbattrad avkastning pé placeringar
Svenska Spel o Battre rorelseresultat trots okade rérelsekostnader 8022 7872 5083 4940 5138 5007
(100%) ® Resultatforbattring framst pga ckad forséljning av
Lotto, Triss, Oddset och tipsen
Svevia o Okad selektivitet i projekturvalet, sjunkande orderingang 7 158 7 564 -461 -170 -320 -101
(100%) ® Prognosnedskrivningar i ett flertal projekt
e Kostnader fér omstrukturering och 6vertalighet
Swedavia e Passagerarokning om 3% gav 6kad omsattning 4965 4693 850 796 447 438
(100%) ® Forvarv av byggnader fran SAS
e Clarion Hotel Arlanda Airport fardigstallt

1) SAS rékenskaper omfattar 10 manader 2011 och 2012 pga férandrad rakenskapsperiod.

2) | bank- och kreditmarknadsbolag motsvarar nettoomsattning = rantenetto + provisionsnetto + nettoresultat finansiella poster.
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SAMMANFATTNING FOR BOLAGEN

Nettoomséattning, Mnkr Rorelseresultat, Mnkr Resultat efter skatt, Mnkr
Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Bolag (4garandel) Handelser 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Swedfund o Nedskrivningar och avveckling av nagra portféljbolag 195 185 -253 -104 -224 -45
(100%) bidrog till ett negativt resultat

® Bolaget befinner sig i en expansionsfas
Systembolaget e Fortsatt 6kat stod for ensamratten att salja alkohol 25099 24 416 270 159 180 223
(100%) e Fortsatt 6kad férsaljning av alkoholfria drycker (32%)

e Forsaljningsvolymen dkade med 1%
TeliaSonera e Fortsatt stark tillvaxt i Eurasien 104 898 104 804 28288 29720 21168 21119
(37%) ® Marginalpress i Norden och Baltikum

® Borsnoteringar reducerade nettoskulden
Teracom Group e Stark kundtillvaxt i Boxer Danmark (368 000 kunder) 4447 4042 351 376 236 168
(100%) e Stabil resultatutveckling i Sverige trots mogen

marknad och stark konkurrens
Vasallen e Minskade hyresintékter till f6ljd av férsaljningar 97 131 23 -129 56 -88
(100%) e Resultatforbattring tack vare bl a positiva orealiserade
vardeforandringar i fastigheter

Vattenfall e Nettoomséattningen sjénk pga avyttrade verksamheter 167313 181040 26175 23209 17 224 10416
(100%) e For jamforbara enheter kade forsaljningen med 2%

e Underliggande rorelseresultatet minskade med 3 mdkr
Vectura Consulting e Hogre omsattning men 1,1% lagre debiteringsgrad 1326 1249 31 48 24 33
(100%) o Hogre kostnader i kunduppdrag, initierat atgardsprogram

e Engangskostnader paverkat resultatet med —10 mnkr

BOLAG SOM KONSOLIDERAS, MEN INTE SARREDOVISAS

Bostadsgaranti
Dramaten

Gota kanalbolag
Innovationsbron
Miljostyrningsradet
Operan
Swedesurvey
VisitSweden
Voksenasen

BOLAG SOM INTE KONSOLIDERAS

e Dom Shvetsii

e Ersattningsmark

e Miljdmarkning Sverige
e Nordea Bank

Sedan verksamhetsberattelsen for 2011 har forvaltningen av Botniabanan och
SweRoad flyttats fran Regeringskansliet till Trafikverket medan Norrland Center
samt Preaktio har likviderats.

Fran januari 2013 ingar Saab Automobile Parts AB i den statliga bolagsport-
foljen.
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BESLUT OCH INITIATIV FRAN REGERING OCH RIKSDAG

Beslut och initiativ fran regering och riksdag juli-december 2012

e | september foreslog regeringen i budgetpropositionen e | oktober stallde sig regeringen tillsammans med 6vriga
for 2013 ett mandat att sélja aktierna i de statligt dgda huvudaktieagare och kreditgivare bakom beslutet att sakra
bolagen Bostadsgaranti, Lernia och Vectura Consulting. SAS langsiktiga finansiella beredskap genom att stalla ut
Den 11 december 2012 gav riksdagen ett bemyndigande en laneram om totalt 3,5 mdkr. | december beslutade
till regeringen att avyttra samtliga aktier i dessa bolag riksdagen att SAS far tillgang tilll en laneram i Riksgalds-
(prop. 2012/13:1, bet.2012/13:NU1, rskr. 2012/13:105). kontoret pa hogst 749 mnkr for 2012-2015 till marknads-

massiga villkor (prop. 2012/13:46, bet. 2012/13:NU10,
rskr. 2012/13:102).
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FORANDRINGAR | STYRELSER SEDAN 1 JULI 2012

10

Forandringar 1 styrelser sedan 1 juli 2012

STYRELSEORDFORANDE

Foretag Tilltradande Avgaende
Skeppshypotekskassan Michael Zell (jul 2012) Erling Gustafsson
Teracom Group Johan Hallberg (nov 2012) Asa Sundberg
STYRELSELEDAMOTER

Foretag Tilltradande Avgéende

Almi Mattias Moberg (jun 2012) Jan Berg
Apoteksgruppen Magnus Skaninger (sep 2012) Lars Erik Fredriksson
Apoteksgruppen Lars Erik Fredriksson (dec 2012) Magnus Skaninger
Bostadsgaranti Daniel Kristiansson (okt 2012) Leif Ljungqvist

Ersattningsmark

Anna Magnusson (sep 2012)

Inlandsinnovation

Asa Angland Lindvall (nov 2012)

Jernhusen

Kristina Ekengren (nov 2012)

Metria

Daniel Kristiansson (okt 2012)

Johan Hallberg

Miljéstyrningsradet

Ted Ekman (nov 2012)

Miljostyrningsradet

Inger Strémdahl (nov 2012)

RISE

Jenny Lahrin (dec 2012)

Lars Erik Fredriksson

Sambhall Magnus Skaninger (sep 2012) Michael Thorén
Skeppshypotekskassan Jan-Eric Nilsson (jul 2012) Fredrik Lanz

SOS Alarm Goran Gunnarsson (jan 2013)
Swedavia Magnus Skaninger (sep 2012)

Swedavia Jenny Lahrin (dec 2012) Magnus Skaninger

Vasallen Daniel Kristiansson (okt 2012) Leif Ljungqvist
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Redovisningsprinciper

Bolag som ingér i den konsoliderade redovisningen ar de aktiebolag dar statens
aktieinnehav forvaltas av Regeringskansliet och organisationen Svenska
Skeppshypotekskassan. Den konsoliderade redovisningen ar en
sammanstallning av finansiell information som upprattats av de berérda
bolagen. | den konsoliderade redovisningen ingér inte aktiebolag som forvaltas
av statliga myndigheter eller statliga stiftelser. Bolag dér staten har en
agarandel som understiger 20 procent eller ar under avveckling, ingar inte
heller i den konsoliderade redovisningen. Dotterbolag utgérs av bolag dar
staten har en kapitalandel motsvarande 50 procent eller mer. Intressebolag,
med en agarandel éverstigande 20 procent, har medréknats efter dgarandel vad
galler resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgatt pa finansiell
information som upprattats och inrapporterats av respektive bolag. Denna
konsoliderade redovisning ar inte att jamstalla med en regelratt
koncernredovisning. Anledningen till detta ar att de statligt &gda bolagen
tillsammans inte utgdr en koncern i vanlig bemarkelse och darfér upprattas inte
heller en koncernredovisning enligt ett formellt regelverk. Sammanstéliningen
syftar darfor till att pa basta mojliga satt ge en samlad och tydlig bild av
férvaltningen av de statligt d&gda bolagen i finansiella termer. For att méjliggora
detta utan att tillampa konsolideringsmetoder enligt gallande regelverk lamnas
nedan en beskrivning av grunderna fér sammanstaliningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet fran bolag med statligt &gande
baseras pa den gangse presentationsform som géller inom naringslivet.
Resultatrékning, balansrakning och kassaflddesanalys har dock komprimerats.

| rapporteringen for den konsoliderade redovisningen har vissa justeringar
gjorts och for dessa ansvarar Regeringskansliet (se nedan).
Bolagsbeskrivningarna som presenterar respektive bolag baseras pa bolagens
egna uppgifter. Till foljd av olika berakningsmetoder kan de nyckeltal som
redovisats i den konsoliderade redovisningen skilja sig fran de nyckeltal
bolagen sjélva redovisat, (se definitioner nedan).

For den konsoliderade redovisningen galler féljande:

e De bolag som ingér i sammanstallningen &r av olika karaktar, storlek och
tillampar till viss del olika regelverk vid uppréattandet av sina finansiella
rapporter. Rapporteringen till Regeringskansliet & en komprimerad
uppstéliningsform med inslag av bade IFRS och svenska
redovisningsprinciper, dar bolagen redovisat i enlighet med de principer som
tillampas i respektive bolag. En del bolag, bl.a. de finansiella bolagen som
redovisar enligt lagen (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag (ARKL), anpassar sin inrapportering till
Regeringskansliets rapporteringsformat for att konsolideringen ska bli
praktiskt genomforbar.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

e Av regeringens riktlinjer for extern rapportering for bolag med statligt agande
framgar att de statliga bolagens finansiella rapporter bér upprattas med
utgangspunkt i de krav som stélls pa noterade bolag. Fr.o.m. 2005 ska
noterade bolag inom EU uppratta sin koncernredovisning i enlighet med
IFRS, sddana som de har antagits av EU.

 Intressebolag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden. Innebérden &r att
resultatet efter skatt i intressebolaget motsvarande statens égarandel har
tagits in i den konsoliderade resultatrakningen pa en rad i rorelseresultatet.
P& motsvarande s&tt har &garens andel i intressebolagets eget kapital tillforts
den konsoliderade balansrékningen.

e Dotterbolag i vilka det finns en minoritet har justerats i resultatrékning och
balansrakning. Justeringen innebar att minoritetens andel i dotterbolagets
resultat redovisas som en avdragspost i anslutning till resultat fran andelar i
intressebolag. Minoritetens andel i dotterbolagets kapital redovisas som en
separat post i det egna kapitalet i koncernbalansrakningen.

e Transaktioner mellan bolag som ingar i sammanstallningen har inte
eliminerats. Detta 6verensstammer inte med sedvanliga konsoliderings-
metoder for koncerninterna mellanhavanden. Skalet till detta ar, som
inledningsvis beskrevs, att bolagen tillsammans inte utgér en egentlig
koncern. Av denna anledning finns inte heller det underlag som erfordras
for att mojliggéra sadana elimineringar tillgangligt hos de rapporterande
bolagen.

e \lissa nyckeltal har inte beraknats for de finansiella bolagen. Skalet till detta
ar framfor allt att det kapital som de finansiella bolagen binder i rérelsen ar
av en annan karaktar jamfort med det stora flertalet évriga bolag.

For information om redovisningsprinciper i respektive bolag hénvisas till
respektive bolags arsredovisning.

DEFINITIONER

Soliditet — Eget kapital inklusive minoritetens andel i férhallande till
balansomslutning

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter skatt hanforbart till aktie-

agare i moderbolaget i relation till genomsnittligt eget kapital han-
forbart till aktiedgare i moderbolaget

Vardeforandringar — Verklig vardeférandring pa forvaltningsfastighet,
derivat eller andra finansiella instrument varderade till verkligt varde
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