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Remissvar-Vilja vilja vard och omsorg — En hallbar
kompetensforsorjning inom vard och omsorg om éldre
(SOU 2021:52)

Vérdforbundet instimmer med utredningen att for att fa en hallbar kompetensforsorjning
inom vard och omsorg behover fler vilja vilja vardyrket och stanna kvar i yrket. En
ambitionshdjning dr nddvandig och vi ser ocksa att arbetet behdver vara langsiktigt och starta
omgaende.

Vardforbundet har fatt méjlighet att yttra sig over betankandet och ar
huvudsakligen positivt till utredningens forslag och rekommendationer.

Vardférbundet éar ett yrkes- och fackférbund fér legitimerade barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjukskoéterskor och sjukskéterskor. Férbundet har
drygt 115 000 medlemmar, varav drygt 90 000 &r yrkesverksamma inom hélso- och
sjukvard. Vardférbundet arbetar fér en personcentrerad, séker och néra vard samt en
Jjamlik hélsa.

Bakgrund

Utredningens uppdrag var att kartlagga vad som kravs:
-for att fa fler att vilja valja arbete inom vard av aldre
-for att fler ska vilja fortsatta arbeta inom vard av aldre

Fyra teman har utkristalliserats i utredningen:
*férnya och behalla kompetens,

*stark ledarskapet,

*skapa trygga anstallningsforhallanden,

*ta tillvara ny teknik

Allmanna synpunkter

Vardforbundet instammer i att kompetensforsorjning ar en av vara viktigaste
framtidsfragor for att sakerstalla en god och saker vard och for att 6ka kvalitén inom
vard och omsorg av aldre.

Vardforbundet vill I6sa kompetensforsérjningen pa ett langsiktigt och hallbart satt
genom exempelvis halsosamma arbetstider, attraktiv I0n och specialistutbildning som
en del i anstallningen. Medarbetares delaktighet i utvecklingen av vard och omsorg ar
ocksa en viktig faktor for att Oka attraktiviteten till yrket. Ytterligare faktor for att 6ka
attraktivitet till yrket ar inférandet av digital teknik. Vardférbundet saknar i utredningen
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behovet och vikten av att det finns specialistutbildade sjukskoterskor i
verksamheterna. Deras unika kompetens och erfarenhet behdvs for att leda och
utveckla omvardnaden inom aldreomsorgen. | dldreomsorgen vistas aldre och
multisjuka som har komplexa behov av férebyggande och halsoframjande vard,
omvardnad i specifika tillstdnd och rehabilitering. Specialistsjukskodterskans
kompetens behdvs for att varden ska bli patientsaker. Vi instdmmer i att ett langsiktigt
och systematiskt arbete behdvs for att fa till en férandring gallande
kompetensforsorjning. Arbetet behdver pabdrjas omgaende. Vi instammer i att
kommunerna behdver planera, arbeta systematiskt och folja upp arbetet regelbundet.
Det ar viktigt att alla yrkeskategorier innefattas i detta systematiska arbete.
Arbetsgivaren behdver arbeta for en 6kad attraktivitet for alla yrken inom
aldreomsorgen.

Ovriga synpunkter:

Introduktion i yrket och pa arbetsplatsen:

Vi ser att introduktionen och ingangen i vardyrket ar av stor vikt dar handledning och
tillgang till mentor ar viktiga delar. Mdjlighet till reflektion och kollegialt stéd behdver
det ocksa finnas utrymme for.

Vardférbundet verkar for att alla nyexaminerade i yrket ska erbjudas ett kliniskt basar
dar grunden for det kommande arbetslivet laggs och den nyutbildades kunskaper kan
tillvaratas pa arbetsplatsen. Da minskar risken for halsoproblem och etisk stress. Det
ar arbetsgivarens ansvar att anpassa introduktionen efter individen efter dennes
behov.

Teambaserat och personcentrerat arbetssatt:

Teamarbetet behdver framjas och det maste finnas forutsattningar for det. Det ar av
stor vikt att samordna varden och omsorgen for att kunna anvanda resurser och
kompetens pa ett effektivt satt. Teamarbete bidrar ocksa till en battre arbetsmiljé dar
forutsattningar finns for reflektion och gemensamt larande. Genom att arbeta
personcentrerat anvands resurserna effektivt och det 6kar meningsfullheten i arbetet
vilket bidrar till en battre arbetsmiljo. | ett nara och utvecklat teamarbete okar
arbetsgladjen och den aldres behov mdéts pa ett battre satt utifran de olika
professionerna i teamet. | varden och omsorgen om aldre behdver omsorg,
integreras med halso- och sjukvard och har behdvs teamet med dess olika
kompetenser. Vardférbundet instdmmer att utbildning i svenska spraket ar nédvandig
for att arbeta i vard och omsorg.

Arbetsmiljo
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Det ar av stor vikt att arbeta forebyggande med arbetsmiljon. Forebyggande arbete
for den fysiska och psykiska halsan ar en viktig del av arbetsmiljo arbetet och att
arbeta med att minska och forebygga etisk stress. Genom ett systematiskt
arbetsmiljoarbete dar medarbetare ar delaktiga framjas en god arbetsmiljé och
sjukskrivningstalen minskar.

Bemanning och hdlsosamma arbetstider

Schemalaggning med arbetstider som ar sammanhallna, med kontinuitet och
planeras utifran halsosamma arbetstider ar viktiga faktorer for att medarbetare ska
orka jobba ett helt yrkesliv. Fortbildning och kompetensutveckling ska inga i
arbetstiden, lika sa reflektion och mdjligheten att delta i verksamhetsutveckling. |
goda arbetsvillkor inkluderas goda forutsattningar att utéva yrket och ge en
patientsaker vard.

Vardférbundet ser att heltid ska vara en sjalvklarhet liksom tillsvidareanstallningar
som ger en trygghet for den enskilde arbetstagaren och verksamheten. Det avser alla
yrkeskategorier och ar en avgorande faktor till bristen pa kompetens inom
aldreomsorgen. For att fler ska valja att arbeta med vard av aldre och stanna i yrket
behdver arbetstiderna och schemalaggningen forbattras. En stor del av
kompetensbristen kan relateras till omodern schemalaggning med exempelvis delade
turer och fortatad helgtjanstgoring

Vardforbundet stddjer utredningens forslag att det behdvs faststalla kunskapskrav
hos all personal som arbetar i vard och omsorg om aldre. Vardférbundet instammer
med utredningen att baspersonal inom aldreomsorgen utgors av utbildade
vardbitraden, underskéterskor och underskoterskor med specialist utbildning.
Delegeringar ska inte anvandas for att Idsa bemanningsproblem. Delegeringar kan
ses som en lésning utifran en helhetsbedémning av patientens behov och kan bidra
till en trygghet med ex starkt kontinuitet for patienter. Vardférbundet instdmmer med
utredningens forslag att personal som arbetar med att utféra delegerade
arbetsuppgifter enligt halso- och sjukvardslagen bor ha utbildning till underskoterska
eller motsvarande. Vilket innebar examen fran gymnasieskolans vard och
omsorgsprogram eller motsvarande. Bade den som delegerar och den som tar emot
en delegering har ett personligt yrkesansvar i delegeringssituationen. Det ar darfor
viktigt att ingen ska kunna patvingas att delegera eller ta emot en delegering. Ratt
kompetens ar en viktig faktor och vid avsaknad av ratt kompetens riskeras saval
patientsakerheten som arbetsmiljon. Personal som arbetar med delegerade
arbetsuppgifter enligt halso- och sjukvardslagen bér ha utbildning som
underskoterska, eller reell kompetens som bedoms som likvardig det vill saga
examen fran gymnasieskolans vard- och omsorgsprogram eller motsvarande.

Om sa inte ar fallet anser Vardférbundet att andelen delegeringar av halso- och
sjukvardsuppgifter behdver minskas inom den kommunala primarvarden och
omsorgen.



Ort och datum Handlaggare
Stockholm, 21-12-07  Annika Cederholm

_

VARDFORBUNDET

Er referens
Socialdepartementet
Diarienummer S2021/05144

Utveckling och karriar i yrket:

Det behdver finnas karriarvagar inom yrket dar maojlighet till utveckling finns.
Kontinuerlig kompetensutveckling ar ett maste, ska prioriteras och vara
genomforbart.

Verksamhetsnara forskning ar grunden for utveckling av verksamheter och yrkena.
Forskning behdver stimuleras inom den kommunala varden och omsorgen och
forskningsresultatet blir en del i utvecklingen. De legitimerade yrkesgrupperna
behdver fa battre maojligheter att integrera kliniskt arbete och forskning. Vidare
arbetar Vardférbundet for att sjukskoterskor ska fa mojlighet till specialistutbildning pa
avancerad niva kombinerat med arbete. Specialistutbildade ska fa specifika
arbetsuppgifter sa som utdkade ansvarsomraden. Det behdver inrattas sarskilda
tjianster dar kunskap och kompetens tillvaratas i organisationen. Det behdvs ocksa
en strategi for hur verksamheterna ska anvanda specialistutbildades kompetens och
tillvarata den samt att utvardera och félja upp hur kompetensen kommer till nytta och
bidrar till en saker vard och battre arbetsmiljo.

Kontinuerlig kompetensutveckling ar nagot som saknas for alla personalkategorier
behdver systematiseras ledningen har ett stort ansvar for att mojliggéra och prioritera
kompetensutvecklingen. Det ar en viktig faktor for att kunna ge en god och saker
vard och omsorg och det kan ocksa Oka attraktiviteten hos arbetsgivaren.

Ledarskapet:

Att begransa antalet medarbetare per chef till maximalt 25 mojliggor for
verksamhetsnara chefer att utdva ett nara och tydligt ledarskap. Pandemin har
pavisat ett tydligt behov av detta. Chefer behdver ocksa stodresurser i form av
administrativt stdd, kontinuerlig kompetensutveckling, stdd i ledarskapet i form av
handledning eller reflektion, stéd fran HR for att kunna utféra ett nara ledarskap. En
nationell faststalld utbildningsniva for chefer ar 6nskvard och behéver utredas vidare.
Mandat och befogenheter ar ocksa viktiga for att chefer ska kunna utféra det goda
och nara ledarskapet. Chefer inom vard och omsorg leder ett samhallsuppdrag och
behdver forutsattningar att kunna bedriva ett ledarskap som bidrar till att vardens
samlade kunskap leder till en forbattrad halsa for individen och en 6kad folkhalsa.
Sjukskoterskor leder det dagliga omvardnadsarbetet och har en arbetsledande
funktion for underskoterskor och vardbitraden. Det ar av stor vikt att sjukskoterskans
kompetens finns tillganglig i verksamheterna for att sakerstalla ledningen av det
dagliga arbetet.

Vardférbundet stodjer forslaget att omvardnad och medicinsk kunskap behdvs pa alla
ledningsnivaer. Det ar viktigt for att sdkerstalla att bade det medicinska och
omvardnadsperspektivet finns med i beslutsfattande och utveckling av
verksamheten.
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Vardférbundet instdmmer i utredningens rekommendationer gallande att starka
ledarskapet:

e Stodfunktioner sa som administrativt stéd, ekonomi, HR

e Kontinuerlig kompetensutveckling

¢ Rimligt antal medarbetare

e Stdd i organisationen

e Tydliggér mandat pa alla ledningsnivaer

e Stddjer utveckling av nationell faststalld ledarskapsutbildning

Ny teknik:

Digitaliseringen inom vard och omsorg behdver inféras med personen i fokus och till
nytta for bade patienter och vardens olika professioner. Professionerna ska vara
delaktiga och kunna paverka vid digitalisering och inférandet av ny teknik.
Digitalisering kan ocksa skapa nya typer av tjanster och karriarvagar i yrket och aven
bidra till 6kad trygghet och sjalvstandighet for patienter/brukare. Utvecklad
digitalisering bér ses som en del utvecklingen av varden och arbetsmiljon. Chefer
behdver ocksa utbildning och handledning i inférandet av ny teknik da chefens roll ar
en viktig del i inforandet och har ansvar for att leda detta. For att chefer ska kunna
leda inforandet av ny teknik behdver det finnas en dvergripande plan och resurser till
detta.

Nationelit stod:

Vardférbundet instdammer i utredningens rekommendationer att Socialstyrelsen bor fa
uppdraget att inratta ett kompetenscentrum for att utveckla aldreomsorgen och géra
en Oversyn av de grundlaggande kunskaperna som finns hos personal. Ett nationellt
stdd behdvs for att sdkerstalla arbetet och utvecklingen av den framtida
kompetensforsorjningen.
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