LINKOPINGS oisonag
UNIVERSITET O 201501527
1(3)

Svar ang. betankandet “En fondstruktur for innovation
och tillvaxt” (SOU 2015:64) — N2015/4705/KF

Linkopings universitet (LiU) har anmodats att yttra sig 6ver betinkande “En
Fondstruktur fér innovation och tillvixt” (SOU 2015:64) och far hir anféra foljande.

LiUs svar ska ses mot bakgrund av dels universitetets mangariga erfarenhet av
holdingbolagets verksamhet — LiU var ett av de fyra forsta lirositena som medgavs riitten
hartill vid mitten av 1990-talet — och till det forhéllandet att LiU valt att 1ita holding-
bolaget ansvara for och driva savil universitetets innovationskontor som den nationellt
framtradande regionala inkubatorn LEAD.

LiU vill erinra om att remissen i detta drende forst i ett sent skede har kommit
universitetet tillhanda. Féretradare for universitetet och dess holdingbolag — Linképings
universitet Holding AB — har dock samverkat med frimst KTH och Lunds universitet samt
med foreningen for universitetsholdingbolag i Sverige (FUHS) i en gemensam granskning
av betankandet och kan hér ansluta sig till vad dessa anfért i sina svar med beaktande av
foljande.

Utredningen pévisar med stor tydlighet att stédet i form av marknadskompletterande
insatser i mycket tidiga skeden behover stirkas. En omallokering av det statliga
riskkapitalet &r nodvindig, med potential att — ritt hanterad — na ett mycket stort antal
entreprendrer, innovatorer och blivande foretagare. Det dr hdr inte kapitalméingden i sig
till varje enskilt foretag som dr avgérande utan mer effektiviteten i att fler projekt i
tidiga skeden erbjuds 6kade finansieringsmdjligheter, till fromma for ett breddat flode i
senare delar av forsorjningskedjan. Utredningen pekar hir betydelsen av att stod-
strukturen kring entreprendren priglas av nérhet, mangfald och méjlighet till specia-
lisering.

Betriffande det finansiella innovationsstodet framhélls i utredningen att den link i
forsorjningskedjan som omfattar mycket tidiga riskfaser ér felfinansierad. Limnat forslag
rorande innovationsstdd avser relativt smé belopp sett mot bakgrund av statens samlade
riskkapital, men som likvil av utredningen bedéms ha stor paverkan for lirositenas
integrerade uppgift att samverka med det omgivande samhaillet och i nyttiggérande av
forskningsresultat. Just pd denna punkt borde utredningen tagit ytterligare ndgra steg
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{ syfte att belysa och stirka holdingbolagens mdjligheter att fullfolja sina uppdrag.
Skdilen for detta dr foljande.

Holdingbolagen har idag en unik position som en av fa tidiga investerare i projekt
och bolag sprungna ur véra svenska ldrosdten. Samtliga ldrosdten med
innovationskontor har tillgang till holdingbolag och det finns en val utvecklad
samverkan dem emellan. Innovationskontorets uppdrag att identifiera, verifiera
och utveckla kommersialiserbara resultat och holdingbolagets uppdrag att
investera i tidiga skeden gir hand i hand, vilket innebdr att holdingbolagen
besitter den typ av asymmetrisk information som utredningen tar upp som extra
viktig i tidiga skeden. Holdingbolaget ir den forsta tidiga investeraren som arbetar
nira forskaren/studenten for att bygga véarde och sikerstdlla struktur i
projektet/bolaget innan det tar in de forsta externa investerarna. Dessa insatser
innefattar inte bara atgérder i syfte att utveckla idéerna och innovationerna i ett
agarperspektiv, utan de investeringsmedel som holdingbolaget forfogar Gver
méste ocksé anvandas for att i forekommande fall matcha idéedigarna med
limpliga entreprenérer i syfte att leda fram till verksamheter dir deldgande ar
intressant/majligt.

Det finns dock ett antal hinder for att holdingbolagen skall kunna utféra sitt
uppdrag fullt ut. Holdingbolagen ir inte kapitaliserade for att utfora den uppgitt
regeringen har tilldelat dem. Lirositena som forvaltade myndigheter ar
férhindrade att tillskjuta kapital och regeringen har endast vid ett tillfélle pé drygt
tjugo ar mojliggjort for sju lirositen att tillskjuta en mindre del av
innovationskontorsmedlen (5-9 MSEK/bolag) till sina holdingbolag. Detta har
lett till att holdingbolagen idag har ytterst sm, eller inga, mdjligheter att pa allvar
agera investerare i tidig fas.

Den samlade bedémningen fran holdingbolagen ir att de arligen skulle kunna
genomfora ca 50 investeringar, pd upp till 2MSEK per bolag. Detta skulle vara en
fordubbling av bade antalet investeringar samt det investerade beloppet mot
dagens belopp och ir baserat pd ett totalt flide pd ca 2 200 projekt fran
innovationskontoren, varav 1 av 40 motiverar investering. Totalt behévs for dren
2017-2020 ett kapitaltillskott pd 500 MSEK. Om mojligt borde denna inriktning
pébérjas redan i budgeten for 2016.

Lirositena bor inom allminna budgetramar bemyndigas att tillskjuta
driftskapital till holdingbolagen for att stdrka dess formaga att agera i det lokala
ekosystemet. Med en mer stabil driftsfinansiering kan bolagen i hogre
utstrickning agera lokal “igare” av nationella satsningar inom exempelvis
inkubatorsprogrammet eller i utvecklingen av regionalt forankrade initiativ i
ovrigt.

Gillande bolagsordning och riktlinjer for holdingbolagen, ursprungligen
formulerade redan i mitten av 1990-talet, ar inte lampliga for uppdraget. Oaktat
den uppgift holdingbolagen har i mycket tidigare utvecklingsskeden 1 nara
samverkan med forskare och studenter inom larosdtena och oaktat den ringa
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kapitalfinansieringen av bolaget uppstills i géllande statliga riktlinjer fran
regeringens sida ett principiellt avkastningskrav. Dessa krav méste omfor-
muleras, sd att holdingbolagen i likhet med t ex Almi tilldelas ett sidrskilt
samhallsuppdrag bl.a. innefattande uppgiften att ge ett (mycket) tidigt stod till
innovations- och foretagsutveckling i syfte att sikerstilla ett 6kat deal-flow till
marknadskompletterande statliga och/eller andra offentligigda siddfonder i
senare delar avinnovationskedjan. Allt detta ar f 6 heltilinje med det utredningen
generellt foreslar bor gélla for investerare i tidiga skeden.

Med fornyat uppdrag och kapitalisering i forhallande till uppdraget skulle holding-
bolagen, som redan etablerad del i det lokala ekosystemet, arbeta aktivt for att 6ka lokala
privata investerares vilja och forméaga att investera i tidiga skeden. Riktade kapitalinsatser
fran statens sida gentemot holdingbolagen &r i sig en mycket angeldgen friga och borde
kunna prévas och genomfdras snarast, sirskilt om den politiska beredningen av
utredningens évergripande forslag far ses i ett ldngre tidsperspektiv.

Detta svar har utarbetats 1 samrad med Johan Lilliecreutz, verkstillande direktor for
LinkGpings universitet Holding AB.

Peter Varbrand

Vice-rektor fér samverkan och
ordforande 1 styrelsen for Linkopings
universitet Holding AB
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