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Inledning

Vi instdmmer i forslaget att inratta en ny fond for statliga riskkapitalinvesteringar med uppdrag att
tillsammans med privat kapital investera i svenska innovativa féretag med hog tillvaxtpotential. Vi
anser dock att forslaget behover utvecklas och fortydligas.

Sammanfattande synpunkter

Det finns behov av att skapa en helhetssyn pa all offentlig riskkapitalverksamhet. Vi stodjer
utredarens forslag att Fondinvest ska fa ansvaret for forvaltningen av de EU-finansierade fonder som
planeras for nasta strukturfondsperiod. Som en foljd av detta bor, sa snart sa ar praktiskt lampligt,
verksamheten i Almi Invest dverféras till Fondinvest.

| sektorer som behdover stéd och ar viktiga for Sverige behovs en val fungerande naringskedja, d.v.s.
att bolag utvecklas fran att vara sma innovativa till att bli medelstora och stora foretag. Beroende pa
sektor ser behoven olika ut. Att enbart fokusera insatser till sma foretag kan vara otillrdckligt om det
inte finns nagon som &r beredd att satsa fullt ut pa deras teknik. Samverkan mellan foretag ar en
central komponent for att utveckla en sektor. Investeringsinsatser bor darfor inte enbart begransas
till tidig fas.

For att inte statens och Fondinvests anseende som trovérdig avtalspart och langsiktig dgare skall
komma att paverkas av de féreslagna atgarderna instammer vi i att den foreslagna
omstruktureringen av Fouriertransform sker ansvarsfullt och i ordnade former, nar det galler saval
forvaltningen som innehaven i portféljbolagen. Av samma skal behover Fondinvests uppdrag vara
Iangsiktigt.

Omstéllningen till nya omraden kommer att ta lang tid. Att resa kapital till nya fonder och starta nya
investeringsverksamheter tar tid. Endast ett fatal av de redan etablerade fonderna som finns idag har
den profil som eftersoks i utredningen. Detta medfor att nya ledningsteam och nya fonder maste
skapas och etableras. Privata investerare i férstagangsfonder faster stor vikt vid track-record hos
ledningsteam och avkastningspotential, vilket i sig kan utgdra en utmaning.



Avsnitt

5.2 En ny riskkapitalstruktur
Styrmedlen mot fondernas verksamheter kommer att vara begransade efter det att investerarloften

har erhallits. Det blir darfor angeldget att tillse att fondernas statuter klart reglerar deras
verksamhetsomraden. Malsattningen ar att etablera nya VC-fonder, vilket &r bra. Bl.a. life science
och clean tech pekas ut som centrala omraden déar det finns ett behov. Det bor noteras att detta ar
nagra av de omraden dar det redan finns etablerade VC-fonder. Omraden som saknar fokuserade
investerare och som &r centrala industrier for Sverige, sasom tillverkande industri och fordon, &r inte
omnamnda.

Manga segment och industrier behdver en mer fungerande vardekedja, som mojliggor att
innovationer kan utvecklas till barkraftiga affarsidéer. Utredningen belyser i mindre omfattning
svarigheten att na finansiell avkastning pa investeringar i tidig fas. Att resa privat kapital till fonder i
tidig fas och inom omraden med ett uttalat stort kapitalbehov och hégre riskprofil ar utmanande.
Privata investerare sdoker team med kompetens och track record. Assymetrisk riskfordelning ar ett
nodvandigt hjalpmedel som dock samtidigt innebar en oundviklig vardedverforing till privata hander.
Assymetrin kan inte vara sa stor att revolveringen av fonderna omojliggors.

5.3 Fondinvest AB:s uppdrag, kapital och organisation
En investeringsorganisation maste forsta och handha alla centrala delar i investeringsprocessen. Den

specifika fordelningen mellan egna interna resurser och externa konsulter ar en fraga for
organisationskommittén och Fondinvests styrelse att avgora.

5.4 Narmare om investeringsverksamheten
Ett bra forslag. Det bor noteras att en alltfor rigid arscykel kan férsvara for externa fondinitiativ.

Vidare kan asymmetrisk riskférdelning urholka méjligheten till revolvering.

5.5 Garantisystem
Det ar viktigt att beakta risken med att bankerna éverutnyttjar ett garantisystem i utformningen av
systemet.

5.6 Demonstrationsanldggningsfond
Vid utvérdering av en anldggningsinvestering ar det viktigt att se pa det privata bolagets/bolagens

langsiktiga affarsplan och finansiella styrka. En risk ar annars att anlaggningen fungerar bra men det
fattas resurser att vaxla in framgangen i en fullskalig kommersialisering.

5.7 Genomfoérande och finansiering
Genom att fullfolja FTABs redan ingangna ataganden och forpliktelser stottas en av Sveriges viktiga

naringar och mer kapital kommer att finnas for framtida investeringsomraden. Det finns en hog
samlad forvaltarkompetens och betydande infrastruktur pa plats. Denna kan anvédndas bade i en
omstallning och i en férvaltning av befintliga verksamheter. En ansvarsfull och affarsmassig
forvaltning av befintliga innehav leder till att dagens portfolj avyttras inom en rimlig tidsperiod och
att bilden av staten som trovardig investerare bibehalles.



Fouriertransform AB utgar fran att bolaget kommer att beredas mdjlighet att medverka i
forberedelserna vid implementeringen av férevarande forslag.

5.9 Innovationsstod
Bitrader forslaget.
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