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REMISSVAR (A2014/2355/DISK)

Nya regler om aktiva atgirder mot diskriminering (SOU 2014:41)

Utredningen om aktiva &tgarder mot diskriminering har 1amnat ett betdnkande
med forslag till hur krav pé aktiva atgarder ska utformas och goras tydliga for
att bli ett effektivare medel i arbetet med att férebygga diskriminering och
framja lika rattigheter och mdgjligheter.

Saco avgransar sitt remissyttrande till de delar av betinkandet som géller
arbetslivets omrade. Remissen har behandlats i Sacos styrelse.

Sammanfattande synpunkter

Utredningens forslag bidrar till en tydligare och enhetligare lagstiftning. Saco
bedomer att den kommer att vara enklare att tillaimpa dn nuvarande lag. Vissa
forandringar av utredningens forslag ar dock nodviandiga for att lagen ska fa
avsedd effekt. Saco har tre huvudsakliga invandningar:

Utredningen gor genomgéaende skillnad mellan diskrimineringsgrunden kon
och ovriga diskrimineringsgrunder. Lagforslagets konstruktion och de
redogorelser som finns i betdnkandet lagger stor tonvikt pa
konsdiskriminering. Det dr dock viktigt att arbetet med de aktiva atgirderna
avseende alla diskrimineringsgrunder lyfts upp till samma ambitionsniva som
har varit fallet for diskrimineringsgrunden kon.

Det forslag som utredningen presenterar syftar i huvudsak till att arbetsgivare
ska f6lja en viss metod i sitt arbete med aktiva atgirder. For diskriminerings-
grunden kon foreslés dock dven specifika méal och konkreta atgarder for att
uppné en jamn konsfordelning och jamstallda 16ner. Saco anser att liknande
mal bor finnas for samtliga foreslagna omraden (och diskrimineringsgrunder).
Saco vill sarskilt framhélla rekrytering som ett omréde i arbetsgivarens
verksamhet dar det finns stor risk for att diskriminering uppstar. Saco anser
darfor att krav bor stéllas pa att samtliga arbetsgivare ska vidta aktiva atgirder
for att forebygga diskriminering och framja lika rattigheter och mojligheter vid
rekrytering och befordran.

Utredningens forslag syftar i huvudsak till att stirka de statliga myndigheternas
tillsyns- och sanktionsmgjligheter. Det finns dock en risk att utredningens
fokus pa statlig effektivitet minskar det aktiva dtgidrdsarbetets legitimitet och
forankring bland de lokala parterna pa arbetsplatsniva. Saco beklagar att fokus
pa att skapa goda forutsiattningarna for det arbetsplatsanknutna partsarbetet
inte har varit utgdngspunkt i utredningens arbete. Detta kan dock till viss del
avhjalpas om lagen far en semidispositiv konstruktion.
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Kollektivavtal bor kunna ersétta hela/delar av lagen

Arbetet mot diskriminering i arbetslivet ar en facklig karnfraga. I arbetslivet
finns sedan lang tid strukturer och normer som i sig motverkar diskriminering
- bland annat kollektivavtal, hog facklig ndrvaro pa arbetsplatserna, etablerad
partssamverkan och tvistelosningsmekanismer. Mot bakgrund av ovanstiende
ar det av central betydelse att reglerna om aktiva atgarder mot diskriminering
ar anpassade till de som ska tillimpa lagen, pa arbetslivets omrade i forsta
hand fackliga foretradare och arbetsgivare.

Saco, TCO och LO har i en gemensam skrivelse till utredningen férordat en
semidispositiv lagstiftning for de aktiva atgiarderna pa arbetslivets omréde. En
semidispositiv lag skulle, i kombination med skirpta lagkrav och sanktioner,
oka sannolikheten for att fler kollektivavtal sluts. Kollektivavtal har flera
fordelar: Forutsittningarna ser olika ut inom olika branscher och pé olika
arbetsplatser nir det géller till exempel 16ner, arbetstider, rekrytering eller
kompetensutveckling. Vilka atgirder som behover vidtas for att forebygga
diskriminering och friamja lika rattigheter och mgjligheter pa en viss
arbetsplats kianner foretradarna pa lokal niva bast till. Kollektivavtal mojliggor
att arbetsgivaren tillsammans med den fackliga organisationen kan tydliggora
de aktiva atgirdernas innebord pa den aktuella arbetsplatsen.

Utredningens forslag har dock huvudsakligen syftat till att stirka de statliga
myndigheternas tillsyns- och sanktionsméjligheter, istéllet for att skapa goda
forutsattningar for de lokala parternas arbetsplatsanknutna partsarbete. Saco
vill hir papeka att Diskrimineringsombudsmannen (DO) som myndighet har
en begransad mojlighet att bedriva tillsyn av lagen, dven vid en kraftig
resursforstirkning fran de i dagslaget mindre &n tio heltidstjansterna. Detta i
jamforelse med de totalt cirka 325 ooo fackligt fortroendevalda som finns runt
om ilandet pa de svenska arbetsplatserna.1

Om DO:s tillsyns- och sanktionsmojligheter skiarps, samt foreskriftsratten
utnyttjas for att precisera arbetsgivarnas skyldigheter, 6kar incitamenten for
arbetsgivarna att sluta kollektivavtal om de aktiva atgirderna. Sddana
incitament kommer dock endast uppstd om kollektivavtal kan ersitta, inte
endast komplettera, lagens krav. Saco anser darfor att hela eller &tminstone
delar av lagen bor f& en semidispositiv konstruktion.

Lagen bor ange metod, mal och i vissa fall atgarder

Utredningens lagforslag reglerar i huvudsak en metod — krav stalls pa att
arbetsgivarna ska bedriva ett systematiskt arbete med aktiva atgarder. Saco
delar utredningens bedémning att ett systematiskt arbete ar nédvandigt och
anser att forslaget till hur ett systematiskt arbete ska bedrivas ar bra.
Utredningens forslag innebar att arbetsgivare och arbetstagare far en enklare
och tydligare lagstiftning att tillampa jamfort med nuvarande lagstiftning. Den
foreslagna lagstiftningen bygger dock pa att arbetsgivare bedriver ett seriost
arbete for att upptéicka risker och hinder i sin verksamhet. Den arbetsgivare
som inte uppticker nigra problem behover, med nagra undantag, inte heller
vidta nagra atgarder.

I betankandet presenteras lagforslaget som att det enbart reglerar en metod.
Saco delar inte denna beskrivning utan vill framhélla att forslaget i vissa delar,
s& som gillande jamstillda 16ner och en jaimn konsfordelning, till och med gér

1Antalet fortroendevalda giller &r 2011. Uppgifter hamtade fran:
http://www.lo.se/start/facket pa din sida/roster om facket och jobbet/rof 3 det fackliga u

ppdraget och det fackliga intresset
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langre i form av mal och &tgardskrav dn nu gillande lagstiftning. Den
foreslagna §9 anger exempelvis att arbetsgivaren genom utbildning,
kompetensutveckling och andra lampliga Gtgdrder ska framja en jamn
konsfordelning. 1 §9 anges alltsd s&vil ett specifikt mél for omrédet och
darutover ocksa krav pa vilka atgiarder arbetsgivaren ska vidta. Aven andra
delar av lagforslaget innehéller sdvil mél som dtgardskrav - exempelvis §8 - dar
rutiner och riktlinjer kravs i syfte att forhindra trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.

Saco anser att den systematiska arbetsmetoden béde kan och bor férenas med

specifika mél for vart och ett av de omrdden som metoden foreslés tillimpas

inom. Saco har utarbetat ett forslag for hur mél kan formuleras for samtliga
omréden som omfattas av det systematiska arbetet. Detta forslag har

overlamnats skriftligen till utredningen och delar av Sacos forslag redovisas i

utredningens betdnkande. Sacos forslag i sin helhet finns som bilaga till detta
remissvar.

Saco anser darutover att atgiardskrav, i den man det ar mojligt, bor stéllas for
ovriga omréaden #n de som &terfinns i betdnkandet. Saco vill sarskilt lyfta fram

rekryteringsprocessen som den del av arbetsgivarens verksamhet dar behovet

av, och nyttan med, aktiva atgiarder for att motverka diskriminering och frimja
lika réttigheter och moéjligheter dr som storst. Har bor det tminstone finnas ett

lagstadgat krav pd att rutiner och riktlinjer ska upprittas. Rekrytering ar ett
omrade i en verksamhet dér det litt kan uppsta diskriminerande situationer. I
det fall rekryteringsprocessen inte dgnas sarskild uppmarksamhet riskerar
arbetet med aktiva atgarder darutver att praglas av si kallad insider/outsider-
problematik, dir endast risker och hinder f6r de arbetstagare som redan finns
inom verksamheten uppmairksammas.

Tillstyrker att lagen omfattar samtliga diskrimineringsgrunder

Saco tillstyrker att lagen utvidgas till att omfatta samtliga
diskrimineringsgrunder. Saco anser dock att utredningens lagférslag innebar
en obalans mellan de olika diskrimineringsgrunderna, da skarpa krav endast
foreslas for diskrimineringsgrunden kon.

Arbetsgivarens systematiska arbete ska enligt lagforslaget omfatta samtliga
diskrimineringsgrunder och omréden, men Saco ser en risk i att detta generella
arbete kommer att nedprioriteras till forman for att uppfylla de konkreta
atgardskrav som stills pa att frimja en jaimn konsfordelning och genomféra en
Ionekartlaggning.

I betdnkandet 4gnas vidare stort utrymme at att presentera forskning, statistik
samt regeringens politik for diskrimineringsgrunden kon. For 6vriga
diskrimineringsrunder saknas i hog utstrackning motsvarande
problembeskrivning och vigledning, detta trots att parterna under ménga
decennier har haft att hantera lagstadgade krav pa att bedriva ett aktivt
jamstalldhetsarbete, medan motsvarande krav for 6vriga
diskrimineringsgrunder ar helt eller relativt nya.

Lonekartlaggningsbestéimmelsen bor vara semidispositiv

Utredningen foreslar en atergang till tidigare géllande regler for
lonekartlaggning. Detta innebir att 1onekartlaggning ska genomf6ras arligen
och att fler arbetsgivare dn idag omfattas av dokumentationskrav. Saco ar

positiv till detta férslag under forutsétining att bestimmelsen gors
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semidispositiv. Saco anser att det finns sirskilda skil som talar for att infora en
semidispositiv 16sning for 16nekartlaggningsbestammelsen:

Lonebildningen péd den svenska arbetsmarknaden sker inom ramen for
arbetsmarknadsparternas arbete utan statlig inblandning. Lagstiftaren har
avstétt frén att ange riktlinjer for hur normering av 16ner och andra villkor ska
ske genom kollektivavtal. Samtidigt stéller diskrimineringslagen krav pa att
Ionekartlaggning ska genomforas som en aktiv dtgird for att uppticka och
atgirda osakliga 1oneskillnader mellan kvinnor och mén.

Lagens krav pé lonekartlaggning ar detsamma oavsett avtalsomride. Den
svenska l16nebildningen har dock gatt mot allt storre skillnader mellan de
avtalsslutande parternas olika 16nebildningsmodeller. For akademiker har
utvecklingen gétt mot en decentraliserad och individualiserad 16nebildning.
Béde vad individen arbetar med och hur individen presterar ska l6nesittas, och
detta ska darutover ske med hansyn till den enskilda verksamhetens
forutsattningar och behov. I andra loneavtal, framfor allt inom LO:s
avtalsomraden, finns konstruktioner med hogre kollektiva inslag sa som
stupstocksregler och individgarantier.

Medan lagens krav pa lonekartlaggning inriktar sig pa arbetets karaktar
grundar sig den individualiserade 16nebildningen i hog utstrackning pa hur vil
arbetet utfors - det vill saga hur och inte bara vad personen i fraga gor.

Den individuella I6nesdttningen och granskningen av densamma bygger pa
nira kunskap om den enskilde arbetstagaren och den lokala verksamhetens
forutsattningar. Grunden ar likabehandlingsprincipen, det vill séga att lika fall
ska behandlas lika. Om den individuella, decentraliserade och differentierade
lonesittningen grundar sig pa tydliga och sakliga 16nekriterier bor den ocksa
leda till en saklig 16nesittning, dér alla ges samma forutsiattningar och bedéms
efter samma mattstock. Genom att sluta kollektivavtal om aktiva atgarder for
jamstallda 16ner skulle det vara mojligt att analysera dels om loneavtalets
intentioner och lonekriterier efterlevs, dels om processen och kriterierna i sig
behover dndras.

I dagslédget ar det vanligt forekommande att arbetsgivare, offentliga savil som
privata, anlitar konsulter for att genomféra lIonekartlaggningar. P4 sa sitt kan
visserligen lagens krav uppfyllas, men den nira kopplingen mellan en
genomford kartlaggning och en analys av hur jamstéllda 16ner kan
konkretiseras i parternas ordinarie lonebildningsarbete saknas ofta.

Saco anser att arbetet med jamstillda 16ner bor bedrivas inom ramen f6r det
ordinarie lonebildningsarbetet och utga fran den process och de principer som
parterna har avtalat om. Ett lagstadgat krav pa arlig 16nekartlaggning kan dock,
om det formuleras semidispositivt, skapa incitament fér arbetsgivarna att
kollektivavtalsreglera arbetet for jamstéllda l6ner. Det skulle i sé fall skapa
forutsittningar for jamstillda 16ner inte bara i teorin utan ocksé i praktiken.

Foreskrifter, tillsyn och sanktioner

Utredningen foreslar att Nimnden mot diskriminering avskaffas och att
provning istéllet ska goras av DO, med mojlighet att 6verklaga myndighetens
beslut till allmidn domstol. Saco menar att den 16sning utredningen foreslar har
forutsattningar att bli mer effektiv dn dagens konstruktion med en
partssammansatt naimnd. Samtidigt innebéar forslaget en tydlig forskjutning
mot mer statligt inflytande pa arbetslivsomrédet, ett omrade som av tradition
har haft ett starkt partsinflytande. Saco tillstyrker dock att Ndamnden avskaffas,

under forutséttning att DO tillférs motsvarande resurser.
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Maénga avgorande fragor kvarstar emellertid i relation till utredningens forslag.
Det giller inte minst de foreskrifter som utredningen anser bor utfardas som
komplement till lagen. Saco delar inte utredningens uppfattning att dessa
foreskrifter och tillsynen av desamma endast kommer att vara av
kvantitativ/administrativ karaktir — till exempel huruvida dokumentation
finns eller inte. Om de aktiva dtgiarderna ska bli tydligare och effektivare kravs
kvalitativa preciseringar och provningar av exempelvis vad som menas med att
“vidta de atgarder som skdligen kan krdvas”. I likhet med Arbetsmilj6lagen
behover den foreslagna ramlagstiftningen fyllas ut och konkretiseras, endera
genom foreskrifter eller genom kollektivavtal. Om DO utfirdar sidana
kvalitativa foreskrifter och prévningar kommer detta samtidigt att f4 betydelse
for partsrelationerna pa arbetsmarknadsomradet. En viktig fradga som bor
stillas dr huruvida DO har den kompetens och legitimitet samt kommer att f&
de resurser som kravs for detta? Saco vill i ssmmanhanget papeka att den
kostnadsbesparing som uppstar om Namnden ldggs ned kommer att motsvaras
av en minst lika stor kostnadsokning hos DO.

Utredningens forslag innebar att DO far ett langtgiende ansvarsomrade som
stracker sig fran att ta fram foreskrifter, uttolka desamma samt utdoma vite.
Ett sddant mangdubbelt myndighetsuppdrag kommer inte att vara
okomplicerat, samtidigt dr utredningens resonemang och vagledning géillande
detta knapphindigt. Mot bakgrund av ovanstidende anser Saco att det i lagen

bor fortydligs att DO inte pa egen hand far ta fram foreskrifter pa arbetslivets

omréde, utan endast i samverkan med parterna. Saco vill har hianvisa till
Arbetsmiljoverkets foreskriftsarbete: Nar foreskrifter pa arbetsmiljoomradet
tas fram gors detta i samrad med parterna. Foreskriftstexterna behandlas ocksa
genom ett remissforfarande till bl.a. parterna. Saco anser att detta arbetssatt
bor utgéra modell om DO bemyndigas att ta fram foreskrifter pa arbetslivets
omrade.

Saco vill framhaélla att det vare sig i den nuvarande eller féreslagna
lagstiftningen finns négot fortydligande av vad arbetsgivarens
samverkansskyldighet innebér — nir har arbetsgivaren uppfyllt detta krav?
Samverksansskyldigheten kommer enligt utredningens forslag inte heller att
sanktioneras. Ett vil fungerande aktivt arbete ute pa arbetsplatserna bygger i
hog utstrackning pa en vil fungerande samverkan mellan arbetstagare och
arbetsgivare. En precisering av samverkansskyldigheten skulle kunna goras i
ett foreskriftsarbete. Saco vill dock aterigen framhalla att en sddan foreskrift, i
likhet med 6vriga foreskrifter av kvalitativ karaktir, méste tas fram i nira
samrad med parterna.

Saco ir inom ramen for det nu liggande forslaget positiv till att en central
arbetstagarorganisation ges ratt att f ett drende prévat av DO, inklusive
moijligheten att 6verklaga DO:s beslut.

Dokumentationskrav for alla arbetsgivare med minst 10 anstillda

Saco anser att ssmma dokumentationskrav bor gilla for alla arbetsgivare med
10 eller fler anstéllda. Saco sympatiserar med utredningens stravan efter att

minska foretagens regelborda. Saco menar dock att dokumentationen av det
systematiska arbetet endast utgor en liten del av den tid och kostnad som kravs
for att uppfylla lagens krav. Avsaknad av dokumentation forsvarar avsevart nir
det kommer till att granska huruvida arbetsgivaren efterlever uppstillda
lagkrav. Det forefaller ocksa troligt att den arbetsgivare som inte har ndgon
dokumentation inte heller har bedrivit ett systematiskt arbete. Motsvarande
krav giller darutover for dokumentation enligt féreskriften om Systematiskt
arbetsmiljoarbete.
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Resurser till parterna for information och kompetensutveckling

Oavsett om utredningens lagforslag antas eller om den nuvarande lagen
fortsidtter att gélla, dr en viktig forutsittning for att arbetet med aktiva
dtgiarderna ska fa genomslag i praktiken att de lokala parterna kianner till och
forstar vad lagen kraver och varfor. Regeringen bor for detta andamal avsétta
resurser till parterna for informationsspridning och
kompetensutvecklingsinsatser. Vikten av information och kompetensutveckling
blir samtidigt sarskilt relevant om det aktuella lagforslaget antas, da det
innebdr att arbetsplatserna ska undersokas utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Saco menar att det finns en stor risk att detta i annat
fall kan medfora allvarliga integritetsproblem, i form av arbetsgivare och/eller

arbetstagarrepresentanter som kartligger sina medarbetare utifran respektive
diskrimineringsgrund.

Tillsiitt en utredning for att motverka mobbing i arbetslivet

Idag pagar bade diskriminering, trakasserier och annan krankande behandling
i arbetslivet. Forebyggande arbete/aktiva dtgirder ar viktiga oavsett om det
finns en aktuell diskrimineringsgrund eller inte. Avslutningsvis anser Saco att

regeringen bor tillsitta en utredning som ser 6ver frdgan om hur mobbing pa
arbetsplatser kan motverkas. I dagsldget kan anstéllda frysas ut och mobbas

utan att ndgon stalls till svars d& vi saknar ett regelverk som fungerar fullt ut for
dessa situationer.?

Vi bildgger remissvar fran Sacoférbunden.

Med vinlig hélsning

Sveriges akademikers centralorganisation

Robert Boije

Josefin Edstrom

2 http://www.dn.se/debatt/ny-lag-kravs-for-att-stoppa-mobbning-pa-

arbetsplatsen
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BILAGA 1. FORFATTNINGSFORSLAG FRAN SACO

Kommentar

Saco skickade den 21 januari 2014 in ett eget forfattningsforslag till
Utredningen om aktiva atgiarder mot diskriminering. Forfattningsforslaget har
nedan uppdaterats i enlighet med utredningens slutgiltiga forslag. De delar i
Sacos forslag som skiljer sig fran utredningens lagférslag har gulmarkerats.

3 kap. Aktiva atgirder
Inledande bestammelser
Aktiva atgdrder

1 § Aktiva atgirder ar ett arbete for att inom en verksamhet framja lika
mojligheter for alla oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell laggning eller lder.

Ett systematiskt arbete med aktiva atgdrder

2 § Ett systematiskt arbete med aktiva dtgiarder innebar att bedriva ett
forebyggande och frimjande arbete genom att

1. undersoka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om
det finns andra hinder for enskildas lika rattigheter och mojligheter i
verksamheten,

2. analysera orsaker till upptackta hinder och risker,

3. vidta de forebyggande och frimjande atgarder som skiligen kan kravas,
atgarder som inte kan vidtas omedelbart ska tidsplaneras,

4. folja upp och utvardera de atgarder som har planerats, oavsett om de har
vidtagits eller ej.

3 § Arbetet med aktiva atgirder ska genomforas systematiskt och fortlépande.
Atgirder ska tidsplaneras och genomforas s snart som mojligt.

Arbetslivet

Samverkan

48 Det systematiska arbetet med aktiva atgarder ska ske i samverkan mellan
arbetsgivare och arbetstagare.

Infor beslut om atgiarder som innebér viktigare forandringar av
verksamheten eller sarskilt angar arbets- eller anstallningsforhallandena for
arbetstagare giller forhandlingsskyldigheten enligt lagen (1976:580) om
medbestimmande i arbetslivet.
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Omfattningen av arbetsgivarens systematiska arbete

5 § Arbetsgivare ska inom ramen for sin verksamhet bedriva ett systematiskt
arbete med aktiva atgirder pé satt som anges i 2 och 3 §§.

Arbetet med aktiva atgarder ska omfatta den som hos arbetsgivaren ar
arbetstagare, gor en forfragan om eller soker arbete, soker eller fullgor praktik,
eller star till forfogande for att utfora eller utfor arbete som inhyrd eller inlanad
arbetskraft.

6 § Arbetsgivarens systematiska arbete med aktiva atgirder ska omfatta
verksamhetens

1. arbetsforhallanden
- arbetsplatsen ska priglas av en god fysisk och psykisk arbetsmiljo
- arbetsfordelning och organisering av arbetet ska frimja lika mojligheter

2. mojligheter att forena forviarvsarbete med foraldraskap
- foraldrar ska kunna forena forvarvsarbete med foraldraskap

3. anstéllningsformer
- arbetstagarna ska ha lika mgjligheter till anstéllning med onskad
omfattning och varaktighet

4. rekrytering och befordran
- rekrytering och befordran ska ske utifrén en transparent och
kompetensbaserad process, i syfte att ge alla lika mojligheter att soka lediga
tjanster samt en reell mojlighet att fa en anstéllning
- vid rekrytering och befordran ska en jamn konsférdelning inom olika typer
av arbeten och inom olika kategorier av arbetstagare efterstriavas, detta géller
sarskilt vid rekrytering eller befordran till ledande positioner.

5. utbildning och 6vrig kompetensutveckling
- utbildning och 6vrig kompetensutveckling ska komma arbetstagarna till del
pa ett likvardigt satt
- en jamn konsfordelning inom olika typer av arbeten och inom olika
kategorier av arbetstagare ska frimjas genom utbildning,
kompetensutveckling och andra lampliga atgarder

6. Bestammelser och praxis om loner och andra anstéllningsvillkor
- arbetsplatsens regelverk i form av bl.a. kriterier for 16nesattning samt
praxis avseende forméner ska vara neutralt utformade och framja lika
mojligheter till Ioneutveckling
- arbetsgivaren ska sarskilt verka for jamstillda 16ner mellan kvinnor och
man, bland annat genom att varje ar genomfora en lonekartlaggning i
enlighet med foreskrifterna i 6-9 §§

Kartlaggning av loner och andra anstdllningsvillkor for kvinnor och mdn

7 § I syfte att upptéacka och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstillningsvillkor mellan kvinnor och mén ska arbetsgivaren varje ar kartlagga
och analysera

— bestimmelser och praxis om loner och andra anstéllningsvillkor som
tillimpas hos arbetsgivaren, och

— l6neskillnader mellan kvinnor och mén som utfér arbete som ar att betrakta
som lika eller likvardigt.
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8 § Arbetsgivaren ska analysera om forekommande loneskillnader har direkt
eller indirekt samband med kon. Analysen ska sarskilt avse skillnader mellan
— kvinnor och mén som utfér arbete som ar att betrakta som lika,

— grupp med arbetstagare som utfor arbete som ar eller brukar anses vara
kvinnodominerat och grupp med arbetstagare som utfor arbete som ar att
betrakta som likvardigt med sddant arbete men inte ar eller brukar anses vara
kvinnodominerat,

- grupp med arbetstagare som utfor arbete som &r eller brukar anses vara
kvinnodominerat och grupp med arbetstagare som utfor arbete som bedomts
ha lagre virde avseende kraven i arbetet men som erhéller hogre 16n an sddant
arbete.

9 § Ett arbete ar att betrakta som likvardigt med ett annat arbete om det
utifrdn en sammantagen bedomning av de krav arbetet stiller samt dess natur
kan anses ha lika virde som det andra arbetet. Bedomningen av de krav arbetet
stiller ska goras med beaktande av kriterier som kunskap och fardigheter,
ansvar och anstrangning. Vid bedomningen av arbetets natur ska sarskilt
arbetsforhallandena beaktas.

10 § Om osakliga skillnader i 16n och andra anstéllningsvillkor mellan kvinnor
och mén forekommer ska dessa dtgardas. Lonejusteringar och andra atgarder
som behover vidtas for att uppna sakliga Ioner ska genomféras s snart som
mojligt och senast inom tre ar. De l6nejusteringar och andra atgirder som
behover vidtas ska kostnadsberdknas och tidsplaneras.

Krav pa riktlinjer och rutiner

11 § Arbetsgivaren ska for verksamheten ha riktlinjer och rutiner i syfte att
forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och sddana repressalier som avses i
2 kap. 188.

Arbetsgivaren ska folja upp och utvirdera de dtgiarder som vidtas enligt
forsta stycket.

12 § Arbetsgivaren ska for verksamheten ha riktlinjer och rutiner i syfte att
sdkerstilla att rekrytering och befordran sker utifran en transparent och
kompetensbaserad process, i syfte att ge alla lika majligheter att soka lediga
tjanster samt en reell majlighet att fa en anstallning,.

Arbetsgivaren ska folja upp och utvardera de atgiarder som vidtas enligt
forsta stycket.

Krav pa dtgarder for att framja en jamn konsfordelning

138§ Arbetsgivaren ska genom utbildning, kompetensutveckling och andra
lampliga atgirder fraimja en jimn konsfordelning i skilda typer av arbeten och
inom olika kategorier av arbetstagare samt pa ledande positioner.

Arbetsgivaren ska folja upp och utvirdera de dtgiarder som vidtas enligt
forsta stycket.

Information som behovs for samverkan

14 § Arbetsgivaren ska forse en arbetstagarorganisation i forhallande till vilken
arbetsgivaren ar bunden av kollektivavtal med den information som beh6vs for
att organisationen ska kunna samverka i det systematiska arbetet med aktiva
atgarder.

Avser informationen uppgifter om 16n eller andra férhéllanden som beror
en enskild arbetstagare giller reglerna om tystnadsplikt och skadestand i 21, 22
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och 56 §§ lagen (1976:580) om medbestimmande i arbetslivet. I det allmédnnas
verksamhet tillampas i stéllet 10 kap. 11-14 §8§ och 12 kap. 2 § offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

Dokumentation

14 § En arbetsgivare som vid det senaste kalenderarsskiftet sysselsatte 10 eller
fler arbetstagare ska varje ar skriftligen dokumentera det systematiska arbetet
med aktiva atgirder enligt 4—13 §8.

Dokumentationen ska innehalla

1. enredogorelse for alla delar av det systematiska arbetet som det beskrivs i
2 och 3 §§ avseende de omrdden som angesi6 §,

2. resultatet av kartlaggningen samt de dtgarder som utifrdn denna vidtas och
planeras for att atgarda och forhindra osakliga skillnader i l1oner och andra
anstallningsvillkor mellan kvinnor och mén enligt 7-10 §§,

en redogorelse for de atgarder som vidtas och planeras enligt 11-13 §§,

en redovisning och utvardering av hur foregdende ars planerade atgirder
har genomforts inklusive en redogorelse for hur dessa erfarenheter
kommer att beaktas i det fortsatta arbetet, och

5. enredogorelse for hur samverkansskyldigheten enligt 4 § fullgors.



