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Remissyttrande avseende Statskontorets rapport
Forbattrad kontroll och uppfoljning av privata
utforare i kommuner och regioner (Statskontoret
2025:7)

Fackforbundet Vision representerar cirka 218 000 tjanstepersoner inom
kommun, region, privata bolag och kyrkan. Visions medlemmar inkluderar
upphandlare och inkdpare och berors darfor av forslagen.

Sammanfattning av Visions synpunkter

Vision tackar fér mojligheten att lamna synpunkter pa Statskontorets rapport. Vara medlemmar
har en central roll i att sékerstalla att offentlig upphandling bidrar till hdg kvalitet, goda
arbetsvillkor och hallbar samhallsutveckling.

Statskontorets rapport ar ett viktigt steg for att uppmarksamma bristerna i dagens uppféljning av
privata utférare. Vi valkomnar att Statskontoret uppmarksammar behovet av forbattrad kontroll
och uppfdljning av privata utférare i kommuner och regioner, samt att kompetensen for
upphandling och avtalsuppféljning kan behéva starkas lokalt. Bada delarna ar viktiga verktyg for
en hallbar valfard.

Vision vill trycka pa att starkt uppfdljning inte kan ske utan att férutsattningarna fér de som
arbetar med upphandling och uppfdljning férbattras — i form av resurser, kompetensutveckling
och tydliga politiska mandat. En fér andamalet genomgéende och fungerande
kvalitetsledningsstruktur ar avgérande.

Visions synpunkter pa forslagen

Statskontorets rapport ar ett viktigt steg fér att uppmarksamma bristerna i dagens uppféljning av
privata utforare. Generellt sett sa anser vi att det kravs en politisk helhetssyn pa
upphandlingens roll i valfarden dar uppfdljning ses som en lika viktig fas som kravstallining och
anbudsutvardering och att upphandlingsfunktioner ges utrymme att arbeta proaktivt, snarare an
reaktivt och kortsiktigt.

Vision delar Statskontorets bild att brist pa resurser och kompetens ar ett avgérande hinder for
god kontroll och uppféljning. Vara medlemmar vittnar om att de ofta arbetar ensamma i sina
roller, med mycket stort ansvar och begransat stéd. Detta ar sarskilt problematiskt i mindre
kommuner.

Vi vill sarskilt understryka att de som arbetar med upphandling behéver:
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- mojlighet till kontinuerlig kompetensutveckling.
- tydligt politiskt stod for att arbeta strategiskt med uppfdljning och leverantérsdialog.
- rimlig arbetsbelastning, vilket kraver fler tjanster och en langsiktig kompetensforsorjningsplan.

Dartill for att uppféljningsarbetet ska kunna bedrivas systematiskt och langsiktigt behdver chefer
inom upphandling och kontroll ges tydligt mandat, praktiskt stdd och rimliga ansvarsomraden. |
dag saknar manga verksamhetsnara chefer forutsattningar att samordna och prioritera detta
arbete pa ett strategiskt satt, vilket paverkar bade kvaliteten i uppféljningen och arbetsmiljon for
medarbetarna.

Visions medlemmar ger uttryck for att dela iakttagelserna i Statskontorets fallstudie om att
kompetenser ofta finns inom organisationen for att hantera t.ex. miljo- och klimatkrav, men att
det saknas riktlinjer och rutiner for att sakerstalla att dessa kompetenser knyts till inkdps- och
kontrollprocesser vid ratt tidpunkt. Vara medlemmar som jobbar som upphandlare och inkdpare
upplever att de ska tacka manga olika sakkunskapsomraden dar organisationen egentligen
skulle kunna halla hégre kvalitet pa kontroller om kompetensstéd kopplades pa.

Detta kraver att politiken tydligt signalerar att upphandling inte ar en isolerad teknikalitet utan en
del av den strategiska styrningen av valfarden.

Vision stddjer Statskontorets forslag om att kommuner behdver etablera satt for att utveckla
gemensamma metoder och rutiner for uppféljning, bade samverkan sinsemellan samt i relation
till nationella myndigheter. Detta skulle underlatta kompetensdverféring och starka transparens i
hur varor och tjanster foljs upp och kvalitetssakras. Ett utdkat anvandande av nationella
inkdpscentraler sdsom Adda med dess ramavtal, och for vilka de utfér uppféljningar, kan vara
ett satt att bredda gemensam uppf6ljning. Vision uppmanar regeringen att ta vidare forslagen i
rapporten.

Veronica Magnusson, férbundsordférande Vision
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