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Ju2019/03105/EMA

Justitiedepartementet

Strategi for Sveriges samarbete med FN:s
migrationsorganisation (IOM), 2020-2022

Strategins omfattning

Denna strategi ska ligga till grund f6r Sveriges samarbete med FN:s
migrationsorganisation International Organization for Migration 1OM) f6r
perioden 2020-2022.

Med utgangspunkt i organisationens roll och relevans i en global
migrationskontext faststiller strategin mal och samarbetsformer for aktuell

period.

Strategin utgar fran IOM:s konstitution, organisationens 12-punktsstrategi
samt det vigledande ramverket Migration Governance Framework (MiGoF).
Centralt ar aven generaldirektorens reformplan (Strategic Vision och Internal
Governance Framework). Strategin utgar dven fran politiken f6r global
utveckling!, malen f6r svensk migrationspolitik?, malet for internationellt
utvecklingssamarbete? och policyramverket £6r svenskt utvecklingssamarbete
och humanitirt bistind*. Sveriges strategi for multilateral utvecklingspolitik
ar det 6vergripande styrdokumentet f6r Sveriges samarbete med multilaterala
organisationer och anger ramarna fér metodiken i denna strategi. Aven andra
tor Sverige och IOM viktiga 6verenskommelser, diribland Agenda 2030 och
det globala ramverket for siker, ordnad och reglerad migration, har beaktats.

" Prop. 2002/03:112

2 Prop. 2018/19:1 UO 8

32013/14:1 UO7, bet. 2013/14:UU2
4 Skr. 2016/17:60



Vidare tar strategin avstamp i MOPAN>-utvirderingen av IOM 2017-2019,
den organisationsbedémning som Regeringskansliet (Justitiedepartementet)
har genomfort 2019 samt information om samarbetet med IOM som
svenska utlandsmyndigheter och myndigheter i Sverige har bidragit med.

IOM:s uppdrag och mandat

IOM:s mandat

IOM bildades 1951 f6r att hantera de migrationsstrémmar som uppstod i
Europa efter andra virldskriget. IOM:s huvudsakliga malsittning ar enligt
organisationens konstitution att frimja en ordnad och human hantering av
internationell migration. Mandatet ar brett och aktiviteterna inbegriper: (1)
operativt stod vid vidarebosittning av flyktingar, frivilligt atervindande och
transport av migranter; (2) stod till stater f6r att hantera migration; (3)
migranters rattigheter och hilsa; (4) forebyggande arbete mot och
bekimpning av smuggling av migranter och minniskohandel; (5) statistik,
trender och analys pa migrationsomradet; (6) stod till globala och regionala
dialoger om migration; (7) verksamhet pa migrations- och
utvecklingsomradet, inklusive arbetskraftsinvandringsfragor; samt (8) hjilp
till migranter 1 krissituationer, humanitéra insatser och stabiliseringsatgirder.

Snabb expansion® och en sedan millennieskiftet alltmer betydelsefull roll i
den globala migrationskontexten ledde till att IOM 2016 inférlivades i FN-
systemet som en relaterad organisation. Etablerandet av FIN:s
Migrationsnatverk (UN Network on Migration) 2019 har placerat IOM i
centrum av FN:s migrationsarbete 1 egenskap av natverkets koordinator och
sekretariat. Detta har ocksa lett till att IOM:s roll i genomférandet av FN:s
utvecklingssamarbete har intensifierats.

IOM:s breda verksamhet har dven medfért att organisationen har fatt en
central roll i samarbetet mellan internationella humanitira aktérer under
ledning av OCHA, framf6r allt som delad klusterledare f6r Global Camp
Coordination and Camp Management (CCCM). Organisationen har ocksa viktiga
uppdrag pa omraden sa som logistik och inom hilso- och skyddsklustren,
inte minst vad giller internflyktingar.

5 Multilateral Organisation Performance Assessment Network

6 Mellan 2008 och 2019 har IOM:s budget 6kat fran 1 miljard till 2 miljarder USD, antalet medlemsstater har
Okat fran 125 till 173 och antalet anstéllda har 6kat fran 6800 till 6ver 13 000. IOM har idag fler &n 400
faltkontor varlden éver.
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IOM saknar ett normativt mandat. Det finns emellertid normativa inslag i
IOM:s konstitution och styrdokumenten for verksamheten ar grundade i
internationell rétt.

IOM:s arliga radsméte, IOM Council, ar det hogsta beslutande organet dar
varje medlemsstat har en rost. Ett underorgan till raidsmotet, Standing
Committee on Programmes and Finance (SCPF), hanterar den 16pande styrningen
av organisationen. IOM:s administration leds av en generaldirektér som viljs
for perioder om fem 4r, max tva perioder i f6ljd. Aven vice
generaldirektoren viljs direkt av medlemsstaterna men arbete pagar for att
reformera detta forfarande.

Strategisk plan

Den 12-punktsstrategi som antogs 2007 utgér utgangspunkten fér IOM:s
arbete men ir i sig ingen verklig strategisk plan da det saknas ett
resultatramverk med koppling till resurssittning, resultatrapportering,
uppfdljning och utvirdering. 2015 antogs Migration Governance Frameworfk
(MiGoF) som ir ett centralt och vagledande dokument f6r verksamheten,
dock aven det utan koppling till uppféljande instrument. En reformplan
bestaende av en strategisk vision och en intern &versyn (S#rategic 1/ision och
Internal Governance Framework) presenterades for medlemsstaterna varen 2019.
Inte heller dessa dokument utgor en regelritt strategi och de ir inte avsedda
att antas av medlemsstaterna. Reformplanen omfattar emellertid atgarder av
strategisk natur som syftar till att starka IOM:s organisatoriska system,
struktur och kapacitet i enlighet med nya behov och krav. Den innefattar
aven reformer av IOM:s finansiella modell.

Organisationsbedémning

Justitiedepartementet har under 2019 genomfort Sveriges forsta
organisationsbedémning av IOM. Bedémningen vilar i stor utstrickning pa
den utvirdering av IOM som genomférdes av MOPAN 2017-2019.
Synpunkter pa IOM:s arbete i filt har dven inhdmtats frain ber6rda
myndigheter, diribland Sida och Migrationsverket. Slutsatsen av den svenska
organisationsbedomningen ar att IOM:s arbete vuxit 1 betydelse i takt med
att migrationsfragorna fatt en alltmer framtridande roll pa den politiska
dagordningen — i Sverige, EU och globalt. Enligt MOPAN-utvirderingen
star IOM inf6r ett “institutionellt vigskal”. Medlemskapet i FN 2016, IOM:s
uppgifter i relation till det globala migrationsramverket och dess centrala roll
1 FN:s migrationsnitverk ér tre storre utvecklingar som medfort krav pa
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omfattande férandring, bade organisatoriskt och vad giller
finansieringsstruktur. En annan betydande férindring 4r den snabba tillvaxt
som IOM genomgatt under 2000-talet. Den samlade bedémningen ar att
Sverige bor engagera sig i utvecklandet av organisationen med malet att IOM
pa ett hallbart och effektivt sitt ska kunna bidra till en ordnad och human
hantering av internationell migration.

Finansiering

Balansomslutningen i IOM 2018 var 1 858 miljoner USD. Omkring 97 % av
verksamheten finansieras genom projektstod, 6vriga 3 % genom
medlemsstaternas obligatoriska medlemskapsavgifter och kirnstod. Endast
8% av den totala budgeten gar till IOM:s kirnstruktur (administration,
riskhantering, utvardering etc.) medan 92 % gir till operativa insatser. Detta
ar 1 linje med medlemsstaternas beslut om att IOM ska vara en filtbaserad
organisation med slimmad centralstyrning. 70 % av den administrativa delen
av budgeten finansieras genom en overheadavgift (Operational Support Income,

OS1) pa genomforda projekt (7 %).

EU och EU:s medlemsstater har sedan 2016 gatt om USA som stOrsta givare
till IOM. 2019 uppgick den obligatoriska medlemskapsavgiften f6r svensk
del till ca. 5 miljoner SEK. Det samlade svenska stodet 2018, inklusive
projektstod, uppgick till ungefir 320 miljoner SEK. Sverige ir ett av fa
linder som svarat pa IOM:s begiran om kirnstéd och har successivt okat
det litt 6ronmirkta kiarnstodet till organisationen’. 2019 var Sverige den
enskilt storsta givaren av icke- eller litt 6ronmirkt kirnstéd (100 miljoner
SEK). Jamfort med andra FN-organisationer dr det sammanlagda kirnstodet
till IOM vildigt litet. Trots en fordubbling jamfért med aret innan mottog
IOM endast 30,1 miljoner USD i kidrnstéd 2018.

Inriktning och prioriteringar for det svenska engagemanget i IOM

Sverige ska genom dialog och finansiella bidrag verka f6r att IOM uppfyller
sitt 6vergripande uppdrag i enlighet med organisationens mandat och 1 linje
med relevanta internationella 6verenskommelser, diribland det globala
ramverket for siker, ordnad och reglerad migration samt Agenda 2030.

72017: 50 miljoner SEK, 2018: 65 miljoner SEK, 2019: 100 miljoner SEK. Fran 2018 gérs en staende
overforing fran utgiftsomrade 7 (bistand) till utgiftsomrade 8 (migration) om 50 miljoner SEK i karnstdd till
IOM. Fran och med BP2020 hojs den staende éverforingen till 100 miljoner SEK/ar.
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IOM:s styrka ir faltverksamhet i projektform, bade pa migrationsomradet
och 1 samarbetet med andra humanitira organisationer i klusterformat.
Sverige anser att detta arbetssitt aven fortsittningsvis bor utgéra IOM:s
kirna och fokus. Samtidigt 4r det, mot bakgrund av det férindrade globala
migrationslandskapet och IOM:s nya uppgifter, viktigt att organisationen
forstarker grundliggande centrala funktioner. Strategin syftar med andra ord
inte till att férdndra organisationens fundamentala natur som i huvudsak ar
faltbaserad. Den bor snarare ses som ett sitt att utveckla existerande modell
genom att konsolidera verksamheten i syfte att sikerstdlla IOM:s f6rmaga att
svara mot framtida behov och utmaningar.

Regeringen bedomer att IOM, f6r att uppfylla organisationens mal och for
att kunna anta rollen som en central aktor for migrationsfragorna i FIN-
systemet, framfor allt bor utveckla sin verksamhet vad galler:

7) organisatoriska rutiner,
1) policykapacitet,

211) finansieringsmodell.

Mot bakgrund av de stora utmaningar som IOM star inf6r, bade internt och
externt, begrinsas de svenska prioriteringarna i den aktuella strategin till
ovanstiende tre omraden. Smalare fokus 6kar sannolikt Sveriges
forutsittningar att driva ett aktivt paverkansarbete och att fa genomslag
inom de omraden dar sirskilda behov identifierats. Det dr i sammanhanget
viktigt att podngtera att de tre fokusomradena ar titt sammanflitade och 1
manga avseenden avhingiga av varandra for att 6nskat resultat ska uppnas.
Det dr med andra ord viktigt att se till helheten i1 den aktuella strategin.
Genom att stirka IOM:s grundlaggande struktur och kapacitet vintas dven
organisationen 6ka sin férmaga att bista medlemsstaterna inom samtliga

inledningsvis nimnda arbetsomraden dir IOM ir aktiva.

Det bor samtidigt understrykas att det snivt avgransade perspektivet znse
innebir att de av regeringen beslutade horisontella prioriteringarna —
exempelvis fattigdomsbekampning och rittighetsperspektivet — inte ska
beaktas. I férhallande till de stora behoven kopplade till grundliggande
organisatoriska aspekter av IOM:s kdrnverksamhet dr det emellertid sarskilt
viktigt att under den aktuella perioden frimst prioritera de ovan identifierade

malen.
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Sverige ska vara tydlig med dessa prioriteringar i all dialog med IOM pa
central, regional och landniva och i samtliga statliga svenska aktorers
interaktion med organisationen. Sveriges frivilliga bidrag, i projektform och
genom icke/litt 6ronmirkt kirnstod, ska under strategipetioden sta i
samklang med de svenska prioriteringarna.

i) IOM:s arbete for att reformera organisatoriska rutiner

Det rader en betydande diskrepans mellan 4 ena sidan IOM:s nuvarande
karaktir som i huvudsak projektstyrd och filtbaserad genomférare av
medlemsstaternas migrationspolitiska, humanitira och
utvecklingsinriktade prioriteringar, och a andra sidan vad som forvintas
av organisationen 1 framtiden. IOM:s decentraliserade och projektstyrda
organisationsstruktur har historiskt haft manga fordelar, daribland stor
flexibilitet och lyhordhet gentemot medlemsstaterna. Mot bakgrund av
organisationens snabba tillvaxt och nya uppgifter i relation till Gvriga FN-
systemet och det globala migrationsramverket krivs emellertid stirkt
central styrning och 6kad strategisk koherens.

En central utmaning ar att IOM saknar en verksamhetsévergripande
strategi kopplat till ett resultatramverk mot vilket verksamheten kan
mitas och framtida arbete planeras. Likasa ar existerande system for
utvirdering och riskhantering bristfalliga. IOM:s resultatbaserade
styrning dr forvisso under utveckling, och enligt S#rategic 17ision och
Internal Governance Framework utgor den ett centralt verktyg for
genomférandet av den planerade organisationsférindringen. Aven vad
giller 6vervakning, utvirdering och riskhantering finns planer pa 6kade
insatser, bl.a. genom bittre resurssittning. Sveriges bedémning ar
emellertid att mycket arbete aterstér, inte minst i termer av att skapa
enhetlighet vad giller processer 1 en organisation med hog grad av
decentralisering.

En forutsittning for att IOM:s ledning ska lyckas reformera
organisationen dr finansiellt och politiskt stod fran medlemsstaterna. Den
starka styrning som medlemsstaterna hittills utévat genom finansiering
av specifika projekt reflekterar delvis det faktum att en del linder inte vill
se en forandring av IOM:s organisation. De féredrar att IOM dven
fortsdttningsvis dr en i huvudsak genomférande organisation styrd av
kortsiktiga nationella prioriteringar. En viktig uppgift for Sverige blir
dérfor att férmedla vikten av att IOM utvecklar grundldggande aspekter
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av sin centrala organisationsstruktur. Syftet med detta ar att mojliggora

for IOM att bli den organisation FIN och medlemsstaterna behover for

att hantera globala migrationsutmaningar, samtidigt som styrkor si som
flexibilitet och lyhordhet bevaras.

Sverige ska under strategiperioden verka for att:

IOM stirker den centrala styrningen av organisationen ytterligare,
genom att — kopplat till en strategisk organisationsplan — sikerstilla
att tillrackliga resurser och strukturer finns pa plats for de centrala
funktionerna pa huvudkontoret.

IOM, i linje med gillande principer f6r FN reformer, stirker
existerande organisatoriska system, 1 synnerhet 1 férhallandet mellan
hégkvarteret och filtkontoren, i syfte att 6ka den strategiska
koherensen och uppféljning av malstyrning i arbetet.

IOM lagger sarskilt fokus pa att utveckla mekanismer f6r oberoende
utvardering, resultatbaserad styrning, riskhantering, internkontroll

och 6versyn.

1OM, delvis genom utvecklandet av de ovan nimnda prioriterade
omradena, okar punktligheten 1 sitt arbete exempelvis vad giller
resultatbaserad och finansiell rapportering. Férbittrad punktlighet
bidrar till 6kat foértroende bland givare och kan dirigenom ytterligare
oka det finansiella stédet till IOM.

IOM sikerstaller att det pagaende reformarbetet erhéller de interna
torutsittningar som krivs for att genomfora nédvandiga
torindringar, exempelvis genom att reformarbetet leds av en centralt

placerad tjainsteman med senior status.

Fler medlemsstater ska stodja IOM:s pagaende reformarbete 1 linje
med MOPAN-utvarderingens slutsatser och Strategic 1ision och
Internal Governance Framework.

IOM, i ett lingre perspektiv, arbetar for att presentera en verklig
strategisk plan f6r organisationens verksamhet. Sverige bor i detta
hinseende prioritera att den strategiska planen innefattar ett

resultatramverk som innehaller matbara mal.
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i) IOM:s arbete for 6kad policykapacitet

Behovet av forstirkt policykapacitet har 6kat mot bakgrund av det
globala ramverket for siker, ordnad och reglerad migration och IOM:s
roll i relation till FN:s Migrationsnatverk. Till f6ljd av IOM:s stora
taltfokus och projektstyrda natur saknas i dagsliget mekanismer
varigenom organisationen pa ett systematiskt sitt drar lirdom av tidigare
insatser. Det saknas dven viletablerade system varigenom organisationen
kan omvandla kunskap fran faltet till policyrekommendationer som 1 sin
tur vigleder arbetet i filt. Det senare mirks inte minst 1 relation till
IOM:s arbete med horisontella fragor kopplade till migration, exempelvis
jamstalldhet, klimat- och milj6 samt konfliktperspektivet, dir vagledande
policy krivs i syfte att skapa strategisk koherens 1 en starkt
decentraliserad organisation.

Viren 2019 etablerade IOM en s.k. Policy Hub med uppdrag att leda
kunskapsspridning inom organisationen och stiarka dess policykapacitet.
Hubben indikerar IOM:s 6kade fokus pa policy, men arbetet befinner sig
dnnu i sin linda. Inledningsvis har hubben frimst fokuserat pa
datahantering snarare dn policyarbete. IOM maste etablera en tydlig roll
tor hubben som bidrar till och accepteras av organisationens ovriga
funktioner.

IOM:s policykapacitet har lett till debatt bland medlemsstaterna till f6ljd
av dess uppfattade nirhet till normativa spérsmal. Fragan ér kanslig,
sarskilt 1 relation till det globala migrationsramverket for siker, ordnad
och reglerad migration vilket inte antagits av samtliga medlemsstater.
Sverige bor darfor vara noga med att formedla vikten av att IOM:s
arbete tar avstamp i etablerade normativa regelverk, men att detta inte
ger IOM mandat att skapa normativa riktlinjer i relation till
medlemsstaters nationella migrationspolitik.

Sverige ska under strategiperioden verka for att:

e IOM utvecklar sin policykapacitet pa migrationsomradet, framforallt
genom att etablera system varigenom evidensbaserad kunskap och
erfarenhet fran filt integreras i det policyutvecklande arbetet.

e IOM utvecklar system genom vilka etablerad policy, baserad pa
erfarenheter frin falt, blir vagledande for arbetet 1 faltverksamheten.
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e IOM pa ett systematiskt sitt anvinder kunskap om best-practice i
syfte att bista medlemsstaters genomférande av det globala
migrationsramverket f6r siker, ordnad och reglerad migration.

e IOM har en central roll i uppféljningen av de migrationsrelaterade
aspekterna av 2030-agendan, framférallt 1 forhallande till migranters
delaktighet i global utveckling och staters migrationspolitik.

e IOM fortsitter arbetet med att integrera jamstilldhetsperspektiv
inom hela sin verksamhet.

e IOM fortsitter arbetet med att integrera klimat- och miljéperspektiv
inom hela sin verksambhet.

e IOM fortsitter arbetet med att integrera konfliktperspektivet inom
hela sin verksambhet.

e IOM fortsitter arbetet med att tillimpa den humanitira policyn och
att delta aktivt i samordnad humanitér respons baserad pa
behovsanalyser och planer pa landniva.

iii)) IOM:s arbete for att astadkomma finansiella reformer

IOM:s langsiktiga finansiering utgér en fundamental utmaning. Den
existerande finansiella strukturen édr designad f6r och dr beroende av
projektimplementering. Detta har bidragit till flexibilitet och stark
faltnarvaro, men har dven satt begransningar for organisationens formaga att
anvanda resurser pa ett sitt som utvecklar grundliggande funktioner. Under
de gangna fem édren har den operationella delen av IOM:s budget 6kat med
omkring 25 procent, men finansieringen till kirnfunktioner har under samma
period varit i stort sett konstant. Dessutom finns en inbyged sarbarhet i att
kiarnfunktioner 1 sd hég utstrickning finansieras genom OSI (70 %) da en
nedgang i antalet projekt automatiskt innebir minskade mojligheter att
finansiera exempelvis nodvindiga administrativa funktioner.

Det finns flera sitt att starka den langsiktiga finansieringen. Ett ar att 6ka
medlemsavgifterna. En sadan fordndring tar tid och kriver stéd bland
medlemsstaterna. Okat kirnstéd 4r ett annat sitt varigenom Sverige mer
direkt kan méjliggéra att IOM har bittre langsiktig planering, starkare
organisatorisk output och forbittrad strategisk inriktning. Kérnstédet blir pa
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sa vis ett instrument varigenom Sverige kan arbeta f6r genomforandet av de
Ovriga prioriteringarna i strategin. Finansiella reformer kan ocksa forbattra
IOM:s kostnadseffektivitet. Dagens projektdrivna finansiering medfor
exempelvis att grundliaggande funktioner sa som upphandlingsférfaranden
sker lokalt och pa olika sitt. Genom att stirka finansieringen av
grundliggande funktioner kan dessa centraliseras vilket vintas medféra 6kad
kostnadseffektivitet genom exempelvis samlokalisering och storskalsférdelar.

Grundtanken med karnstodet ar att IOM sjilva dr bast positionerade att
allokera resurser i linje med strategiska prioriteringar. IOM har med
anledning av Sveriges forsta karnstod till IOM 2017 etablerat en intern
struktur, Migration Resonrce Allocation Committee MIRAC), med uppgift att
allokera karnstod i enlighet med existerande behov och givarnas eventuella
oronmirkning. IOM:s begrinsade erfarenhet av kirnstod gor det viktigt att
utveckla strukturer for hantering av kirnstod. I ett inledande skede, da
karnstédet mot bakgrund av bristande strukturer och avsaknaden av
resultatramverk bor vara litt 6ronmairkt, kan forbittrad aterrapportering
kring allokeringen medféra ett Okat fortroende bland medlemsstaterna.
Forbattrad rapportering kan dven utgora ett sitt varigenom Sverige 1 viss
utstrickning kan méta IOM:s utveckling i férhallande till den aktuella

strategin.

Sverige ska under strategiperioden verka for att:

e Givare 6kar andelen kirnstod och icke-6ronmarkta bidrag till IOM i
syfte att uppna en bittre balans mellan kirnstéd och

projektfinansiering.

e I enlighet med Sveriges strategi f6r multilateral utvecklingspolitik ge
kirnstod till IOM. Kirnstodet ska vara latt ronmarkt i enlighet med
prioriteringarna i denna strategi. Detta utesluter dock inte att Sverige
ocksa fortsatt kan komplettera med 6ronmirkt projektfinansiering.

e IOM okar incitamenten for kirnstdd och flexibel 6ronmirkning
bland medlemsstaterna och andra potentiella givare, bland annat
genom att utveckla sitt strategiska resultatbaserade ramverk och det
interna systemet fOr allokering av kirnstéd (MIRAC).

e IOM utarbetar interna rutiner som syftar till att 6ka kiarnstédets och
karnstodsgivarnas synlighet. Detta syftar delvis till att 6ka aktorers
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incitament att bidra med kirnstéd, men innebir 4dven ett sitt £6r
IOM att stirka organisationens interna forstaelse for kirnstodets
betydelse for IOM:s utveckling.

e IOM forbattrar sin aterkoppling kring och kommunikation av
anvindandet av kirnstod, exempelvis vid IOM Council och genom
specifika rapporter. Detta for att underlitta for givare att avgora
huruvida allokeringen ir i linje med nationella IOM-strategier samt
resulterat i de av IOM uppstillda malen f6r organisationens arbete.

e JOM alltid beaktar kostnadseffektivitet i sitt reformarbete.

Paverkansarbete och former for samverkan

Sverige ska verka for strategins genomforande genom ett aktivt samarbete
och dialog med IOM pa alla nivaer. Sveriges representation vid FN i Geneve
har en sarskilt viktig roll att bidra till, samt f6lja och medverka i, relevanta
processer vid IOM. I syfte att stirka genomférandet av den svenska strategin
ar det dven viktigt att alla statliga svenska aktorer, inklusive myndigheter, i
den man méjligt utgar fran och framhaller strategins prioriteringar i sitt
arbete med IOM. Sveriges arliga bilaterala konsultationer med IOM:s
ledarskap utgor vidare ett viktigt tillfdlle varvid regeringen och relevanta
myndigheter gemensamt och i enlighet med strategins prioriteringar bor lyfta
aktuella fragor med IOM.

I syfte att 6ka samstimmigheten kring det svenska paverkansarbetet ska
dialog och samverkan ocksa ske inom Regeringskansliet och med relevanta
myndigheter, ddribland Migrationsverket, Styrelsen f6r internationellt
utvecklingssamarbete (Sida), Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap
(MSB), Jamstilldhetsmyndigheten och Statistiska centralbyran (SCB).

Samarbetet med EU:s institutioner och dess medlemsstater ar viktigt for
Sveriges paverkansarbete i relation till IOM och kan darfor anvindas for att
sprida den svenska strategins prioriteringar. Vidare utgor samarbetet mellan
de nordiska linderna och informell dialog med likasinnade medlemsstater
viktiga arenor f6r informationsutbyte.

Avslutningsvis ska Sverige arbeta for att tillvarata svensk kompetens och
erfarenhet inom IOM:s verksamhetsomraden genom att verka for
rekryteringar av svenskar till IOM:s ordinarie tjanster samt genom olika

11 (12)



program for resursutveckling, exempelvis sekonderingar och JPO-tjanster,
frimst via Sida.

Uppfdljning

Strategin ska f6ljas upp enligt de principer och processer som anges i
regeringens riktlinjer fOr strategier inom svenskt utvecklingssamarbete och
humanitirt bistind. Justitiedepartementet ansvarar for att en arbetsplan for
genomforandet av strategin upprittas i samrad med Ovriga departement och
berérda myndigheter. Strategin f6ljs upp 16pande, bland annat vid de
organisationssamrad som halls regelbundet mellan Regeringskansliet
(Justitiedepartementet och andra berérda departement) och de tidigare

nimnda myndigheterna.

En ny organisationsbedomning ska utarbetas av Justitiedepartementet infor
nista strategiperiod. Om mojligt bor denna koordineras med nasta
MOPAN-utvirdering.
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