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Skrivelsens huvudsakliga innehéll

I skrivelsen ldmnar regeringen en redogorelse for forvaltningen av statens
bolagsigande och for verksamheten i de bolag som Regeringskansliet
forvaltade vid &rsskiftet 2025/26. 1 skrivelsen behandlas ocksd den
verksamhet som bedrivs i Svenska skeppshypotekskassan, Stiftelsen
Industrifonden och Stiftelsen Norrlandsfonden.
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1 Inledning

Varje ar ldmnar regeringen en redogorelse for foretag med statligt 4gande
till riksdagen (prop. 1980/81:22, bet. 1980/81:NU29, rskr. 1980/81:147).
Syftet med redogodrelsen &r att beskriva statens bolagsdgande och de
varden som finns i statens bolag.

Redogorelsen har under aren utvecklats avseende bade form och
innehall. Arets redogorelse har en reviderad utformning som fokuserar pa
information om det gangna arets verksamhet for statens bolagségande som
helhet. Avsikten med den nya utformningen ar att ge riksdagen en tyd-
ligare och mer koncentrerad redovisning, i syfte att skapa en mer relevant,
overskadlig och lattillganglig helhet.

Fran och med 2026 kommer ocksd en ny fristiende rapport — Arlig
information om bolag med statligt dgande 2025 — att publiceras pa
regeringens webbplats regeringen.se, som kompletterar redogdrelsen i
denna skrivelse. Rapporten innehaller ytterligare information och
beskriver pa ett lattillgéngligt sdtt utvecklingen i respektive bolag med
statligt dgande.

Utdver den ovan angivna informationen finns en transparent och exten-
siv rapportering tillgiinglig i respektive bolags &rsredovisning. Arsredo-
visningarna publiceras pa bolagens webbplatser som kan nas bl.a. via
lankar frén regeringens webbplats.

1.1 Staten som bolagsdgare

Den statliga bolagsportfoljen utgdr en betydande del av svenskt néringsliv.
Portféljen bestar av 38 aktiebolag med tyngdpunkt inom basindustri/
energi. De flesta bolagen i portfoljen ar vinstdrivande, men 22 av dem har
av riksdagen beslutade samhillsuppdrag, vilket innebér att bolagens verk-
samhet dven har som syfte att sdkerstilla viss samhéllsnytta som annars
inte skulle erbjudas av marknaden eller vara tillginglig pa ett &nda-
malsenligt sétt.

Regeringen ska aktivt forvalta bolagen med statligt dgande sé att den
langsiktiga ekonomiska virdeutvecklingen blir den basta mdjliga och att
de av riksdagen beslutade samhéllsuppdragen utférs vil. Bolag med
statligt dgande ska enligt statens dgarpolicy agera affarsmissigt, héllbart
och foredomligt pa ett sitt som uppritthaller allménhetens fortroende. For
att dstadkomma detta &r det viktigt att ge bolagen fOrutsittningar och
mdjligheter att utvecklas och fortsétta konkurrera pé sina marknader.

Forutsdttningarna for ett flertal av de statligt d4gda bolagen har 6ver tid
forandrats. Omvérldsldget, med sévil globalisering som 6kad osdkerhet,
samt den tekniska utvecklingen och okad konkurrensutsittning, har
paverkat bolagen. Till foljd av detta har den statligt dgda bolagsportfoljen
forandrats betydligt 6ver tid.

For staten som dgare ingar att prova skélen for fortsatt statligt dgande,
liksom att se dver bolagens olika uppdrag och inriktningen pa deras
verksamhet. Statens bolagsdgande motiveras som utgangspunkt av ett
nationellt eller marknadsspecifikt intresse. Ett ytterligare skl till dgande
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kan vara ett av riksdagen beslutat samhéllsuppdrag som é&r svart att hantera
utan statligt inflytande.

1.2 Statens dgarpolicy

Regeringen beslutade den 20 februari 2025 en ny dgarpolicy for bolag med
statligt &gande. Syftet med den uppdaterade dgarpolicyn dr bl.a. att vigleda
och klargora dgarens forvintningar pa de statligt dgda bolagen.

Statens dgarpolicy tillimpas i bolag med statligt majoritetsdgande. 1
Ovriga bolag dir staten dr deldgare verkar staten i dialog med 6vriga égare
for att policyn ska tilldimpas i sd stor utstrickning som mdojligt. Den nya
dgarpolicyn bifogades 2025 ars redogdrelse for foretag med statligt gande
(skr. 2024/25:140, bet. 2025/26:NU4, rskr. 2025/26:144) och finns dven
publicerad pa regeringens webbplats.

Vid framtida revideringar av statens &dgarpolicy avser regeringen att
redovisa fordndringarna och den nya &dgarpolicyn for riksdagen i den
nirmast efterféljande redogorelsen for foretag med statligt dgande.

1.3 Redovisningens innehall

Som regeringen aviserade i 2025 &rs redogorelse for foretag med statligt
dgande (skr. 2024/25:140) har utformningen och omfattningen av
redogorelsen setts Over. Omfattningen av den tidigare verksamhets-
berittelsen i sig, och det faktum att den atergav savil information om det
gangna arets verksamhet som mer statisk information om f6rvaltnings-
modellen, vilken vanligtvis dr oférdndrad mellan aren, gjorde det svart for
lasaren att ta till sig innehallet.

For att renodla den arliga redogorelsen till riksdagen har information av
statisk karaktér, sdsom beskrivningar av regeringens bolagsstyrnings-
modell, propositionsfoérteckningen och historiken 6ver det statliga bolags-
dgandet Over tid, i stillet publicerats pé regeringens webbplats. Om det i
framtiden sker fordndringar i t.ex. bolagsstyrningsmodellen avser
regeringen att redovisa det for riksdagen i den f6ljande redogorelsen for
foretag med statligt dgande.

I arets redogorelse presenteras en sammanfattande redovisning av ett
antal nyckeltal pa portfolj- och bolagsniva, foljt av en beskrivning av
foregdende ars utveckling av den statliga bolagsportféljen som helhet.
Redogorelsen innehaller dven ett avsnitt om hur statens finanser paverkas
av forsdljningar och utdelningar. Redogdrelsen avslutas med en forteck-
ning 6ver anvidnda begrepp och forkortningar.

Regeringen avser fortséttningsvis att i den arliga redogorelsen inkludera
periodvis aterkommande fordjupningar av olika relevanta aspekter av
statens bolagsédgande. | arets redogdrelse ingar en fordjupad maluppfolj-
ning av uppdragsmal, dvs. mal for de samhillsuppdrag som riksdagen har
beslutat for vissa av bolagen.

Redogorelsen avser de bolag som Regeringskansliet forvaltade vid
arsskiftet 2025/26. 1 skrivelsen behandlas ocksd den verksamhet som



bedrivs i1 Svenska skeppshypotekskassan, Stiftelsen Industrifonden
(Industrifonden) och Stiftelsen Norrlandsfonden (Norrlandsfonden).

Mer detaljerad information om utvecklingen i respektive bolag kommer,
som ovan anforts, att publiceras pa ett mer tillgdngligt sdtt i den nya,
fristdende rapporten Arlig information om bolag med statligt #gande 2025.
Rapporten innehaller uppgifter om de olika bolagens verksamhetsforemal
samt en kortfattad beskrivning av respektive bolag och bolagets kommen-
tar till utvecklingen under aret. I rapporten finns &ven grafer dver upp-
fyllelsen av respektive bolags ekonomiska mal och uppdragsmaél 6ver tid.
Slutligen redovisas i rapporten vissa detaljerade nyckeltal for respektive
bolag, exempelvis konsuppdelad statistik for styrelserna, de anstillda och
ledningsgrupperna.
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2 Utvecklingen av bolagsportfoljen under
2025

2.1 Aret i korthet

e Portf6ljens vérde uppgick per den 31 december 2025 till ca 8§90
miljarder kronor.

e Vid Aarsstimmorna 2026 beslutades om utdelning i 13 bolag for
verksamhetsaret 2025. Sammanlagt delade dessa bolag ut 23,6
miljarder kronor till staten.

e Under 2025 var totalt 124 000 anstéllda i bolagen med statligt &gande
(inklusive intressebolag).

e Den sammanlagda nettoomséttningen for helaret 2025 uppgick till ca
545 miljarder kronor (inklusive intressebolag).

e Det sammanlagda resultatet efter skatt for helaret 2025 uppgick till
53,3 miljarder kronor. De bolag som hade storst resultatpaverkan var
Vattenfall AB (Vattenfall) med 19,7 miljarder kronor, Sveaskog AB
(Sveaskog) med 11,2 miljarder kronor och Telia Company AB (Telia)
med 5,8 miljarder kronor.

e Den sammanlagda rapporterade klimatpéverkan (Scope 1-3) for hel-
aret 2025 uppgick till 78,5 miljoner ton koldioxidekvivalenter, varav
95 procent var hanforligt till utslépp i virdekedjan.

e Antalet stimmovalda ordférande och ledaméter uppgick per den 1 maj
2026 till 275 stycken. Andelen kvinnor i styrelserna som helhet
uppgick till 49 procent, och av styrelseordférandena var 46 procent
kvinnor.

2.2 Nyckeltal per bolag

For att ge en Oovergripande bild av utvecklingen i respektive bolag under
2025 redovisas ett antal nyckeltal for respektive bolag med statligt 4gande
i tabell 2.1 nedan.

Erséttningsmark i Sverige 2 AB (ESAB 2) och Instrument in Support of
Trade Exchanges (INSTEX) ingér inte i redovisningen, eftersom bolagen
var i likvidation under 2025.

I tabell 2.2 redovisas motsvarande nyckeltal for A/O Sweden House,
European Company for the Financing of Railroad Rolling Stock
(EUROFIMA), Industrifonden och Norrlandsfonden. Deras verksamhet &r
inte jamforbar med de 6vriga bolagens verksamhet.



Tabell 2.1 Bolag i den statliga bolagsportfdljen per 31 december 2025

Nettoomsattning, rérelseresultat, resultat, utdelning och anslag i miljoner kronor samt antal anstallda och samhallsuppdrag per bolag.

Bolag (4dgarandel, procent) Nettoomsattning Rorelseresultat Resultat Utdelning! Anslag 2025 Antal  Samhills-

jan-dec 2025 jan-dec 2025  jan-dec 2025 (mnkr) (mnkr) anstillda uppdrag

(mnkr) (mnkr) (mnkr)

AB Géta kanalbolag (100 %) 80 -2 0 0 40 50 Ja
AB Svenska Spel (100 %) 5348 2514 2 044 1 800 0 798 Ja
Akademiska Hus Aktiebolag (100 %) 8 144 4847 2981 3907 0 609 Nej
Aktiebolaget Svensk Exportkredit (100 %) 2699 1492 1183 473 0 301 Ja
Almi AB (100 %) 975 -83 211 0 269 537 Ja
Apotek Produktion & Laboratorier AB (100 %) 851 32 29 0 88 589 Ja
Apoteket AB (100 %) 27 062 564 665 271 0 4 440 Nej
Arlandabanan Infrastructure AB (100 %) 59 9 28 0 0 0 Nej
Green Cargo AB (100 %) 4019 -53 -84 0 0 1605 Nej
Infranord AB (100 %) 5503 -93 -128 0 0 1619 Nej
Jernhusen AB (100 %) 1920 847 1328 263 0 199 Nej
Kungliga Dramatiska teatern Aktiebolag (100 %) 306 8 9 0 260 238 Ja
Kungliga Operan Aktiebolag (100 %) 141 3 11 0 518 517 Ja

Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag (LKAB) (100 %) 33 325 3274 2976 1500 0 4736 Nej
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Bolag (4dgarandel, procent) Nettoomsattning  Rorelseresultat Resultat Utdelning!  Anslag 2025 Antal  Samhills-

jan-dec 2025 jan-dec 2025  jan-dec 2025 (mnkr) (mnkr)  anstillda uppdrag

(mnkr) (mnkr) (mnkr)

Miljémarkning Sverige AB (100 %) 96 3 2 0 3 74 Ja
PostNord AB (60,7 %) 36 245 841 533 0 0 21 926 Nej
RISE Research Institutes of Sweden AB (100 %) 4394 -10 -88 0 787 3079 Ja
Samhall Aktiebolag (100 %) 3435 -274 -72 0 7600 24 023 Ja
Saminvest AB (100 %) 66 19 106 0 0 12 Ja
SBAB Bank AB (publ) (100 %) 5162 2764 2175 2175 0 1105 Nej
SJ AB (100 %) 14 517 1055 833 0 0 7087 Nej
SOS Alarm Sverige AB (50,0 %) 1682 76 62 3 486 1328 Ja
Specialfastigheter Sverige Aktiebolag (100 %) 3801 1994 1006 0 0 324 Nej
SSC Space AB (100 %) 1710 393 201 0 60 789 Ja
Statens Bostadsomvandling AB (100 %) 26 -83 =17 0 0 2 Ja
Sveaskog AB (100 %) 8 746 14 369 11196 1338 0 880 Ja
Svenska skeppshypotekskassan (100 %) 191 167 167 0 0 8 Nej
Svensk-Danska Broférbindelsen Svedab AB (100 %) 6 -70 858 0 0 3 Ja
Svevia AB (publ) (100 %) 11 949 257 209 500 0 2073 Nej
Swedavia AB (100 %) 6 801 324 -6 0 0 2 840 Ja
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Bolag (4garandel, procent) Nettoomsattning  Rorelseresultat Resultat Utdelning!  Anslag 2025 Antal  Samhills-
jan-dec 2025 jan-dec 2025  jan-dec 2025 (mnkr) (mnkr)  anstillda uppdrag
(mnkr) (mnkr) (mnkr)

Swedfund International AB (100 %) -400 -589 -776 0 2088 98 Ja
Systembolaget Aktiebolag (100 %) 39 046 30 24 0 0 5871 Ja
Telia Company AB (41,1 %) 80 982 10 426 5834 3313 0 14 757 Nej
Teracom Group AB (100 %) 1452 90 118 71 0 476 Ja
V.S. VisitSweden AB (100 %) 120 -6 -6 0 110 46 Ja
Vattenfall AB (100 %) 234 915 27 101 19 700 8000 0 20 893 Nej
Voksenasen AS (100 %) 11 -2 -2 0 11 64 Ja

Totalt 545 386 72 234 53 252 23 613 12 320 123 996

Kalla: Regeringskansliet
1 Beslutade och utbetalade under 2026
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Tabell 2.2  Ovriga verksamheter per 31 december 2025

Nettoomsattning, rérelseresultat, resultat, utdelning och anslag i miljoner kronor samt antal anstallda och samhéllsuppdrag per verksamhet.

Verksamhet (dgarandel, procent) Nettoomsattning Rorelseresultat Resultat Utdelning! Anslag 2025 Antal  Samhills-
jan-dec 2025 jan-dec 2025 jan-dec 2025 anstillda uppdrag

A/0 Sweden House (36 %) 99,8 mnrub 1 mnrub 19,6 mnrub 0 0 4 Nej

European Company for the Financing of Railroad

Rolling Stock (EUROFIMA) (2 %) 44 mneuro 35 mneuro 34,7 mneuro 0,3 mneuro 0 28 Nej

Stiftelsen Industrifonden 213 mnkr 42 mnkr 160 mnkr 0 0 27 Stiftelse

Stiftelsen Norrlandsfonden 377 mnkr 330 mnkr 309 mnkr 0 0 17 Stiftelse

Kalla: Regeringskansliet
1 Beslutade och utbetalade under 2026, statens andel



2.3 Viktiga bolagshiandelser under éret

Ny kirnkraft

Under 2025 fortsatte utredningarna om och forberedelserna for ny
kéarnkraft pa Varohalvon, och Vattenfall meddelade att bolaget har beslutat
att ga vidare med tvd mdjliga leverantorer av moduldra reaktorer.

Vattenfall ingick under 2025 avtal med konsortiet Industrikraft i Sverige
AB (Industrikraft), som forvdrvade 20 procent av aktierna i Vattenfalls
dotterbolag Videberg Kraft AB (Videberg Kraft). Industrikraft dgs av flera
stora svenska industribolag.

Videberg Kraft ansokte den 23 december 2025 om att fa statligt stod for
riskdelning och investeringar avseende byggandet av moduléra karnkrafts-
reaktorer pa Véarohalvon vid Ringhals 1 och 2. Projektet vintas ge en total
elektrisk effekt pa ca 1 500 MW.

Okad tillverkningsberedskap for likemedel

I enlighet med riksdagens bemyndigande (prop. 2024/25:185,
bet. 2024/25:FiU33, rskr. 2024/25:281) beslutade regeringen den 26 juni
2025 att ge Kammarkollegiet i uppdrag att betala ut 700 miljoner kronor i
kapitaltillskott till Apotek Produktion & Laboratorier AB (APL).

Syftet med kapitaltillskottet var att bolaget skulle kunna genomfora ett
forvérv av en produktionsanldggning frdn Meribel Pharma Solutions. APL
slutférde den 21 augusti 2025 forvarvet av anldggningen, som ligger i
Stréngnis och &r specialiserad pé tillverkning av antibiotika. Bolaget far
genom forvirvet en mojlighet att langsiktigt sdkra tillverkningsberedskap
for vissa sérskilt kritiska lakemedel. APL.s verksamhet kommer genom
forvarvet att ytterligare bidra till Sveriges tillverkningsberedskap av
lakemedel under fredstida kriser, hojd beredskap och ytterst krig.

Fortsatt samhéllsomvandling

I augusti 2025 meddelade Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag (LKAB)
att den pdgdende gruvbrytningen i Kiruna medfor att mer mark behdver
tas i ansprak. Det innebér att ytterligare cirka 2 700 bostdder och 6 000
personer berdrs av den fortsatta samhéllsomvandlingen. Det utdkade
paverkansomradet behover ersittas med bostdder pad ny mark under de
kommande tio &ren for att gruvbrytningen ska kunna fortsétta, till en
uppskattad kostnad av ca 22,5 miljarder kronor.

LKAB och Kiruna kommun har redovisat en etappindelning och priori-
tetsordning for de omraden som berdrs av den fortsatta samhéllsomvand-
lingen. Bolaget fortsétter nu ett omfattande arbete i dialog med de boende
i Kiruna och kommunen for att planera och hantera samhillsomvand-
lingen.
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Andrad idgaranvisning for RISE

P& en extra bolagsstimma i RISE Research Institutes of Sweden AB
(RISE) den 9 september 2025 beslutades om en éndrad dgaranvisning for
bolaget. Andringarna innebar i huvudsak att tvd uppdrag lades till, dels
avseende forskning om batterier och elektrifiering (prop. 2024/25:60, bet.
2024/25:UbU15, rskr. 2024/25:219), dels avseende kunskapsnav for
svensk animalieproduktion for livsmedel enligt avtal med Statens Jord-
bruksverk (L12023/01508). Vidare dndrades bolagets uppdrag att verka
som anmalt organ avseende medicintekniska produkter for att mojliggora
en avyttring av verksamheten. Andringen innebir att RISE ska vara anmilt
organ sd ldnge denna funktion inte erbjuds av minst tvd andra aktorer.
RISE har efter dndringen under varen 2026 sélt dotterbolaget RISE Medi-
cal Notified Body AB, som dr anmilt organ, till TUV NORD.

Overforing av Hjilmare kanal

Riksdagen har godkint att AB Gota kanalbolags (Gota kanalbolag) upp-
drag utvidgas till att &ven omfatta drift och forvaltning av Hjdlmare kanal
(prop. 2024/25:1 utg.omr. 24, bet. 2024/25:NU1, rskr. 2024/25:117).

Hjélmare kanal dgdes och forvaltades tidigare av Sveaskog. Gota
kanalbolag och Sveaskog ingick under 2024 ett avtal om &verlatelse av
Hjalmare kanal. Vid en extra bolagsstimma den 10 februari 2025 beslu-
tades om en dndring i Gota kanalbolags bolagsordning och en ny dgar-
anvisning i enlighet med riksdagens beslut. Bolaget kommer nu att &ga och
forvalta savil Gota kanal som Hjdlmare kanal.

Reformerat bistand

Pé arsstimman den 25 april 2025 beslutades om en éndrad bolagsordning
och dgaranvisning for Swedfund International AB for att verksamheten
battre ska Overensstimma med regeringens bistandspolitiska reform-
agenda Bistdnd for en ny era — Frihet, egenmakt och héllbar tillvaxt
(UD2023/17726), i linje med vad regeringen tidigare har kommunicerat
till riksdagen (prop. 2024/25:1 utg.omr. 7, bet.2024/25:UU2,
rskr. 2024/25:111). Detta skapar béttre forutsattningar for bolaget att bidra
till genomforandet av reformagendan genom 6kade investeringar i lag- och
medelinkomstlénder.

Utokad verksamhet for EUROFIMA

Staten dger 2 procent av aktierna i EUROFIMA som erbjuder finansiering
av jarnvagsfordon till sina aktiedgare. En dverenskommelse mellan samt-
liga aktiedgare i EUROFIMA rorande inriktningen av bolagets verksamhet
(Bastverenskommelsen) ingicks ursprungligen 1955 av dévarande
affarsverket Statens jarnvdgar. Basoverenskommelsen dndrades dérefter
2007 och aktierna i EUROFIMA har sedermera dverforts till staten.

Ar 2025 beslutades om #ndringar i Basdverenskommelsen som bl.a.
innebar att EUROFIMA:s allménna verksamhetsprinciper utvidgades och
anpassades i syfte att underlétta framtida dndringar och anslutning av nya



aktiedgare. Regeringen beslutade den 16 oktober 2025 att godkénna
andringen av Basdverenskommelsen som trddde i1 kraft den 30 oktober
samma ar.

Pa en bolagsstimma den 16 oktober 2025 beslutade dgarna, daribland
staten, att dven godkénna Andringar i EUROFIMA s stadgar. Andringarna
innebar bl.a. att det tidigare slutdatumet for bolagets verksamhet (2056)
togs bort, samtidigt som det inférdes en aterkdpsmekanism for bolagets
aktier. Aterkdpsmekanismen innebr att staten arligen, fr.o.m. 2034, kan
begira att EUROFIMA aterkoper statens aktier i bolaget.

Sammantaget innebér dndringarna att attraktiveten forvantas 6ka for nya
och befintliga aktieigare i EUROFIMA, samt att mdjligheterna att minska
dgandet i bolaget utdkas. Ingen dndring har skett i statens utestdende
ataganden mot EUROFIMA med anledning av den fordndrade verksam-
hetsinriktningen.

Kapitaltillskott till Norrlandsfonden

I enlighet med riksdagens bemyndigande beslutade regeringen den 19 juni
2025 att ge Kammarkollegiet i uppdrag att betala ut 300 miljoner kronor i
kapitaltillskott till Norrlandsfonden for att stirka den langsiktiga
utlaningskapaciteten for néringslivets grona omstéllning och bostads-
politisk  utveckling  (prop. 2024/25:99, bet. 2024/25:FiU21,
rskr. 2024/25:252). Genom att dka tillgangen till kapital kan fler bostads-
projekt pabdrjas.

For att sdrskilja bostadsfinansieringen fran Norrlandsfondens ordinarie
verksamhet drivs bostadsfinansieringsverksamheten i det heldgda dotter-
bolaget Norrlandsfonden Bostadsfinansiering AB, som bildades 2024.

Riksdagen bemyndigade vidare i december 2025 regeringen att tillskjuta
ytterligare 380 miljoner kronor i kapitaltillskott till Norrlandsfonden for
att ytterligare stérka den ldngsiktiga utlaningskapaciteten (prop. 2025/26:1
utg.omr. 24, bet. 2025/26:NU1, rskr. 2025/26:131).

Aterbetalning av kapitaltillskott

I enlighet med riksdagens bemyndigande mottog Swedavia AB (Swe-
davia) under 2020 ett kapitaltillskott om 2 500 000 000 kronor mot
bakgrund av den branta nedgéngen i flygtrafik under covid-19-pandemin
(prop. 2019/20:187, bet. 2019/20:FiU62, rskr. 2019/20:364). Vid en
efterfoljande granskning beddmde regeringen att ett kapitaltillskott om
1 621 251 000 kronor var forenligt med statsstodsreglerna. Mot bakgrund
av detta aterbetalade Swedavia 878 749 000 kronor av kapitaltillskottet,
plus rénta, till staten under 2022. Vid en slutlig bedémning beslutade
Europeiska kommissionen i november 2024 att ett kapitaltillskott om
1417700 000 kronor var forenligt med statsstodsreglerna. Enligt
kommissionens beslut behdvde darmed ytterligare 203 550 000 kronor,
plus rinta, av kapitaltillskottet aterbetalas av bolaget. Den sista ater-
betalningen fran Swedavia till staten skedde under 2025.
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Likvidation av Ersittningsmark

Riksdagen bemyndigade 2025 regeringen att inleda en avveckling av
ESAB 2 genom likvidation (prop. 2024/25:99, bet. 2024/25:FiU21, rskr.
2024/25:252).

Vid en extra bolagsstimma i ESAB 2 den 17 december 2025 beslutades
att forsétta bolaget i frivillig likvidation. Likvidationen beréknas avslutas
under 2026.

Likvidation av INSTEX

I mars 2023 beslutade de tio dgarna om att forsitta INSTEX i likvidation,
bl.a. pd grund av bristande samarbete fran Iran, vilket fick till f6ljd att
bolaget inte kunde fullgdra sitt uppdrag. Likvidationen av bolaget
avslutades den 19 december 2025 och i februari 2026 mottog staten 0,3
miljoner kronor frén likvidationen.

2.4 Virdeutveckling

Diagram 2.1  Vérdeutveckling 2021-2025
Per sektor (justerat for transaktioner) V)

Mdkr Basindustri/Energi (LKAB, Sveaskog,
Vattenfall)
890 ®m Fastighet (Akademiska Hus, Jernhusen,
820 850 820 870 Specialfastigheter, Statens Bostadsomvandling)

= Finans (Almi, Saminvest, SBAB, SEK, Svenska
Skeppshypotek, Swedfund)

Infrastruktur (Arlandabanan, Géta
kanalbolag, Infranord, SSC, Svedab, Svevia,
Swedavia, Teracom Group)

! . . . Telekom (Telia Company)

-y .
m Tjanst (APL, Lernia, Miljomarkning Sverige,
| mmm— RISE, Samhall, SOS Alarm, Svenska Spel)

2021 2022 2023 2024 2025 Konsument (Apoteket, Systembolaget)
Transport (Green Cargo, PostNord, SJ)

Kalla: Regeringskansliet
1) Forutom redovisade sektorer ingér dven sektorn Ovriga (Dramaten, Operan och
VisitSweden) med ett samlat varde understigande 1 mdkr.

Den statliga bolagsportfoljen bestar av bolag inom sektorerna bas-
industri/energi, telekom, tjanst, fastighet, finans, konsument, infrastruktur
och transport. Basindustri/energi dr den dominerande sektorn med
omkring 59 procent av portfoljens vérde, f6ljt av de tre sektorerna fastig-
het, finans och telekom.



Vid utgangen av 2025 berdknades virdet pa den statliga bolagsportfoljen
uppgé till ca 890 miljarder kronor, se diagram 2.1. Under 2025 6kade
virdet med ca 20 miljarder kronor, eller 2,3 procent, jamfort med fore-
géende ar.

Utdelningarna till staten under 2025 (for verksamhetséret 2024) uppgick
till 24,9 miljarder kronor. Sammantaget uppgick totalavkastningen for den
statliga portfoljen diarmed till 5,2 procent 2025, vilket kan jaimforas med
drygt 9,2 procent under 2024.

Den mest positiva virdeutvecklingen stod Vattenfall, Telia, Sveaskog
och Aktiebolaget Svensk Exportkredit (SEK) for. Den positiva utvec-
klingen motverkades av en virdeminskning i LKAB.

Den statligt d4gda bolagsportfoljen genererade under perioden 2021-—
2025 en genomsnittlig arlig totalavkastning om 9 procent. Stockholms-
bdrsen genererade under samma period en genomsnittlig arlig totalavkast-
ning om 11 procent. Branschsammanséttningen av den statliga bolags-
portfoljen skiljer sig fran sammanséttningen av Stockholmsborsen, varfor
utvecklingen inte dr helt jamforbar. Den statliga bolagsportfoljen har
dessutom en stor exponering mot energi och valutakursrérelser, som 6ver
lag bidragit positivt till vardeutvecklingen under de senaste fem aren, men
dven exponering mot konsumentbolag som dragit ner portfoljvardet Gver
perioden.

2.5 Utdelning
Diagram 2.2  Utdelning
49,5
i~
©
=
22,9 22,5 249
2021 2022 2023 2024 2025

Bolag med statligt dgande ger viktiga bidrag till staten genom sina
utdelningar, se diagram 2.2. For verksamhetsaret 2025 uppgick utdel-
ningarna till 23,6 (24,9 ar 2024) miljarder kronor som utbetalas under
2026. Den ldgre totalsumman beror framst pa en ldgre utdelning fran
LKAB. Den minskade utdelningen fran detta bolag kan forklaras av
valutakurseffekter, minskade jirnmalmspriser samt hogre kostnader for
avskrivningar och samhéllsomvandling.

De storsta utdelningar for 2025 kom frén Vattenfall, 8,0 (7,0) miljarder
kronor, Akademiska Hus Aktiebolag (Akademiska Hus), 3,9 (2,5) mil-
jarder kronor, och Telia, 3,3 (3,2) miljarder kronor.

Den 6kade utdelningen frén Vattenfall speglar bolagets 6kade under-
liggande rorelseresultat. Utdelningen for 2025 motsvarade 40 procent av
arets resultat for Vattenfall, vilket ligger i det nedre spannet av bolagets
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utdelningspolicy om 40-70 procent. Den i forhallande till resultatet lagre
utdelningen kan forklaras av bolagets stora framtida investeringar och
kapitalbehov.

Akademiska Hus ldmnade en storre utdelning for 2025 utifran bolagets
starka kapitalstruktur. Utdelningen motsvarade 100 procent av arets resul-
tat, vilket var i linje med bolagets utdelningspolicy att andelen under
enskilda ar kan vara upp till 100 procent av arets resultat i syfte att uppna
bolagets kapitalstrukturmal.

Utdelningen frén Telia utgjordes av en ordinarie utdelning pé 2,05 (2,00)
kronor per aktie, vilket motsvarar bolagets ambition om en véxande utdel-
ning over tid.

2.6 Omséttning

Diagram 2.3 Diagram 2.4

Nettoomséttning Omsittningsférdelning

Inklusive Inklusive intressebolag, jan-dec 2025
Intressebolag MAkr buriga173% Vattenfall

487
551,7
608,8
562,4

Mdkr .
Apoteket 5,0 % \ 43,0%
LKAB 6,1 % ~
PostNord 6,6 % —/'
Systembolaget 7,2 %
2021 2022 2023 2024 2025 )
Telia Company 14,8 %

Den sammanlagda nettoomséttningen for den statliga bolagsportfdljen
minskade med 3,0 procent under 2025 jamfort med helaret 2024 och
uppgick till 545,4 (562,4) miljarder kronor, se diagram 2.3.

Storst andel av den sammanlagda nettoomséttningen hade Vattenfall
med 234,9 (245,6) miljarder kronor och Telia med 81,0 (89,1) miljarder
kronor, se diagram 2.4.

Vattenfalls minskade nettoomséttning forklaras fraimst av forséljningen
av bolagets virmeverksamhet i Berlin samt negativa priseffekter inom
forséljningen av gas och el. Detta motverkades delvis av en 6kad gas-
forséljning.

Minskningen av Telias nettoomséttning berodde framst pé att delar av
verksamheten avyttrades, i huvudsak genom fOrsiljningen av afférs-
omradet TV och Media till Schibsted Media under 2025. Den under-
liggande jidmforbara nettoomséttningen visade en viss tillvéxt under aret.




2.7 Resultat

Rorelseresultat

Det sammanlagda rorelseresultatet for bolagen med statligt dgande
minskade for helaret 2025 och uppgick till 72,2 (84,4) miljarder kronor.

Storst andel av det sammanlagda rorelseresultatet hade Vattenfall med
27,1 (38,9) miljarder kronor, Sveaskog med 14,4 (10,0) miljarder kronor
och Telia med 10,4 (10,5) miljarder kronor.

Rorelseresultatet for Vattenfall minskade frémst pd grund av att rorelse-
resultatet for 2024 inkluderade stora engangsposter, bl.a. kopplade till
avyttring av vindkraftsprojekt. Vattenfalls underliggande rorelseresultat
okade under 2025 med 13,9 miljarder kronor, vilket huvudsakligen
berodde pa okad 16nsamhet for bolagets elproduktion, framst till foljd av
ett battre utfall fran kontinentala prissdkringar under 2025, samt att
rorelseresultatet for 2024 paverkades negativt av en hogre kostnad for
avsdttningar avseende framtida forpliktelser for kdrnkraft.

Sveaskogs Okade rorelseresultat forklaras framst av hogre virkespriser
och en justering av det redovisade vérdet for biologiska tillgangar, i huvud-
sak beroende pa hogre prognosticerade genomsnittspriser for virke.
Rorelseresultatet pdverkades negativt av ndgot ldgre leveransvolymer och
okade skogsbrukskostnader.

Telias rorelseresultat forklaras frimst av en 6kad 16nsamhet inom de
flesta av bolagets segment samt ldgre avskrivningar, vilket delvis mot-
verkades av okade avsittningar for dterstillningskostnader avseende nit-
verk i Sverige och Finland. Avsittningarna &r avsedda att tdcka kost-
naderna for att nedmontera och aterstédlla mark efter avveckling av gamla
natverk, sasom det tidigare kopparnétet.

Resultat efter skatt

Diagram 2.5 Diagram 2.6  Resultat efter
Resultat efter skatt skatt
Bolag med stérst
resultatpaverkan jan-dec 2025

£ _ Vattenfal 19,7
S= E
< 2 Sveaskog 11,2
Telia Company 58
© Akademiska Hus 3,0
Ded [
< - KB | 30
2021 2022 2023 2024 2025 Ovriga 10.6

Totalt | 533

Det sammanlagda resultatet efter skatt for bolagen med statligt dgande
minskade for helaret 2025 och uppgick till 53,3 (74,0) miljarder kronor, se
diagram 2.5.

Storst andel av det sammanlagda resultatet efter skatt hade Vattenfall
med 19,7 (33,4), Sveaskog med 11,2 (7,7) och Telia med 5,8 (7,8)
miljarder kronor, se diagram 2.6.
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Vattenfalls minskade resultat efter skatt forklaras frdmst av stora
jamforelsestorande poster pa grund av forsdljningen av vdrmeverksam-
heten i Berlin, vilket delvis motverkades av ett hogre underliggande
rorelseresultat.

Sveaskogs Okade resultat efter skatt forklaras framst av hogre
rorelseresultat, som i sin tur framfor allt paverkades av hogre virkespriser
och forandrat redovisat varde for biologiska tillgangar.

Telias minskade resultat efter skatt berodde pa dkade avséttningar for
aterstéllningskostnader, vilket belastade fjarde kvartalet for 2025 med 3,7
miljarder kronor, och resultateffekter fran avvecklad verksamhet om -1,5
miljarder kronor.

2.8 Hallbarhet

Klimatpaverkan

Den statliga bolagsportfdljens rapporterade klimatpaverkan inom Scope 1
och 2 uppgick 2025 till ca 4,2 (4,0) miljoner ton COe (koldioxid-
ekvivalenter). Det motsvarade en 6kning med 4 procent jamfort med
foregdende ar'. Okningen var frimst hénforlig till Vattenfall (0,1 miljoner
ton COze) och LKAB (0,1 miljoner ton CO,e) samt till att fler bolag
rapporterade sin klimatpaverkan (0,02 miljoner ton COze).

Portf6ljens rapporterade klimatpéverkan inom Scope 3 uppgick 2025 till
74,3 (76,3) miljoner ton COze. Detta motsvarade en minskning med
3 procent jimfort med foregdende &r. Minskningen var frémst hanforlig
SEK (4,4 miljoner ton CO,¢)?, Vattenfall (1,5 miljoner ton COz¢) och
PostNord AB (0,1 miljoner ton COze). Detta motverkades delvis av
okningar framst hénforliga till LKAB (3,3 miljoner ton CO.e) och
Swedavia (0,3 miljoner ton CO,e) samt till att fler bolag rapporterade sin
klimatpaverkan (0,1 miljoner ton COze).

Jamstilldhet

Av de stimmovalda styrelseledamoterna 1 den statliga bolagsportfoljen
uppgick andelen kvinnor till 46 (47) procent for styrelseordférande och
49 (49) procent for ovriga styrelseledaméter per den 1 maj 2026.

Per éarsskiftet 2025/26 uppgick andelen kvinnor i de statligt dgda
bolagens ledningsgrupper till 47 (50) procent och andelen kvinnor av alla
anstéllda i bolagen till 38 (38) procent.

Olycksfall och sjukfrianvaro

Den genomsnittliga olycksfallsfrekvensen i bolagen med statligt 4gande
uppgick 2025 till 10,8 (10,6). Denna frekvens méts som antalet

! Avrundning for absoluta utslipp forklarar skillnaden i Skningen beskriven i procent.
2 Minskningen jamfort foregdende ar forklaras framst av forbittrad datakvalitet.



arbetsrelaterade olyckor med atfoljande sjukfrdnvaro, delat med antalet Skr. 2025/26:140
miljoner arbetade timmar, och inkluderar egna anstillda.?

Under 2025 intrédffade 0 (4) arbetsrelaterade dodsolyckor bland de egna
anstdllda och 1 (2) arbetsrelaterad dodsolycka hos underentreprenérerna.

Sjukfranvaron i genomsnitt minskade till 3,6 (3,8) procent under 2025.

3 Ett antal bolag har exkluderats d bolagen inte bedomt frigan visentlig. Visentlighets-
analysen ar en central och obligatorisk del av hallbarhetsrapporteringen. Genom analysen
identifierar det enskilda bolaget, utifrén bolagets verksamhet, forutsittningar och kontext,
vilka hallbarhetsfragor som dr visentliga. Utfallet av analysen avgér vilka uppgifter som
bolaget ska rapportera i sin hallbarhetsrapportering. 19
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3 Sammanstillning av utdelningar och
forsaljningar

Utdelningar och eventuella intékter fran forsdljningar av statens aktier i
bolag med statligt dgande betalas som huvudregel in till statskassan for att
kunna anvéndas for amorteringar pa statsskulden. Amorteringarna bidrar
dérmed till att statens rianteutgifter minskar. Bolags- och aktieforséljningar
resulterar dven i att de framtida potentiella utdelningarna minskar, vilket
normalt sett kompenseras av forsidljningsvardet.

Sedan 2008, da ett antal storre forsdljningar genomfordes, har totalt
149,9 miljarder kronor tillforts statskassan i samband med aktieforsélj-
ningar, se tabell 4.1. Under 2025 séldes Lernia AB (Lernia) av staten for
124 miljoner kronor. Under samma period mottog staten dven 0,3 miljoner
kronor frén likvideringen av INSTEX.

Under de senaste tio aren har totalt 237,2 miljarder kronor utbetalats till
staten 1 form av utdelningar, se tabell 4.2. For verksamhetsaret 2025 vintas
23,6 miljarder kronor i utdelningar till staten betalas ut under 2026.

Statens finansiella sparande, dvs. de medel som nettoplaceras i form av
finansiella tillgdngar minus finansiella skulder, 6kar nir bolagen delar ut
medel, s linge utdelningen motsvaras av en vinst som genererats under
aret. Nér bolagens utdelningar dverstiger arets vinst, och minskar bolagens
egna kapital, dr det finansiella sparandet opaverkat, eftersom utdelningen
motsvaras av en lika stor minskning av eget kapital, dvs. en finansiell skuld
i bolagets balansrékning. Inte heller forséljningar eller omvérderingar av
finansiella tillgangar paverkar det finansiella sparandet, se tabell 4.3.

Tabell 3.1 Forsaljningar i den statliga bolagsportfoljen sedan 2008
Sorterat efter ar

Bolag hr Intakt (mdkr) Andel av

holaget, %
OMX AB 2008 2,1 6,6
V&S Vin & Sprit AB 2008 57,7 100
Vasakronan AB 2008 24,6 100
Nordea Bank AB (x3) 2011-13 19,0+19,5+21,6 6,3+6,4+7
Arbetslivresurs AB 2011 0,1 100
Vectura Consulting AB 2013 0,9 100
SAS AB 2016 0,2 4,2
Apoteksgruppen Holding AB 2017 1,7 100
Metria AB 2022 0,7 100
Orio AB 2022 0,5 100
Aktiebolaget Svensk Bilprovning 2024 1,2 100
Lernia 2025 0,1 100
INSTEX 2026 0 1
Totalt 149,9

Kalla: Regeringskansliet



Tabell 3.2

Sammantagna utdelningar i bolag med statligt dgande
Sorterat efter ar

ir Mdkr
2016 13,6
2017 20,2
2018 19,9
2019 18,7
2020 21,5
2021 495
2022 22,8
2023 22,5
2024 24,9
2025 23,6
Totalt 231,2

Kalla: Regeringskansliet

Tabell 3.3

Hur statens finanser paverkas av férsaljningsinkomster och
utdelningar

Sorterat efter respektive paverkansresultat.

Inkomster fran Utdelningar Utdelningar

forsaljningar av motsvarande dverstigande

holag rorelseresultatet i rorelseresultatet i

holagen holagen

Statsskulden Minskar Minskar Minskar

Statens lanebehov Minskar Minskar Minskar

Finansiellt Paverkas inte Okar Paverkas inte
sparande

Kalla: Regeringskansliet
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4 Arets fordjupning — uppdragsmal
tydliggor icke-finansiella varden

For de bolag med statligt dgande som har av riksdagen beslutade
samhéllsuppdrag faststéller dgaren uppdragsmal for att kunna méta och
folja upp att samhéllsuppdragen utfors vél. Uppdragsmalen tas fram av
dgaren 1 dialog med bolaget. Uppdragsmal ldggs sedan fram och beslutas
av dgaren pé bolagsstimma.

Syftena med att faststilla uppdragsmal for bolagen ar att
o sikerstilla att samhéllsuppdragen utfors val
o tydliggora kostnaden for utférande av samhéllsuppdragen
o mojliggéra uppfoljning och rapportering till riksdagen och andra

intressenter, och
e klargéra forutsdttningarna for uppdraget som ledning for de eko-
nomiska mélen.
Vissa av bolagen med samhillsuppdrag far medel fran anslag i statens
budget. En kostnadsberdkning for samhallsuppdragen underléttar for riks-
dagen och regeringen att prioritera hur skattebetalarnas pengar ska anvén-
das.

Under 2025 faststidlldes nya uppdragsmal for Gota kanalbolag, APL och
RISE. T april 2026 faststilldes nya uppdragsmal for Almi AB. Totalt har
16 bolag av de 22 bolag som har samhéllsuppdrag beslutade uppdragsmal,
se tabell 5.1.

Tabell 4.1  Bolag som hittills fatt beslutade uppdragsmal
Sorterat efter bolagsnamn med beslutsdatum fér nu gallande

uppdragsmal.
Bolag Beslutsdatum
AB Gota kanalbolag 2025-02-10
AB Svenska Spel 2020-04-28
Aktiebolaget Svensk Exportkredit 2022-04-22
Almi AB 2026-04-28
Apotek Produktion & Laboratorier AB 2025-04-29
RISE Research Institutes of Sweden 2025-09-09
Samhall Aktiebolag 2020-04-23
Saminvest AB 2020-04-28
SOS Alarm Sverige AB 2023-10-02
SSC Space AB 2019-04-25
Staten Bostadsomvandling AB 2022-04-25
Svensk-Danska Broforbindelsen Svedab AB 2019-04-26
Swedavia AB 2014-04-29
Swedfund International AB 2019-12-06
Systembolaget AB 2022-09-01
V.S. VisitSweden AB 2023-04-25




4.1 Uppf6ljning och utvirdering

Enligt statens dgarpolicy ska uppdragsmal och utfall redovisas i respektive
bolags arsredovisning. Uppfoljning av uppdragsmal sker dels som en del
av bolagsforvaltningens 16pande arbete, dels vid dgardialoger mellan
foretriadare for dgaren och bolaget. P& dgardialogerna diskuteras utfallet i
forhéllande till mélen, liksom eventuella atgdrder som planeras for att
uppné dessa. I samband med dgardialogen f6ljs dven utvecklingen av
bolagets kostnader for att genomfora samhallsuppdraget och uppfylla upp-
dragsmalen upp.

Visentligt fordndrade forutséttningar for bolaget, uppdraget eller de
utgdngspunkter som ligger till grund f6r malen kan aktualisera en §versyn
av malen.

4.2 Uppdragsmaél och ekonomiska mél

Det finns ingen motséttning mellan samhallsuppdrag och ekonomisk
effektivitet. Statens ambition som dgare dr att samhéllsuppdrag ska utforas
vil och pa ett sd effektivt sitt som mojligt. Utformningen av samhélls-
uppdraget och faststillandet av uppdragsmaélen har betydelse for bolagets
ekonomiska fOrutsdttningar och vilka ekonomiska mal som kan
bestdmmas.

Styrelsen for bolaget ansvarar for att hantera den mélkonflikt som kan
finnas mellan bolagets uppdragsmal och dess ekonomiska mal. Styrelsen
ansvarar darfor for att sitta ekonomiska méal med hénsyn till kostnaden for
samhillsuppdraget, samtidigt som malen sétts pd en niva som inte innebar
att anslagsmedel overfors till konkurrensutsatt verksamhet utanfor
samhéillsuppdraget. Detta dr viktigt d4 en sddan korssubventionering
skulle snedvrida konkurrensen. Samhéllsuppdraget kan &ven péaverka
bolagets risk och beddmningen av vilken kapitalstruktur som det bor ha.

4.3 Utfall for uppdragsmalen under 2025

Under 2025 naddes 62 (67) procent av uppdragsmaélen, medan 25 (15)
procent av mélen inte uppnidddes. Ar 2025 hade 13 (19) procent av
uppdragsmalen ingen bestimd malnivd och utgjorde didrmed
rapporterings- eller strdvansmal, se diagram 4.1.

Av tabell 4.2 framgér utfallet for samtliga uppdragsmél under 2025.

Diagram 4.1 Uppfyllnad av uppdragsmal pa portféljniva 2025, procent
Uppdragsmal, andel uppdragsmal

Ingen redovisning ar 2025 ____—
(ej &rlig uppfdljning) 13

= Uppfyller mél 60
Uppfyller ej mal 27
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Tabell 4.2 Uppdragsmal och utfall 2025
Sorterat pa bolagsnamn

Bolag Faststéllda uppdragsmal Malniva Utfall 2025 (2024) Uppfyllelse

AB Gota kanalbolag Bevarande — Teknisk tillganglighet for 100 % 94,4 % (95,3 %) Mal ej uppfyllt
hela anlaggningen Gota kanal
Attraktivitet — Okande attraktivitet for Index 83 Index 79 (79) Mal ej uppfyllt
varumarket Gota kanal, Sverigeindex

AB Svenska Spel Andel marknadsforingskostnader av <5% 0,7 % (2,2 %) Mal uppfyllt
nettospelintakter, Casino Cosmopol! och
Vegas
Spelkollsindex, Casino Cosmopol! och Index >80/>85 Ingen méatning (index 87)/ Ma&l ej uppfyllt
Vegas Index 84 (84)
Uppsokande omsorgssamtal och 90 % 100 % (96 %) Mal uppfyllt
effektmatningar Casino Cosmopol!
Uppsokande omsorgssamtal och effekt- 100 % 100 % (100 %) Mal uppfyllt

métningar Vegas

Aktiebolaget Svensk Exportkredit Utvérdering av samhallsuppdraget

Ingen malniva

Index 2,5 av 3,0 (3,0)

Ingen beslutad malniva

Intressentdialog for framjande av Ingen malniva Intressentdialog genomford Mal uppfyllt
konkurrenskraft

Almi AB Kterrapportering av strategier inom Ingen malniva Ingar i arsredovisningen Mal uppfyllt
respektive insatsomrade
Omsattningstillvaxt efter tre ar, 1dne- >70 %2 respektive >100 % 78 % respektive 137 % Mal uppfyllt

kund/mottagare av dgarkapital

(49 % respektive 248 %)




Almi AB (forts.)

Upplevd affarsnytta av insatser inom
affarsutveckling

Index > 4,5av5h

Index 4,4 (4,29)

Mal ej uppfyllt

Andel kvinnor/mén som bolaget nar ut
till ska utvecklas i en jamstalld riktning

40 %—60 % at vardera kon

Kvinnor 37 % (36 %)/
mén 63 % (64 %)3

Mal uppfyllt

Andel personer med utldndsk bakgrund
som bolaget nar ut till

27 %

23% (21 %)}

Ma&l ej uppfyllt

Apotek Produktion & Laboratorier AB

Servicegrad extemporelakemedel och
servicegrad ovrigt

99 %/98 %

98 %/89 % (98 %/93 %)

Ma&l ej uppfyllt

RISE Research Institutes of Sweden AB

Felaktiga produkter, antal indragningar 0 st 1(0) st Mal ej uppfyllt
Andel godkanda relevanta forfragningar 90 % 81 % (-4 %) Mal ej uppfyllt
Andel omséttning konkurrensutsatta >30 % 38 % (37 %) Mal uppfyllt
forskningsmedel

Andel omséttning i naringslivsintakter 30 %40 % 30 % (21,5 %) Mal uppfyllt
frdn sma- och medelstora foretag

Andel samverkan genom tvérveten- 35 %-55 % 45 % (45 %) Mal uppfyllt
skapliga projekt

Utnyttjandegrad av test- och demo- 60 %-80 % 64 % (63 %) Mal uppfyllt
anlaggningar

Innovationspartnerformaga (positiva >78 % 80 % (78 %) Mal uppfyllt

svar)




RISE Research Institutes of Sweden AB Nojd kund index (NKI) (positiva svar) >75% 79 % (77 %) Mal uppfyllt
(forts.)
Samhall Aktiebolag Engagemangindex Index =70 Index 71 (69) Mal uppfyllt
Sysselsattningsgrad >95% 96,3 % (96,8 %) Mal uppfyllt
Arbetsmiljdindex Index >80 Index 80 (79) Mal uppfyllt
Saminvest AB Rterrapportering av Saminvests Ingen malniva Ingar i arsredovisningen Mal uppfyllt
marknadskompletterande roll i bolagets
arsredovisning
Andel investeringar i nya team av totalt >67 % 97 % (96 %) Mal uppfyllt
antalet investeringar
Bolagets andel i fondinvesteringarna i <50 % 21 % (20 %) Mal uppfyllt
en enskild fond
Andel kvinnor/mén i investerings- 40 %—60 % 39 % (38 %) Mal uppfyllt

organisationerna (positiv trend)

Andel utfast kapital (positiv utveckling
till dess att malet ar uppnatt)

>80 % 2026

96 % (87 %)

Mal foér 2026. Malnivan
ar uppnadd

Innehav i Fouriertransform och Inlands- 100 % 2026 100 % (100 %) Mal uppfyllt
innovation ska vara avvecklade

SOS Alarm Sverige AB Svarstid 112 (sekunder) <8 sek 7,3 sek (6,6 sek) Mal uppfyllt
Tid till identifierat hjalpbehov <18 sek 15 sek (14 sek) Mal uppfyllt

(sekunder)




SOS Alarm Sverige AB (forts.)

Kundnojdhet, arlig intressentdialog for
framjande av samverkan med regioner
och kommuner ska genomforas

Ingen malniva

Intressentdialog genomford

Mal uppfyllt

Allmanhetens fortroende, index Index >80 Index 83 (81) Mal uppfyllt
SSC Space AB Beldggningsgrad Esrange >70 % 86 % (84 %) Mal uppfyllit
Kvalitetsindex Esrange >80 % 96 % (81 %) Mal uppfyllt
Statens Bostadsomvandling AB Hog omvandlingstakt, fardigstallda >70 st Nuvarande ombildningstakt= Mal ej uppfyllt

ldgenheter per &r (genomsnitt)

68 st/ar

Lopande utvdrdera behovet av bostads- Ingen malniva Utvardering genomford. Mal uppfyllt
omvandlingar
Tillgéngliga bostader for personer med 100 % 100 % (100 %) Mal uppfyllt
nedsatt rorelseformaga

Svensk-Danska Broforbindelsen Svedab AB  Tillganglighetsgrad bilvag 100 % 100 % (100 %) Mal uppfyllt
Tillganglighetsgrad jarnvég (exklusive >99,6 % 99,9 % (99,9 %) Mal uppfyllt

banarbeten)

Swedavia AB

lf\terrapportering av kundndjdhet,
resenér

Ingen malniva

Index 83 (81)

Ingen beslutad mélnivé

i\terrapportering av antal passagerare
inrikes (miljoner)

Ingen malniva

7,6 mn st (7,5 mn st)

Ingen beslutad malniva




Swedavia AB (forts.)

i\terrapportering av antal passagerare
utrikes (miljoner)

Ingen malniva

25,7 mn st (24,9 mn st)

Ingen beslutad malniva

Rterrapportering av antal utrikes direkt-
destinationer

Ingen malniva

253 st (257 st)

Ingen beslutad malniva

Rterrapportering av antal haverier eller
allvarliga tillbud

Ingen malniva

2 st (0 st)

Ingen beslutad malniva

Rterrapportering av koldioxidavtryck
(tusental ton C02e)

Ingen malniva

391,3 (383,5)

Ingen beslutad malniva

Swedfund International AB

Andel investeringar med dkad omsatt-
ning och lonsamhet under innehavs-
perioden

>60 %

56 % (54 %)

Mal ej uppfyllt

Klimatavtryck, portféljens estimerade
utslapp av CO2e per investerad krona
(ton CO2e/mnkr)

Ska minska over tid med
2020 som basar

23,01(23,9)

Mal uppfyllt

Andel investeringar som uppfyller 2x- >60 % 58 % (66 %) Mal ej uppfyllt
Challenge-kriterier
Andel investeringar som efterlever I1LO:s 100 % 97 % (97 %) Ma&l ej uppfyllt
k&rnkonventioner
Investeringsportféljens mobilisering i >30 % 28 % (36 %) Ma&l ej uppfyllt
kommersiellt kapital

Systembolaget AB No6jd kund index (NKI) Index >80 Index 81,8 (80,3) Mal uppfyllt

Alkoholindex

Positiv trend

Index 59,2 (59,2)

Mal ej uppfyllt




Systembolaget AB (forts.)

Rterrapportering av alkoholkonsumtion
(liter per capita/bolagets andel)

Ingen malniva

8,4 1pc/72,0 %
(8,6 1pc/70,5 %)5

Ingen beslutad malniva

V.S. VisitSweden AB

Uppfattas som ledande och drivande
inom turismens utveckling

Andel 2025: 7,0/10,0;
Andel 2030: 7,5/10,0

Andel 7,4/10 (7,1/10)

Mal uppfyllt

Upplevd affarsnytta av marknads-
foringséatgérder

Andel 2025: 7,0/10,0;
Andel 2030: 8,0/10,0

Andel 7,0/10 (7,1/10)

Mal uppfyllt

Oka intresset for att besoka Sverige — 2025: 65 %; 53 % (-6) Ma&l ej uppfyllt
internationell malgrupp 2030: 70 %
Oka intresset for att besoka Sverige — 2025: 64 %; 53 % (-5) Mal ej uppfyllt
svensk malgrupp 2030: 66 %

Kalla: Regeringskansliet

1 Casino Cosmopol avvecklades i april 2025 efter att bolagets dgaranvisning andrats mot bakgrund av riksdagens beslut att det efter utgangen av 2026 inte langre ska vara tillatet med spel pa fysiska kasinon (prop.

2024/25:73, bet. 2024/25:KrU9, rskr 2024/25:171).

2 Malniva for 1dnekunder reviderad till 40 % i samband med bolagsstimman 28 april 2026.
3 Nedbrytning av utfall per insatsomréade finns i Almis arsrapport for 2025.

4 Mal och malniva beslutades i samband med bolagsstamman 29 april 2025.

5 Redovisas med ett ars efterslapning och avser 2024 ars utfall.

6 Mats vartannat &r.
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5 Definitioner och forkortningar

I redogorelsen anvénds ett antal specifika termer och forkortningar som
har foljande betydelse.

Antal anstdillda

Antal anstéllda i medeltal under aret.

COze

Koldioxidekvivalenter.

Direktavkastning
Utdelning i forhéllande till aktievérde, uttryckt i procent.

Intressebolag

Bolag dir staten eller ett bolag med statligt 4gande har ett dgande, men
inte bestimmande inflytande, vilket innebér att dgarandelen dr ldgre dn
50 procent av rosterna.

Resultat

Arets resultat efter skatt for koncernen.

Rorelseresultat

Rorelseresultat eller forvaltningsresultat baserat pa rapporterade siffror for
koncernen.

Scope 1

Direkta vixthusgasutsldpp fran kéllor som &gs eller kontrolleras av
bolaget.

Scope 2

Indirekta vixthusgasutslapp frén inkop av energi fran produktion som inte
dgs eller kontrolleras av bolaget, exempelvis utsldpp fran produktion av el,
varme och kyla.

Scope 3

Ovriga indirekta vixthusgasutslipp i virdekedjan fran inkdp av material,
produktanvéndning, avfallshantering, afférsresor, etc. som bolaget inte
dger eller kontrollerar.

Totalavkastning

Virdeforiandring och utdelningar, som procentandel av ursprungligt varde.
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Finansdepartementet

Utdrag ur protokoll vid regeringssammantridde den 25 juni 2026
Niérvarande: statsminister Kristersson, ordférande, och statsraden Busch,
Waltersson Gronvall, Jonson, Strommer, Forssmed, Tenje, Forssell,

Slottner, Wykman, Bohlin, Rosencrantz, Dousa, Larsson, Britz, Lann

Foredragande: statsradet Wykman

Regeringen beslutar skrivelse 2025/26:140 2026 ars redogdrelse for
foretag med statligt dgande
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