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Fororad

Vi befinner oss i det allvarligaste sdkerhetspolitiska liget sedan

andra varldskriget. Det ryska anfallskriget mot Ukraina fortsitter
urskillningslést och inget tyder pa att Rysslands ambition att dominera
sina grannar har minskat. Vi maste darfor fortsitta var upprustning
tillsammans med véra allierade i Nato och EU.

Att 6ka krigsférbandens operativa férmaga dr det militira forsvarets
viktigaste uppgift. Forsvarsindustrin ar central for att 16sa denna
uppgift. Det dr med en uthéllig och robust férsorjningsférmaga som
avskrickning och férsvarsférmaga blir trovirdig.

Sverige har en av virldens frimsta forsvarsindustrier. Inget annat
land med 10 miljoner invanare kan utveckla och tillverka avancerade
stridsflyg, ubdtar, stridsfordon, artillerisystem och sensorer. Men

for att kunna méta dagens och morgondagens hot behover dess
innovationsférmaéga stirkas, produktionskapacitet 6ka och samarbetet
mellan staten och niringslivet fordjupas.

Upprustningen maste ga fortare. Darfér behover forsvarsindustrin

1 Sverige vixa och fortsitta utveckla sin innovativa spets och
konkurrenskraft. Lirdomarna fran krigen i Ukraina och andra delar av
virlden dr att en stark och innovativ foérsvarsindustri dr avgérande for
att kunna mota och sla en kvantitativt 6verliagsen fiende. Fler foretag
och aktérer behévs nu for att tillgodose forsvarets behov men ocksa
for att fa ned kostnaderna.

For forsta gangen publicerar darfor regeringen en
forsvarsindustristrategi for att med utgdngspunkt i den nationella
sikerhetsstrategin fokusera pa snabbare innovation, 6kad produktion
och bittre samarbete med industrin.

Forvarsindustristrategin innebar ett nytt férhallningssitt till
forsvarsindustrin dir bade dess férmaga leverera och vidmakthalla
kvalificerad férsvarsmateriel och dess roll som sidkerhetspolitiskt
instrument betonas.

Under 6verskadlig tid kommer regering och riksdag att géra mycket
stora investeringar i férsvarsmateriel och tjanster. Genom att vara en
kompetent och padrivande kund, och partner bidrar staten till att ge
goda forutsittningar for forsvarsindustrins utveckling och anpassning
till en mer konfliktfylld omvarld.

Regering och riksdag forvintar sig i sin tur att forsvarsforetagen
méter det militdra forsvarets formagebehov genom 6kad
produktionskapacitet och kortare leveranstider samt bryter
kostnadsutvecklingen. For detta krivs investeringar i innovation,
produktion och utveckling.

Genom atgirderna i Forsvarsindustristrategin vill regeringen stirka
incitament och strukturer for privata och offentliga investeringar

i den kompetens, teknik och infrastruktur som behévs f6r det
militira forsvarets behov, for att forsorja allierade och partners med
kvalificerad férsvarsmateriel och f6r Sveriges roll som internationellt
ledande forsvarsindustrination.
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Ubaten HMS Gotland tvattas innan
insladning i skrovhallen.

Foto: Glenn Pettersson/Saab AB

Inledning

Den sakerhetspolitiska utvecklingen i var omvarld
fortsatter att forsamras. Rysslands fullskaliga invasion
av Ukraina i februari 2022 har skordat over en miljon
allvarligt sdrade och déda manniskor. Ryssland ar
och kommer att vara ett allvarligt hot mot var och
Furopas sakerhet under dverskadlig tid.

Sedan 2022 har regeringen statt infor tre stora forsvarspolitiska
uppgifter. Den forsta ér att integrera Sverige i Nato, vilket dr den
storsta sikerhetspolitiska forindringen pa 200 ar. Den andra ar att
genomfora den mest omfattande upprustningen i Sverige sedan andra
virldskrigets slut. Den tredje dr att stotta Ukraina sd linge det krévs i
dess forsvar mot Rysslands anfallskrig.

Som allierad i Nato dr Sverige betydligt sikrare dn utanfor, och gor
alliansen starkare. Att gemensamt med 31 allierade kunna planera,
torbereda och Gva for forsvaret av alliansens territorium 4ar en enorm
styrka. Redan ett ar efter intrddet i Nato bidrar Sverige med trupp

i Natos Forward Land Forces (FLF) i Lettland och har atagit sig
ansvaret som ramverksnation fér FLF i Finland. Sverige har stillt
fartyg och stridsflyg till alliansens forfogande for operationer 1
Ostersjon och for skyddet av Natos 6stra grins. Fér grannar och
allierade 4r Sverige nu en hornsten i forsvaret av Nordeuropa.

Sedan Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har Europa pabérijat
en omfattande upprustning med stora satsningar pa forsvarsberedskap.
Sedan 2022 har EU intensifierat det sikerhets- och férsvarspolitiska
samarbetet 1 syfte att stirka den europeiska forsvarsindustriella basen
och medlemsstaternas forsvarsformaga. En stark forsvarsindustri ar
en forutsittning for att Buropa ska kunna ta stérre ansvar for sin egen
sikerhet och sitt forsvar. Inom Nato pagar liknande arbete for att
stirka den transatlantiska forsvarsindustriella basen. Dessa processer
ar Omsesidigt forstirkande.

Sverige gor ocksa historiska nationella satsningar pa forsvaret. Fokus
ligger pé krigstérbandens krigsduglighet. De dr kdrnan 1 svensk
forsvarstérmaga och maste vara utrustade, bemannade och samévade.
Sedan 2022 har férsvarsbudgeten férdubblats och uppgar 2025 till
148 miljarder kronor. Investeringarna i férsvarsmateriel utgor en
stor del av denna satsning. Riksdagen har 6kat ramen fér hur mycket
medel som far bindas for materielanskaffningar frain 92 miljarder
kronor 2022 till 272 miljarder kronor 2025. Anslaget for anskaffning
av materiel och anliggningar har under samma period 6kat fran

27,5 miljarder kronor till 60,5 miljarder kronor. De 6kade finansiella
ramarna har bland annat resulterat i anskaffningar av stora mingder
ammunition och robotar, artilleri, stridsvagnar och stridsfordon.
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Det allvarliga sikerhetspolitiska liget innebir att ytterligare stora
investeringar i forsvaret behéver goras. For att snabbt 6ka forsvars-
formagan har regeringen limnat forslag till riksdagen om att under
2025 mojliggora bestillningar om 25 miljarder kronor for sa kallade
liglighetsinkop av ny forsvarsmateriel for leverans under 2026—2028.

Krigen i Ukraina och andra delar av virlden visar pa behovet av att
stirka beredskapen for en konflikt i stor skala. I dessa krig dr atgangen
av ammunition och materiel omfattande och innovationstakten hog.
Lirdomarna ir att en stark och innovativ férsvarsindustri dr avgérande
for att kunna mota och sla en kvantitativt 6verligsen fiende. Att infor
och under pagiende krig kunna utveckla, tillverka, vidmakthalla

och anpassa férsvarsmateriel i stora volymer och med ny teknik ar
grundliggande for forsvar och avskrickning.

Sverige har sedan Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina statt

fast vid sitt stéd till Ukraina. Nationellt och gemensamt med Nato-
allierade och EU-medlemslinder har Sverige verkat for att forse
Ukraina med nédvindig militdr materiel och st6d for att stirka landets
formaga att sta emot Rysslands aggression.

Forsvarsindustrin spelar en central roll i upprustningen av Sverige och
stodet till Ukraina. For forsta gangen publicerar dirfor regeringen

en forsvarsindustristrategi for att med utgangspunkt i den nationella
sikerhetsstrategin fokusera pa snabbare innovation, 6kad produktion
och bittre samarbete med industrin. Strategin innebir ett nytt
forhallningssatt till forsvarsindustrin dir bade dess formaga att oavsett
konfliktniva leverera och vidmakthalla kvalificerad férsvarsmateriel
och dess roll som sidkerhetspolitiskt instrument betonas.

Forsvarsindustrin i Sverige

Sverige har ett starkt och innovativt naringsliv och en konkurrenskraftig
forsvarsindustri. De svenska forsvarsforetagen dr privatigda och
exportorienterade. Spetskompetens, virldsledande produkter och
kostnadseffektivitet utgdr de svenska féretagens konkurrensférdelar.

Forsvarsindustrin har byggts upp under ling tid med forsvars- och

sikerhetspolitiska skil som grund. Staten och niringslivet har genom
effektiv samverkan skapat en stark innovationsférmaga och teknik-
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utveckling. Det har resulterat i nagra av virldens bdsta och mest
avancerande produkter och vapensystem — fran ubatar, artilleri och
stridsfordon till avancerade sensorer, robotar och stridsflygplan.
Svensk forsvarsindustri dr en nyckelkomponent i forsvaret av Sverige,
Europa, vira allierade och partner samt bidrar till sysselsittning och
exportintikter.

Bland de svenska forsvarsféretagen finns flera internationellt
betydelsefulla huvudleverantérer. De stora forsvarsforetagen utgor
knappt en femtedel av den svenska forsvarsindustriella basen. Ovriga
foretag dr sma eller medelstora. Flera av foretagen ér utlandsigda och
har verksamhet i flera linder.

Den svenska forsvarsindustrin utvecklas snabbt. De 25 storsta
forsvarstéretagen har drygt 22 000 anstillda och stir for drygt 90
procent av den svenska krigsmaterielférsiljningen. Mellan 2015 och
2023 har krigsmaterielforsiljningen okat fran cirka 17 miljarder kronor
till cirka 30 miljarder kronor. Sammantaget omsatte de 25 storsta
krigsmaterielproducenterna 2023 cirka 75 miljarder kronor. Over en
tioarsperiod har nettoomsittningen dubblerats och omsittningen per
anstilld okat fran 2,1 miljoner kronor till 3,3 miljoner kronor.

Forsvarsindustrin dr ingen avgriansad och tydligt definierad bransch.
En stor del av svenska teknikforetag utvecklar produkter som anvinds
béde civilt och militirt. Cirka 500 féretag med knappt 160 000
anstillda har Forsvarets materielverk (FMV) som kund, 4r medlem

1 branschorganisationen Sikerhets- och férsvarsféretagen (SOFF)
eller bedriver verksamhet som star under tillsyn av Inspektionen

for strategiska produkter (ISP). Alla dessa foretag uppfattar sig inte
nédvindigtvis vara en del av forsvarsindustrin, men genom sin
verksamhet och kompetens bidrar de likafullt till Sveriges sikerhet.

Forsvarsindustrins sakerhetspolitiska roll

Den pagaende upprustningen och vart stora stod med forsvarsmateriel
till Ukraina férutsitter en stark forsvarsindustri. Inget annat land

med tio miljoner innevanare har férmaga att utveckla och tillverka
forsvarsmateriel inom alla dominer — fran ubatar och stridsfordon till
avancerade sensorer, robotar och stridsflygplan.

Genom stora investeringar i forskning, utveckling och avancerad
produktion bidrar férsvarsindustrin inte bara till Sveriges forsvar
utan dven till var stillning som hégteknologisk industrination. Detta
gor Sverige attraktivt som samarbetspartner och bidrar till att stirka
vara sikerhetspolitiska relationer inom EU och Nato samt med andra
linder. Sveriges formaga att vara en attraktiv partner i samarbeten
om forsvarsteknik och forsvarsmateriel beror darfoér i hog grad pa
nirvaron av en inhemsk kvalificerad forsvarsindustri.

Under kalla kriget grundlades den svenska férsvarsindustrins
sikerhets-politiska roll. Som en av de mest forsknings- och
innovationsintensiva industrierna i virlden utgjorde svensk
torsvarsindustri en central del 1 Sveriges sikerhetspolitiska kontakter
med omvirlden. Foérsvarsindustrisamarbetet med utlandet ir idag dnnu
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mer omfattande. Svenska myndigheter och foéretag deltar kontinuerligt
1 en rad multilaterala forum och bilaterala samarbeten. Inom Nato
och EU har Sverige en stark roll tack vare att Sverige tillhor en liten
grupp europeiska linder som kan utveckla och producera avancerad
forsvarsmateriel. Sedan ar 2000 ingar Sverige i det sa kallade
sexnationssamarbetet mellan de sex stora forsvarsindustrilinderna

1 Buropa: Frankrike, Italien, Spanien, Storbritannien, Sverige

och Tyskland. I de bilaterala relationerna med vara viktigaste
sikerhetspolitiska samarbets-partner ir férsvarsmaterielinitiativ en
viktig bestandsdel, utan vilken Sveriges stillning skulle vara svagare.
Det sikerhetspolitiska virdet av forsvarsindustrin for Sveriges
sikerhetspolitiska stillning i virlden dr ddrfor betydande och har
ytterligare forstirkts efter Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina.

Prioriteringar

Under forsvarsbeslutsperioden fram till 2030 g6r riksdagen och
regeringen historiska investeringar for att stirka och utveckla
totalforsvaret. En stor del av investeringarna gors i forsvarsmateriel,
forskning och teknikutveckling. Sikerhetsldget staller krav pa en
snabb upprustning och prioriteringarna behéver reflektera bradskan i
upprustningen. Materiel kommer anskaffas darifran den kan levereras.
Det kortsiktigt nddvindiga kommer i vissa fall beh6va prioriteras fore
det langsiktigt basta. Att 6ka krigsférbandens operativa férmaga och
uppfylla Natos férmagemal utgor det militdra forsvarets samlande och
viktigaste uppgift. Forsvarsindustrins formaga bidrar till att 16sa denna
uppgift. Det dr f6rst med en uthéllig och robust forsorjningsférmaga
som avskrickning och forsvarstérmaga ir trovirdig. Dirfér behover
forsvarsindustrin i Sverige vixa och fortsitta utveckla sin innovativa
spets och konkurrenskraft. Fler féretag och aktérer beh6vs for att
tillgodose férsvarets behov av snabb innovation och 6kad produktion
till rimliga kostnader och som framgangsrikt kan leverera kvalificerad
forsvarsmateriel till allierade och partner. Dirigenom bidrar Sverige
ocksa till att stirka Europas och Natos forsvarsindustriella bas.

Malet for strategin dr en innovativ och konkurrenskraftig
torsvarsindustri med hég produktionskapacitet. I
forsvarsindustristrategin identifierar regeringen atgirder for att
starka och utveckla Sveriges forsvarsindustriella bas. Genom
atgirderna vill regeringen stirka incitament och strukturer

for privata och offentliga investeringar i den kompetens,

teknik och materiel som beh6vs f6r det militira forsvarets
behov, for att forsorja allierade och partner med kvalificerad
forsvarsmateriel och for Sveriges roll som internationellt ledande
forsvarsindustrination. Forsvarsindustristrategin ska leda till ett
starkare Sverige genom utveckling inom tre omraden:

e innovation

¢ produktion

e samarbete

Regeringen avser att aterkomma till riksdagen 1

budgetpropositionen for 2026 med férslag i de delar
identifierade dtgirder forutsitter dndrade finansiella ramar.



INnNnovation

Produktion

Samarbete
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Utmaningar

Forsvarsindustrin i Sverige ar konkurrenskraftig och hégteknologisk,
men for att kunna mota dagens och morgondagens krig och konflikter
behover dess innovationsformaga starkas, produktionskapacitet 6ka
och samarbetet mellan staten och niringslivet férdjupas.

For att stirka For att 6ka produktionen For att fordjupa samarbetet
innovationsférmagan behévs mellan staten och
behévs niringslivet behovs

* justerade

former for att snabbt
och effektivt testa och
utveckla nya 16sningar
mot krigsférbandens
behov

stirkt kompetens inom
viktiga teknikomraden

bittre tillganglighet till
forsvarsmarknaden for
smi och medelstora
foretag

bittre tillganglighet
for sma och
medelstora foretag till
forsvarsmarknaden,

snabbare och enklare
upphandling

bestillningsmonster,
anpassad riskférdelning
och utvecklade
incitamentsstrukturer

° mer automation
och modern
produktionsteknik

* forenkling av regler och
tillstandsprocesser

e forbittrad kunskap
om och insyn i
forsorjningskedjorna

* nidrmare dialog mellan
staten och féretagen

* Okad transparens i
planeringen for statens
materielinvesteringar

* cffektivare anvindning
av internationella
samarbeten

e forstirkt stod till
forsvarsexport

Stridsfordon 90 under FN-insats i Liberia.

Foto: Therese Timpson/Férsvarsmakten
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Foto: saab A Forsvarsmarknaden priglas av statliga slutkunder, tillsyn och

tillstandsgivning f6r produktion och export. Forsvarstoretagen verkar
saledes under sarskilda forutsittningar. Under 6verskadlig tid kommer
staten att gora mycket stora investeringar i materiel och tjanster. Genom
att vara en kompetent och padrivande kund, lagstiftare och partner
bidrar staten till att ge goda forutsittningar for férsvarsindustrins
utveckling och anpassning till en mer konfliktfylld omvirld.

Regeringen forvintar sig i sin tur att forsvarsforetagen

¢ moter det militdra forsvarets formagebehov

* Okar produktionskapaciteten och kortar leveranstiderna
* investerar i innovation, forskning och utveckling

* bryter kostnadsutvecklingen

* erbjuder valméjligheter och konkurrens

¢ samverkar sa att storre huvudleverantorer bidrar till att sma
och medelstora féretag samt icke-traditionella forsvarsleveran-
torer kan delta i utvecklingen

* svarar pa férindrade krav och marknadsméjligheter
* medverkar i internationella samarbeten och export
e tar en limplig niva av finansiell risk

* uppritthéller hogsta affirsetik

¢ sikrar forsorjningskedjor och skyddar teknik
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Sverige ar ett av varldens
mest innovativa lander
med globalt teknikledanae
industriforetag.

T
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InNnovation

Forsvarsinnovation ar en strategisk formaga.
Dagens krig uppvisar snabb och situationsanpassad
teknik- och taktikutveckling dar till exempel civila
obemannade system och artificiell intelligens
integreras med existerande militara férmagor.

Inte minst erfarenheter och lirdomar fran kriget i Ukraina och andra
konflikter i omvirlden maste snabbt omhindertas och systematiskt
delas mellan myndigheter och industrin. Nar vara motstandare

okar sin innovationsférmaga maste aven vi gora det. Sverige har
férmaga att utveckla och producera avancerade system som stridsflyg,
ubdtar, sensorer och stridsfordon. Samtidigt dr den civila sektorn
teknikledande inom flera betydelsefulla omraden. For att mojliggora
snabb och innovativ tillimpning av ny teknik for foérsvarsindamal
maste samverkan mellan hela industribasen och forsvarssektorn stirkas,
och fler innovativa féretag attraheras till férsvarsmarknaden. Sverige
ar ett av virldens mest innovativa linder med globalt teknikledande
industriféretag. Forutsittningarna for att forsvarsindustrin snabbt och
innovativt ska kunna tillimpa bade ny och beprévad teknik for att
mota forsvarets behov dr darfor goda. Atgirder behovs emellertid for
att kraftigt forkorta tiden fran det att ett militirt behov identifieras till
dess att en 16sning nar krigstérbanden.

Atgarder

Etablera en funktion for forsvarsinnovation

En myndighetsgemensam funktion f6r férsvarsinnovation etableras i form
av en permanent samverkansgrupp mellan Férsvarsmakten, Forsvarets
materielverk (FMV), Verket f6r innovationssystem (Vinnova) och
Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI). Funktionen ska st6dja innovation
och anpassning i en férinderlig hotmiljé genom utveckling och
tillimpning av tillginglig teknik. Syftet r att genom ett nara arbete med
forsvarsgrenar och krigsforband snabbt kunna férmedla militira problem
och kunskap om operationsmiljon till niringslivet. Genom teknikstudier,
demonstratorer och materielutvecklingsuppdrag ska tekniska 16sningar
snabbt kunna identifieras, testas, utvecklas och forbandsattas.

For att funktionen ska bli ett kraftfullt verktyg kravs foljande atgarder:

Forsvarsmaktens materielutvecklingsprogram behover forstarkas.

+ Samverkan mellan de fyra myndigheterna ska foljas av
forsvarsinnovationsradet.

+ Samarbetet med motsvarande verksamheter i Amerikas
forenta stater och andra ledande forsvarsinnovationslander ska
utvecklas och starkas.
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Forstark materielutvecklingsprogrammet

Ett effektivt férsvarsinnovationssystem forutsitter en snabb
vig fran innovation till utveckling och vidare till produktion.
For att forsvarsinnovationsenheten effektivt ska kunna mota
krigsférbandens behov dr bedémningen att Forsvarsmaktens
materielutvecklingsprogram avsevirt bor forstirkas.

Ta fram nya former for innovationsupphandling

Detaljerade kravspecifikationer och komplicerade
upphandlingsprocesser gor det svart for manga foretag att komma

in pa férsvarsmarknaden. FMV har en central roll i att frimja
innovation pa den svenska férsvarsmarknaden. Myndigheten har
darfor fatt regeringens uppdrag att skyndsamt anpassa, férenkla och
utveckla innovationsfrimjande upphandling. Det ska leda till en
breddad forsvarsindustriell bas som édven inkluderar icke-traditionella
forsvarsindustrier och sma och medelstora foretag,

Underlatta test och demonstration av prototyper

For att en innovation ska leda till produktion av férsvarsmateriel
krivs test och demonstration. For att underlitta teknikutvecklingen
for speciellt sma och medelstora féretag bor mojligheterna att préva
nya l6sningar och demonstrera prototyper 6ka. Forsvarsmakten,
FMV och FOI har dirfér regeringens uppdrag att i samverkan med
RISE Research Institutes of Sweden AB kartligga och analysera
mojligheterna till 6kad samverkan kring teknikinfrastruktur.

Utveckla FOIl:s roll i férsvarsinnovationssystemet

FOI dr en central aktér inom den svenska och europeiska
forsvarsforskningen. Myndighetens uppdrag har utokats bland
annat ndr det giller analys av framvixande och omvilvande
tekniker till nytta for férsvar och sikerhet. For att stirka FOI:s
roll 1 férsvarsinnovationssystemet har myndigheten tillsatt en
forsvarsinnovationsdirektor. FOI utvecklar ocksa férmagan att
snabbt kunna omsitta teknik och kunskap till militira tillimpningar
for att stodja Forsvarsmakten med snabb férmageutveckling och
férmageanpassning i samtliga konfliktnivaer. Inom ramen for
verksamheten ska FOI dven stirka samverkan med niringslivet.
Inom ramen for tillférda medel i budgeten for 2025 tilldelas FOI
30 miljoner kronor per ar for att genomfora det nya uppdraget om
snabb formageutveckling,

Stark de civil-militara synergierna i forskning

och innovation

Varen 2023 inrittade regeringen ett civil-militirt innovationsprogram
for att tillvarata civil-militira synergier och hitta militira anvindningar
pa banbrytande teknik. Innovationsprogrammet beviljar stod till
civila smafdretag for att utveckla innovativa produkter och tjinster
som kan 16sa férsvarsrelaterade utmaningar genom 6kad samverkan
inom och mellan niringsliv och myndigheter. Syftet dr att stirka
Sveriges forsvars- och sikerhetsférmaga samt 6ka konkurrenskraften i
forsvarsindustrin. Frain och med 2025 dubbleras finansieringen av det
civil-militdra innovationsprogrammet fran 60 till 120 miljoner kronor
per ar.
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Laghastighetsmodell av flygplan Saab
105 ivindtunnel.

Foto: Flygtekniska forsoksanstalten/
Flygvapenmuseum

FOr att mota de kommande artiondenas samhallsférandring
har Vinnova (Strategiska tekniker for Sverige - Ett underlag for
nationella prioriteringar, dnr 2024-01501) pekat ut féljande
teknikomraden som strategiskt betydelsefulla:

- artificiell intelligens och autonoma system

+ avancerad digital teknik inklusive bland annat avancerad
konnektivitet

kvantteknik
energiteknik
material- och produktionsteknik

bioteknik

De utpekade teknikomridena har bade civila och militira
tillimpningar. Det civil-militira innovationsprogrammet ér ett viktigt
verktyg for att teknikutvecklingen ska nyttiggéras 1 den militdra
formageutvecklingen. I den forsknings- och innovationspolitiska
propositionen (prop. 2024/25:60) aviserar regeringen dirtill en
satsning pa 1,2 miljarder kronor arligen fran 2028 pa excellenskluster
tor banbrytande teknik. Satsningen riktas bade mot forskning

pé teknik i tidiga skeden, innovation och tillimpning. Syftet

ar att utveckla framtidens teknikomraden samt strategiska
teknikomrdden som kan stirka svenskt niringsliv och pa sikt Sveriges
konkurrenskraft. Regeringen kommer fortsitta att stirka synergier och
samverkansfordelar mellan civil och militir forskning, innovation och
teknikutveckling.
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Etablera ett rymdprogram for totalforsvaret

Rymden dr en strategisk och operativ domin. Tillgangen till
rymdtjanster och formagan att kunna uppritthalla den 6ver tid,

ar en nodvindig del av totalforsvaret. I regeringens forsvars- och
sikerhetsstrategi for rymden beslutad 4 juli 2024 slas fast att Sverige
ska verka for att uppritthadlla en balanserad rymdportfélj av férmagor,
tjanster och kapacitet for att sikerstilla tillgang till rymdtjdnster och
rymddata inom totalférsvaret och krisberedskapen. Vidare framgar
att en konkurrenskraftig férsvars- och rymdindustri dr avgérande

for att sikerstilla tillgangen till framtidssikra rymdtjanster och
rymddata. Den svenska rymdvirdekedjan och rymdbasen Esrange
med kapacitet till orbital uppskjutningstérmaga utgor strategiska
resurser. Regeringen vidtar flera dtgirder f6r uppbyggnaden av den
nationella rymdférmagan for totalférsvaret och for att Sverige ska vara
en konkurrenskraftig rymdnation.

Ett samlat rymdprogram for totalférsvaret etableras for att
utveckla och mobilisera vetenskaplig, teknisk, militar och
industriell kapacitet pa rymdomradet till stod for totalforsvaret
och krisberedskapen som del av rymdportféljen.

Regeringen har tilldelat Forsvarsmakten en miljard kronor i
perioden 2024-2032 for att utveckla rymdférmagor for spaning

och overvakning, forbattra rymdlagesbilden och bygga ut
infrastruktur vid Esrange for att kunna skjuta upp satelliter.

Regeringen har gett i uppdrag till Rymdstyrelsen att i enlighet
med inriktningen i den forskningspolitiska propositionen (prop.
2024/25:60) inratta ett program for forskning och utveckling av
avancerad rymdteknik med dubbla anvandningsomraden.

Framja nyttjandet av internationella

forsknings- och innovationsprogram

Internationella program sisom Europeiska forsvarsfonden (EDF),
Europeiska forsvarsbyrans (EDA) Hub for EU Defence Innovation
(HEDI) och Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic
(Diana) innebdr méjligheter f6r samarbete om teknikutveckling

och innovation inom EU och Nato. Som ett av virldens frimsta
innovationslinder bidrar Sverige till EU:s och Natos utveckling inom
viktiga teknikomraden. Svenska foretag och foérsvarsmyndigheter ska
dra fordel av de utvecklingsmiljoer och méjligheter till samarbete som
finns i dessa samarbetsprogram. Regeringen ska verka for att svenska
foretag kan dra nytta av europeiska och internationella program inom
utvecklingsomraden som ir prioriterade for férmageutvecklingen.

Sakra kompetensforsérjningen

God kompetensforsorjning dr grunden for svensk forsvarsinnovation.
Det rader dock brist pa nyckelkompetenser inom forsvarssektorn

som systemutvecklare och ingenjorer. Genom den si kallade STEM-
strategin sitter regeringen upp mal for att stirka Sveriges kompetens
inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik i hela
utbildningssystemet. Regeringen avser dven se 6ver forutsittningarna
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Cyberpluton.

Foto: Joel Thungren/Férsvarsmakten

for utbildning av fler tekniska officerare. For forsvarsforetagens
kompetensforsorjning ar det ocksa viktigt med folkférankring och
kunskap om forsvarssektorn. Frin och med hostterminen 2025
kommer elever i arskurs ett 1 gymnasiet att undervisas i totalforsvar,
folkritt och Natos roll som del av amnet samhillskunskap.

Forbattra skyddet av teknik

Innovation, forskning och teknik maste frimjas och utvecklas

men ocksa 1 vissa fall skyddas med proportionella och precisa
atgirder. Skyddet av militar teknik och viss teknik med dubbla
anvindningsomrdden dr avgérande for var nationella sikerhet men
ocksa for var trovirdighet som samarbetspartner pd forsvarsomradet.
Odnskad teknikspridning far dven konsekvenser for svenska foretags
tillgang till teknik och marknadstilltride. I enlighet med den nationella
sikerhetsstrategin utvecklas darfor ett nationellt strategiskt ramverk
tor att skydda teknik fran olovlig eller o6nskad spridning, bland annat
genom exportkontroll, granskning av utlindska direktinvesteringar
och en strategisk och effektiv hantering av immateriella tillgangar och
foretagshemligheter. For att ytterligare forbittra skyddet av teknik
inom forsvarsomradet behover Sverige utveckla arbetet med att
identifiera skyddsvirda teknikomraden, produkter och verksamheter.

For att starka formdgan att identifiera, inventera och analysera
skyddsvard teknik ur ett nationellt sakerhetsperspektiv

vidtar regeringen atgarder for att starka kompetensen vid
Forsvarsmakten, FMV och FOI.

Inom ramen for sakerhets- och férsvarspolitisk forskning

och analys vid FOI avsatts 4 miljoner kronor for att utveckla
kompetens inom geoekonomiska och geopolitiska trender som
paverkar svensk forsvars- och sakerhetspolitisk handlingsfrihet.
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FOr att oka produktions-
formagan och takten

| upprustningen av det
militara forsvaret behovs
fler foretag, bade stora
och sma, i forsvarssektorn.




Produktion

En av de viktigaste lardomarna fran de senaste arens
krig och konflikter ar den hoga forbrukningen av
ammunition och materiel. Okad produktionsférmaga
ar darmed en avgorande faktor for forsvar och
trovardig avskrackning.

Efter artionden av anpassning till sma bestillningar och korta
produktionsserier priglas forsvarsindustrin i Europa av smaskalighet
och lag leveransférmaga. Riksdagen har tillfért stora medel till
torsvaret. Den forsvarsindustriella produktionskapaciteten okar nu i
Sverige och runt om i virlden men maste fortsitta 6ka for att vi ska
kunna forsorja vir egen krigsorganisation, stodja Ukraina och stirka
vara allierade och partner.

Sverige ir en betydande industrination. For att 6ka
produktionsférmagan och takten i upprustningen av det militara
forsvaret behovs fler foretag, bade stora och smd, i férsvarssektorn.
Tillging till arbetskraft, komponenter, transporter, kapital, teknik

och skyndsam tillstindsgivning dr grundliggande férutsittningar for
detta. Regeringen redovisar nedan konkreta atgirder for att stirka den
forsvarsindustriella produktionskapaciteten.

Atgarder

Andra bestallningsménster

For att 6ka produktionsférmagan behovs starkare incitament for
investeringar i anldggningar, utrustning, tillverkningsmetoder och
kompetens. Sverige ligger enskilt och tillsammans med allierade och
partner nu i hogre grad flerdriga bestillningar péd forsvarsforetagen.
Langsiktiga kontrakt, i kombination med ataganden eller
incitamentsstrukturer for produktionskapacitetsbkningar, méjliggor
investeringar for att 16sa flaskhalsar. Stirkt kravharmonisering och
standardisering inom EU och Nato 6kar effektiviteten i produktionen.
Sverige ska aktivt verka for att aggregera efterfragan i form av
gemensamma eller koordinerade bestillningar med allierade och
partner.

Anpassa riskférdelningen for nédvandiga investeringar

Statliga investeringar i produktionsférmaga kan anvindas som
strategiskt verktyg for att 6ka produktionskapaciteten nir statens
behov av forsorjningssikerhet inte mots av marknaden utan en
anpassad riskfrdelning. Atgirder kan vara motiverade inom
omraden dir produktionskapaciteten dr av sirskild betydelse for
forsvarets forsorjningssikerhet. Statliga investeringar ska forenas
med villkor som sakerstiller forsorjningssikerhet inom omradet.
EU:s finansiella instrument ska sd langt som mojligt tillimpas for
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att stirka produktionskapaciteten. Exempelvis har staten investerat
159 miljoner kronor som delfinansiering i en férstirkning av
produktionskapaciteten for artilleriammunition i Sverige genom
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2023/1525 av den
20 juli 2023 om stod f6r ammunitionstillverkning (ASAP). Denna
gemensamma satsning tredubblar produktionskapaciteten.

Oka produktionen av ammunition

Tillgangen till kaliberbunden ammunition dr avgérande f6r forsvarets
uthéllighet och utgdr ett visentligt sikerhetsintresse. Sverige ska
enskilt och tillsammans med de 6vriga nordiska linderna sikra robust
och uthallig férs6rjning av ammunition och springimnen i fred,

kris och krig. Det finns fortfarande flaskhalsar i f6rsérjningskedjan
som begrinsar den samlade produktionskapaciteten av ammunition.
Regeringen avser dirfor vidta ytterligare atgarder for att sikra
forsorjningskedjan av ammunition genom 6kad produktion av krut
och ammunition.

Utveckla tillverkningsmetoder

Den forsvarsindustriella produktionskapaciteten i Sverige dr
otillricklig. En bidragande orsak ir att tillverkningen ofta priglas av
smaskalighet och lig automatisering. Det finns ocksa forutsittningar
for ett mer malinriktat arbete fOr att minimera antalet komponenter
och standardisera dem for att effektivisera produktionen. Moderna
och digitala tillverkningsmetoder med hég automatisering kan kraftigt
6ka produktionsférméigan och forkorta leveranstiderna. Darfor ser

regeringen Gver mojligheterna att inritta ett sirskilt program till st6d Gripen E i produktionslinjen.
for moderniseringen av forsvarsindustrins tillverkningsmetoder. Foto: Per Kustvik/Saab AB




Sakra forsorjningskedjor

Siker tillgang till material och komponenter dr en forutsittning
for all produktion. Begrinsad insyn i underleverantorskedjorna gor
torsvarsindustrin sarbar.

For att sakerstalla nédvandig forsorjningssakerhet behover staten
och foretagen

stélla krav pa lagerhalining, lokal verksamhet och
kontinuitetsplanering i kris och krig

stélla krav pa insyn i leverantorskedjan

identifiera och hantera beroenden av kritiska material och
komponenter

utveckla strategier for immateriella tillgangar som sakerstaller
nodvandiga rattigheter

genom alternativa tillverkningsmetoder kunna ersatta
produkter nar férsorjningen stors

Forbattra foretagens tillgang till kapital

Tillgang till kapital 4r en forutsittning for att foretag ska kunna vixa
och utvecklas. Under en lang period har banker och institutionella
placerare pa grund av hallbarhetskriterier haft en lag exponering
mot férsvarssektorn. Regeringen konstaterar att forsvarsféretagen

ar nodvindiga for forsvaret av fred, frihet och sikerhet och dirmed
bidrar till en hallbar framtid. Regeringen avser verka for en 6kad
samverkan mellan kapitalmarknaden och férsvarssektorn, sa att
investerare littare kan bedéma och virdera férsvarsmarknaden.

Underlatta for sma och medelstora foretag

Forsvarsmarknaden vixer, savil i Sverige som internationellt. Sma
som stora féretag gynnar innovationskraft och férnyelse inom
torsvarssektorn. Forsvarsmarknaden har samtidigt héga trosklar som
medfor sirskilda utmaningar for nya aktorer, vilket motiverar statligt
stod i olika former. Atgirderna for att utveckla upphandlingsformer,
innovation och samverkan med niringslivet behéver darfor
kompletteras med atgarder som specifikt riktas mot sma och
medelstora forsvarsforetag. Det kan handla om att se 6ver regelverk
och att ta del av befintliga st6d till sma och medelstora foretag,
inklusive méjligheten att anvinda statligt riskkapital.
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Se over regler och tillstandsprocesser

Enkla regelverk och snabba tillstandsprocesser skapar forutsittningar
for en snabb 6kning av férsvarsindustriell produktion. Regeringen
avser fortsitta dialogen med niringslivet for att se 6ver vilka
anpassningar som dr motiverade. Tillstandsprocesser for till exempel
bygglov och milj6tillstaind kan vara komplexa och ta lang tid for
forsvarstoretag. Det kan vara sirskilt utmanande f6r sma och
medelstora bolag. Regeringen arbetar for att férenkla hantering och
processer inom ramen fo6r gillande regelverk. I Regeringskansliet
bereds Regeringspréovningsutredningens forslag om att fokusera
regeringens miljoprévningar till sidana fall som kriver tydliga
politiska avvigningar mellan olika samhillsintressen (SOU 2024:11).
Likasa bereds Miljotillstandsutredningens forslag om bland annat
indringar i processen for miljobedémning (SOU 2024:98). Arbetet
med regelférenkling pagar dven pa EU-niva, vilket regeringen
understodjer.

Det forsimrade sikerhetsldget innebir ocksa att forsvarsforetag moter

en okad hotbild. Det finns darfor stérre behov dn tidigare av att till
exempel peka ut skyddsobjekt och férhindra flygning med drénare i
anslutning till férsvarsindustriféretag och produktionsanliggningar.
Regeringen fortsitter verka for en god samverkan med féretagen om
antagonistiska hot och risker samt ser 6ver lagstiftning for skydd av
infrastruktur och transporter.
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Utveckla strategiska partnerskap

inom de strategiska materielomradena

Regeringen har identifierat strategiska materielomraden dér en
inhemsk forsvarsindustriell férmaga ar nédviandig for att 6ver tid
kunna méta operativa behov och krav pa forsorjningssikerhet. Inom
dessa omraden har staten ett langsiktigt forsorjningsperspektiv.
Omradena ir stridsflyg, undervatten, vissa integritetskritiska delar
av ledningsomradet (som telekrig och krypto) samt kaliberbunden
ammunition.

Det langsiktiga forsorjningsperspektivet inom de strategiska
materielomradena férutsitter ett strategiskt partnerskap mellan staten
och niringslivet for att den forsvarsindustriella formagan 6ver tid ska
méta Sveriges behov.

Ett andamalsenligt partnerskap innebar, forutom en langsiktig
kund- och leverantorsrelation, att staten

sakerstaller nddvandig insyn i verksamheten

for dialog med foretagen om den langsiktiga inriktningen

bedriver och framjar forskning, utveckling och innovation

efterstravar internationella samarbeten, understodjer
gemensamma upphandlingar och stédjer export

gor strategiska vagval om hur de operativa behoven ska motas

I det radande sikerhetsliget kan anskaffningar, investeringar och
produktion som forutsitter forsorjningssikerhet, inhemsk formaga
och ett langsiktigt forsorjningsperspektiv kravas inom fler omraden.
Regeringen avser dirfor att analysera behovet av ytterligare strategiska
materielomraden.
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Sverige ska vara en drivande
och trovardig aktor i vara
internationella samarbeten.
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Samarbete

Ett starkt naringsliv med férméga och vilja att ingd i
totalforsvaret ar en central del av Sveriges sakerhets-
och forsvarspolitik. Regeringen avser verka for ett
affarsklimat som ger naringslivet forutsattningar

att bidra till Sveriges sakerhet och férsvar. Dialogen
med naringslivet utvecklas genom storre dppenhet
och transparens, omsesidigt fortroende och tydliga
spelregler som framjar marknadstilltrade i Sverige
och exportmdjligheter pa den internationella
marknaden.

Samarbete med allierade och partner dr en forutsittning for var
torsvars- och avskrickningsformaga. Sverige ska darfor vara en
drivande och trovirdig aktor 1 vira internationella samarbeten. Detta
forutsitter tydliga och vil utvecklade svenska positioner, baserade pa
nationella behov och intressen, samt en aktiv internationell férsvars-
och sikerhetspolitisk dialog. Sverige arbetar aktivt med de atgirder
som har presenterats i Vitboken for forsvarsberedskap 2030 och
stodjer den 6vergripande malsittningen att stirka medlemsstaternas
forsvarstérmaga. En medlemsstatsdriven utveckling i linje med
Natos formagemal — och starkta partnerskap mellan EU och linder
av strategisk betydelse, bade inom och utom Europa och genom
virnandet av en transatlantisk link — bidrar till Europas sikerhet.

Atgarder

Informera marknaden om de militédra behoven

For att kunna moéta framtida militdra behov behover forsvarsforetagen
tydliga signaler fran de statliga kunderna. Transparensen i planeringen
av materielinvesteringar behéver darfér 6ka. Genom att tidigt
kommunicera framtida behov underlittar staten foretagens planering.
Det 6kar sannolikheten for att fler foretag kan erbjuda effektiva
16sningar. Regeringen avser uppdra at Forsvarsmakten att utveckla
informationen till marknaden om den militira operationsmiljon och
formageplaneringen i tillimpliga delar.

Utveckla en samlad kontaktyta mot naringslivet for att
underlatta etablering och samverkan

Forsvarsmarknaden har hoga trosklar och for att klara den stora
upprustningen behévs fler foretag i den svenska forsvarssektorn.
Fler foretag Okar inte bara produktionsférmagan utan bidrar

ocksa till hdlsosam konkurrens. Forsvarsforetagen ska ocksa ha
forutsittningar att nd en bredare internationell marknad, leverera
till Natomyndigheter, bidra till det militdra stodet till Ukraina, delta
1 internationella utvecklingsprogram som EDF, delta i studier, prov
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eller forsok, samt ansdka om och erhilla exportstod. For att sinka
trosklarna for inte minst sma och medelstora forsvarsforetag, icke-
traditionella forsvarsféretag och forsvarsforetag som vill etablera sig

1 Sverige, kommer regeringen verka for att FMV utvecklar sin roll
som forsvarsindustrimyndighet genom en tydligare och mer samlad
kontaktyta mot naringslivet. Malet dr att myndigheten pa ett snabbare
och mer effektivt sitt ska ge féretagen service och information som
underlittar etablering och samverkan med staten. Detta arbete kan
med foérdel ses i ljuset av det bredare investeringsfrimjande som
Business Sweden ansvarar for.

Inratta ett forum for strategisk dialog

Forindringarna i omvirlden paverkar férsvarsmarknaden.

Stora anstringningar gors bland annat inom EU och Nato fo6r

att stirka den forsvarsindustriella basens innovationsférmaga

och produktionskapacitet samt stirka incitamenten fér

gemensam utveckling och anskaffning. Dessa initiativ paverkar
marknadsforutsittningarna i Sverige och internationellt. Idag
saknas ett forum mellan staten och férsvarsféretag for att utifran
identifierade utmaningar diskutera behov och 16sningar pa systemniva.
Ett dialogforum dir Férsvarsmakten och FMV deltar tillsammans
med branschorganisationer och forsvarsféretag ska dirfor inrittas
vid Forsvarsdepartementet. En fortlopande strukturerad dialog
med naringslivet kommer ocksa vara viktig 1 genomférandet och
uppfoljningen av férsvarsindustristrategin.

Arbeta aktivt med affarsetik och fortroende

Hog integritet och affirsetik dr en forutsittning for fortroendefullt
samarbete mellan staten och naringslivet. Forsvarsomradet priglas
av langvariga relationer mellan kunder och leverantérer. Det gor
att det finns en risk f6r en osund samférstands- och beslutskultur.
FMYV utvecklar pa regeringens uppdrag metoder f6r allsidig risk-
och sirbarhetsanalys samt genomlysning av vidtagna och planerade
atgirder for att motverka mutor och korruption.

For att minska riskerna for oegentligheter behéver
forsvarssektorn praglas av

utbildad och medveten personal

en kultur med nolltolerans mot korruption

- utvecklade strukturer for att upptdcka eventuella 6vertradelser

Stark relationerna med viktiga samarbetslander

Internationellt samarbete inom teknik och materiel bygger pa starka
och fortroendefulla relationer med andra linder. Sverige ska darfor
vara en trovirdig och palitlig allierad och partner. Samarbeten skapar
Omsesidiga beroenden, stirkta sikerhets- och férsvarspolitiska
relationer och 6kad forsoérjningssikerhet. Samarbeten ger dven tillgang
till teknik som Sverige saknar och ir darfor centrala for att driva
teknik- och materielutveckling inom omraden som kriver teknisk
spetskompetens. Samtidigt forutsitter samarbeten ocksa formaga att
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bidra inom egna styrkeomraden som med spetsforskning fran FOI,
upphandlingsférmaga hos FMV eller pa omraden dir svenska foretag
har exceptionell kompetens. Viktiga bilaterala relationer finns inte
enbart med allierade och EU-medlemmar, utan dven utanfor denna
krets av linder, bland annat 1 Sydamerika och den indopacifiska
regionen.

Fortsatt utveckla stodet till Ukraina

Ukraina ér ett av Sveriges viktigaste samarbetslinder, savil
sikerhetspolitiskt som forsvarsindustriellt. Det militira stodet till
Ukraina ska fortsitta sa linge det krévs, nationellt och inom ramen for
EU och Nato. Regeringen avser att fortsatta verka for att formerna for
stodet utvecklas, bland annat genom upphandling f6r donation, st6d
till ukrainsk foérsvarsindustri och etablering av exportkreditgarantier
for forsvarsexport till den ukrainska staten. Regeringen arbetar

dven inom EU for att utveckla det forsvarsindustriella samarbetet

och integreringen av Ukraina i den europeiska forsvarsindustriella
basen. Det militara stodet till Ukraina ska systematiskt anvindas

for att utveckla formerna for snabba upphandlingar, effektiv
teknikanpassning och I6pande samverkan mellan staten och
forsvarsforetag for att materiel i drift har hog tillgidnglighet.

Nyttja méjligheterna till internationellt samarbete

Sverige ir en begransad forsvarsmarknad. For att kunna bidra till
utvecklingen och férsérjningen av det svenska forsvaret behéver
svenska forsvarsféretag ocksa kunna bidra till allierades och
partnerlinders sikerhet. Sverige ska aktivt anvinda internationella
samarbeten fOr att uppna skalférdelar i forsérjningen, fa tillgang
till teknik och utveckla férsvaret. For att fullt ut kunna nyttja

internationella samarbeten for att tillgodose svenska férméagebehov Finska och svenska amfibiska forband

och frimja svensk férsvarsindustri krivs genomslag for svenska tranar tillsammans under Natoévningen
prioriteringar. Det innebdr ett proaktivt, malinriktat och Nordic Response 24.
mojlighetsorienterat arbete med fast forankring i svenska intressen, Foto: Nato
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Natos formageutvecklingsplanering (NATO Defence Planning
Process, NDPP) och EU:s férmageutvecklingsplan (Capability
Development Plan, CDP).

Anvand Nato for att utveckla marknaden

Nato ir en grundbult i férmageutvecklingen. Genom NDPP sitts
kraven pa Sverige som en del av det kollektiva férsvaret av alliansen.
Natos breda spektrum av férutsittningsskapande arbete, bland annat
inom standardisering, forsvarsindustrikapacitetsutveckling samt
gemensam planering, stakar ut riktningen for alliansens utveckling.
Nato ir genom NATO Support and Procurement Agency (NSPA)
och NATO Communications and Information Agency (NCIA)
ocksa en stor aktor f6r gemensam upphandling, vilket Sverige och
svenska foretag aktivt ska nyttja for att effektivisera produktion och
forsorjning,

Bedriv materielutveckling inom ramen for EU

Sverige ar EU:s femte storsta forsvarsindustrination och EU ar en
viktig arena for materielutveckling. Férslagen 1 EU:s vitpapper om
forsvar och det europeiska forsvarsindustriprogrammet (European
Defence Industry Programme, EDIP) ska anvindas for att stirka den
europeiska industribasen och gemensamt med 6vriga medlemslinder
forska, utveckla och upphandla viktig materiel. Anvindningen av
EU:s nuvarande och kommande program, finansiella instrument

och 6vriga verktyg utgdr en central utgangspunkt for den lingsiktiga
formageutvecklingen och forsorjningen av det militira fGrsvaret inom
kritiska formageomraden. Lopande dialoger med andra medlemsstater
och svenska forsvarsforetag dr centralt for att ta fram positioner och
fa genomslag for dem. Investeringar i materielfornyelse och utveckling
ska ske efter en analys av de férmagemal som Nato pekar ut, och med
beaktande av de finansiella medel som EU-instrumenten ger. Sverige
virnar en bred och konkurrenskraftig marknad, ppen fér samarbete
med strategiska partner i syfte att stirka svensk férsvarsindustri och
dess forutsattningar for deltagande.

Utveckla forsorjningssakerhet och
gemensam materiel inom Nordefco

Det nordiska férsvarssamarbetet inom Nordefco utvecklas

och fordjupas med de utgangspunkter som féljer av lindernas
gemensamma regionala intressen, roll som allierade och medlemmar i
EU. Den geografiska nirheten skapar forutsittningar for ett narmare
samarbete kring forsérjningssikerhet och forsvarsindustri, bland annat
inom ammunitionsomradet. Gemensam planliggning, operationsmiljé
och vikten av att kunna samverka i stérre sammansatta férband

utgor starka incitament f6r ett ndrmare férsvarsmaterielsamarbete.
Samverkan kring materiel- och férsvarsindustrifragor i Nordefco bor
utvecklas for att tillvarata de goda forutsittningarna for samarbete,
underlitta for gemensam logistik genom att frimja utbytbarheten av
materiel samt stirka forutsittningar till gemensamma operationer.
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Bibehall en stark transatlantisk lank JAS 39 Gripen E i Rio de Janeiro, Brasilien.

Europas och USA:s sikerhet vilar pa det transatlantiska samarbetet. Foto: Linus Svensson/Saab AB
Den nordamerikanska och europeiska férsvarsindustriella basen

ir delvis gemensam med 6msesidiga beroenden och intressen.
Amerikansk teknik och materiel spelar en avgérande roll for
tormageutvecklingen inom Nato. Sverige har ett starkt och

utvecklat samarbete med USA pa teknik- och materielomradet.
Centrala materielsystem i det svenska forsvaret dr amerikanska

och den amerikanska marknaden dr av stor betydelse f6r svenska
forsvarstoretag. Ett fortsatt starkt samarbete dr av stor betydelse f6r
teknikutveckling, materielférsorjning och i férlingningen Sveriges
sikerhetspolitiska intressen. Regeringen kommer arbeta for att
bibehalla en stark transatlantisk link och ett nira samarbete med USA.

Oka tillgangen till andra marknader - starkt exportstéd
Svensk férsvarsindustri verkar pa en internationell férsvarsmarknad i
snabb forindring. Den globala upprustningen innebir att efterfragan
kraftigt okar samtidigt som forsorjningssikerhet och leveransférmaga
betonas. Forsvarsexporten bidrar till f6rsérjningen av allierade och
partner och didrmed till Sveriges sidkerhets- och forsvarspolitiska

mal. Férsvarsexporten dr ocksa en férutsittning for den svenska
forsvarsindustrins utveckling och sysselsittning. Sammantaget stirker
forsvarsexporten Sveriges sikerhet. Ett starkt statligt exportstdd ar
en viktig forutsittning for forsvarsforetagens mojligheter att bredda
sin kundbas. For att méta marknadens behov anser regeringen att det
statliga systemet for forsvarsexportstod- och forsvarsexportfrimjande
behéver forstirkas. Regeringen har darfor tillsatt en sdrskild utredare
for att utvirdera regelverk, regeringens styrning och former for det
statliga exportstodet pa férsvarsomradet (dir. 2024:95).
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Forsvarsminister Pal Jonson
inledningstalade nar Sverige stod vard
for Natos industriforum i Stockholm i
oktober 2023.

Foto: Niklas Forsstrom/Regeringskansliet

Utveckla den mellanstatliga forsvarsexporten

Forutsittningarna pa forsvarsmarknaden forindras. I takt med
starkare krav pa forsorjningssikerhet, bilateralt samarbete och
effektiva kravstillnings- och anskaffningsprocedurer sker allt fler
affarer mellanstatligt, det vill siga att en stat anskaffar och siljer till
en annan. Gemensamma eller koordinerade upphandlingar blir ocksa
allt vanligare och det etableras nya strukturer och incitament f6r
samarbete inom EU och Nato.

Sverige saknar idag tydliga former f6r mellanstatlig forsvarsexport,
vilket begrinsar forutsittningarna for att effektivt moéta allierades
och partners behov. Det finns ddrfor starka sikerhets- och
torsvarspolitiska skl for en systematiserad ordning for hur
mellanstatlig forsvarsexport kan beslutas, genomféras och foljas upp.
Aven det ir en del av utredningens uppdrag.

Framja sma och medelstora foretags forsvarsexport
Forsvarsexport kriver god kinnedom om lokala foérhdllanden,

en verifierbar leveransférméga och fortroende. Sma och

medelstora forsvarsforetags forutsittningar for att na en bredare
internationell marknad dr beroende av att statliga aktérer bedriver

ett aktivt exportfrimjande. Det finns ofta synergier mellan det
bredare niringslivs- och exportfrimjandet och frimjandet av
forsvarsexport. Business Sweden har forstirkt frimjandet av
torsvarsexportaffirer med fokus pa sma och medelstora féretag. For
att forbittra marknadsforutsittningarna for sma och medelstora
forsvarsforetag, och komplettera Business Sweden, ser regeringen Gver
forutsattningarna for att stirka FMV:s roll i férsvarsexportfrimjandet.
Exportfrimjandet ska bedrivas i linje med Sveriges sidkerhets- och
térsvarspolitiska intressen.
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Genomforande
och uppfoljning

Forsvarsindustristrategin ska frimja en innovativ och
konkurrenskraftig forsvarsindustri med hég produktionskapacitet. 1
en forinderlig omvirld kommer atgirderna successivt utvecklas i takt
med forindrade omvirldsforutsittningar.

Genomférande och uppfoljning av férsvarsindustristrategin kommer
att ske 16pande. I forsvarsindustristrategin redovisas bade atgarder
som vidtagits och atgirder som regeringen avser vidta. Regeringen
aterkommer till riksdagen i budgetpropositionen f6r 2026 i de delar
atgdrderna forutsitter dndrade finansiella ramar.

Regeringen avser i den arliga resultatredovisningen aterkomma till
riksdagen med information om vilka atgirder som vidtagits for att
genomfora strategin.
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