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Strategi for innovation, partnerskap och kapacitetsutveckling 2024-2028

1. Utgangspunkter och mervéarde

Kapacitetsutveckling, partnerskap, inklusive med niringslivet och innovativa metoder ar
prioriterade verktyg inom svenskt utvecklingssamarbete. I stirkandet av ett lands kapacitet att ga
fran bistand till vilstand 4r innovation och teknikutveckling centrala fragor for att driva hallbar
utveckling och tillvixt. Den breda svenska resursbasen, inklusive privata aktorer, kan spela en
viktig roll 1 genomférandet av internationellt utvecklingssamarbete med kunnande, teknologi och

investeringar 1 innovativa samhillslosningar.

Det finns uppenbara synergier mellan denna strategi och andra bistindsstrategier, samt med
arbetet for frimjande, naringslivssamverkan och handelspolitik. Strategin kan dven anvindas som
komplement till geografiska och andra strategier for att stirka arbetet med
fattigdomsbekimpning genom att t.ex. stimulera marknadsutveckling och mobilisering av kapital
och tillvixt baserat pa gron omstillning. Samtidigt ska strategins verksamhet bidra till att
mobilisera den svenska resursbasen genom lirande, utbyte och kontaktskapande.

2. Inriktning och mal for det svenska bistandet

Malet for svenskt internationellt bistind ér att skapa forutsittningar for béttre levnadsvillkor for
minniskor som lever i fattigdom och fortryck. Svenskt bistind utgdr ocksd en del av den svenska
utrikespolitiken. Strategins mal utgir fran Sveriges mervirde inom kapacitetsutveckling,
partnerskap, samverkan med niringslivet, offentliga aktorer och civilsamhillet och innovativa
metoder och tidigare resultat som uppnitts inom verksamhetsomradena.

Utvecklingssamarbetet, tillsammans med andra finansieringsformer, understodjer en strivan att
ga fran fattigdom till valstind och uppna de globala malen f6r héllbar utveckling i Agenda 2030
samt klimatmalen fran Paris. Verksamheten ska bidra till bredare och mer sjilvbirande relationer,
bortom bistindet och stirka en langsiktig utveckling med brett dgarskap i utvecklingslinder.
Erfarenheter fran tidigare arbete med liknande ansatser ska tillvaratas i syfte att skala upp och
utveckla verktygen for att mobilisera den svenska resursbasen.

Strategin ska gilla under perioden 2024-2028 och omfattar de medel som anslas i regleringsbrev
tor Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida) och f6r Svenska institutet (SI)
respektive budgetar.'

Strategin styr anvindningen av medel som anslas under anslagspost 28 Kapacitetsutveckling i
regleringsbrev avseende Sida for respektive budgetar samt medel som anslas under anslagspost
11.6 Kapacitetsutveckling och anslagspost 11.7 Kompetensférsorjning genom hégre utbildning i

regleringsbrev avseende Svenska institutet f6r respektive budgetar.

Strategin kan anvindas f6r insatser 1 samtliga lag- och medelinkomstldnder.

! Insatser inom ramen for denna strategi finansieras i enlighet med villkor fér anslagsposten 28 i regleringsbrev avseende Styrelsen
for internationellt utvecklingsarbete (Sida) samt fér anslagsposten 11.6 och 11.7 Bistandsverksamhet i regleringsbrev avseende
Svenska institutet for respektive verksamhetsar.



Sidas verksamhet ska bidra till foljande mal:
Rapacitets- och institutionsutveckling

e Stirkt kapacitet hos myndigheter och andra samhallsbirande institutioner 1 partnerlinder
att bidra till minskad fattigdom genom en hallbar och demokratisk samhaillsutveckling
samt bidra till jobbskapande, niringsutveckling, handel och investeringar.

Partnerskap, néringslivssamverkan och innovativa metoder med ntgangspunkt i den breda svenska resursbasen

e Stirkt mobilisering av naringslivets engagemang, resurser och kapital.

e Stirkt utveckling och tillimpning av innovativa metoder samt samverkans- och
finansieringsformer som bidrar till hallbar utveckling.

Svensk tiinstgoring pa strategiska positioner i internationella organisationer

e Stirkt svensk representation pa strategiska positioner inom regeringens prioriterade
tematiska och geografiska omraden och organisationer (inklusive EU:s, FN:s och de
multilaterala utvecklingsbankernas institutioner) bland annat genom sekonderingar.

e Okad anvindning och dterféring av svensk kompetens och erfarenheter frin det

internationella utvecklingssamarbetet.

Svenska institutets verksamhet ska bidra till f6ljande mal:

e Stirkt kapacitet och kompetens hos aktérer inom privat och offentlig sektor, akademi och
inom civilsambhillet 1 utvecklingslinder, att verka f6r innovativa och effektiva metoder f6r
hallbar utveckling, inklusive genom synergier med handel och niringsliv.

3. Kontext

Det globala utvecklingssamarbetet, med dess i ssmmanhanget begrinsade resurser for att na de
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, kan vara en liten del av ett lands resa fran fattigdom till
vilstand. Vil fungerande offentliga institutioner som verkar transparent och effektivt ar
centrala f6r hallbar utveckling och fred, liksom fungerande regelverk och marknader,
investeringsklimat, fri och regelbaserad handel, effektiv forvaltning av allmanna medel,
hallbara offentliga investeringar och upphandlingar samt en grundliggande samhillsservice
utan korruption. Ritt anvint kan svenskt internationellt bistand verka katalytiskt och bidra till att
mobilisera ytterligare resurser i arbetet med att nd de globala héllbarhetsmalen. En central
utgangspunkt dr att bistindet tillsammans med privat och annat kapital kan stimulera hallbar
ekonomisk tillvaxt och handel hos utvecklingslinder, vilket dr en motor fér ekonomisk
utveckling, vilfird och frimjandet av kvinnors ekonomiska egenmakt. Hirvidlag kan den bredare
svenska resursbasen spela en viktig roll. Hallbara virdekedjor och ansvarsfullt féretagande bidrar
till utveckling f6r minniskor och miljé. Att ta vara pa de synergier mellan bistind och handel som
kan stirka de lingsiktiga utecklingsresultaten, stimulera handel och hallbar tillvixt dr saledes
centralt. Fokus pa innovation och niringslivssamverkan kan stirka utvecklingslinders kapacitet
att ta vara pa potentialen i den gréna och digitala omstillningen, samt inom till exempel
hilsovird, utbildning, infrastruktur och kommunikation.

Den svenska resursbasen kan spela en viktig roll i genomférandet av internationellt
utvecklingssamarbete. Svensk resursbas avser i denna kontext en bredare grupp av svenska
aktorer inom offentlig och privat sektor samt det civila samhallet, som kan bidra till det



internationella genomférandet av Agenda 2030. For att stodja en lingsiktig héllbar utveckling
krivs att kapacitetsutvecklingen riktas mot offentliga institutioner och andra samhillsaktorer
inom sektorer som ar efterfragade i1 det lokala samhallet. Lokalt dgarskap dr en forutsittning for
att de resultat som uppnas kan uppritthallas sjilvstindigt bortom bistandet.

De senaste drens forsimrade virldslige utgor en stor utmaning for global utveckling. Den
demokratiska tillbakagangen i manga utvecklingslinder dr en del av en global trend som bl.a.
bidrar till bristfillig samhillsstyrning, 6kad korruption och 6kad fattigdom. Inte minst har
motstandet mot flickors och kvinnors fri- och rittigheter 6kat i manga linder.

Irreguljar migration och tvangsfordrivning utgér omfattande globala utmaningar och det finns
behov av ett 6kat fokus pa migration inom utvecklingssamarbetet, bland annat for att stirka
kapacitet 1 partnerlinder och fa genomslag f6r svenska prioriteringar pa omradet.
Utvecklingssamarbetet har en viktig roll att spela i att stirka atervindande eller atervandrade
migranters positiva bidrag till utveckling i lig- och medelinkomstlinder.

Vidareutbildning av statstjanstepersoner och direkta kontakter och utbyten mellan svenska
myndigheter och motparter i utvecklingslinder kan bidra till stirkt kapacitet f6r god
samhillsstyrning i partnerlinder. Detta kan bidra till vilfungerande myndigheter utan korruption,
med kapacitet att bidra till hallbara samhillslosningar som effektivt moter befolkningens behov.
Genom ett 6kat deltagande av den svenska resursbasen kan detta frimjas.

Samarbeten mellan givare och multilaterala aktorer dr av storsta vikt for att befintlig finansiering
anvinds optimalt. Svenskt utvecklingssamarbete ska aktivt verka for att svenska prioriteringar far
genomslag i EU:s, de multilaterala utvecklingsbankerna och FN:s utvecklingssamarbete. Svensk
expertis inom utvecklingssamarbete och olika sakomraden ér viktig for att sdkerstalla att bade
EU:s utvecklingssamarbete och multilaterala organisationer arbetar effektivt, resultatorienterat
och transparent. Kunskap som erhalls av dessa experter bidrar i sin tur till att utveckla den

svenska resursbasen.

Ytterst dr bistaindets effektivitet bade en solidaritetsfraiga gentemot mottagarna och en
legitimitetsfraga gentemot svenska skattebetalare som finansidrer. Transparens och oberoende
granskning utgor grunden for ett effektivt och resultatorienterat bistand. Sverige ska darfor verka
for 6kad transparens inom EU, de multilaterala utvecklingsbankerna och FN:s
utvecklingssamarbete.

Fler insatser behovs for att bidra till att lokala f6érindringsaktérer — inom forvaltning, privat
niringsliv och civilsamhille — far mojlighet till hogre utbildning. Ledarskapsprogram och
projektstod kan ocksa bidra till saval expertkunskap som nitverksbyggande for kvinnor och unga
personer med ledarskapspotential och en vilja till f6rindring i linje med det svenska bistandets
mal om demokrati och god samhallsstyrning.

4. Verksamhet

Sida och SI ska aktivt styra verksamheten mot malen samt se till att verksamheten f6ljs upp
utifrain malen. Arbete for transparens och minskad korruption ska integreras i hela verksamheten.

Verksamheten ska genomféras 1 lag- och medelinkomstlinder som kan ta emot bistand enligt
OECD:s bistandskommitté DAC:s regelverk. Stédet ska anpassas efter lokala behov,



forutsittningar och problem och fokusera pa linder och sektorer dar det finns forutsittingar att
uppna goda resultat och dir det finns sammanfallande intressen. Verksamheten kan saledes bade
genomforas 1 linder dar det finns en bilateral bistandsstrategi och 1 andra linder dir behoven
matchar den svenska kompetensen, dir det bedoms att den svenska resursbasen kan bidra med
sarskilt mervirde, samt 1 sektorer dér det kan ge tydliga och langsiktigt hallbara resultat. Nir det
giller insatser for kapacitetsutveckling inom ekonomisk tillvaxt och gron omstillning bor linder
dir det finns goda forutsittningar att ta tillvara synergier mellan utvecklingssamarbete, frimjande
och handelspolitik 6vervigas sirskilt.

Verksamheten ska bidra till hallbar utveckling, och samtidigt prioriteras utifran férutsittningar att
langsiktigt mobilisera andra aktérer och darmed katalytisk merfinansiering. Jamstilldhet ska
beaktas 1 alla relevanta insatser.

Verksamheten ska, nir sa ir relevant, frimja och ta tillvara mojligheter till stirkt lokal
kapacitet att hantera migration. Verksamheten ska foljas upp och redovisas i linje med vad som
foreskrivs i gillande riktlinjer f6r bistandsstrategier. I strategirapporteringen till regeringen kan
Sida och SI belysa hur verksamheten bidrar till genomférandet av Agenda 2030 1 relation till
strategins prioriteringar. Verksamhetsomradena ar sirskilt relevanta f6r SDG 8: anstindigt
arbete och ekonomisk tillvixt, SDG 12: hallbar konsumtion och produktion, SDG 13:
bekimpa klimatforandringarna, SDF 15: ekosystem och biologisk mangfald, SDG 16: fred,
rittvisa och starka institutioner och SDG 17: genomfdrande och globalt partnerskap. Den
arliga strategirapporten ska bland annat innehalla redovisning, analys och bedomning av
resultaten av verksamheten 1 forhallande till angivna mal. Kénsuppdelad statistik ska inga i
redovisningen av verksamheten dér sd dr mojligt.

Dirtill ska verksamheten, inom ramen f6r Team Europa-ansatsen, frimja effektiva svenska
bidrag inom strategins omraden till EU:s gemensamma utvecklingsinsatser. Det kan ske genom
exempelvis Team Europa-initiativ (TEI) och bidrag till Global Gateway-strategins genomférande
samt genom strategiska sekonderingar av svenska nationella experter.

Rapacitets- och institutionsutveckling

Sidas verksamhet bor bidra till att bygga upp effektiva och transparenta myndigheter och andra
samhillsbyggande institutioner med ansvarsutkrivande funktioner och medborgerligt insyn och
inflytande i utvecklingslinder, i syfte att virna en demokratisk samhillsstyrning och hallbara
investeringar for utveckling. Stédet ska anpassas efter lokala behov, forutsittningar och problem
och fokusera pa linder och sektorer dir det finns férutsittingar att uppna goda resultat och dar
det finns sammanfallande intressen.

Anti-korruptionsarbetet bor utgora en prioritering i verksamheten bade genom att stirka
effektiva och transparenta offentliga institutioner 1 utvecklingslinder, och som en del av arbetet
med kapacitetsutveckling genom svenska myndigheter.

International Training Program ska involvera fler delar av den svenska resursbasen. Svenska
universitet och hogskolors mojligheter att bidra till kapacitetsutveckling genom samverkan med
akademiska institutioner i utvecklingslinder ska utvecklas. Synergier med arbetet pa EU-nivd bor
s6kas, bland annat inom Public Sector Expertise (PSE, EU-kommissionens stod till demokratisk
samhillsutbyggnad genom myndighetssamverkan).



Sida ska bidra till att skapa battre forutsittningar for fler svenska aktorer att bidra till
utvecklingssamarbetets mal och genomforande samt att mojliggdra 6msesidigt lirande och
erfarenhetsutbyte. Den svenska resursbasen ska anvindas strategiskt, iandamalsenligt och flexibelt
for att bidra till hallbar utveckling i linje med svenska bistandspolitiska prioriteringar.

Partnerskap, néringslivssamverkan och innovativa metoder

Sidas verksamhet ska bidra till att utveckla stod f6r féretag och entreprendrer i lag- och
medelinkomstlinder vars verksamhet bidrar till hallbar utveckling. Verksamhet som syftar till att
starka ett hallbart naringsliv 1 utvecklingslinderna ska prioriteras. Lander och sektorer dir den
breda svenska resursbasen kan nyttjas for kompetens inom samverkan och innovativa 16sningar
pa samhillsutmaningar ska prioriteras, i synnerhet dir det finns sammanfallande intressen. For att
attrahera privata investeringar kravs transparens och fungerande institutioner for att motverka
korruption.

Frimjande av internationell handel och investeringar dr viktigt f6r hallbar utveckling i
utvecklingslinder, och mojligheter att stiarka den ekonomiska och handelspolitiska kompetensen i
utvecklingslindernas forvaltningar bor efterstrivas for att hantera de krav som internationell
handel medfor.

Verksamheten inom ramen for strategin ska vidare stirka och bidra till att utveckla metoder for
att diversifiera och mobilisera svenskt, globalt och lokalt kapital f6r en hallbar utveckling.
Verksamheten bor anpassa och utveckla verktygen f6r innovativa och katalytiska
finansieringsformer for att 6ka resurserna f6r utvecklingsfinansiering. Sida boér, dir sa ar limpligt,
ta fram mal f6r mobilisering av privat kapital f6r insatser vilket strategin kan bidra till.

Verksamheten ska bidra till att stddja innovation, utveckling av nya metoder och pilotverksamhet
for att mer effektivt hantera globala utvecklingsutmaningar. Strategin kan inrymma hantering av
instrument som mojliggor synergier mellan bistand, handel och frimjande. Verksamheten bor
inkludera nyskapande arbetssitt och partnerskap med olika aktorer, inklusive offentliga och
privata investerare, naringslivet, offentliga institutioner, universitet och hégskolor, civila samhillet
med flera. Potentialen 1 digitalisering som verktyg for maluppfyllelse ska, nir relevant, tillvaratas.

Stirkt partnerskap for héllbar utveckling kan omfatta stod till plattformar for samverkan med
olika aktorer, exempelvis foretag, investerare, myndigheter, universitet och hogskolor och andra
givare.

Verksamheten ska vidare bidra till bredare och mer sjalvbirande relationer mellan Sverige och

utvecklingslinder samt regionala och globala samarbeten.

Svensk tidnstgoring pad strategiska positioner i internationella organisationer

Verksamheten ska bidra till att den bredare svenska resursbasen anvinds strategiskt,
indamalsenligt och flexibelt f6r att fa genomslag £6r svenska bistandspolitiska prioriteringar, samt
att mojligedra 6msesidigt lirande och erfarenhetsutbyte. Verksamheten kan inkludera
myndigheter, néringsliv, lokal och regional forvaltning, universitet och hégskolor,
civilsamhallesorganisationer, arbetsmarknadens parter m.fl. Inom ramen for strategin ska
strategisk svensk representation bidra till ett genomslag for svenska prioriteringar inom
utvecklingssamarbetet i EU och multilaterala organisationer. Vidare bor verksamheten sikra en
langsiktig tillforsel av svensk representation som pa sikt kan utgora en resurspool for hogre



utnamningar. Foérdelningen av sekonderingarna vad giller geografisk, tematisk och
organisationsmassig inriktning ska vara i linje med regeringens aktuella prioriteringar. Det innebir
att sekonderingar till linder som ir prioriterade dven om det saknas bilateral bistindsstrategi kan
vara av sarskilt intresse.

Genom att bidra med svensk expertis kan kapaciteten inom multilaterala och andra
partnerorganisationer stirkas langsiktigt. Ett 6msesidigt lirande och erfarenhetsutbyte bor
frimjas och medverka till ett mer effektivt bidrag till utvecklingssamarbetets mal och
genomforande. Mojligheter for svenska studenter att delta i akademiska utbyten kan ocksa
inkluderas.

Sida bor dven bidra till att svensk kompetens och erfarenheter fran det internationella
utvecklingssamarbetet 1 6kad utstrickning aterfors till den svenska resursbasen inklusive till
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) och Sida 16pande under sekonderingsperioden.

Sekonderingsverksamheten ska priglas av flexibilitet for att ta tillvara mojligheter som
uppkommer l6pande under verksamhetsperioden.

Svenska institutets verksamhet

SI ska stirka kapaciteten hos aktorer inom savil privat som offentlig sektor, akademi och inom
civilsamhallet som bidrar till genomférandet av de bistandspolitiska prioriteringarna.
Verksamheten ska stirka kompetensen hos relevanta aktérer som genom utbildning kan bidra till
en héllbar utveckling i utvecklingslinder. Verksamheten inkluderar stipendieprogram fér hégre
utbildning. Verksamheten kan vidare bidra till att utveckla nitverk och utbyte mellan aktorer,
savil individer som organisationer, i utvecklingslinder respektive Sverige. Verksamheten kan
inkludera ledarskapsprogram, alumnverksamhet f6r tidigare deltagare i SI:s och Sidas program,
samt annan kapacitetsstirkande verksamhet.

Digitala metoder f6r kunskapséverforing ska anvindas dar det bidrar till ett battre resultat och ett
mer effektivt resursutnyttjande.

Synergier, verktyg och samverkansformer med SI:s 6vriga verksamhet ska fortsatt utvecklas, for
att bidra till f6rutsdttningar f6r samarbeten med hela den svenska resursbasen, inklusive
myndigheter, foretag, universitet och hégskolor, och civilsamhaille, som kan bidra till bredare och
mer sjalvbarande relationer bortom bistandet.



