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Regeringskansliets forvaltning av foretag Dir.
med statligt 4gande 2011:33

Beslut vid regeringssammantride den 8 april 2011

Sammanfattning

En sérskild utredare ska ldmna forslag till hur de verksamheter
inom Regeringskansliet som i dag svarar for forvaltningen av
foretag med statligt 4gande bor bedrivas och organiseras. Syftet
med utredningen &r att klarldgga dels vilken organisationsform
som &r ldmpligast utifrdn regeringens mal med verksamheten,
dels vilka atgidrder som behover vidtas for att sdkerstilla att
forvaltningen blir s& effektiv och dndamalsenlig som mojligt
samtidigt som riksdagen och allménheten ges tillfredsstéllande
mojligheter till insyn.

Utredaren ska bl.a. kartligga och utvdrdera alternativa
organisationsformer for forvaltningen av foretag med statligt
dgande, undersdka och redovisa andra dgares erfarenheter och
forhallanden p& omradet samt foresld i vilken form forvalt-
ningen av foretag med statligt dgande fortsédttningsvis bor
organiseras.

Uppdraget ska redovisas senast den 13 januari 2012.

Bakgrund
Historik

Det statliga foretagsigandet stricker sig tillbaka till 1800-talet
da affarsverk bildades inom t.ex. post, jirnvdg och teletrafik.
Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag (LKAB) blev 1907 det
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forsta aktiebolaget med statligt dgande i och med att staten blev
dgare till hilften av aktierna i foretaget.

Den 22 december 1969 bildades Statsforetag AB for att i ett
forvaltningsbolag samla det alltmer omfattande statliga dgandet
(prop. 1969:121, bet. SU 1969:168, rskr. 1969:381). Vid starten
Overtogs statens aktier i ett tjugotal foretag som tidigare
forvaltats av fyra olika statsdepartement. Det nya forvalt-
ningsbolaget skulle skapa battre forutsittningar for effektivitet
och expansion av den statliga foretagssektorn. Vid 1980-talets
ingdng var de statsigda fOretagen 1 kris och krivde
aterkommande kapitaltillskott. Statsforetag AB omorganisera-
des 1982 och foretaget hade dédrmed inte ldngre nagra
ndringspolitiska uppgifter. Koncernen bytte 1985 namn till
Procordia AB och antalet affirsomraden begrinsades genom att
vissa foretag avyttrades. Under 1990-talet forvaltades de delar
av statens dgande som inte ldngre ingick 1 f.d. Statsforetag AB
av flera olika departement inom Regeringskansliet,
huvudsakligen inom Nérings- och handelsdepartementet,
Finansdepartementet ~och  Kommunikationsdepartementet.
Ansvaret for &dgarfragor separerades successivt i allt storre
utstrackning frén ansvaret for reglering och sakfragor som kan
rora de statligt dgda foretagen.

Regeringen lade i propositionen Aktiv férvaltning av statens
dgande (prop. 1995/96:141) fram forslag for att skapa béttre
forutsittningar for en mer aktiv och professionell statlig
agarroll. En av de foreslagna riktlinjerna for forvaltningen av
statens dgande av de kommersiella foretagen var att statligt
dgda foretag skulle arbeta under krav pé effektivitet, avkastning
pa det kapital foretaget representerar och strukturanpassning.
Inom Regeringskansliet har darefter ett kontinuerligt arbete
genomforts for att ytterligare stirka en aktiv och professionell
agarroll. Regeringskansliet har sedan 1998 samlat kompetens
och resurser for forvaltningen av det statliga dgandet pa en
sarskild enhet for statligt &gande, tidigare inom
Niringsdepartementet. Ar 2011 fordes enheten, som forvaltar
majoriteten av de statligt dgda foretagen, till Finansde-
partementet. Ansvaret for forvaltningen av 6vriga foretag med
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statligt dgande &r fordelat mellan Justitie-, Utrikes-, Social-,
Utbildnings-, Miljo-, Narings- och Kulturdepartementet.

Nuvarande forvaltning av foretag med statligt dgande

Regeringen ska aktivt forvalta statens tillgangar i de statligt
dgda foretagen sa att dess langsiktiga vérdeutveckling blir den
bista mdjliga och, i forekommande fall, att de sdrskilt beslutade
samhéllsuppdragen utfors. Regeringen forvaltar och forfogar
enligt 9 kap. 8 § regeringsformen, forkortad RF, &ver statens
tillgdngar, om de inte avser riksdagens myndigheter eller i lag
har avsatts till sirskild férvaltning. Enligt 9 kap. 9 § RF beslutar
riksdagen om grunderna for forvaltningen av och forfogandet
Over statens tillgdngar. Bestdmmelser om forvdrv och
Overlatelse av egendom, ddribland aktier och andelar i foretag,
finns 1 budgetlagen (2011:203). Enligt 8 kap. 3 § budgetlagen
fir regeringen inte utan riksdagens bemyndigande forvérva
aktier eller andelar i ett foretag eller pa annat sdtt 6ka statens
rost- eller 4garandel i ett foretag. Regeringen far heller inte utan
riksdagens bemyndigande tillskjuta kapital till ett foretag.
Enligt 8 kap. 4 § andra stycket budgetlagen far regeringen inte
utan riksdagens bemyndigande genom forséljning eller pa annat
sdtt minska statens dgarandel i foretag dér staten har hélften
eller mer dn hélften av rosterna for samtliga aktier eller andelar.
Utover vad som framgér av dessa bestimmelser behover
regeringen under vissa fOrutsdttningar &dven riksdagens
godkdnnande vid visentliga dndringar av foretagens inriktning.
Detta &r ramen for det forvaltningsmandat regeringen har for
forvaltningen av foretag med statligt dgande.

Inom enheten for statligt d4gande p& Finansdepartementet
finns sérskilda resurser och kompetens for forvaltningen av de
statligt dgda foretagen. P4 denna enhet arbetar for nirvarande
drygt 20 personer med kompetens inom bolagsforvaltning,
analys, bolagsjuridik och styrelsenominering. Dérutdver finns
det ca 16 tjinstemin i ovriga Regeringskansliet med ansvar for
foretag med statligt dgande.

Regeringen striavar efter att skapa béasta mojliga langsiktiga
virdeutveckling 1 foretagen och samtidigt pd bésta sitt
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tillgodose de sérskilda samhéllsintressen som finns i vissa
foretag. For att uppnd detta krdvs att de statligt dgda foretagen
over tiden har en effektiv kapitalstruktur. Faststillande av
relevanta ekonomiska mal dr visentligt for att uppna detta.
Kapitalstrukturen maste kontinuerligt f6ljas och omprévas mot
bakgrund av omvirldsfordndringar och forindrade verksam-
hetsforutsattningar for foretagen. Detta innebédr att en mangd
interna och externa faktorer betriffande de forvaltade foretagen
beaktas och vérderas, vilket kan leda till bedomningen att ett
foretag har behov av att tillforas ytterligare kapital eller att
utdela kapital. Foretaget bor vara sa effektivt kapitaliserat som
mojligt for att med hinsyn till foretagets rorelserisk kunna
bedriva sin verksamhet. Hansyn maste ocksa tas till framtida
kapitalbehov. De standpunkter som staten intar som &dgare
paverkar inte bara foretagens finansiella stidllning. De kan ocksa
ha betydelse for den statliga formogenhetsutvecklingen och fa
direkt effekt pa statens budget.

Staten utdovar sin formella &garstyming bl.a. genom
foretagens bolagsordningar och &garanvisningar antagna pé
bolagsstimma. Vidare utgar styrningen fran statens dgarpolicy
och regeringens riktlinjer for t.ex. extern rapportering och
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare. Av dessa
dokument framgar bland annat att statligt 4gda foretag ska vara
foredomen nér det géiller socialt och miljoméssigt ansvars-
tagande och rapportera i enlighet med GRI:s riktlinjer (Global
Reporting Initiative). Staten leder som dgare processer avseende
beslut om kapitaltillskott, forsdljningar, fusioner, fordndrade
ekonomiska mal och andra storre fordndringar. Genom
Regeringskansliets strukturerade process for styrelsenominering
tillsdtts styrelser med hog kompetens som &r val anpassade till
respektive foretags verksamhet, situation och framtida
utmaningar.

Statligt dgda aktiebolag ar egna juridiska personer och
omfattas av samma rittsliga regelverk som privat dgda
aktiebolag. Detta innebdr exempelvis att vissa beslut, for att
vara aktiebolagsrittsligt giltiga, maste fattas av bolagsstimman.
Beslut vid bolagsstimmor, liksom andra beslut som édgaren tar
rorande foretagen, dokumenteras och diariefors inom ramen for
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dgarforvaltningen i Regeringskansliet. I 6vrigt faller det inom
regeringens fOrvaltningsmandat att ta beslut om lopande
dgaratgarder. Forvdrv, avyttringar eller nedldggningar kan
genomforas av de forvaltade foretagen under forutséttning att de
ryms inom den verksamhetsinriktning som riksdagen beslutat
for foretagen. Om det dr fraga om fordndringar av avgorande
betydelse ska styrelsen dock samordna sin syn med dgaren.

Riksdagens och allménhetens ritt till insyn i de statliga
foretagens verksamhet samt bolagsforvaltningen sdkerstélls i
dag pé flera sitt. For det forsta ska statligt 4gda foretag enligt
regeringens riktlinjer for extern rapportering, utdver géillande
redovisningslagstiftning och god redovisningssed, i tillimpliga
delar presentera arsredovisning, kvartalsrapporter samt
bokslutskommuniké enligt de regler som giller for
marknadsnoterade bolag. Foretagen ska ockséd redovisa en
bolagsstyrningsrapport och en rapport om intern kontroll enligt
Svensk kod for bolagsstyrning. Dessutom har riksdags-
ledamoterna rétt att ndrvara vid bolagsstimmor i de foretag dér
staten dger minst 50 procent av aktierna, under forutséttning att
foretaget eller ett rorelsedrivande dotterforetag har fler dn 50
anstéllda. Av statens dgarpolicy framgar ocksa att allménheten
bor bjudas in att nédrvara vid de statligt dgda foretagens
arsstimmor och diar ges mojlighet att stdlla fragor till
foretagsledningen. Vidare har riksdagen rétt till insyn genom att
Riksrevisionen enligt aktiebolagslagen (2005:551) och lagen
(2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. har rétt att
utse en revisor i de fOretag dér staten har ett bestimmande
inflytande 6ver verksamheten. Riksrevisionen kan &ven, med
stod av sistndmnda lag, foreta s.k. effektivitetsrevision av savél
de statligt dgda foretagen som forvaltningen. Riksdagen kan
ocksa granska édgarforvaltningen genom konstitutionsutskottets
granskning av statsrddens tjénsteutdvning och regerings-
drendenas handldggning. Slutligen ldmnar regeringen varje ar
en skrivelse till riksdagen med en redogorelse for forvaltningen
av foretag med statligt dgande under det gangna é&ret (se
exempelvis skr. 2009/10:140).
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Internationell utblick

Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD) tog 2005 fram riktlinjer for bolagsstyrning for statligt
dgda foretag (OECD Guidelines on Corporate Governance of
State-Owned Enterprises). Riktlinjerna beskrev davarande s.k.
best practice inom omraddet och har sttt modell for
bolagsforvaltningar i manga ldnder. Riktlinjerna har foljande
grundpelare:

e Sikerstdllande av ett effektivt réttsligt ramverk for
statligt dgda foretag (konkurrensneutralitet mellan
statligt och privat dgda foretag).

Statens agerande som &dgare.

Lika behandling av samtliga aktiedgare.
Relationer med intressenter.
Transparens och redovisning.
Styrelsens ansvar.

Statligt dgda foretag utgor i dag ett betydande inslag i ménga
landers ekonomier och samhéllen. De flesta OECD-lander med
ett betydande statligt 4dgande har en central foOrvalt-
ningsorganisation med nagon form av enhet for statligt 4gande i
huvudsak centralt placerad pa nagot departement. Det
forekommer dven modeller dir delar av dgandet samlats i s.k.
holdingbolag. Agarférvaltningens organisation paverkas i stor
utstrickning av hur statsforvaltningen &r organiserad i
respektive land. Forvaltningsmodellerna &r dock vanligtvis
baserade pa en professionell styrelserekrytering samt aktivt
arbete med kapitalstrukturer, ekonomiska mal och utdelnings-
policyer.

Behovet av en utredning

Forvaltningen av statligt 4gda foretag har sedan 1998 bedrivits
pd ungefir samma séitt som i1 dag i Regeringskansliet.
Regeringskansliets uppgift dr enligt dess instruktion, dvs.
forordningen (1996:1515) med instruktion for Regerings-
kansliet, att bereda regeringsdrenden och att i Ovrigt bitrdda
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regeringen och statsradden i deras verksamhet. Som redovisats i
propositionen Offentlig forvaltning for demokrati, delaktighet
och tillvéxt har regeringen dérfor strdvat mot en renodling av
Regeringskansliets verksamhet genom att flytta arbetsuppgifter
av administrativ karaktir frdn Regeringskansliet till olika
myndigheter (prop. 2009/10:175, bet. 2009/10:FiU38, rskr.
2009/10:315). Aven arbetsuppgifter av operativ karaktir kan
vara lampliga att flytta frdn Regeringskansliet, eftersom &vriga
myndigheter har till uppgift att tilldimpa de forfattningar och
utfora den verksamhet som riksdag och regering har beslutat
om. Exempelvis ansvarar Riksgéldskontoret for forvaltningen
av statsskulden utifrdn de riktlinjer som riksdagen och
regeringen beslutat och Kammarkollegiet hanterar en rad
operativa uppgifter i statsforvaltningen som t.ex. forsiakringar
och kapitalforvaltning. [ propositionen redovisades vidare
regeringens beddmning att myndighetsformen bdr vara
huvudregel for statlig verksamhet. Regeringen angav dock dven
att det kan finnas goda skil att anfortro privatréttsliga organ
forvaltningsuppgifter, t.ex. nir behovet av flexibilitet och
effektivitet inte pa ett bra sitt kan tillgodoses i
myndighetsformen.

Regeringskansliet styrs av regeringen, vilket medfor en risk
for att regeringen upplevs ha dubbla roller ndr den bade agerar
som #gare och som ansvarig for regleringsfrdgor. Regeringen
har hanterat denna problematik genom att striva efter att
sarskilja rollerna inom Regeringskansliets organisation. Som
angavs 1 propositionen Statlig forvaltning i medborgarnas tjanst
maste dven det statliga dtagandet provas med stor omsorg med
hiansyn till effektivitetsstravanden. De uppgifter som é&r
artfrimmande for staten bor avvecklas eller dverlatas till annan
huvudman (prop. 1997/98:136, bet. 1997/98:KU31, rskr.
1997/98:294).

De statligt d4gda foretagen, med ett marknadsvirde pa over
600 miljarder kronor, utgoér en betydande del av statens
tillgangar. Det dr déarfor av stor vikt att staten hanterar sin
dgarroll pa ett ansvarsfullt sdtt. Regeringen aviserade redan i
budgetpropositionen for 2007 (prop. 2006/07:1 utgiftsomrade
24, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62) sin avsikt att vidta
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nddvindiga atgérder for att sdkerstdlla att dgarforvaltningen ar
tydlig och skots professionellt med respekt for de krav pa
Ooppenhet och majlighet till demokratisk kontroll som bor stéllas
pa all statlig verksambhet.

Det &r ocksd nodvéindigt att statens é&garforvaltning
fortlopande anpassas till omvérldens 6kade och foridndrade
krav. Under de senaste aren har intresset for och regleringen av
agarstyrningsfragor okat sévil globalt som lokalt, vilket lett till
Okade krav pa hanteringen av dessa fragor. Vidare har Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen medfort forandringar i den
nationella lagstiftningen, inte minst inom omradena konkurrens-
ratt, statsstod och offentlig upphandling.

Mot denna bakgrund &r det enligt regeringens mening
lampligt att Overvédga alternativ till nuvarande ordning och
utreda vilken organisationsform som &r den mest é&nda-
malsenliga for forvaltningen av de statligt dgda foretagen.

Utgangspunkter for uppdraget

Statens styrning av foretag med statligt dgande maste vara
tydlig och skotas professionellt med respekt for de krav pa
Oppenhet och den mojlighet till demokratisk kontroll som bor
stdllas pa all statlig verksamhet. Detta forutsitter stabilitet och
kontinuitet i forvaltningen. Samtidigt ska forvaltningen vara sé
effektiv som mgjligt, vilket t.ex. innebér att endast de fragor
som kriver ett politiskt stillningstagande understills regering
och riksdag.

En annan viktig utgngspunkt &r att riksdagens och
allménhetens ratt till insyn i de forvaltade foretagen och
forvaltningen dven fortséttningsvis ska vara tillfredsstillande
och inte begréinsas av valet av organisationsform.

De oOvergripande malen for forvaltningen av statligt dgda
foretag dr att foretagens langsiktiga virdeutveckling blir den
bésta mojliga och, 1 forekommande fall, att de sérskilt beslutade
samhillsuppdragen utfors. Vidare bor statligt dgda foretag dven
fortsdttningsvis vara foredomen nér det géller t.ex. socialt och
miljomaéssigt ansvarstagande samt fortsétta att redovisa detta i
héllbarhetsredovisningar. Statens dgarpolicy, regeringens rikt-
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linjer for anstéillningsvillkor for ledande befattningshavare och
for extern rapportering ska ocksa fortsitta att tillimpas.

En annan utgéngspunkt for uppdraget ar att regeringen
strévar efter att renodla Regeringskansliets roll genom att flytta
vissa arbetsuppgifter som inte &r av styrande karaktir fran
Regeringskansliet till andra myndigheter och organ.

Det finns stora skillnader mellan de foretag som i dag
forvaltas genom Regeringskansliet. De forvaltade foretagens
sarskilda uppdrag och forutsittningar samt regeringens
mdjligheter till styrning av foretagen maste darfor beaktas vid
valet av organisationsform. Det kan dérfor Overvégas att
kategorisera foretagen och vilja olika organisationsformer for
forvaltningen for olika foretagskategorier.

Utredaren ska i samtliga analyser och redogdrelser utga fran
dgarens, dvs. statens, perspektiv. Konsekvenserna for riksdagen
och regeringen ska belysas samt &ven de eventuella
konsekvenser som finns for de forvaltade foretagen.

Uppdraget
Alternativa organisationsformer

Utredaren ska inledningsvis kartligga och redogdra for de

huvudsakliga alternativa organisationsformerna for forvalt-

ningen av statligt dgda foretag. Hela forvaltningen, eller endast
delar av den, skulle t.ex. kunna bedrivas i aktiebolagsform eller

i myndighetsform (Regeringskansliet eller annan myndighet).

Redogorelsen ska, for varje organisationsform, behandla f6ljan-

de aspekter:

e  Regeringens mdjligheter till och utévande av styrning och
kontroll &ver bade forvaltningsorganisationen och de
forvaltade foretagen, t.ex. hur styrelser utses, ersétt-
ningsfragor, vilka beslut som krévs for att utdva styrningen
och mgjligheten till samordning mellan &garen och
foretagen.

e  Ansvarsfordelningen mellan olika organ, dvs. vilket organ
som fattar beslut i olika avseenden betriffande de
forvaltade foretagen (t. ex. vilka fragor som kréver politiskt



10

stillningstagande eller samrad med &garen) och grins-
snitten mellan dem.

e Mgjligheter till insyn i s&vil foretagen som forvaltningen.

e Ansvarsfordelningen mellan regering och riksdag
betriaffande styrningen av det statliga dgandet, dvs. bade
dgandets omfattning och inriktning.

e  Statens mojligheter till granskning och utvdrdering av
sévil foretagen som forvaltningen.

e Beslutsprocess for kapitalisering och finansiering av de
forvaltade foretagen, innefattande forutsittningar for att
kunna skapa en effektiv kapitalstruktur i de forvaltade
foretagen.

e Beslutsprocess for utdelning av medel fran de forvaltade
foretagen.

e  Hantering av sirskilt beslutade samhillsuppdrag.

Tidigare och befintliga forvaltningsmodeller

Utredaren ska inledningsvis analysera de tidigare forvalt-
ningsmodeller som staten anvint sig av for forvaltning av
foretag med statligt &dgande, t.ex. Statsforetag AB, samt
redovisa dessas for- och nackdelar. Utredaren ska kartligga och
redovisa vilka modeller for dgarforvaltning som tillimpas av
andra stora foretagsdgare och hur dessa forhaller sig till
tillimpliga regelverk avseende &dgarstyrning (eng. corporate
governance). Kartlaggningen ska omfatta dels relevanta privata
4dgare, dels statliga dgare i andra linder. Aven de olika
forvaltningsmodeller som anvédnds inom den svenska staten,
t.ex. vid forvaltningen av statsskulden och AP-fonderna, bor
ingd 1 kartldggningen. Vid denna kartliggning ska de aspekter
som ndmnts under rubriken Alternativa organisationsformer
belysas i den utstrackning som det r mojligt for utredaren att fa
relevant faktaunderlag. Dessutom ska det framgd hur
forvaltningen dr organiserad och bemannad, bdde i funktioner
och antal anstidllda. Av redovisningen ska det ocksa framga
vilka likheter och skillnader som finns mellan andra dgare & ena
sidan och svenska staten & den andra. Utredaren ska ocksa
analysera vilka skillnader som finns mellan de redovisade
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modellerna och hur forvaltningen av foretag med statligt 4gande
dr organiserad i Regeringskansliet i dag. Det bor slutligen
Overvidgas om det finns ndgot gemensamt mellan de kartlagda
forvaltningsmodellerna som skulle kunna betecknas som s.k.
best practice pd omradet samt i vilka avseenden det finns
skillnader mellan denna s.k. best practice och hur férvaltningen
av foretag med statligt dgande &r organiserad i Regerings-
kansliet i dag.

Forslag till framtida organisation for forvaltningen

Utifran ovan ndmnda utgéngspunkter ska utredaren foresla hur
de verksamheter inom Regeringskansliet som i dag svarar for
forvaltningen av foretag med statligt dgande ldmpligast bor
bedrivas och organiseras i framtiden. Forslaget ska innehalla en
redovisning av samtliga de aspekter som ndmnts under rubriken
Alternativa  organisationsformer.  Forslaget ska  dven
Overensstimma med relevanta regelverk inom bolagsstyrning.
Det ska framgd vilka resurser som kan behdvas
bemanningsméssigt, frimst utifrdn vilka funktioner som kan
komma att behdvas i den nya organisationen. Forslaget ska
ocksé innehalla en redovisning av forslagets for- och nackdelar
j@mfort med hur forvaltningen av foretag med statligt dgande
bedrivs i dag. Det ska dven framga av forslaget hur den l6pande
styrningen av den nya organisationen ska ske, vilka uppgifter
styrningen innefattar och vilka resurser som kan behovas sévil
ekonomiskt som bemanningsméssigt vid denna styrning.
Utredaren ska beakta pidgaende arbeten i Regeringskansliet och
i utredningar som kan ha betydelse for detta uppdrag.

Vidare ska utredaren Overvdga rattsliga konsekvenser av
forslaget, sasom exempelvis statsstodsfragor, koncentrations-
provning, konsekvenser till foljd av s.k. &dgarfordndrings-
klausuler (eng. change of control) samt paverkan pa eventuella
statliga l&n och garantier hos de forvaltade foretagen. Dessa
konsekvenser ska framgd av utredarens redogorelse for
forslaget. Redogorelsen ska, som ndmnts 1 avsnittet
Utgangspunkter for uppdraget, avse konsekvenserna ur savil
dgarens som de forvaltade foretagens perspektiv.
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Utredaren ska sérskilt 6verviga om forvaltningen av foretag
med statligt dgande i sin helhet eller endast avseende vissa
foretag bor fordndras och dirmed inordnas i en ny eller befintlig
myndighet eller bolagiseras. Utredaren ska dérvid &dven
Overviga vilka kriterier som ar lampliga att lagga till grund for
en eventuell uppdelning av forvaltningen. Om utredaren
foreslar att forvaltningen, eller delar av den, ska foras till en
nyinréttad eller vésentligt foraindrad myndighet, ska utredaren
lamna ett preciserat och konkret forslag till dndamélsenlig
uppgifts-, ansvars- och resursfordelning. Om utredaren foreslar
att forvaltningen, eller delar av den, ska foras till ett nyinréttat
aktiebolag, ska utredaren ldmna forslag till bolagsordning,
ekonomiska mal, eventuell dgaranvisning och kapitalstruktur.

Forslaget ska ocksé innehalla en beddmning av behovet av
forfattningséndringar, ett forandrat eller fortydligat uppdrag for
agarforvaltningen och liknande fordndringar samt forslag till
sddana. Slutligen ska utredaren presentera en detaljerad tidsplan
for genomforande av forslaget.

Konsekvensbeskrivning

Utredaren ska bedoma och redovisa forslagets effekter pa
statens budget och andra finansiella konsekvenser for staten.
Utredaren ska dven beddma och redovisa forslagets eventuella
konsekvenser av betydelse for miljon samt beskriva vilka
atgirder som kommer att vidtas for att motverka negativa
miljoaspekter. Utredaren ska &ven foresld hur eventuella
kostnader ska finansieras.

Samréad och redovisning av uppdraget

I den omfattning som utredaren finner ldmpligt ska synpunkter
inhdmtas frén berérda myndigheter, foretag och organisationer,
t.ex. Arbetsgivarverket, Ekonomistyrningsverket, Riksrevision-
en, Statens tjinstepensionsverk och Statskontoret. Utredaren
ska dven inhdmta synpunkter frdn berorda delar av Regerings-
kansliet. Utredaren ska halla sig underrittad om sadant arbete
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som bedrivs inom andra myndigheter och organisationer, t.ex.

OECD, och som kan ha relevans for detta uppdrag.
Uppdraget ska redovisas senast den 13 januari 2012.

(Finansdepartementet)



