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Blekinge lan

Tillvaxtavtalet i Blekinge lan praglas av lanets relativa starka
position inom IT och telekommunikation samt dess lage vid
Ostersjon. Blekinges tillvaxtavtal innehéller fyra insatsomré-
den:

o Ostersjoperspektivet

¢ Foretagande, drivkrafter och ekonomisk infrastruktur
¢ Kunskap, kompetens och IT

e Ekologiskt hallbart samhille

Beslutade medel 2000: 80 mkr
Andel av planerad budget 2000: 16 %
Beslutade medel 2001: 188 mkr
Andel av planerad budget 2001: 39 %

Kélla: Lansstyrelsen i Blekinge lan.

Genomférandet

Arbetet 16per i visentliga delar enligt avtalet. Dock kan
konstateras att den initierade och stimulerande rollen nir
det giller nya utvecklingsprojekt har visat sig svér att for-
verkliga. Vissa av dtgirdsgrupperna har varit aktiva medan
andra har begrinsat sin roll till att bli informerade om vad
som sker nir andra aktorer driver utvecklingsfrigor.
Integrationen med péagdende strukturfondsprogram ir
langtgdende. Atgirdsgrupperna medverkar som remissor-
gan i enskilda projekt. Tillvixtavtalet omfattade 80 mil-
joner kronor ar 2000, 2001 steg denna siffra till 188 miljo-
ner kronor. Finansieringen har varit den stora svagheten i
genomforandet. En 6versyn har pdborjats som férhopp-
ningsvis kommer att bidra till en mer realistisk plan infor
framtiden.

Ett brett partnerskap stdr bakom tillvixtavtalet i
Blekinge. Ursprungligen ingick 57 organisationer, som var-
dera representerades av en man och en kvinna. Efterhand
har aktiviteten hos de deltagande organisationerna mins-
kat. Partnerskapet kan betraktas som ett initierande part-
nerskap som fungerar som inspirator och idégivare och som
organ for forankring av de maél och insatser som ir vigle-
dande for tillvixtarbetet. Partnerskapet ar fraimst represen-
terat genom samordningsgruppen, det s k "lilla partnerska-
pet”. Niringslivet dr vil representerat i nio olika tgirds-
grupper. Engagemanget ir dock endast kopplat till nirings-
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001

Ekologiskt hallbart samhalle, 2% . . )
Ostersjoperspektivet, 9%

Kunskap, kompetens

och IT, 33%

Féretagande, driv-

krafter och ekonomisk

infrastruktur, 56%
Finansiarer mkr
Statliga medel 79
Privata foretag 60
EU 34
Kommuner 13
Stiftelser 2

livets organisationer. Kommunerna ar ocksé vil foretraidda
i 4tgirdsgrupperna. Den kommunala ekonomin utgér dock
en stor begrinsning nir det giller den kommunala sektorns
medverkan i genomférandet av avtalet. Den samlade bilden
i Blekinge ar att det regionala tillvixtavtalet visentligen
utokat antalet medverkande i det regionala utvecklingsar-
betet och 6kat forstdelsen for en aktiv narings- och utveck-
lingspolitik.

Resultat

De viktigaste resultaten av arbetet med tillvixtavtalet ar att
samarbetsklimatet férbittrats och att nya aktérer blivit del-
aktiga. Tillvixtavtalet har ocksé dstadkommit en fokusering
pa tillvixt, med tydliga inslag av frdgor som handlar om
foretagsutveckling pé regional niva.

Exempel pa projekt inom tillvixtavtalets ram:
Samverkan i Rekrytering (SIR)

Konkurrenskraften hos foretag i Karlshamn ska stirkas
genom att kommunen marknadsfoérs. Dirigenom ska
rekryteringen av kvalificerad arbetskraft underlittas.
Genom projektet kan olika samverkansméijligheter vixa
fram. Detta kommer att bidra till att offentlig sektor och
niringsliv fir 6kad inblick i varandras verksamhetsomraden.
Andra kontaktvigar och nya projekt kan hirigenom genere-



Resultat av enkdtundersékning i Blekinge 1an
Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort:

Att forutsattningarna for naringslivet kommer att forbattras

Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats béattre

Att ett mervarde tillforts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Stérre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse for hallbar utveckling och tillvaxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande dver tillvéxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla aven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kalla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

ras. Mélet dr att skapa 30 nya arbetstillfillen, varav hilften
f6r kvinnor.

Miljéteknik till kandidatldanderna

Projektet dr under uppstart. Syftet med projektet ar att
erbjuda sydsvenska foretag helhetslosningar vad giller smé-
skaliga atgirder {or avfallshantering, VA m.m. Mélsittnin-
gen ir att 6ka exporten av miljoteknik till de baltiska kan-
didatlainderna. Genomforandet ska ske i samarbete med
tillvixtavtalet i Kalmar lin.

Larande process
Representanter for tgardsgrupperna har under 2001 utbil-
dats i uppf6ljning och utvirdering. Linsstyrelsen har dven
upprittat en databas for registrering av de projekt som har
tillstyrkts eller beslutats inom ramen for tillvixtavtalet.
Hallbar utveckling ir ett eget insatsomrade i Blekinges
tillvaxtavtal. I arbetet ingdr bl.a. projektet "Nirodlat och
nirforadlat for nirmarknad”. Detta ir en satsning p4 att 6ka

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

den direkta kontakten mellan producent och konsument
och ska bl.a. medverka till effektivare transporter. Projektet
ska dven minimera miljopaverkan genom att utnyttja inter-
aktiv handel och samordnad eldistribution. Olofstroms
kommun kommer att ligga ut flerdrskontrakt till produ-
center, dir miljokraven successivt 6kas. Kommunen far till-
gang till kvalitetssikrade produkter samtidigt som produ-
centerna fir en tryggad avsittning. Interaktiv handel min-
skar behovet av lagerutrymme. En samordning och upp-
byggnad av distributionssystem kommer att ske, bl.a. kom-
mer elbilar anvindas vid transporter.

Framtiden
Ansvaret for det kommande tillvixtprogrammet kommer
att overtas av en ny huvudman, kommunalférbundet
Region Blekinge, som ocksa ska svara for planeringen av
denna fas.

Kélla: Lansstyrelsen i Blekinge lan.
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Dalarnas lan

| Dalarnas tillvaxtavtal har utvecklingen av sma och medel-
stora féretagen samt IT prioriterats. Lanets tillvaxtavtal inne-
haller sex insatsomraden:

e Regional och lokal samverkan som stéd for
foretagsutveckling

o Utveckling av sma och medelstora tillvaxtforetag

e Skog

e Besdksnaringen

e Livsmiljo och ett attraktivt Dalarna

o T

Beslutade medel 2000: 556 mkr
Andel av planerad budget 2000: 48 %
Beslutade medel 2001: 1 614 mkr

Kélla: Lansstyrelsen i Dalarnas lan.

Genomférandet

[ Dalarna I6per tillvixtavtalsarbetet i stort sett enligt avta-
let. Partnerskapets engagemang i tillvixtavtalsarbetet kon-
kretiseras framst i linets olika projekt. Kontaktvigarna har
kortats och underifrdnperspektivet har i allt storre grad
uppmirksammats. De parter som arbetar inom den sociala
ekonomin upplever att deras engagemang i tillvixtavtalsar-
betet inneburit ett starkare intresse for dessa fragor i ldnet.
Det starka engagemang och den stora kraftsamling som
visades av linets olika aktorer i analysfasen har dock avta-
git under genomférandefasen. Kommunerna upplever att
de skulle vilja ha ett storre inflytande 6ver genomférandet
an de hittills haft.

Innehallet i det regionala tillvixtavtalet dr harmoniserat
med strukturfondsprogrammen och linsstrategin "Med fore-
nade krafter mot &r 2007”. Linsstrategirddet r det &verord-
nande samverkansorganet for linsutvecklingsfrégor. Radet ir
sammansatt av representanter frn stat, kommuner och
landstinget med landshévdingen som ordférande. Linstill-
vixtgruppen bestar av representanter frdn 23 offentliga och
privata organisationer och ir det breda partnerskapets sam-
verkansgrupp for genomfoérande av tillvixtavtalet.

Partnerskapets uppfattning ir att arbetet med tillvaxt-
avtalet har bidragit till 6kat samarbete och samverkan i lanet
generellt. Inom olika kommungrupperingar har samarbetet
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001
IT, 20,0%

Regional och lokal
samverkan som st6d for
tillvaxtforetag, 1,6%

Livsmiljo och ett

Utveckling av
attraktivt Dalarna, 16,2% 2

sma och medelstora

Bestksniri 30% tillvaxtforetag, 57,5%
esoksnaringen, 3,0%

Skog, 1,7%
Finansiarer mkr
Statliga medel 675
Privata foretag 321
EU 452
Kommuner 147
Landstinget 19

okat visentligt. Mittdalarna (Borlinge, Falun, Ludvika,
Gagnef och Siter) bildar ett gemensamt utvecklingsbolag for
bl.a. niringslivsutveckling. Siljanskommunerna (Mora, Orsa,
Alvdalen, Rittvik och Leksand) har bildat en gemensam for-
ening for utvecklingsfragor i regionen.

Resultat

De viktigaste resultaten av tillvixtavtalsarbetet yttrar sig i
ett bittre samarbete mellan offentlig sektor och naringsliv
samt en storre fokusering kring malet om ett hallbart sam-
hille. Dessutom har arbetet inneburit en bittre samordning
av resurser for regional utveckling. Drygt 2,1 miljarder kro-
nor har satsats i linet inom ramen for tillvixtavtalet &r

2000 och 2001.

Exempel pa projekt inom tillvixtavtalets ram:
Teknikdalen 2001-2003

Syftet ér att {6rnya och utveckla smé och medelstora fére-
tag. Detta sker genom att skapa forutsittningar for etable-
ringar och expansion, att stirka foretags konkurrenskraft,
att stodja kompetensutveckling och stirka kopplingar mel-
lan foretag och olika forskningsorganisationer. Projektet
forvintas leda till att 320 nya varaktiga arbetstillfillen ska-
pas. Projektet finansieras av linsstyrelsen, Borlinge



Resultat av enkdtundersékning i Dalarnas lan

Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort:

Att forutsattningarna for naringslivet kommer att férbattras

Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats battre

Att ett mervarde tillférts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Stérre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse fér hallbar utveckling och tillvéxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/lkommunalt inflytande 6ver tillvéxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla aven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kalla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

kommun, Banverket, Vigverket och Mal 2 Norra.
Verksamheten har tre profilomriden:

® Transportcentrum (t.ex. Intelligenta transportsystem, ITS)
® Materialforadling (t.ex. LCD, st8l och hérdtri)

* Upplevelseindustrin

Bredband

Bredbandsutbyggnaden fér snabb och siker IT-kommuni-
kation avslutades 2001. Satsningen ligger grunden for
okade moijligheter att utnyttja tjanster och service som
elektronisk handel. Detta ska leda till att bdde niringslivet
och offentlig sektor utvecklas och effektiviseras. Nir pro-
jektet avslutades hade cirka 70 procent av Dalarnas inva-
nare och foretag tillgdng till bredband.

Vid halvérsskiftet 2001 borjade man i Dalarna processen
med planering i enlighet med statens bredbandssatsning.
Satsningen kan ses som en komplettering till ovan nimnda
initiativ och ska bl.a. bidra till 6kad konkurrens pd omradet.

Larande process

Formerna for uppfoljningen av de regionala parternas insat-
ser inom ramen for tillvixtavtalet har vidareutvecklats
under &r 2001. Lanstillvixtgruppen har bl.a. genomfért en
dialogrunda med aktorerna i partnerskapet och lansstyrelsen

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

har p&borjat arbetet med att ta fram checklistor for hori-
sontella mél i stodhanteringen. Alla stérre projekt som lans-
styrelsen fattar beslut om ska fortsittningsvis utvirderas av
en oberoende utvirderare.

Tillsammans med linsstyrelserna i Virmland, Orebro
och Vistra Gotaland har lansstyrelsen under aret bildat en
samverkansgrupp for uppféljning och utvirdering av de
regionala stoden och tillvixtavtalet. P& jimstilldhets-
omradet har linsstyrelsen bl.a. skapat ett tillviaxtnatverk for
kvinnor. Linet ar pilot for miljdintegration av de regionala
tillvixtavtalen vilket har inneburit ett fordjupat intresse
och storre fokusering pé frigan. Hur projekten beskriver
arbetet med miljé och jamstilldhet kan f& en avgérande
betydelse for bifall eller avslag.

Framtiden

Partnerskapet i Dalarna har pabérjat en diskussion om en
eventuell 6versyn av nuvarande avtal, men har innu inte
borjat planera for nista programperiod. Arbetet mot en
hallbar utveckling kommer att vidareutvecklas och fér san-
nolikt att en central roll i kommande tillviaxtprogram.

Ett framtida tillvixtprogram ska bl.a. sikerstilla 16pande
dterkoppling till partnerskapet och ett dkat lokalt/kommu-
nalt inflytande i processen.

Kélla: Lansstyrelsen i Dalarnas lan.
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Gotlands lan

Gotlands tillvaxtavtal ar utformat med hansyn till lanets spe-
ciella geografiska lage och turismens stora betydelse.
Tillvaxtavtalet fokuseras pa tre insatsomraden:

e Marknadsutveckling
¢ Distansoberoende verksamheter
¢ Foretagsklimat

Beslutade medel 2000:
Beslutade medel 2001:

17 mkr
35 mkr

Kalla: Gotlands kommun.

Genomférandet
Arbetet med Gotlands tillvixtavtal gér in i en ny fas efter
framtagandet av en niringslivsutvecklingsplan som ocksa
kommer att utgora grunden f6r Gotlands regionala tillvaxt-
program. Integration sker framforallt med Mal 2.
Partnerskapet har en viktig roll i Gotlands tillvixtavtals-
arbete. Svenskt Niringsliv och Foretagarnas Riks-
organisation samt ménga enskilda foretag ar aktiva och
djupt involverade i den nya processen liksom samtliga poli-
tiska nivéer. Ett regionalpolitiskt utskott 4r inrattat fran &r

2002.

Resultat

Viktiga resultat av Gotlands tillvixtavtalsarbete ir att
resurser har samordnats och att den nya processen ar for-
ankrad bade i naringslivet och i politiken.

Exempel pa projekt inom tillvaxtavtalets ram:
Livsmedelsinstitutet

Livsmedelsinstitutet ir ett nationellt institut fér utveckling
och foradling av produkter inom den areella sektorn.
Starten finansieras av Nirings- och Jordbruksdeparte-
menten. Institutet ska 6verforas i bolag och drivas kom-
mersiellt.
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Férdelning av beslutade medel under 2001

Foretagsstod, 11%

EU:s insatsmal, 34%

Projektinsatser, 55%

Finansiarer mkr
Statliga medel 23
EU 12

Gotland Interactive park
Parken ska stimulera forskning, utbildning och féretagande
inom omradet Interaktiva medier.

Gotland Interactive park ar ett samarbete mellan hog-
skolan, kommunen, Svenska Spel och Interaktiva Institutet.

Larande process

Formerna for uppféljning och utvirdering har inte vidare-
utvecklats under 2001, mycket pa grund av stor omsittning
av personal. En uppf6ljning — som presenteras pd kommu-
nens hemsida — har genomforts av de initieringsansvariga
sommaren 2001. En stor utvirdering av projekt och fore-
tagsstod ska genomforas hosten 2002.

Det dr i dagslidget svart att utvirdera hur insatserna inom
Gotlands tillvixtavtal medverkat till en 18ngsiktig hallbar
utveckling.

Gotland samarbetar en del med Jamtlands lin kring till-
vixtavtalsprocessen.



Resultat av enkdtundersokning i Gotlands lan
Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort: MINDRE INSTAMMANDE %
Att férutsattningarna for naringslivet kommer att férbattras

Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats béttre

Att ett mervarde tillférts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Stoérre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse for hallbar utveckling och tillvaxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande dver tillvaxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla &ven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvéxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kélla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

Framtiden

Partnerskapet har bérjat planera for en ny programperiod i
och med framtagandet av en niringslivsutvecklingsplan. En
viktig lirdom frdn arbetet med tillvixtavtalet ir att poli-
tiskt forankra arbetet. Interaktiva medier, upplevelseturism
och gotlandska kvalitetsprodukter dr omrdden som parter-
na kommer att arbeta med i framtiden.

Kélla: Gotlands kommun.

MER INSTAMMANDE
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Gavleborgs lan

Det 6vergripande malet for Gavleborgs lans tillvaxtavtal ar
kunskapsdriven tillvaxt. Tillvaxtavtalet har dven paverkat
utformningen av programmen for EU:s strukturfonder. Totalt
har lanets avtal har fyra insatsomraden:

¢ Foretagsamhet som motor for tillvaxt

¢ Kompetensutveckling och FoU

o Infrastruktur som forutsattning for tillvaxt
o Attraktiv livsmiljo som drivkraft for tillvaxt

Beslutade medel 2000: 962 mkr
Andel av planerad budget 2000: 67 %
Beslutade medel 2001: 1 500 mkr
Andel av planerad budget 2001: 200 %

Kalla: Lansstyrelsen i Gavleborgs lan.

Genomférandet

Givleborgs tillvixtavtal loper i stort sett enligt planering-
en. Breda genomférandegrupper for olika omréden ir till-
satta. Inom grupperna ir engagemanget och delaktigheten
stor. Avtalsarbetet leds av det s.k. Tillvixtrddet. Genom-
forandet dr vil integrerat med strukturfondsprogrammen. I
linet har man medvetet arbetat for att tillvixtavtalet ska
vara ett dvergripande paraply for 6vriga aktiviteter. Detta
medfor bl.a. att ett stort antal projekt medfinansieras av
strukturfondsmedel. Det har i de flesta fall varit méjligt att
hitta gemensamma finansiella 16sningar i linet. Problem
har funnits i att definiera tillvixtkapitalet samtidigt som
regelverken ibland gjort det svért att hitta gemensamma
16sningar.

Niringslivet har deltagit aktivt i Tillvaxtrddet och i
genomférandegrupperna. Hos foretridare for niringslivet
finns en otdlighet vad giller takten i genomf6randet. Det
finns darfor en risk att intresset hos enskilda foretag kan
mattas av. [ linet kommer man att arbeta med information
och andra aktiviteter for att bibehélla och stirka engage-
manget hos niringslivet. Aven kommunernas ledande fore-
tradare ir aktiva i arbetet. Det finns nu 6nskemdl om att
lokala partnerskapsmodeller utvecklas for att fordjupa
arbetet pa lokal/kommunal niva.
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001

Attraktiv livsmiljé som
drivkraft for tillvaxt, 8,9%

Foretagsamhet som

motor for tillvaxt, 36,4%
Infrastruktur som

férutsattning for
tillvaxt, 33,3%

Kompetensutveckling
och FoU, 21,3%

Finansiarer mkr
Statliga medel 357
Privata foretag 314
EU 339
Kommuner 237
Landstinget 15
Ovriga 238
Resultat

De viktigaste resultaten av arbetet med tillvixtavtalet ar att
uppslutningen varit stor och uthéllig och att diskussioner-
na lett till gemensamma underlag f6r linets viktiga fram-
tidsfrdgor. Arbetet har skapat flera arenor och nitverk dir
utvecklingsfragor och tillvixtfrdgorna diskuteras. Ett annat
viktigt resultat dr att ett antal strategiska utvecklings-
omriden identifierats och att ett stort antal projekt av bety-
delse for linets utveckling finansierats.

Exempel pa projekt inom tillvixtavtalets ram:
En-dbrr-in

Projektet ska forenkla for foretagen att hitta vigar till det
stdd som en mingd olika samhillsorganisationer kan erbju-
da i foretagens utvecklingsprocess. Dirfor finns numera i
alla linets kommuner sk. en-dérr-in projekt. Projekten
finansieras bl.a. av linsstyrelsen, EU, enskilda kommuner,
arbetsformedling samt privata insatser. En utvirdering
genomfors varen 2002.

Projekt Entré

Syftet med projektet ir att genom attitydpéverkan utveck-
la en langsiktigt positiv syn pd foretagsamheten i linet.
Genom att skapa nya arenor dar foretag och foretagare kan
mota utbildningsinstitutioner och utbildare ska ett positivt



Resultat av enkdtunders6kning i Gavleborgs lédn

Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort:

Att forutsattningarna for naringslivet kommer att férbattras

Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats béattre

Att ett mervarde tillforts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Stérre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse fér hallbar utveckling och tillvéxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/lkommunalt inflytande 6ver tillvéxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla aven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kélla: Enkatundersotkning regionala tillvéxtavtal 2001, ITPS.

klimat utvecklas for entreprendérsanda och innovationer.
Hogskolan i Gavle ir en viktig aktor. Malet dr att skapa en
kunskapsdriven tillviaxt i lanet. Projektet ar kostnadsberik-
nat till 6,1 miljoner kronor under tvd 4r och medfinansie-
ras bl.a. av linsstyrelsen, kommuner och privata aktorer.

Larande process

Organisationen av arbetet {or tillvixtavtalet ska frimja en
lirande process. Nordregio har under ett tidigt skede ut-
virderat processen kring tillvixtavtalet.

Tvirsektoriella och kvalitativa jimforelser genomfors
lopande. Utvirderingar har successivt péverkat organisa-
tion och informationsinsatser. Linsstyrelsen utvirderar
ocksd systematiskt resultaten av enskilda projekt.
Resultaten for varje enskilt projekt tas fram tillsammans
med effektbedomningar av samtliga insatser. Arbetet pagér
och kommer att forstirkas genom metodutveckling pa
omradet.

Horisontella aspekter, som jamstilldhet, milj5, interna-
tionalisering och integration, ir viktiga inslag i genomfo-

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

randet. Atgirdsgrupperna ska inom alla initiativ beakta
dessa fragor. Till stod finns bl.a. checklistor. Dessutom
bedrivs metodutveckling inom omradena milj6, jamstalld-
het och internationalisering for att successivt 6ka kunska-
perna i atgirdsgruppernas arbete. Nar det giller socialt
hallbar utveckling behovs kraftfullare insatser inom folk-
hilsa och integration.

Framtiden
Bittre informationsflode, fordjupning av det lokala per-
spektivet, tydligare och effektivare finansieringssystem
samt utveckling av metoder fér uppféljning och utvirde-
ring d&r omrdden som kommer att utvecklas i lanets framti-
da arbete.

De centrala verkens roll i linens utvecklingsarbete, dir
mojligheterna till decentralisering systematiskt tas tillvara,
bor preciseras. En ny analysfas kommer med stor san-
nolikhet aktualiseras under aret.

Kélla: Lansstyrelsen i Gévleborgs lan.
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Hallands lan

Kompetensutveckling ar ett prioriterat omrade i Hallands till-
vaxtavtal. Aven miljo- och kulturndringen och féretags-
utveckling ar viktiga omraden. Totalt finns det fem insats-
omraden:

¢ Kompetensutveckling

o Affarsutveckling och entreprendrskap
e Kapitalforsorjning

e Miljo, natur och kultur

e Integration

Beslutade medel 2000: 207 mkr
Andel av planerad budget 2000: 82 %
Beslutade medel 2001: 296 mkr
Andel av planerad budget 2001: 107 %

Kalla: Lansstyrelsen i Hallands lan.

Genomférande

Det finns ett tillfredsstillande engagemang hos de sam-
manhéllande aktorerna i tillvixtavtalsarbetet. Nir det gil-
ler integrationen med andra strategiska program har samar-
betet med Vixtkraft Mal 3 fungerat bra. Integrationen av
Lokala Investeringsprogram (LIP) har fungerat simre.
Bristen p4 fria medel kvarstar som ett problem vid finansie-
ringen.

Under &r 2000 omfattade tillvixtavtalet 207 miljoner
kronor i Halland, vilket motsvarade 82 procent av budge-
ten. Under &r 2001 steg denna summa till 296 miljoner.
Linsarbetsnamnden, privata foretag och EU var de storsta
finansidrerna. Finansieringen for &r 2002 omfattar 277 mil-
joner kronor.

Resultat

De viktigaste resultaten av arbetet ar att samarbetet i lanet
har konkretiserats. Prioriteringarna och rollférdelningen
har blivit tydligare. Det har ocks4 blivit lattare att identifi-
era samarbetspartners. Tillvixtavtalet har paverkat inrikt-
ningen pé insatser som gors inom det regionala utveck-
lingsarbetet.
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001

Integration, 1,7%
Miljé, natur, kultur, 15,1%

Kapitalférsorjning, 7,5% Kompetensutveckling,

64,6%
Affarsutveckling och
entreprenérskap, 11,1%
Finansiarer mkr
Statliga medel 147
Privata foretag 67,5
EU 50
Kommuner 19
Landstinget 4
Stiftelser 2,5
Ovriga 6

Exempel pa projekt inom tillvixtavtalets ram:

Team 2002

Projektet ir ett samarbete mellan Foretagarna i Halland,
linsarbetsnimnden och Vixtkraft Mal 3. Syftet ar att skapa
arbetstillfillen for 1&ngtidsinskrivna, frimst inom mindre
foretag. Foretagen péverkas att kompetensutveckla perso-
nalen, att bryta traditionella kénsméonster inom yrkeslivet,
att fordndra attityderna gentemot personer med utlindsk
bakgrund samt att f3 arbetssdkande att tinka i nya banor.
Maélgruppen ir personer mellan 20-35 ar som ir eller ris-
kerar att bli langtidsinskrivna. Malet ar att under projekt-
tiden ge 1 260 arbetssokande majlighet att delta i projek-
tet. Av dessa ska omkring hilften vara kvinnor, 20-25 pro-
cent ha invandrarbakgrund och 10-15 procent ha nigon
form av handikapp. Cirka 880 nya jobb for dessa grupper
ska skapas i Hallands lan.

Kunskapsédverféring mellan hégskolor och naringsliv
Inom projektet sker en uppsdkande verksamhet for att 6ka
kunskapsdverforingen mellan hogskolor och lanets sma och
medelstora foretag. Mélet ir att hoja teknik- och kunskaps-
nivén bland lanets foretag. 250 foretag i Halland ska kon-
taktas under aret. I dessa foretag ska 150 utvecklingsprojekt
startas.



Resultat av enkatundersokning i Hallands lan

Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort:

Att forutsattningarna for naringslivet kommer att forbattras

Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats battre

Att ett mervarde tillforts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Stérre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse fér hallbar utveckling och tillvéxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande 6ver tillvéxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla &ven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kalla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

Larande process

En webbplats for tillvixtavtalet och dess aktivitetsregister
(www.tillvaxthalland.org) har utvecklats. Registret ger idag
en god bild av regional utvecklingsverksamhet i Halland. Ett
lansovergripande erfarenhetsutbyte med Jonkopings och
Kronobergs lin har startats. En utvirdering av niringslivets
medverkan i tillvixtavtalet utfors av Hogskolan i Halmstad.
En kontinuerlig utvirdering av hur processen med tillvixt-
avtalet utvecklas och har initierats av lansstyrelsen.

[ arbetet med en héllbar tillvixt har de ansvariga for olika
horisontella mal utarbetat enkla checklistor for projektigare.
Liansstyrelsen kriver att de horisontella mélen redovisas dels
vid ansokningstillfallet, dels vid avrapportering efter projek-
tens genomférande. Under 2001 har en person pd halvtid
arbetat med ekologisk héllbarhet i tillvixtavtalet. Integration
av invandrare ir ett eget insatsomréade.

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

Framtiden

Planeringen for nista programperiod har inte inletts efter-

som det paverkas av bildandet av ett kommunalt samver-

kansorgan i linet.
Viktiga lairdomar infor en ny planeringsperiod:

¢ Tillvixtavtalets avgrinsning gentemot andra program.

¢ Den politiska nivén, regionalt och kommunalt bér vara
med fran bérjan.

¢ En diskussion om niringslivets medverkan bér foras i ett
tidigt skede.

¢ Samarbete med centrala organ bor ske tidigare och vara
mer formaliserat.

Kélla: Lansstyrelsen i Hallands lan.
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Jamtlands lan

| Jamtland &r allt utvecklingsarbete inom tillvaxtavtalet,
strukturfondsarbetet och lénets egna utvecklingsprojekt
samlat under den gemensamma ledningsorganisationen
Handlingskraft. Tillvaxtavtalets insatsomraden ar:

e Lirande

¢ Foretagsutveckling

e Livsmiljo

Beslutade medel 2000: 1 016 mkr
Beslutade medel 2001: 963 mkr

Kélla: Lansstyrelsen i Jamtlands lan.

Genomférandet

Jamtlands tillvixtavtalsarbete foljer i stort sett avtalet. Till-
vixtavtalet dr ldnets strategiska samordningsinstrument for
utvecklingsarbete. Partnerskapet "Handlingskraft” styr dven
arbetet med M4l 1-programmet. Det strategiska lednings-
arbetet utdvas av en grupp med féretridare for linets myn-
digheter och foretagsorganisationer. Det “lilla partner-
skapet” leder det 16pande utvecklingsarbetet.

Niringslivet deltar i Handlingskraft via sina organisatio-
ner och enskilda foretag dr aktiva i olika utvecklingsprojekt.
Ett tjugotal strategiska handlingsplaner togs fram for bran-
scher, geografiska omrdden och teman utifrén tillvixt-
avtalets inriktning. Flera stora projekt inom trd, turism,
verkstadsindustri, IT, livsmedel och kulturindustri pdborja-
des 2001. Utvecklingsprojekt har dven startats inom FoU,
utbildning, jamstilldhet, landsbygdsutvecklingen, nagra
geografiska omrdden samt social ekonomi. Klusterliknande
nitverk har utvecklats inom bl.a. verkstadsféretag samt
sport- och fritidsforetag.

Eftersom linsarbetsnimndens medel ir kopplade till
atgirder for arbetslosa har det varit svért for nimnden att
medverka i olika utvecklingsprojekt. Det har ocksd varit
svart att synkronisera Mal 1-programmet med tillvixt-
avtalet. Den striktare regelstyrning som priglar struktur-
fonderna har véllat en viss irritation bland projektansvariga.
Reglerna for statsstod r svértolkade och i viss mén svara
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001
o Ovrigt, 1%
Livsmiljo, 10%

Larande, 28%

Foretagsutveckling, 61%

Finansiarer mkr
Statliga medel 356,5
Privata foretag 346,5
EU 212
Kommuner 38,5
Landstinget 9,5

att administrera. Insatser utifrdn handlingsprogram maste
maénga ginger delas upp i olika delprojekt for att uppfylla
de olika strukturfondernas finansieringskrav (regionala fon-
den, vixtkraft, foretagsutveckling, FoU etc).

Kommunerna deltog inte i 6nskvird omfattning i ut-
arbetandet av tillvixtavtalet. Till stor del fick Kommun-
férbundet i Jamtland foretridda kommunerna. Kommunerna
deltar emellertid aktivt i olika utvecklingsaktiviteter och dri-
ver manga projekt. Infor nasta tillvixtprogram ir det viktigt
att den kommunala nivan i stdrre utstrickning engageras.

Forutom inom Vixtkraft M4l 3 har det fackliga engage-
manget i partnerskapsarbetet hela tiden varit svagt.

Resultat

Ett bestiende resultat ir en samsyn kring de viktigaste
insatserna for att skapa tillviaxt. Finansidrer av utvecklings-
insatser dr dessutom ©verens om prioriteringar. Ett annat
resultat ir ett 6kat samarbete, bl.a. mellan myndigheter och
organisationer och mellan foretagen.

Exempel pa projekt inom tillvixtavtalets ram:
Lércentrum i Jdmtlands ldn

Genom att utveckla infrastrukturen for vuxenutbildning
kan kompetensen hos individerna ¢ka och niringslivet far
dirmed bittre mojligheter att rekrytera kompetent perso-



Resultat av enkatundersokning i Jamtlands lan

Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort:

Att férutsattningarna for naringslivet kommer att férbattras

Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats béttre

Att ett mervarde tillfoérts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Storre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse for hallbar utveckling och tillvaxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande o6ver tillvaxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla aven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kalla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

nal. I varje deltagande kommun etableras ett lircentrum
med teknisk utrustning som gor det mojligt att studera pa
distans. Respektive kommun ska driva aktiviteter som ar
specifika fér dem, bl.a. genom att marknadsfora larcentrats
teknik och moijliga studievigar. Kommunerna ska ocksé
aktivt medverka till att matcha niringslivets behov av
utbildad personal med individernas énskemal.

it.Jdmtlands ldn

Att sma och medelstora foéretag utnyttjar IT inom produk-

tion och i affirskontakter ar en férutsittning for att de ska

klara en hirdnande konkurrens. Projektet omfattar:

¢ Internetanvindning och Business@Jamtland som ska 6ka
foretagens kunskaper om elektroniska affirsmoijligheter.

* Omvirldsanalys och Why Not-seminarier som ska 6ka
informationen om vad som hinder inom IT-omradet.

e FElektronisk handel mellan kommuner och féretag.
Genom kommunernas engagemang ska foretagens
anvindning av elektronisk handel paskyndas.

Larande process

Utvirderingsarbetet maste utvecklas. Olika aktdrer ska
bidra till att genomféra utvirderingar och, inte minst,
utnyttja resultaten. Utvirderingar kommer att upphandlas
inom jamstilldhetsomrddet samt samverkan mellan hog-

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

skola-niringsliv-skola. Dirutover ska Jdmtland, tillsam-
mans med Visternorrland, bygga upp en gemensam utvir-
deringshemsida.

[ arbetet for en héllbar tillvixt dr Jamtland pilotlan for
jamstilldhet. Arbetet har koncentrerats till insatser for 17
privata foretag och deras intresse for jamstilldhet har kat
visentligt.

Framtiden

Partnerskapet har inte paborjat ett regelritt arbete med det
nya tillvixtprogrammet. Infér forlingningen av tillvixt-
avtalet for 2003 6verviger partnerskapet att inte dra igdng
ett omfattande analys- och planeringsarbete utan i stallet
revidera och vid behov komplettera det nuvarande avtalet
samt utforma en budget f6r ar 2003.

Under 4ret har en grupp bildats for att samordna insat-
ser for kontinuerlig analys. Gruppen har lagt fram en stra-
tegi for hur utvecklingen i ldnet ska f6ljas. Vidare kommer
lansstyrelserna i Jamtland och Visternorrland tillsammans
med andra aktorer, bilda en arbetsgrupp for regional analys.
Detta kommer att kunna utgora grunden fér programarbe-
tet 2004-2007.

Kommunerna har paborjat arbetet med lokala tillvixtavtal
som sedan kan ligga till grund f6r linsévergripande insatser.
Kélla: Lansstyrelsen i Jamtlands lan.
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Jonkbpings lan

Lanet arbetar med en langsiktig regional utvecklingsstrategi
vars tidshorisont ar tio ar. Tillvaxtavtalet ar det instrument
som forverkligar strategins intentioner. Fyra dvergripande
omraden é&r prioriterade i detta arbete:

o Utbildning
o Attraktivitet
o Naringsliv
e |nfrastruktur

Beslutade medel 2000:
Beslutade medel 2001:

31 mkr
58 mkr

Kélla: Lansstyrelsen i Jonkopings lan.

Genomférandet

Processen i Jonkopings lin foljer inriktningen i avtalet.
Tillvixtarbetets inriktning stimmer &verens med
VINNOVAs program for regionala innovationssystem och
dess pilotprojekt i Jonkopings lan. P4 samma sitt ar sats-
ningar inom Aluminiumriket en integrerad del i det
regionala tillvixtarbetet med finansiering frin NUTEK,
VINNOVA, Ml 2 och lokala och regionala intressenter.

Nar Mal 2 utarbetades fanns ett omfattande samarbete
for att inriktningen skulle vara i 6verensstimmelse med
tillvixtavtalets ambitioner. Detta har haft en positiv inver-
kan pé projektkvaliteten i M3l 2. En fortsatt strivan ir att
efter hand 6ka harmoniseringen av insatserna.

Parterna i linets tillvixtavtalsarbete har uttryckt en
besvikelse dver att den diskuterade 6verflyttningen av stat-
liga medel mellan sektorer hittills inte har genomforts.

Samverkansrddet dr styrgruppen for arbetet med
Jonkopings tillvixtavtal. Niringslivet har varit delaktigt i
alla led i arbetet, dvs. i behovsanalys, utformning av pro-
gram, fortsatt férdjupad behovsanalys och i genomférandet
av atgirder och projekt.

P4 den lokala nivdn har bide foretag och kommuner
visat starkt engagemang for arbetet med tillvixtfrigorna,
framst i Gnosjoregionen dir ett stort antal {éretagare aktivt
deltagit i arbetet.
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001

Infrastruktur, 2%
Néringsliv, 11%

Attraktivitet, 29%
Utbildning, 56%

Genomfdrandeorganisation
och dvrigt, 2%

Finansiarer mkr
Statliga medel 14,5
Privata foretag 10
EU 0,5
Kommuner 8
Landstinget 8,5
Stiftelser 16,5
Resultat

Tillvixtavtalsprocessen i Jonkopings lan har bidragit till en
dkad insikt om de ekonomiska sambanden mellan tillvaxt
och vilfird och om forutsittningarna for fortsatt tillvixt.
En gemensam kunskapsplattform har etablerats. Utifrén
den har ett antal olika samarbeten och allianser bérjat eta-
bleras for att atgirda identifierade problem och ta vara pé
tillvaxtmoijligheter.

Ledarskapet i linets olika organisationer inom de offent-
liga organen, niringslivet och hégskolan anvinder nu i hog
grad samma sprak for att beskriva nuliget, synen pa fram-
tidsfrdgorna och behovet av dtgirder. Detta ir en mycket
viktig effekt av det gemensamma forum som har skapats
genom arbetet med tillvixtavtalet.

Exempel pa projekt inom tillvixtavtalets ram:
Forskningsfond

Den tekniska forskningen vid Hogskolan i Jonkoping stirks
med inriktning pa teknikomriden som ir sirskilt tillamp-
bara i mindre och medelstora foretag.

Ett sjudrigt utvecklingsprogram ska finansieras. Mélet ar
att fonden ska innefatta 185 miljoner kronor och finansia-
rerna ska vara hogskolan, niringslivet och regional/lokal
offentlig sektor.

Storre delen av finansieringen har sikerstallts under hés-

ten och vintern 2001/2002.



Resultat av enkdtundersokning i Jonkopings lan

Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort:

Att forutsattningarna for naringslivet kommer att férbattras

Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats battre

Att ett mervarde tillforts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Stérre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse for héllbar utveckling och tillvaxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande &ver tillvaxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla aven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kalla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

Pilotprojekt for ett regionalt innovationssystem fér
Jénkdépings lan

Pilotprojektet omfattar en inventering av befintlig kunskap,
en analys av hur denna kunskap kan nyttiggoras i regionala
utvecklingsprocesser, en studie av tillginglighetens betydel-
se for regionens utvecklingskraft samt identifiering av de
foretag, institutioner och andra aktdrer som ska utgora kir-
nan i det regionala innovationssystemet.

Genom okad kunskap om hur det regionala innovations-
systemet fungerar dr mélet att skapa bittre forutsittningar
for att vidareutveckla regionens innovationsférméiga.
Vidare ska infrastrukturens betydelse {6r regional fornyelse
och tillvaxt klarldggas och en eller tvd s.k. skarpa nitverk
startas. Pilotprojektet pdborjades i september 2001.

Larande process
Nyckelinsatser i styr- och arbetsgrupper samt i det dagliga
arbetet f6ljs fortlopande upp. Féretagens aktiva medverkan
utvirderas ocksa kontinuerligt. Detta mits i form av direkt
delaktighet i arbetet eller i form av att resurser stills till for-
fogande.

P& motsvarande sitt utgdr forskarnas aktiva medverkan
en virdemitare pd att identifierade problem behandlas pa
ratt satt.

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

Det finns ett stort intresse i linet — inte minst fr&n nirings-
livets deltagare — att mita tillvaxteffekterna av genomforda
insatser. En aktiv diskussion fors kring métt och mitmeto-
der kring LA-regioner och kommuner.

Vad giller ekologiskt héllbar utveckling forbereds insat-
ser for att 6ka andelen foretag med tillstandspliktig verk-
samhet som har tillfredsstillande egenkontroll samt att 6ka
foretagens kunskap om miljépaverkan.

Framtiden
Planeringen infér en ny avtalsperiod har dnnu inte startat.
Lirdomar som dragits av det hittillsvarande arbetet ir bety-
delsen av foretagens medverkan och férutsittningarna for
denna, inriktningen p& kommersiella resultat, kunskaps-
uppbyggnaden om tillvixtens drivkrafter, och formerna for
systematiserad samverkan mellan samhille, niringsliv och
hogskola.

Det finns behov av ett utvecklat samspel med den loka-
la nivan, sdvil med foretag som med kommuner.

Kalla: Lansstyrelsen i J6nkdpings lan.
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Kalmar lan

| Kalmar lan sker det regionala utvecklingsarbetet utifran
det egna utvecklingsprogrammet RUPEN:s prioriteringar.
Tillvaxtavtalet ar ett av instrumenten i forverkligandet av

RUPEN och é&r koncentrerat till fem insatsomraden:

¢ Lokala Utvecklingscentra

e Musik- och upplevelseindustrin

o Ostersjon som handelsplats — Baltic Business School

o Kunskapsforsorjning och affarsutveckling i samver-
kan mellan naringsliv, hdgskola, universitet och

institut
e Design
Beslutade medel 2000: 68 mkr
Andel av planerad budget 2000: 74 %
Beslutade medel 2001: 75 mkr
Andel av planerad budget 2001: 76 %

Kalla: Regionférbundet i Kalmar léan.

Genomférandet

Arbetet med Kalmar lins tillvixtavtal l6per i stort sett
enligt avtalet. Engagemanget och delaktigheten hos olika
grupper har varit ndgot mindre vad giller statens &tagande
men storre ndr det handlar om att arbeta tillsammans i
ldnet.

Det finns en tydlig koppling mellan det regionala utveck-
lingsprogrammet (RUPEN), tillvixtavtalet och M3l 2. Dir-
emot ir kopplingen simre mellan dessa program och M4l 3.

Uteblivna medel frén linsarbetsnimnden har varit en
stor besvikelse for partnerskapet i allmanhet och niringsli-
vets foretriadare i synnerhet.

Partnerskapets roll har tonats ner under genomférandet
av tillvixtavtalet. Aktiva parter har varit de som ar direkt
berérda av de fem insatsomrdden som ingdr i avtalet.
Niringslivets engagemang har varit avtagande under pro-
cessen bl.a. med hinvisning till uteblivna medel fran lans-
arbetsnimnden. Den lokala/kommunala nivéns engage-
mang har varit lite varierande, men ofta god.
Partnerskapsarbetet har haft en positiv inverkan som en del
i det pagdende arbetet med att férankra Regionférbundet
och det regionala utvecklingsprogrammet.
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001

Design, 10% Lokala

Utvecklingscentra, 25%

Kunskapsforsorjning och
affarsutveckling, 23%

Musik- och
upplevelseindustrin, 28%
Baltic Business School, 14% =

Finansiarer mkr
Statliga medel 35
Privata foretag 11
EU 9
Kommuner 13
Stiftelser 45
Sjalvstyrelseorgan® 2,2

* Sjalvstyrelseorganet forfogar over saval statliga som regionala
medel och har totalt beslutat om ca 12 mkr till tillvaxtavtalet 2001.

Resultat

Merparten av projekten inom ramen for tillvixtavtalets
insatsomraden har genomforts eller héller pa att genomfo-
ras. Det giller dven for nistan alla 6vriga insatsomriden i
RUPEN. Samtidigt kan konstateras att de fem insatsomr-
den som finns i tillvixtavtalet har fitt lite 6kad draghjilp
nir det giller statlig medfinansiering.

Exempel pd ett framgingsrikt projekt inom tillvixt-
avtalets ram ar LUC-IF-VINNOVA-projektet. Det erbjuder
finansiellt stod till i forsta hand sma och medelstora foretag
i Kalmar lin sa att de pd ett enklare sitt ska kunna nyttja
den spetskompetens som finns inom industriforsk-
ningsinstituten. Genom lokala utvecklingscentra (LUC) i
lanet finns den nédvindiga linken mellan de enskilda fore-
tagen och instituten. LUC formedlar kontakter for att, uti-
fran foretagens behov, fi igéng teknikutvecklingsprojekt.
Projektfinansidrer ar VINNOVA, Regionforbundet, LUC,
M4l 2 och MAl 3.



Resultat av enkdtunders6kning i Kalmar lan
Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort: MINDRE INSTAMMANDE %
Att forutsattningarna for naringslivet kommer att férbattras

Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats béattre

Att ett mervarde tillférts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Stérre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse fér hallbar utveckling och tillvéxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande 6ver tillvéxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla aven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kalla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

Larande process

Under 2002 kommer krafttag att tas pd detta omréde.
Arbetsmetoder for kvalitetssikring, uppfoljning och utvir-
dering kommer utarbetas. Dessa metoder ska borga for en
lirande uppfoljning, men dven tydliggora vilka behov av
stdd som kan behévas av t ex kompetensutvecklingsinsat-
ser.

Framtiden

Det tredje regionala utvecklingsprogrammet for Kalmar
(RUPEN 2002) ar under utarbetande och kommer att fast-
stillas av regionfullmiaktige i december 2002. Detta pro-
gram kommer, liksom tidigare, att ligga till grund for till-
vaxtprogrammet. RUPEN kommer én tydligare att fram-
héllas som det grundliggande dokumentet for regional till-
vixt och utveckling.

Kalla: Regionférbundet i Kalmar lan.

MER INSTAMMANDE
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Kronobergs lan

Kronobergs lans tillvaxtavtal ar fokuserat pa kompetens- och
foretagsutveckling och innefattar fem insatsomraden:

e Lirande

o Attraktivitet

¢ Foretagsutveckling

e Samverkan och samsyn

¢ Geografiska strukturfondsinsatser

Beslutade medel 2000: 149 mkr
Andel av planerad budget 2000: 63 %
Beslutade medel 2001: 245 mkr
Andel av planerad budget 2001: 102 %

Kélla: Lansstyrelsen i Kronobergs lan.

Genomférandet

Genomforandet av tillvaxtavtalet i Kronobergs lan 1oper i
stort sett enligt planeringen. Parterna har utvecklat ett bre-
dare samarbete i regionala utvecklingsfragor. Intresset fran
kommunernas sida har dock varit svagt. Den frimsta anled-
ningen ir sannolikt avsaknaden av sirskilda medel i till-
vixtavtalen. Engagemanget frén foretagens sida beddms
som ldgt i nuvarande genomférandefas.

Resultat

Arbetet med Kronobergs tillvixtavtal har underhéllit och
forstarkt de regionala niatverken samt givit utrymme for pro-
filering av lanets tillvixtfrigor. Ett annat viktigt resultat ir
etableringen av Aluminiumriket. Andra viktiga etableringar
ir Centrum for informationslogistik i Ljungby, Tillvixt i
Markaryd AB , Interaktiva institutet samt Studio Youth.

Exempel pa projekt inom ramen for tillvixtavtalet:
Aluminiumriket

Projektet ska skapa en tillvaxtmiljé med kunskap om alu-
minium samt varor och tjanster i virldsklass. Verksamheten
ska bygga p& samverkan mellan niringsliv och samhille uti-
fran en regional helhetssyn. Ett dvergripande mal ar att
under perioden 2001-2002 utveckla Aluminiumriket till
en etablerad och fast foérankrad verksamhet bland foretag,
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001

Larande, 27%
Geografiska
strukturfonder, 38%

Attraktivitet, 16%

Foéretagsutveckling, 19%

Finansiarer mkr
Statliga medel 100,5
Privata foretag 56,5
EU 58,5
Kommuner 22
Landstinget 5
Ovriga 2,5

utbildare och sambhillsforetridare samt kunder till med-
lemmarnas foretag. Vid arsskiftet 2001/2002 var 72 fore-
tag medlemmar i Aluminiumriket. Féretagen finns i nio
kommuner i fyra lin, Kronoberg, Jonkoping, Kalmar och
Blekinge. Finansidrer ir lansstyrelser och Regionforbundet i
Kalmar, berérda kommuner samt medlemsforetag.

Samverkan sker med Vixjo universitet och hogskolorna
i Jonkdping, Kalmar och Blekinge. Befintliga regionala tek-
niska centrum har kompletterats med start av
Profilcentrum i Vetlanda. Man arbetar med affarsutveck-
ling och foretagsallianser, teknisk utveckling, FoU, industri-
forskningsnitverk och tekniska centrum. Aven kompetens-
forsorjning som seminarier, utbildning m.m. ingar i verk-
samheten.

Centrum for informationslogistik i Ljungby (CIL)
Centrumet ir ett utbildningsprojekt som priglas av den
helhetssyn som framgar av de fyra stommarna, vilka utgor
syftet:

* Anordna akademiska grund- och vidareutbildningar.

¢ Inhimta och samla kunskap.

¢ Bedriva forskningsverksamhet.

¢ Frimja foretagsetablering.

Utbildningen ges av Vixjd universitet, Internationella



Resultat av enkadtundersokning i Kronobergs lan

Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort:

Att forutsattningarna for naringslivet kommer att foérbattras

Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats battre

Att ett mervarde tillforts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Stérre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse for héllbar utveckling och tillvaxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande 6ver tillvaxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla aven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kélla: Enkatunderstkning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

Handelshogskolan i Jonkoping och Hogskolan i Halmstad i
samverkan och ir forlagd till sirskilda undervisningslokaler
i Ljungby. CIL 4r i ett uppbyggnadsskede. Hosten 2002
startar en programutbildning fér heltidsstuderande.
Utbildningen bedrivs i nira samarbete med niringslivet
och varje student knyts till ett fadderforetag. Utover den
traditionella finansieringen av universitet och hogskolor for
akademiska studier ir lansstyrelsen och Ljungby kommun
tillsammans med niringslivet medfinansiirer.

Larande process
Den sk. projektfinansieringsgruppen har genomgitt en
femdagarskurs i projektuppféljning och utvirdering. En
projektdatabas har upprittats som fér narvarande innehél-
ler narmare 200 projekt. Dirigenom kan man fortldpande
folja hur olika sektorer satsar pé tillvixtbefrimjande pro-
jekt.

Ett formaliserat samarbete sker med Jonkopings och
Hallands lin i tillvaxtfrdgor. Dirutdver sker avstimning

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

med grannlidnen. Varje aktor och finansidr har uppdraget att
arbeta for en héllbar tillvixt inom sitt dtagande men inga
sarskilda dtgirder har vidtagits inom tillvixtavtalets ram.

Framtiden

[ avvaktan p& den regionala processen med bildande av ett
kommunalt samverkansorgan, Regionférbundet Krono-
berg, och regeringens riktlinjer har forberedelserna gitt pa
sparldga under det senaste halvaret. Vissa inledande diskus-
sioner har forts mellan linsstyrelsen, landstinget och
Kommunférbundet Kronoberg som forberedelse for fram-
tagande av “Kronobergs Regionala Utvecklingsplan”
(KRUS), vari RTP ér tinkt att ingd. Dessutom har en 6ver-
liggning hallits med NUTEK:s kontaktperson i adrendet.
Planeringen och samtal om tillvixtprogrammet kommer
att intensifieras under hosten 2002. 1 planeringen ir ett
starkare kommunalt engagemang en nyckelfaktor.

Kélla: Lansstyrelsen i Kronobergs lan.
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Norrbottens lan

Norrbottens I&n arbetar utifrdn en visionsdriven process
istallet for ett formellt programarbete. Tillvéxtavtalet har ett
nara samband med strukturfondsarbetet genom att tillvaxt-
avtalet ar det strategidokument som ligger till grund for Mal
1-programmet. Norrbottens tillvaxtavtal har fem insatsomra-
den:

e Kunskap och kompetensutveckling

o Kunskapsintensiva verksamheter och nitverk
e Tillganglighet och goda kommunikationer

o Kultur, kulturmiljd och kulturarv

e Program for rennaring och samekultur

Beslutade medel 2000: 429 mkr
Andel av planerad budget 2000: 53 %
Beslutade medel 2001: 1 110 mkr
Andel av planerad budget 2001: 138 %

Kélla: Lansstyrelsen i Norrbottens lan.

Genomférande
Arbetet med tillvixtavtalet i linet har varit mer av en
visionsdriven process @n ett formellt programarbete.

Under 2000 och 2001 har insatser och resurser i linet
prioriterats for arbete med organisation, forberedelse och
genomférande av M4l 1-programmet. Tillvixtavtalen i
Norrbotten och Visterbotten ligger till grund for M3l 1-pro-
grammet. Inom tillvixtavtalets prioriterade utvecklings-
omraden forverkligas projekt med delfinansiering fran struk-
turfondsprogrammen. M3l 1-programmet kan i det sam-
manhanget ses som en del av tillvixtavtalets genomférande.

Mal 1-programmet ir i ménga fall den enskilt storsta
finansidgren i de projekt som utgdr frin tillvixtavtalet.
Tillvixtavtalet och arbetet med Mal 1-programmet iar en
sammanhillen process. Aven Interregprogrammen grundas
i stor utstrackning pa tillvixtavtalet.

Nir tillvaxtavtalet utarbetades utsigs processansvariga
for olika atgirder. Deras roller varierar dock i genomféran-
defasen. Ett resultat av processen ir samarbete och samsyn
kring mélen for tillvixtavtalet och M4l 1-programmet.
Fokuseringen p4 tillvixt har en bred uppslutning.

Resultat

Tillvixtavtalet i Norrbotten har péverkat inriktningen av
insatser och beslut inom strukturfonderna.
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Insatsomradenas andel av beslutade medel under 2001

L Kultur, kulturmiljé och kulturarv, 6%
Tillganglighet och goda
kommunikationer, 9%
Kunskap och kompetens-

. ) utveckling, 35%
Kunskapsintensiva

verksamheter och
natverk, 44%

Program for rennéring
och samekultur, 6%

Finansiarer mkr
Offentliga medel* 610
Privata foretag 200
EU 300

*Har ingar &ven kommuner och universitetet

Exempel pa projekt inom ramen for tillvixtavtalet:
Mékitalo Research Center

Centret innebir en kraftsamling inom tradlos teknik for att
skapa ny kunskap inom sévil applikationer som mera
grundliggande teknik. Forvintningarna ar att projektet ska
skapa bestdende tillvixt inom framtidsomradet nya mobila
tjanster och teknik. Resultaten frdn projektet vintas kunna
exporteras. Mélet ar att fyra nya foretag och 100 nya
arbetstillfillen skapas. Projektet har dnnu inte avslutats.
Luled tekniska universitet dr projektansvarig.

Acusticum

Musikhogskolan i Pited har tillsammans med Pited kommun
startat utvecklingsprojektet Acusticum. Projektansvarig ir
Pited Niringsfastigheter AB.

Maélet idr att Musikhogskolans verksamheter ska tas till-
vara for att utveckla foretag och kulturforeteelser.
Acusticum ska bidra till utvecklingen inom Musikhog-
skolans kiarnomriden. Forhoppningen ir att oka antalet
nyetableringar i Acusticum och dirmed skapa arbets-
tillfallen men ocksd 6ka antalet lirare, forskare och elever.
Acusticuamomradet forvintas bli en tillvixtmotor for ett
stort antal foretag inom regionen med verksamhet inom
multimedia, ljud och musik. Avsikten ir att ett kommersi-
ellt utvecklingsbolag vid projektets slut tillsammans med



Resultat av enkatundersékning i Norrbottens lan

Arbetet med tillvaxtavtalet har medfort:

Att forutsattningarna for naringslivet kommer att férbattras

Att insatserna av betydelse for tillvaxt har samordnats béattre

Att ett mervarde tillférts genom arbetsformen

Storre kunskap och forstaelse for tillvaxtproblematiken

Ett utvidgat kontaktnat

Okad kunskap om andra aktérers verksamhet

Storre kunskap och forstaelse for jamstalldhetsfragor

Okad kunskap och intresse for hallbar utveckling och tillvaxt

Att nya grupper fatt inflytande

Att nya samverkanskonstellationer bildats

Lokalt/kommunalt inflytande &ver tillvaxtavtalsprocessen

Anser du att partnerskapet har en funktion att fylla &ven i framtiden?
Anser du att idén som helhet med regionala tillvaxtavtal varit bra?

Anser du att genomférandet av tillvaxtavtalet varit bra?

Kélla: Enkatundersokning regionala tillvaxtavtal 2001, ITPS.

privata deldgare och Pited kommun ska driva verksamheten
vidare.

Larande process

En ny uppfoljningsmall for Mal 1-projekt har utarbetats
under 2001 och en plan for vilka projekt som ska féljas upp
har tagits fram. Arbetet har pabérjats under 2001 och kom-
mer att slutféras under 2002. Under 2002 kommer upp-
folijning och utvirdering dven att upphandlas externt.
Nagra storre utvirderingar kommer att genomféras, bl.a.
kring nyforetagarcentrum, hogskoleutbildningar och forsk-
ning och utveckling.

Inom omradet hallbar tillvixt har ingen systematisk
utvirdering genomforts. Tillvixtavtalets betydelse i detta
sammanhang framgar i halvtidsutvirderingen av Mal 1-
programmet samt i andra kommande utvirderingar da
dessa aspekter ska belysas.

Framtiden
I Norrbottens lin kommer analysarbetet och arbetet med
vissa temaomrdden och utbildningsinsatser inf6r nista pro-
gramomgang att pdborjas oavsett vem som kommer att ha
det framtida ansvaret.

[ analysarbetet ska trender och utvecklingsdrag fingas

MINDRE INSTAMMANDE %

MER INSTAMMANDE

upp och diskuteras utifrdn ett linsperspektiv. Erfarenheter
fran Norrbottens och andra lans tillvixtavtalsarbete kom-
mer att tas tillvara.

Forslag p4 ndgra temaomraden att arbeta vidare med ir:
universitetets roll i linets utveckling, kultur/media, utbild-
ning/kompetens/niringsliv, landsbygdsutveckling/lokal
utveckling, klusterbildningar/klusteranalys, innovativa
dtgirder, nyforetagande/entreprendrskap, griansoverskri-
dande perspektiv, Interreg och internationalisering

Det utvecklingsarbete som pégdr i manga kommuner
kommer i flera fall att resultera i lokala tillvixtprogram
som sedan utgdr underlag for det regionala tillvixt-
programmet.

Arbetet under 2002 kommer att férankras i en partner-
skapsgrupp med i huvudsak samma sammansittning som
den tidigare Norrbottengruppen. Det innebir att kommu-
ner och landsting representeras av de politiska partierna.
Ovriga parter ir niringslivet, de fackliga organisationerna,
universitetet, linsarbetsndamnd och linsstyrelse. Darutover
kommer sannolikt sirskilda referensgrupper att bildas
knutna till specifika temastudier eller utredningar. Hur
niringslivet mer aktivt ska engageras kommer sirskilt att
diskuteras.

Kaélla: Lansstyrelsen i Norrbottens lan.
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