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Kommittédirektiv

En dversyn av Visit Sweden AB och Svenska institutets uppgifter och
organisering

Beslut vid regeringssammantride den 11 juni 2026

Sammanfattning

En sirskild utredare ska kartligga, analysera och limna f6rslag pa hur den
statliga turismmarknadsféringen och Sverigefrimjandet, frimst hos Svenska
institutet, bor organiseras for storsta mojliga samhallsnytta.

Utredaren ska bl.a.

e  kartligga Svenska institutets och Visit Swedens verksamheter och
identifiera uppgifter som ar overlappande samt mojliga synergier,

* analysera om det finns uppgifter som ir niraliggande eller 6verlappande
med uppgifter som utférs av andra myndigheter eller organisationer,

e utifran analysen préva hur och pa vilket sitt Svenska institutets
uppgifter kan inordnas i Visit Sweden,

e analysera och foresla mojliga dtgirder for en eventuell sammanslagning
av statlig turismmarknadsféring och Sverigefrimjande samt belysa for-
och nackdelar med bolags- respektive myndighetsformen,

e vid utformningen av sina forslag beakta EU:s statsstodsregler och
sikerstalla att forslagen dr forenliga med dessa,

* limna nodvindiga forfattningsforslag.

Uppdraget ska redovisas senast den 1 juni 2027.



Uppdraget att genomféra en dversyn av den statliga
turismmarknadsfoéringen och Sverigeframjandet

Regeringen bedriver ett langsiktigt arbete for att 6ka effektiviteten i den
offentligt finansierade verksamheten. Statsférvaltningen behéver bli mer
andamalsenligt organiserad samtidigt som antalet myndigheter och statliga
bolag fortsatt bor minska. Regeringen vill darfor préva om det gar att uppna
effektivitetsvinster mellan turismfrimjandet och ett bredare Sverige-
framjande.

Uppdraget omfattar en 6versyn av V.S. Visit Sweden AB:s (Visit Sweden)
och Svenska institutets uppgifter, malgrupper och finansieringsformer;
analys av Overlapp och synergier samt en provning av hur och pa vilket sitt
de uppgifter som idag utfors av Svenska institutet kan inordnas i Visit
Sweden. Utredningen ska ocksa belysa utmaningar och méjligheter hos
6vriga myndigheter som har uppgifter kopplade till Sverigefrimjande.
Utredningen ska dven lamna forslag 1 dessa delar. De foreslagna atgirderna
ska kunna utvirderas.

Svenska institutets uppgift ar att sprida information och kunskap om
Sverige, frimja svenska intressen internationellt samt bidra till langsiktiga
relationer mellan Sverige och andra linder. Syftet ar att harigenom Oka
omvirldens intresse, fortroende och kinnedom om Sverige samt dirigenom
stirka genomslaget for svenska intressen, stirka svenska foretags globala
konkurrenskraft, stodja ambassaderna och andra svenska
utlandsmyndigheter med bl.a. kompetenshéjande insatser och 6ka
motstandskraften i utlandet mot vilseledande information om Sverige.
Virnandet av Sverigebilden bidrar dirmed till Sveriges sikerhet. Det giller
sarskilt uppgiften att utveckla Sveriges relationer med linderna i
Ostersjoregionen och de linder som ingér i EU:s 6stliga partnerskap, for att
ta vara pa mojligheter och méta gemensamma utmaningar i Sveriges
niaromrade. Insatser bedrivs riktade mot malgrupper i totalt 6ver 100 linder
och inom en bredd av tematiska omraden. Verksamheten inkluderar
Sverigebildsanalys inklusive identifiering av desinformation eller annan
vilseledande information som berér Sverige och svenska férhallanden,
Sverigekommunikation genom Sveriges officiella kanaler, st6d till
Regeringskansliet och utlandsmyndigheter, utrikeshandel, kultur och det
svenska spraket, talang- och studentattraktion, alumnverksamhet,
stipendieverksambhet, internationellt utvecklingssamarbete m.m. Svenska



institutets uppgifter i sin helhet framgar av férordningen (2015:152) med
instruktion for Svenska institutet.

Visit Swedens uppdrag ir att genom effektiva kommunikationskanaler
marknadsféra hela Sverige som turistland och bidra till att 6ka Sveriges
attraktionskraft som besoksmal. Med turismfrimjande avses i sammanhanget
Visit Swedens uppgifter som handlar om att marknadsfora Sverige som
turistland hos bade utlindska och inhemska malgrupper och fokusera pa
marknader dir det finns tillvixtpotential f6r turism till Sverige. Det
nationella turismfrimjandet omfattar ocksa Tillvixtverkets f6rordnings-
bundna uppgift att ansvara for den officiella turismstatistiken samt viss
kunskapsutveckling och samordning inom turism. Tillvixtverkets uppdrag
ingar dock inte i den aktuella 6versynen.

Kartlaggning av nuvarande uppdrag inom turism- och Sverigeframjandet

For att kunna gora en allsidig genomlysning behover utredaren genomféra
en kartligening av verksamheter som pa olika sitt omfattar eller paverkas av
trimjande av Sverige mot olika malgrupper i utlandet. Det galler, f6rutom
Visit Sweden och Svenska institutet, uppgifter hos t.ex. Regeringskansliet,
svenska utlandsmyndigheter, Business Sweden, Styrelsen for internationellt
utvecklingssamarbete (Sida), universitet och hégskolor, Universitets- och
hégskoleradet, Tillvixtverket och Statens jordbruksverk.

Kartlageningen ska ocksa beskriva hur strukturer och arbetsuppgifter inom
turismfrimjande och bredare relations- och nationsvarumarkesfrimjande
bedrivs 1 vara nordiska grannlinder samt nagra andra jamforbara linder
sasom Schweiz och Nederlinderna.

Utredaren ska darfor:

*  kartligga Visit Swedens och Svenska institutets nuvarande uppgifter,
uppdrag, finansiering och verksambhet,

* identifiera vilka uppgifter som ar 6verlappande i de bada
verksamheterna och méjliga synergier dem emellan,

¢ identifiera eventuella uppgifter hos Svenska institutet och Visit Sweden
som kan vara 6verlappande med uppgifter som utférs av andra
myndigheter eller organisationer,

e kartligga regeringens styrning av Sverigefrimjandet och det statliga

turismframjandet.



Analys av Visit Swedens och Svenska institutets nuvarande uppdrag,
resurser och verksamhet

Utifran kartlaggningen behovs en analys av eventuella 6verlapp i1 uppdrag,
malgrupper och uppgifter samt méjliga synergier i de bada verksamheterna.
Utmaningar och méjligheter som kan uppsta hos andra statliga
verksamhetsutévare som har uppdrag inom turism- och Sverigefrimjandet
eller pa annat sitt berors av dessa verksamheter behéver ocksa analyseras.
En viktig del 1 uppdraget handlar om att identifiera och analysera vilka
uppgifter som bor utféras i bolagsform och vilka uppgifter som bor utforas i
myndighetsform. Utredningen bor utga frin regeringens férvaltnings-
politiska inriktning.

Utredaren ska darfor:

*  bedoma vilka effektivitetsvinster och eventuella synergier som kan
uppstd mellan Visit Swedens turismfrimjande och Svenska institutets
Sverigefrimjande,

e utifrdn kartliggningen analysera om det finns uppgifter som ar
naraliggande eller 6verlappande med uppgifter som utfors av andra
myndigheter eller organisationer,

e bedoma f6r- och nackdelar med bolagsformen respektive
myndighetsformen for olika uppgifter.

Lamna forslag pa hur turismframjandet och Sverigeframjandet kan styras
och effektiviseras

Analysen ligger en grund infér utformningen av forslag pa hur turism-
frimjandet och Sverigefrimjandet kan effektiviseras, liksom prévningen av
hur Svenska institutets uppgifter kan inordnas i1 Visit Sweden. Forslagen ska
belysa savil mojligheter som risker och konsekvenser av att inordna Svenska
institutets uppgifter 1 Visit Sweden. Dirutover kan ytterligare forslag pa
torandrad ansvarsfordelning som bedéms 6ka effektiviteten lamnas.

Utredaren ska darfor:

*  prova om myndigheternas informations- och kommunikations-

verksamhet dr andamalsenlig och vid behov limna f6rslag pa andringar,



e utifran analysen préva hur och pa vilket sitt Svenska institutets
uppgifter kan inordnas i Visit Sweden,

e limna ytterligare forslag pa forindrad ansvarsférdelning som kan 6ka
effektiviteten hos berorda statliga myndigheter och Visit Sweden,

e ge forslag pa hur regeringens styrning av turismfriamjandet och
Sverigeframjandet ytterligare kan stirkas,

e redovisa de budgetira och organisatoriska konsekvenserna f6r Svenska
institutet och Visit Sweden samt limna f6rslag pa finansiering av
eventuella 6kade kostnadet,

e limna forslag till n6dvandiga andringar i Visit Swedens bolagsordning
och dgaranvisning, inklusive forslag pa eventuella uppdragsmal,

* analysera och redovisa konsekvenser av de féreslagna férindringarna,

* limna nodvindiga forfattningsforslag.

Konsekvensbeskrivningar

Utredaren ska redovisa en konsekvensutredning dar forslagens effekter for
konkurrensen inom turism- och Sverigefrimjandet ska belysas liksom
torslagens forenlighet med EU:s regler om statsstod. De samhallsekonomis-
ka effekterna av olika alternativ ska analyseras och beaktas i de férslag som
limnas. Om forslagen paverkar kostnader och intikter for bl.a.
verksamhetsutovare, sma och medelstora féretag, branscher, staten,
kommuner, regioner, myndigheter, konsumenter och andra berérda aktorer
ska dessa konsekvenser beriknas. Om forslagen innebar 6kade offentlig-
tinansiella kostnader ska forslag till finansiering limnas.

Konsekvenser, inklusive eventuella synergier och malkonflikter, f6r svenska
toretag och svensk konkurrenskraft, student- och talangattraktion,
motstandskraft i utlandet, demokratifrimjande, relationerna med linderna i
Ostersjdomradet, ambassadernas arbete mot vilseledande information om
Sverige, klimat och milj6 samt jamstilldhet ska beskrivas och analyseras.

Utredaren ska ta stillning till hur de féreslagna atgirderna pa basta satt ska
kunna utvirderas for att kunna f6lja effekter inom turismfrimjandet och
Sverigeframjandet. Vid behov ska utredaren limna siadana forslag. Det giller
sarskilt vid forslag pa storre atgarder.

Kontakter och redovisning av uppdraget

Utredaren ska inhdmta kunskap, erfarenheter och synpunkter fran relevanta
statliga myndigheter, utlandsmyndigheter, universitet och hogskolor,



kommuner och regioner, niringslivet och sirskilt beséksnaringens
branschorganisationer, de kulturella och kreativa branscherna, resebranschen
samt Ovriga relevanta aktorer.

Utredaren ska beakta relevant arbete som har genomforts eller som pagar
inom Regeringskansliet och inom kommittévasendet. Ett exempel ar
betinkandet En effektivare organisering av mindre myndigheter — analys och
torslag (SOU 2025:13). Utredaren ska aven beakta regeringens huvudsakliga
forvaltningspolitiska principer.

Uppdraget ska redovisas senast den 1 juni 2027.

(Klimat- och niringslivsdepartementet)
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