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Organisationsstrategi for FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation (FAO)
2011-2012

1. Inledning

Denna strategi ska ligga till grund for det svenska samarbetet med FAO
for perioden 2011-2012. Med utgdngspunkt i regeringens bedémning av
FAO:s relevans och effektivitet faststiller strategin mél och
samarbetsformer for arbetet med organisationen under strategiperioden.
Strategin anger hur Sverige ska bidra till att stirka FAO:s verksamhet
samt ansvarsférdelningen mellan svenska statliga aktorer.

Innehallet i strategin vigleds av Svensk strategi f6r multilateralt
utvecklingssamarbete som utgdér en normativ ram for det svenska
samarbetet med multilaterala organisationer. Strategin vigleds vidare av
Politiken f6r Global Utveckling med dess 6vergripande mal att bidra till
en rittvis och hillbar global utveckling, samt med utgingspunkt 1
politikens tvd grundliggande perspektiv (rittighetsperspektivet och
fattiga minniskors perspektiv pd utveckling). Det specifika milet for
internationellt utvecklingssamarbete ir att skapa férutsittningar for
fattiga minniskor att forbittra sina levnadsvillkor. Vigledande ir dven, 1
varierande grad, en rad svenska och internationella tematiska policys,
internationella 6verenskommelser, sdsom FN:s allminna forklaring om
de minskliga rittigheterna, Parisdeklarationen om bistdndseffektivitet,
”Accra agenda for Action”, samt EU:s uppférandekod for
arbetsférdelning och komplementaritet.

Strategin ska bidra till genomférandet av de tematiska prioriteringar som
regeringen har faststillt att Millenniedeklarationen och Millenniemélen,
som dr gemensamma méal f6r FN:s medlemsstater, nds, samt till att
bistindseffektiviteten okar. Strategin ska samtidigt vara ett instrument
for att féra ut svensk utvecklingspolitik och pa s sitt bidra till den
internationella policyutvecklingen. Strategin ska dven bidra till att FAO
tillimpar en helhetssyn 1 sitt arbete med globala utvecklingsfrigor. Hur



strategin ska genomforas faststills 1 en {or de svenska aktorerna
gemensam arlig arbetsplan. Samordningen av de svenska aktdrernas
arbete med FAO sker inom ramen {6r de samrdd som hélls tv8 ginger
per ar.

2. Kort om organisationen

FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations) ir
FN:s fackorgan for livsmedels- och jordbruksfrigor'. Organisationen,
som grundades 1945, har 192 medlemslinder och har sitt hégkvarter i
Rom, Italien. FAO:s hdgsta beslutande organ dir alla medlemslinder
deltar och har rostritt ir den s.k. Konferensen som sammantrider
vartannat dr. Diremellan styrs organisationen av en styrelse, det s.k.
Réidet som sammantrider tv gdnger per ir, dir 49 medlemslinder
(roterande) representerar de sju regionerna.

FAO:s strategiska ramverk fér perioden 2010-2019 inkluderar en vision
som alla organisationens medlemslinder stddjer: en virld som ir fri frén
hunger och underniring dir livsmedel och jordbruk pd ett ekonomiskt,
socialt och miljomaissigt hallbart sitt bidrar till att forbittra minniskors
levnadsvillkor, sirskilt de fattigaste. I arbetet med att nd denna vision ska
FAO folja direktiv frin medlemslinderna, direktiv som ges 1 det 16pande
styrelsearbetet samt 1 organisationens tvadriga arbetsprogram och budget
(Program of Work and Budget, PWB). Nuvarande PWB giller fo6r 2010-
2011 och den omfattar samtliga resurser som stér till organisationens
forfogande, basbudgetstdd, (dvs. uttaxerade bidrag; medlemsavgifter)
samt extrabudgetira bidrag.

FAO ir en kunskapsorganisation, vars 6vergripande uppdrag dr att samla
in, analysera, vidareutveckla och distribuera information om jordbruk,
skog, fiske, nutrition och livsmedel. FAO spelar en central roll for att 1)
overvaka de globala naturresurserna avseende jordbruk, fiske och skog 1
ett ekosystemperspektiv, ii) foresld politiskt relevanta férbittringar i
forvaltningen av naturresurserna, samt iii) utgdra forum for
mellanstatligt samarbete och férhandlingar. Kirnan 1 FAO:s mandat ir
att inom sitt ansvarsomride bidra till ett utrotande av virldshungern’.
FAO har sdledes en central roll i arbetet med att uppnd de av FN
uppsatta Millenniemdlen (MDG:s), framférallt MDG 1 som handlar om
att halvera andelen minniskor som lider av hunger och fattigdom, MDG
3 om att jimstilldheten ska 6ka och kvinnors stillning stirkas och MDG
7 om att sikerstilla en miljomissigt hallbar utveckling. FAO:s arbete ir
av stor betydelse for utvecklade sdvil som utvecklingslinder och
organisationen har en viktig roll att spela vad giller hanteringen av
globala utmaningar sdsom livsmedelsférsorjning och
klimatférindringarna. FAO:s uppgift dr att se till att kunskap om

' Med ”jordbruk” dsyftas: jordbruk, skog och fiske
2 Preambeln samt art 1 i FAO:s konstitution



nutrition, livsmedel och lantbruk finns tillginglig fo6r dem som behover
den, nir de behdver den samt att organisationen férmar att férmedla sina
ron till medlemslinderna i en form dessa kan hantera.

3. Sveriges Overgripande syn pa organisationen

Den 6vergripande bedomningen ir att FAO:s arbete dr av hog relevans
for Sveriges politik for global utveckling. FAO:s verksamhet har
berdringspunkter med regeringens alla tre tematiska prioriteringar for
utvecklingssamarbetet. Genomférandet av millenniem&len utgér ett
centralt tema 1 FAO:s arbete och mélen har pi ett dvergripande sitt
bidragit till att organisationen ftt ett tydligare/starkare fokus pd
utvecklingslindernas fattigdomsstrategier.

FAO ir inne i en fas av intensiva administrativa reformer som syftar till
att 3tgirda de problem med extern sdvil som intern effektivitet som
FAO lidit av. Reformerna baseras framfor allt pd den oberoende externa
utvirdering (Independant External Evaluation, IEE) av FAO som
utférdes under 2005-2007. Detta ir den mest omfattande utvirdering
som gjorts av ndgot FN-organ. IEE drog slutsatserna att FAO:s mandat
ir viktigt och att det inom organisationen finns mycket kompetent
personal. Dock ¢verskuggas verksamheten 1 filt sdvil som vid
hoégkvarteret av en tungrodd och kostsam administration som priglas av
ett omotiverat kontrollbehov och dirmed allt f6r 13g grad av delegering.
IEE pipekade att organisationen var i desperat behov av kulturférindring
och rekommenderade att l6sningen fanns att finna genom “reform med
tillvixt” dvs bide reformer och 6kade resurser eftersom FAO under en
lang rad av &r fitt en minskande budget. Enligt IEE ir FAO:s
policyrelaterade arbete hogt prioriterat av nistan alla medlemslinder
vilket gor reformerna in viktigare. Slutligen, som fér att bekrifta vikten
av skyndsamt agerande vad giller FAO, betonade IEE att om FAO lades
ner idag sd skulle en liknande organisation beh&va upprittas imorgon.

Sveriges organisationsbeddmning frin 2008 konstaterar att FAO:s
interna effektivitet historiskt sett varit bristfillig. Organisationens
ledningsstruktur har varit hierarkisk, allt f6r toppstyrd och inte anpassad
for en modern huvudsakligen normativ aktér pd den multilaterala arenan.
FAO:s resultatbaserade styrning har fungerat pd ett otillfredsstillande
sitt beroende pa brister 1 organisationens arbete med arbetsprogram och
budget. Mycket av FAO:s arbete bedémdes utifrdn genomforda
aktiviteter och inte utifrdn uppnidda resultat. De styrande organen,
Ridet och Konferensen, har genom aren haft svirt med prioriteringar
och beslutsfattande. Detta beror till stor del p bristande
prioriteringsférmaga hos medlemslinderna.

FAO stdr enligt Sveriges organisationsbedémning dven infor stora
utmaningar vad giller dess externa effektivitet. Verksamheten 1 filt har 1



mdnga avseenden inte varit tillrickligt effektiv. Det handlar frimst om
tre faktorer: brist pd resurser, omfattande byrdkrati och otillricklig
decentralisering. FAO:s administrativa rutiner har gjort den operativa
verksamheten tungrodd och byrikratisk. Delegeringen till filtnivin
miste fortydligas, med storre beslutanderitt och ekonomiskt ansvar hos
FAO-kontoren pd regional- och landnivi. FAO:s komparativa férdel
ligger inte i att driva projekt pd landniv3, men det dr av stor vikt att FAO
kan bistd linder med ny kunskap och information samt kan
kommunicera denna till medlemslinderna si att de kan ta fram
handlingsplaner inom organisationens verksamhetsomraden.

Vilken roll FAO framgent kommer att ha i det multilaterala systemet dr
till stor del avhingigt av hur det gdr med genomfoérandet av den pigdende
reformen. Reformprocessen pigar for fullt, och det kommer signaler
frin FAO-sekretariatet som indikerar en tydlig vilja att férbittra
organisationens dvergripande effektivitet. All personal har genomgatt
utbildning om hur man formulerar mil och sidana har satts upp p alla
nivder. Strategiska tidsbegrinsade team har bildats med medlemmar frin
olika avdelningar som i samarbete ser till att uppfylla dessa mal.
Organisationen har dven blivit plattare genom att en tredjedel av
chefsposterna har lyfts bort. Dialogen mellan medlemslinder och
organisationens ledning har férbittrats, transparensen ¢kar gradvis och
detta har dven fatt till f6]jd att samarbetet mellan medlemslinderna
fungerar allt bittre. Sverige ser mot denna bakgrund positivt pd
framtiden for FAO. Sverige vill se en 6ppen och kompetent organisation
som tillfor ett unikt mervirde till utveckling och héllbart nyttjande av de
areella niringarna. FAO ska knyta an till utvecklingen inom privata
sektorn inklusive lantbrukarna samt bedriva en aktiv dialog med det
civila samhillet.

4. Mal och verksamhet

Malen faststills med utgdngspunkt i svenska prioriteringar for
utvecklingssamarbetet och 1 relevanta policys for utvecklingssamarbetet
samt baseras huvudsakligen p8 organisationsbedémningens
genomlysning av organisationens styrkor och svagheter. Sverige ska
ligga fokus pd de omriden vi ser som sirskilt prioriterade fér FAO som
organisation och dir det bedéms att méjligheterna till pdverkan ir stora.

Foljande fyra fokusomrdden har identifierats:

A. Reformitgirder inom organisationen {ér att frimja inre och yttre
effektivitet

B. Hallbar livsmedels och skogsproduktion

C. FAO:s kunskapsbaserade/ridgivande verksamhet

D. FAO:s humanitira verksamhet.

Under respektive omrdde finns minst ett mal.



Dessa mil ska vara vigledande for svensk dialog med organisationen pa
central, regional och landniva. Svenskt finansiellt stéd under
strategiperioden ska ta mélen i beaktande s3 att synergieffekter kan
frimjas och motsigelsefullt agerande kan undvikas.

For att tydliggora hur den svenska verksamheten ska bedrivas for att
genomfora strategin och f6r att mojliggéra en meningsfull uppféljning ir
mélen i strategin kopplade till 4tgirder. Atgirderna med tillhérande
aktiviteter och indikatorer preciseras 1 den drliga arbetsplanen.
Indikatorerna dr primirt himtade frin FAO:s resultatbaserade
arbetsprogram och budget fér 2010-2011.

Omrade A: Reformatgarder inom organisationen for att framja inre och
yttre effektivitet

D3 den svenska organisationsbedémningen av FAO visade att
organisationens frimsta utmaning ir att 6ka den interna sivil som den
externa effektiviteten ir detta ett prioriterat omride. Ansvaret {or att
forbittra effektiviteten ligger framforallt pd Sekretariatet men dven hos
medlemslinderna. Vid FAO:s Konferens 1 november 2009 antogs PWB
fér 2010-2011 sdvil som ett ramverk f6r genomférandet av
reformétgirderna inom organisationen (Immediate Plan of Action, IPA).
Sverige ska verka for att de av Konferensen 2009 beslutade
reformdtgirderna genomfors och i detta hinseende fista sirskild vikt vid
effektiviseringen av filtkontoren, den interna organisationskulturen och
personalfrigorna. Sverige ska vidare, inom och genom EU, verka f6r att
frimja samarbete mellan de regionala grupperna bland medlemslinderna
med maélet att 8stadkomma en effektivare styrning och bittre prioritering
1 organisationens verksamhet.

Sverige ska verka for att FAO:s bistindsverksamhet genomférs 1 linje
med Parisdeklarationen om bistdndseffektivitet och Handlingsplanen
frdn Accra. Sverige ska sirskilt verka for att FAO aktivt deltar i globala,
regionala och nationella FN-processer {6r att frimja samordning. Sverige
ska verka for att FAO 1 6kad utstrickning anvinder samarbetslindernas
system och deltar 1 programansatser. Vidare ska Sverige verka for att
organisationen priglas av 6ppenhet, transparens, tvirsektoriellt tinkande
och jimstilldhet. Infor valet av ny GD under 2011 ska Sverige aktivt
arbeta for en transparent process och meritbaserad tillsittning. Sverige
ska verka for att FAO arbetar f6r ett 6kat ansvarsutkrivande och
fokuserar pd resultat. PWB-dokumentet innehdller f6r férsta gdngen ett
system for resultatstyrning med tydliga mil och indikatorer for att
mojliggora en analys av graden av méluppfyllelse. Sverige ska dven
fortsittningsvis stoda det nya resultatbaserade arbetssittet inom
organisationen och ska i uppféljningsarbetet ligga extra fokus pd FAO:s



rapportering av resultat frin genomforda insatser for att pa sd sitt bidra
till det fortsatta arbetet med prioriteringar.

Sverige ska dven fortsatt vara aktivt inom ramen f6r Kommittén for
tryggad livsmedelstorsérjning (CFS). CFS-reformen, kombinerat med
nyfunnet internationellt intresse for frigor rérande global
livsmedelsférsorjning och jordbruk, ger CFS en mojlighet att spela en
virdefull roll som globalt policyforum, inte minst fér det civila samhillet.
Sverige ska sirskilt verka for att alla berorda aktérer ges mojlighet att
delta i CFS och att rekommendationerna frén CFS blir operativt
anvindbara och genom Ekonomiska och Sociala Kommittén

(ECOSOC) och Generalférsamlingen (UNGA) ges politisk tyngd i

kampen mot hungern.

Mal 1: FAO styrs pd ett effektivt, resultatbaserat
och transparent sitt s att milen f6r
verksamheten uppfylls

Mal 2: FAO:s beslutade system for

resultatstyrning, bl. a. avseende mil,
budgetering, uppféljning och utvirdering
tillimpas konsekvent

Mil 3: Rekommendationer frin Kommittén for
tryggad livsmedelsforsérjning (CFS)
rorande global livsmedelsférsorjning far
genomslag pd regional och landniva.

Omrade B:  Hallbar livsmedels- och skogsproduktion

De senaste &rens intensiva debatt om klimatférindringarna parallellt med
ny kunskap om befolkningsékningar och framtida globala
livsmedelsbehov skirper och stiller nya krav pd FAO som organisation
eftersom dessa omriden i hoég grad berér FAO:s mandat. En av FAO:s
styrkor ligger 1 att fungera som neutralt forum f6r multilaterala
forhandlingar om frigor inom sitt ansvarsomrade. Detta arbete resulterar
ofta 1 internationella fordrag, riktlinjer eller uppférandekoder. Sverige
ska foresprdka att FAO fortsatt uppfyller sitt mandat att verka for ett
hillbart nyttjande av naturresurserna som innebir bevarande av den
biologiska mangfalden och uppritthillandet av ekosystemens funktioner
sd att dessa dven framgent kan leverera ekosystemtjinster. FAO ska bistd
medlemslinderna i1 arbetet med att hantera klimatférindringarna samt
frimja global livsmedelsférsorjning baserad pd det hdllbara bruket av
naturresurserna. For att detta ska vara méjligt krivs att organisationen
arbetar sektorsévergripande och att den samarbetar brett med andra
internationella organisationer. Sverige ska 1 FAQO:s styrande organ verka
for att sd sker.



Mal 4: FAO bidrar effektivt till utformningen av
relevanta ramverk (legal/policy instruments)
vad giller hillbart(ekonomiskt, socialt och
miljémissigt) nyttjande av naturresurserna

Omrade C: FAO:s kunskapsbaserade/radgivande verksamhet

Sverige anser att FAO:s huvudsakliga uppgift som fackorgan ir att
fungera som en kunskapsorganisation, ett “centre of excellence”, inom
sitt ansvarsomrdde, d.v.s. gillande hillbart nyttjande av globala kollektiva
nyttigheter i de areella niringarna. Det ir fundamentalt att FAO via
webbportal, pressmeddelanden, handledningar m.m. ser till att aktuell
kunskap, 6verenskommelser och ”best practices” pa ett effektivt sitt
tillgingliggors for olika gruppers behov. Manga, framfor allt
utvecklingslinder, ser dven ett stort mervirde i att FAO befinner sig i
filt och genomfér projekt 1 deras egna linder och de anser inte att
filtverksamheten far riskeras av FAO:s mer kunskapsinriktade arbete.
Sverige ser att FAO framfér allt har en roll att spela i filt i arbetet med
kunskapsinhimtande. Andra aktorer, sdsom IFAD och andra mer
genomforandeinriktade organisationer samt enskilda organisationer
(NGOs) har ofta komparativa fordelar 1 det mer operativa filtarbetet.

Sverige ska i dialogen inom EU, med andra regionala grupper samt med
representanter frin Sekretariatet verka for att detta synsitt pd FAO
frimst som en kunskapsorganisation fir bredare uppslutning. Detta
innebir att FAO p3 ett mer effektivt sitt ska mota medlemslindernas
behov vad giller rddgivning 1 policyfrigor och utveckling och spridning
av globala kollektiva nyttigheter.

Mal 5: FAO har ett 6kat fokus pg kvalitativt
kunskapsgenererande och
kunskapsspridande arbete inom sitt
ansvarsomréide

Omrade D: FAO:s humanitara verksamhet

FAO:s humanitira engagemang har expanderat snabbt under de senaste
15 &ren. Ateruppbyggnad och rehabilitering efter naturkatastrofer och
konflikter har i de senaste budgetarna absorberat mellan 40-50% av de
extrabudgetira bidrag. FAO:s arbete med rehabilitering har tidigare
frimst handlat om att f6rse drabbade omrdden med insatsvaror (seeds
and tools”) och insatser f6r att ridda boskapen vid naturkatastrofer.
FAO genomfér dock inte ndgra egna insatser utan samarbetar med lokala



och internationella NGOs. Under senare ar har FAO iven fokuserat pd
behovsutvirderingar samt tekniskt stéd och samordning i humanitira
katastrofer och rehabiliteringsarbetet. FAO ir en del av det
internationella klustersamarbetet och leder det globala klustret for
jordbruk. FAO ir aktiva 1 den pdgdende diskussionen om att bilda ett
nytt livsmedelssikerhetskluster, frimst tillsammans med FN:s
Virldslivsmedelsprogram, WEP.

Sverige stodjer inriktning pd att stirka FAOs roll som ett kunskaps —
och policycenter och ska 1 dialogen med andra medlemslinder samt med
Sekretariatet verka for att FAO fokuserar sina humanitira aktiviteter pd
dessa omriden samt pd rehabilitering av de areella niringarna. Dessutom
ir det viktigt att stirka linken mellan humanitirt arbete, transition och
lingsiktig utveckling. Sverige ska ocksd verka for att FAO bidrar till, och
ir en integrerad del av, internationella samordningsmekanismer for
humanitirt bistand, inklusive inom klustersamarbetet.

Mil 6: FAOQO har, inom ramen foér sitt mandat,
stirkt sin roll som central aktér inom
strategisk policy och teknisk rddgivning
inom humanitir och rehabiliteringsinriktad
verksamhet samt forbittrat linken mellan
humanitirt arbete, transition och lngsiktigt
utvecklingssamarbete.

5. Samarbetsformer

Svenska aktorer och samverkan

Jordbruksdepartementet ir huvudansvarigt departement f6r kontakterna
med FAO och kallar till organisationssamrdd som ska hillas tvi gdnger
per ir. Jordbruksdepartementet ansvarar {f6r framtagandet av
organisationsbedémningar, strategier och tillhérande arbetsplaner.
Jordbruksdepartementet ansvarar vidare fér hanteringen av
basbudgetstddet till FAO. Med utgdngspunkt 1 foreliggande strategi
samordnar och initierar Jordbruksdepartementet framtagandet av
svenska positioner, talutkast m.m. infér méten 1 rddsarbetsgruppen,
FAQ:s tekniska kommittéer, CFS, Ridet och Konferensen samt ansvarar
for organisatoriska frigor. Jordbruksdepartementet bereder svenska
positioner med Utrikesdepartementet samt andra berérda departement.

Sida ska delta i beredning av svenska positioner relaterade till
internationellt utvecklingssamarbete som berér FAO. Ambassader med
utsind Sida-personal ansvarar, 1 min av méjlighet, for bevakning och
rapportering av FAQO:s arbete pd landniva, inklusive deltagande 1
paverkansarbete och givardialoger. Sida ansvarar f6r hanteringen av
multi-bi-insatser. Sida dr en av de centrala aktdrerna 1 genomférandet av
strategin och ska delta i samrdden. Sida ska, 1 samrid med



Jordbruksdepartementet och UD, ansvara for att begira in regelbundna
bedémningar och synpunkter frin relevanta ambassader med tillhérande
sektionskanslier.

Relevanta ambassader med tillhérande sektionskanslier ansvarar for att
delta 1 dialogen mellan givarlinder och FAO p4 landnivd och f6lja
organisationens arbete samt hantera eventuellt bilateralt multi-bi-stod.
Ambassader med tillhérande organisationskanslier har att pd landnivd
paverka FAO att gora framsteg 1 forhdllande till de sex mal som faststills
i strategin. De relevanta ambassaderna med tillhérande sektionskanslier
har en viktig roll nir det giller bedéomningen av FAO:s externa
effektivitet och ska pd begiran rapportera om organisationens arbete i
det enskilda landet. Om mojlighet finns ska dven personal frdn berérda
ambassader delta vid organisationssamriden f6r FAO f{or att pd s sitt
kunna delge information om FAO:s filtverksamhet till en bredare krets.

Ovriga berérda myndigheter (framfér allt Jordbruksverket,
Fiskeriverket, Skogsstyrelsen, Sveriges Lantbruksuniversitet och
Livsmedelsverket) stodjer 16pande jordbruksdepartementet med sin
expertkunskap pd olika sakomréden i arbetet med FAO. Detta innebir
bl.a. att forse departementet med underlag infér FAO-moten, att delta 1
moten samt 1 den informella dialogen med organisationen.
Myndigheternas FAO-relaterade arbete ska ligga 1 linje med de i strategin
faststillda malen. Myndigheterna skall dven delta i samr3den samt i
uppfoljningen av strategin.

Vad giller det 6vergripande svenska policyagerandet i FAO méste
utgingspunkten tas 1 EU-medlemskapet. S3 tidigt som mojligt i en
process bor den svenska stindpunkten presenteras for 6vriga EU-linder
och samarbete med andra EU-linder efterstrivas.

Sverige ska ocksd 1 6kad grad framfér allt inom ramen fér EU-arbetet
soka och frimja samarbete med andra regionala grupperingar. Det ir
viktigt att Sverige klarligger sina positioner och bevekelsegrunder men
ocks3 visar sig beredd att kompromissa. I FAO-sammanhang har EU
spelat en medlande roll mellan 6vriga OECD-linder och G 77. Det ir
viktigt att EU utnyttjar den mojligheten. Sverige ska dven vara en
pidrivande aktor 1 det formella sdvil som informella samarbetet mellan
de regionala grupperna i Rom.

Det nordiska samarbetet inom FAO ir 1 férsta hand ett
informationsutbyte mellan likasinnade. I de ligen EU inte kan formulera
en gemensam position kan det finnas mojlighet for den nordiska gruppen
att gd fram gemensamt. I andra fall bér Sverige prioritera samordningen
inom EU. Sverige ska dven fortsatt delta 1 det nordiska samarbetet
genom den inom norden roterande platsen 1 FAO:s Réd.
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Som en av de storre givarna till organisationen kan Sverige paverka vad
som sker 1 FAO. Detta sker redan pd flera olika plan men kan forbittras
genom dnnu mer informellt nitverkande framfor allt gentemot
Sekretariatet.

Sverige ska dven d3 tillfille ges och syftet bedéms ligga i linje med mélen
i strategin delta i1 informella samridsgrupper med andra medlemslinder.
Ett exempel pd en sddan ir Geneévegruppen dir bland annat FN-reformer
och organisatoriska frigor diskuteras.

Ytterligare ett sitt for Sverige att 8 gehor f6r sina grundliggande
virderingar inom FAO ir att utnyttja den svenska resursbasen 1 FAO-
arbetet. Helt 1 linje med Politiken f6r global utveckling kan ett ¢kat
nyttjade av svensk expertis f3 stor genomslagskraft fér svenska
virderingar inom organisationen utan storre finansiella satsningar.
Sekonderingar och bitridande experter (JPO/APO) ir ocksd mojligheter
att stirka kontakten mellan Sverige och FAO, om in resurskrivande.

Representant(er) f6r organisationens huvudman 1 Regeringskansliet samt
Sida ska som en del av sitt arbete med FAO p3 regelbunden basis
(exempelvis en gdng per &r) delta vid filtbesok for att pd s sitt £3
ytterligare information om hur FAO:s arbete bedrivs 1 filt, hur det
uppfattas av andra aktorer, 6vergripande effektivitet, etc.

Finansiering

Uttaxerade bidrag

Det svenska andelen av FAO:s budget, sdsom faststilld av FN:s
bidragsskala, uppgér till 1.076%. For 2010 innebir detta ett svenskt
basbudgetstod pd ca 40 mkr. Av detta belopp klassas 51% som DAC-
fihigt och riknas sledes in 1 bistdndsbudgeten.

Multi-bi-stod
En eller flera av féljande principer ska vara vigledande fér Sidas multi-bi-
stod till FAO under strategiperioden:

o Stddet ska gi att hirleda till Millenniemalen, d.v.s. bekimpandet
av fattigdom och hunger och frimjandet av ett hillbart nyttjande
av naturresurserna.

o Stddet ska inriktas mot omrdden av hogt intresse f6r bdde Sverige
och FAO.

o Stodet ska, 1 mojligaste mén, bidra till strategins miluppfyllelse
och 1 inget fall st 1 konflikt med strategins mal

o Stodet ska bidra till ett bittre nyttjande av kunskap inom FAO
genom en stirkt kunskapséverféringsfunktion

o Stddet ska bidra till humanitira insatser av FAO inom ramen for
en samordnad internationell katastrofrespons inklusive FN:s
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klusterarbete 1 ligen dir FAO har ett tydligt mervirde och
komparativa férdelar jimfért med andra organisationer

o Stddet bor, dir s ir limpligt, frimja synergier mellan Sverige och
den bredare svenska resursbasen samt FAO

o Sverige ska med sitt framtida multi-bi-stéd till FAO striva mot
ett alltmer programmatiskt tillvigagdngssitt och dir si bedoms
vara limpligt engagera sig i mer lingsiktiga insatser vilka kan
gynna bdda parter

o Dir forutsittningar si finns ska Sverige dven med sitt multi-bi
stod till FAO soka partnerskap med andra givare

Rekrytering av svenskar

Under hosten 2010 ir Sverige representerat inom FAO pd en "limplig”
nivd i férhéllande till storleken pd folkmingd och bruttonationalinkomst
1 enlighet med FN:s regelverk. Frigan dr dock angeligen d& kompetenta
svenska representanter pd strategiskt viktiga positioner inom
Sekretariatet utgor en tydlig méjlighet till informationshimtning och
paverkan. Forutsatt att Sverige kan identifiera kvalificerade och 1 6vrigt
limpliga kandidater fér poster som bedéms som prioriterade i
forhdllande till strategin, ska Sverige siledes framgent aktivt verka for att
dessa personer fors fram 1 anstillningsprocessen inom FAO. Fér mer
seniora poster ska Jordbruksdepartementet initiera den procedur som

krivs for att den svenska regeringen formellt ska st6dja en svensk
kandidat till en FAO-tjinst.

Upphandling av svenska varor och tjanster

UD (Regeringskansliets Projektexportsekretariat) har i uppdrag att
forbittra férutsittningarna for svenska foretag och andra aktorer att
delta i projekt som finansieras av de multilaterala organisationerna,
diribland FAO. Ambassaden i Rom och Exportridet 1 Milano har som
uppgift att bevaka projektexport och upphandling av svenska varor och
tjanster dven frin FAO.

Ambassaden i Rom och Exportrddet ska 1 sina kontakter med FAO {6lja
och bevaka projekt och sektorer av potentiellt intresse for Sverige samt
pd forfrigan frin svenska féretag bland annat st6dja med
informationsinsamling. Inom ramen {ér strategins mal bor Sverige, dir s3
efterfrgas, striva efter att stilla kapacitet och kompetens frin bdde
offentlig och privat sektor till férfogande.

6. Genomférande och uppféljning

Strategin kommer att operationaliseras 1 en arlig arbetsplan for berorda
aktorer. Arbetsplanen konkretiserar hur den svenska verksamheten ska
bedrivas f6r att genomfora strategin. Arbetsplanen tas fram av berorda
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aktorer 1 samband med samriden och huvudmannen ir ansvarig for att
arbetsplanen upprittas. I arbetsplanen preciseras aktiviteter samt
rollférdelning mellan olika aktérer for genomférandet. Arbetsplanen
sprids till berérda inom Regeringskansliet och myndigheter.

Jordbruksdepartementet ansvarar {ér att en gemensam arlig
resultatuppfoljning av den arliga arbetsplanen genomférs och
nedtecknas. Resultatuppfoljningen ligger till grund for den gemensamma
arbetsplan som utarbetas for nistkommande &r. Mot slutet av
strategiperioden gors en mer djupgdende resultatanalys av strategin
under hela strategiperioden.
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