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Metoden foér genomférandet av organisationsbedémningar av multilaterala
organisationer

Bakgrund och syfte

I april 2007 beslutade regeringen om en Strategi for multilateralt
utvecklingssamarbete, den s.k. Multistrategin. I enlighet med denna gors
sedan 2008 bedémningar av multilaterala humanitira och
utvecklingsorganisationer enligt ett strukturerat format, med fokus pd
relevans och sdvil intern- som extern effektivitet.

Bedémningarna ir ett centralt redskap i arbetet med att stirka Sveriges
engagemang 1 de multilaterala organisationerna. De ir ocks3 ett led 1
regeringens arbete for att tydligare visa pa resultaten av vart
internationella utvecklingssamarbete. Bedémningarna ska ge 6kad
kunskap om organisationerna och vara ett underlag f6r att folja
organisationernas utveckling. De ska ocksd anvindas fér att ta fram
svenska organisationsstrategier och pd s sitt dven utgora underlag for
dialog med och péverkan pd de organisationer som Sverige aktivt
samarbetar med. Beddmningarna ir vigledande f6r bidragsbeslut 1
budgetprocessen, och bidrar till Regeringens redovisning av
utvecklingssamarbetet till Riksdagen.

Sverige ir ett av flera linder som genomfér bedémningar av
multilaterala organisationer. I syfte att minska transaktionskostnader
och 3 fram idn mer rigida bedémningar, samarbetar Sverige med andra
linder f6r att finna gemensamma modeller f6r bedémningar. Ett
exempel ir 1 dagsliget MOPAN (Multilateral Organizations
Performance Assessment Network), ett nitverk pd 16 linder som
gemensamt, enligt ett sirskilt format, genomfér bedémningar av
multilaterala organisationers interna effektivitet. Sverige har verkat for
att MOPAN iven ska bedoma extern effektivitet.
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Gemensamma internationella bedémningarna ska férhoppningsvis 1
framtiden, 1 stor utstrickning, kunna ersitta det nationella system som
vi nu har. Ett sddant system existerar dock dnnu inte, varfor vi under
tiden fortsitter att parallellt forfina vart eget system.

Metod

I fokus for de svenska bedomningarna ir organisationernas relevans f6r
svenskt utvecklingssamarbete, samt dess interna- och externa
effektivitet. Intern effektivitet ror organisationens interna system och
rutiner, och speglar hur vil organisationen ir anpassad for att kunna
leverera goda resultat. Med extern effektivitet avses vilka resultat och
effekter som uppnds genom verksamheten. Utdver detta finns dven ett
avsnitt som behandlar utvecklingstendenser. Bedémningar gors ocksd av
fackorganens verksamhet som inte enbart har internationella
utvecklingsfrdgor inom sitt mandat. Dessutom har humanitira
organisationer kortsiktiga mal med fokus pd att ridda liv och lindra néd
snarare dn pd lingsiktig utveckling. Bedomningsmallen tar med
ovanstdende i beaktande.

Organisationsbedémningen tas fram frin en bedémningsmall som ir
utformad pd basis av ett antal indikatorer och antal mer deskriptiva
avsnitt. Det utgdr bakgrundsmaterial f6r bedémningarna.

e Relevans
Med relevans avses verksamhetens inriktning och éverensstimmelse
med maélet f6r svenskt utvecklingssamarbete. Det vergripande mélet
for Sveriges utvecklingssamarbete ir att bidra till att skapa
forutsittningar for fattiga mianniskor att férbittra sina levnadsvillkor.
PGUn identifierar dtta huvuddrag f6r den svenska utvecklingspolitiken.
Dessa huvuddrag samt regeringens tre tematiska prioriteringar
(minskliga rittigheter och demokrati, miljo och klimat samt
jaimstilldhet och kvinnors roll 1 utveckling) ir centrala f6r bedémningen
av organisationers relevans.

e Intern effektivitet
Avsnittet om intern effektivitet handlar om att bedéma hur pass vil
organisationen ir anpassad internt for att i slutindan kunna leverera
goda resultat (dvs. ha god extern effektivitet). Bedémningen av den
interna effektiviteten ir uppdelad pd tre frigeomrdden; ”Strukturella
faktorer”, "Resultatstyrning, planering och uppféljning”, samt
*Transparens, revision och upphandling”. I de fall som MOPAN

nyligen bedémt en organisation som den svenska bedémningen 1 r
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omfattar behover ingen sirskild svensk bedémning géras av intern
effektivitet - MOPAN-bedémningen kan i stillet anvindas.

e Extern effektivitet
Med extern effektivitet avses hur effektivt och indamaélsenligt
organisationens operativa arbete ir — det vill siga vilka resultat och
effekter som uppnds. Beddmningen av den externa ir uppdelad kring tv3
huvudomriden; genomférandet av Paris agendan samt faktiska resultat.
De killor som anvinds hir ir input frin ett antal utlandsmyndigheter,
organisationens egna resultatramverk samt intern- och externa
utvirderingar.

Bedomningsskala
Relevansen bedéms enligt en skala frin inte relevant till mycket
relevant.

Effektiviteten bedoéms enligt foljande skala:

Mycket ldg/very low — organisationen har inte alls
rutiner/beteende/system pa plats

Lig/low — organisationen har till viss del rutiner/beteende/system pd
plats, men det finns stora brister.

Godkind/fair- organisationen har rutiner/beteende/system pa plats,
men de ir inte tillrickliga.

God / good - organisationen har acceptabla rutiner/beteende/system pa
plats, men de ir inte fullt implementerade eller fitt full genomslagskraft

Hog /high — organisationen har goda rutiner/beteende/system p3 plats,
och dessa tillimpas pd ett bra sitt.

Mycket hég /very high — Organisationen har goda
rutiner/beteende/system pd plats och dessa tillimpas klanderfritt.
Organisationen ir ledande inom sitt omride.




