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Forord

Sverige ir pd mdinga sitt ett bra land att leva och verka 1, men
historisk framgéng ir ingen garanti infér framtiden. Bdde Sverige
och virlden star infér stora utmaningar pd olika omrdden. For att
Sverige ska kunna vara fortsatt framgdngsrikt stills det dirfor
stora krav, inte minst pd analysen av olika férindringsprocesser
och vilka utmaningar de f6r med sig.

Mot den bakgrunden tillsatte regeringen i november 2011
Framtidskommissionen med syfte att identifiera de samhills-
utmaningar som Sverige stir infér pd lingre sikt. Den hir
rapporten ir ett underlag till Framtidskommissionen.

En central friga infér framtiden handlar om den demografiska
utvecklingen och hur den pdverkar olika delar av samhillet. Allt
fler lever allt lingre, samtidigt som andelen ildre i befolkningen
okar. Om inte arbetslivet forlings, genom exempelvis ett tidigare
intride till eller uttride frin arbetsmarknaden, riskerar den s3
kallade forsorjningsbordan att 6ka markant. Det skulle innebira
stora utmaningar nir det giller bide att finansiera olika vilfirds-
tjinster och att hitta personal som kan utféra dem.

Dessa utmaningar skulle bli betydligt mindre om arbetslivet
kunde forlingas. Frigan ir hur dock hur det ska g8 till, sdrskile
med tanke pd att mdnga har arbeten som kan vara svira att utféra
som ildre och att minga har ont eller har ddragit sig skador
under sitt arbetsliv.

Ett forlingt arbetsliv kan innebira att man fortsitter arbeta
med samma arbetsuppgifter, men det kan ocksd innebira att man
byter till andra uppgifter pd samma arbetsplats eller att man
byter jobb eller bransch. Att vi lever lingre och ir friskare allt



Forord

lingre innebir inte bara utmaningar. Det 6ppnar ocksd fér nya
livsfaser och karridrbyten hégre upp 1 dldrarna.

Nir det giller arbetsmarknaden och dess funktionssitt, liksom
betydelsen av ett lingre arbetsliv, finns det mycket forskning och
ménga analyser, exempelvis 1 Finansdepartementets lingtidsutred-
ningar och den statliga Pensionsildersutredningen. Ndgot som
det diremot finns relativt lite av dr den minskliga dimensionen:
Varfor byter man jobb? Hur gir det till? Vad blev utfallet?

Mot den bakgrunden handlar den hir rapporten om ett
trettiotal personer som har gjort dtminstone ett betydande byte
av arbete och inriktning under livets gdng. I vissa fall har de valt
det sjilva, 1 andra fall har de blivit arbetslésa och tvingats vilja
nytt.

I centrum stdr personernas egna berittelser och erfarenheter.
De som har intervjuats har enbart blivit utvalda fér att beritta
om sina erfarenheter nir det giller att byta jobb. De har inte
blivit utvalda eller tillfrigade nir det giller viljan eller f6rmigan
att jobba lingre. Det ir bytet av jobb, vigen dit och vad som
hinde sedan som intervjuerna handlar om. Syftet med rapporten
ir att lyfta fram enskilda berittelser och den minskliga
dimensionen, och Framtidskommissionen har specificerat
kriterier for urvalet 1 form av balans mellan kénen, mellan stad
och glesbygd och mellan civilstind. Dirutéver har vi dven
forsokt £ en spridning nir det giller 3lder, om in med tonvikt
pd dldre och pd dem med kort utbildning eller enbart
yrkesutbildning. Strivan har dven varit att inkludera breda
yrkesgrupper i samhillet. Utifrdn dessa kriterier har forfattaren
sjilv valt ut de personer som intervjuats. Urvalet har alltsd inte
skett utifrin statistiska metoder och kan dirfér inte ses som
representativt. I det hir sasmmanhanget dr det dock en styrka.

I centrum f6r rapporten stir personer som inte sjilva
beskriver sig som modiga, trots att deras erfarenheter tyder pd
att de ir det, och bytet har minga ginger varit férknippat med
bide svirigheter och utmaningar. Samtidigt framgér det att bytet
av arbete har skapat en ny arbetsglidje i livet. En férhoppning ir
att rapporten ska kunna bidra till kunskap om hur, var och varfor



minniskor byter arbete. En annan férhoppning idr att
berittelserna ska fungera som killa till inspiration och vicka
frigor som ir, och fortsatt kommer att vara, aktuella: Vad kan vi
lira av andra? Vilka misstag bor undvikas?

Rapporten har forfattats av journalisten Ulrika Beck-Friis
som sjilv stdr for innehillet och slutsatserna. Kontaktperson pd

Framtidskommissionens kansli har varit utredningssekreterare
Marten Blix.

Stockholm 1 december 2012

Jesper Strémbick
Huvudsekreterare och kanslichef f6r Framtidskommissionen
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Nystart | yrkeslivet - roster om att
vaga eller tvingas byta jobb

Minga leker med tanken, men alla har inte viljan eller modet att
bryta upp och géra ndgot helt nytt. De som vgar finns ofta i en
vardag och verklighet som sillan lyfts fram 1 affirspress eller
magasin. Gemensamt f6r dem ir en stark drivkraft som bottnar i
allt fran familj, kirlek, dventyr, livskris, pendling och hobby till
en lingtan efter utmaning och utveckling.

Det hir ir berittelserna frin ett trettiotal minniskor som helt
bytt bana. Ett fital av dem har blivit arbetslésa men de allra flesta
har vixlat frivilligt. Deras skildringar illustrerar bide vad som ir
viktigt for att kinna tillfredsstillelse 1 yrkeslivet och vad som
krivs for att genomfora en férindring.

Frigan ir varfor deras roster ska lyftas fram. Svaret ir enkelt:
Det personligt berittade gor allmingiltiga val och erfarenheter
mer begripliga.

Mycket av arbetsmarknadens utmaningar redovisas i forsk-
ningsrapporter, statistik och analyser. De hir intervjuerna ir ett
forsok att lyfta fram ndgra av minniskorna bakom siffrorna och
forskningen kring arbetsmarknaden.

De som stillt upp har med en imponerande generositet delat
med sig av sina erfarenheter och tankar. Utan ndgon lingtan
efter att hamna rampljuset har de engagerat och &ppenhyjirtigt
berittat om hur de tinkt, hur de gick till viga och framfér allt
hur livet blev efter bytet. Deras férhoppning har varit att andra
ska forstd, inspireras och méjligen lira sig ndgot.
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Nystart i yrkeslivet - réster om att vaga eller tvingas byta jobb

De som intervjuats har pid olika sitt stannat upp 1 livet,
frivilligt eller ofrivilligt, och vixlat spdr 1 yrkeslivet. Dessa
personer utgdr inget representativt urval av befolkningen. Det
avgorande for urvalet har 1 stillet varit vilka branscher de
representerar, deras dlder, deras bakgrund och var i landet de bor.
Malet har varit att fdnga villkoren sivil fér boende pid mindre
orter som i storstiderna. Fokus ligger pd dem med kortare
utbildningar, men dven hégutbildade finns med.

Som en réd trdd genom dessa omkring 30 levnadshistorier gir
att de som intervjuas betonar vikten av att lyssna pd sin egen inre
rost. Andra ord som dterkommer ir det avgdrande stodet frin
nira och kira, god hilsa och ekonomisk trygghet samt -
pifallande ofta — en glidje 6ver mojligheten att studera senare i
livet.

P3 vig ull nigot nytt har flera periodvis tappat sjilv-
fortroendet nir de plotsligt inte lingre varit den erfarna och
rutinerade utan en nybdrjare. Vissa talar om motgdngar och
nistan alla talar om hért arbete for att forverkliga sina drommar.
Samtliga talar om en nytindning och arbetsglidje i sin nya
yrkesroll.

En viktig brasklapp som bifogas till deras berittelser ir att
dven om vinner och bekanta ofta uppmuntrar beslutet att sl in
pd en ny vig giller det ocksd att stdlsitta sig mot férdomar och
oforstdelse. Kvinnor talar om forstulna ndlstick om att de borde
prioritera sina barn 1 stillet for att forsoka gora ndgot nytt.

Flera av de intervjuade berittar for forsta gdngen for ndgon
annan in sina nirmaste bdde om hur de kom in 1 arbetslivet och
vad som fick dem att tinka om. Majoriteten har sokt en stdrre
glidje 1 vardagen, andra har forsokt gora det bista av situationen
nir de forlorat jobbet. Aven om minga betonar vikten av att
lingsiktigt ha en tryggad inkomst har lénen inte varit avgorande
for de hir personernas beslut att byta yrke. Ett fital har bytt till
ndgot mer vilavlénat, andra har gitt ner 1 16n.

Tryggheten har 1 vissa fall gjort att barnens behov under flera
dr gdtt fore de egna drdommarna om att satsa pd en ny bana.

12



Nystart i yrkeslivet - réster om att vaga eller tvingas byta jobb

Andra har vintat med att bilda famil; till dess de fatt fast tjinst
eller kint att de slutligen hamnat ritt.

Det som 6verraskat ir att flera spontant lyft fram vikten av en
god hilsa; framfoér allt betonas det av dem som startat eget.
Nigra av de 30 har ocksd hamnat i existentiella livskriser efter att
ha varit svart sjuka, vilket lett dem in pd nya spér.

Ingen av de intervjuade beskriver sig sjilv som modig, trots
att de ir det. For dem, liksom foér de flesta andra, handlar det
ytterst om skapa ett gott liv for sig sjilva och sina familjer.

Allt ir inte ljust. Det talas ocksd om en nistan férbjuden sorg
over att ha férlorat jobbet, till exempel nir biltillverkaren Saab
gick 1 konkurs. Minga som har arbetat linge pd samma stille har
aldrig 6nskat nigot annat. Att di tala om nya méjligheter och
chans till en nystart ir mer sirande in uppmuntrande, framfor
allt f6r dem som kom ut 1 yrkeslivet direkt frin gymnasiet. De
brottas inte bara med motstindet mot ildre utan konkurrerar
ocksd med yngre som har helt andra utbildningar.

Enigheten ir stor bland de intervjuade om att det 1 dag ir
svdrare in tidigare att etablera sig pd arbetsmarknaden utan efter-
gymnasial utbildning, vilket ir en utveckling som de ocks
tycker stinger ute annan erfarenhet och bredd.

Tva av de intervjuade har utomnordisk bakgrund. De delar
upplevelsen av att relativt enkelt ha kunnat forsérja sig under
goda tider men att finanskrisen férindrade deras situation. Bdda
har dirfor valt att g8 en svensk yrkeshogskoleutbildning for att
stirka den egna konkurrenskraften.

En friga som samtliga fitt ir vilket rdd de har till andra som
overviger att byta bana. Deras svar ir vildigt enkelt och gir att
sammanfatta i ett enda ord: Viga.

Samtidigt ir det en orittvis forenkling, eftersom ingen av de
intervjuade uppmuntrar nigon annan att kasta sig ut i nigot
okint. Tvirtom lyfter de fram vikten av att noga tinka igenom
sitt beslut, diskutera det med sina nirmaste och om mgjligt tala
med andra som gjort samma resa. Deras rid ir ocksd att om
mojligt ta tjinstledigt f6r studier i stillet for att siga upp sig

direkt.
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Nystart i yrkeslivet - réster om att vaga eller tvingas byta jobb

Visserligen tror de som valt frivilligt att fréet ull f6rindring
ir sdtt och har slagit rot 1 samma stund som tankarna pd att gora
ngot annat dykt upp. Inte en ging, utan flera. Och med facit i
hand konstaterar de ocksd att det inte varit sd farligt att limna
det trygga och invanda.

En allmin reflektion ir att de intervjuade utgdr frin att tiden
ir forbi di yrkeslivet handlade om att vara en enda arbetsgivare
trogen. I stillet tror de pd en mer prévande instillning och pd att
forsoka verka inom olika branscher och arbetsgivare. De lyfter
fram att all erfarenhet finns med genom livet och oftast hjilper
den enskilde att till slut hitta ritt. "Den som gér vilse hittar de
nya stigarna”, siger till exempel siljaren som utbildat sig till
hovslagare.
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Nystart i yrkeslivet - réster om att vaga eller tvingas byta jobb

Karta med markeringar dar de intervjuade bor

15



Totalt sett har 27 personer deltagit 1 rapporten. Av dessa har
tvd utomnordisk bakgrund och en person ir invandrad frin
Finland. Majoriteten, tio personer, ir fédda pd 1960-talet och
nistan lika m&nga, nio personer, pd 1950-talet medan sex
personer ir fédda pd 1960-talet och tva pd 1940-talet. P4 dessa
orter bor de intervjuade: Mjolby, Eslov, Trelleborg, Vine-
Ryr, Ostersund, Sundbyberg, Norrképing, Gustavsfors,
Goteborg, Lycksele, Siter, Eldsberga, Hammard, Ostersund,
Taby, Stockholm, Stockholm, Hammenhég, Malms, Omberg,
Liding, Skogstibble, Ulricehamn och Vinersborg.
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Eva Solid
Fodd 1958, uppvuxen i Oskarshamn

Tidigare fotvardsspecialist, i dag prast

Eva Solid har pd olika sitt varit aktiv inom Svenska kyrkan sedan
fyradrsildern och pristkallelsen har funnits sedan tondren.
Dirfér var det ett naturligt steg att tll slut, 36 &r gammal,
paborja pristutbildningen. Samma snitslade bana tror hon finns
hos en majoritet som vixlar spar 1 yrkeslivet.

—For en del dr det dramatiskt, man siljer allt och ger sig ut pa sjon 1
sju &r, men sd dr det nog inte f6r s& minga. Skrapar man pd ytan
finns det oftast spdr och en linje hos de flesta.

Diremot beskriver hon omvirldens reaktion pid beslutet som
tudelad. A ena sidan fanns de som hejade pé, 4 andra sidan de
som tyckte att hon borde prioritera sina barn i stillet.

— Man férsokte f8 mig till en dalig forilder for att jag satte mig pa
skolbinken, men jag menar att det inspirerar barnen, och man ir
hemma mycket mellan férelisningarna.

Hon tillhér generationen som ganska sorglost kunde vilja en
kringelikrokig vig genom livet med stréjobb, resor och spridda
studier. S§ sminingom utbildade hon sig till fotvirdsspecialist,
arbetade med det inom virden men ocksd med svért sjuka barn.

— S8 fick jag tre egna barn i rask takt och var hemma med dem nigra
ar. Nir jag vil skulle ut och jobba igen kunde jag inte slippa tanken
pa att bli prist.

Eva Solid, som lingtat efter att f8 studera, medger utan omsvep
att det indi inte var enkelt med barn och extraknick, “men det
gick”. Dessutom var det ovant att gi frdn en kompetent

17



Eva Solid

vuxenroll till att bli elev. Samtidigt virdesitter hon méjligheten
att omskola sig senare 1 livet.

—Jag hoppas den aldrig f6rsvinner, fér det ir nigot vildigt gott att
vi kommer ut i arbetslivet i olika 8ldrar och frin olika sammanhang.

P4 samma ging beklagar hon att samhillet lyssnar mer pd den
som har en hog utbildning, in pd den utan.

— Det ir en tragedi f6r samhillet att vi lyssnar mer pd vem som siger
nigot in vad som sigs och gérs. Den som gér spikrakt fram med
hégsta betyg frdn gymnasiet ser inte riktigt det, fér d& ir man van
att bli lyssnad p4 hela tiden.
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Carina Haraldsdotter
Fodd 1961, uppvuxen i Eslév

Tidigare barnskotare och svetsare, i dag silversmed

Carina Haraldsdotter har varit Skdne trogen hela sitt liv och bor 1
dag 1 Tomelilla. Redan som tondring borjade hon jobba pi
sjukhuset 1 Lund, utbildade sig till barnskotare och blev kvar.
Nir forsta egna barnet kom falnade lusten att ta hand om andras
barn och hon gick en arbetsmarknadsutbildning fér att bli
svetsare.

—Metall och hantverk har alltid intresserat mig. Jag forsokte
komma in pd nigon skola, men smedutbildningar fanns bara i norra
Sverige och jag kunde inte tinka mig att rycka upp min son och
flytta.

Som svetsare arbetade hon pd en mekanisk verkstad 1 Ystad och
fick med tiden ytterligare tre barn. Nir verkstaden slog igen sokte
Carina Haraldsdotter sig till Polisen och blev s sméningom
vapenhandliggare, vilket var “tryggt men lite trist”. Forst 2010, nir
tre av de fyra barnen var vuxna, vigade hon till slut géra verklighet av
dréommen om smedyrket, mycket tack vare makens stod.

— Tidigare har det alltid varit barnens behov som styrt, men nu
stottar de mig.

Trots att yrkeshdgskoleutbildningen var i Leksand bodde hon
kvar 1 Skdne, eftersom skolan erbjéd en handledare i Kopen-
hamn. Tv3 4r senare startade hon eget foretag med ateljé och
butik hemma 1 villan, eftersom det hiller kostnaderna nere
jimfort med att hyra lokal. Just att pressa kostnaderna ir viktigt
for Carina Haraldsdotter, men ocks3 att inte ligga energi pd det
som andra kan gora bittre, framfor allt kring saker som till
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Carina Haraldsdotter

exempel bokféring, dir konsekvenserna blir allvarliga om allt
inte dr korrekt.

—Ring alla, Skatteverket, LRF Konsult och andra, det finns en hel
del hjilp att f3. Ska man lyckas krivs planering och koll pd
kostnaderna.

Trots kostnader och osikerhet tycker hon att yrkesvixlingen
inneburit ett bittre liv med en ny, inre ro.

—Det dr som en ny vindning i livet, detta kommer jag att syssla med
lingt efter pensionsdldern.
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Tamasi Tamanivalu
Fodd 1964
Uppvuxen i Fiji

Fore detta professionell rugbyspelare, i dag service-
tekniker

Ett visst matt av dventyrslust och ett stort behov av ett sabbatsdr
forde Tamasi Tamanivalu till Sverige 2001. Redan férsta veckan
triffade han sin blivande sambo och sedan dess 4r han kvar.

—Jag hade svarat pd en annons dir de sokte en rugbytrinare till
Trelleborg och tog det som en chans att resa runt i Europa.

Han ir uppvuxen 1 Fiji, 6republiken i Stilla havet, dgnade fritiden
3t rugby och fick inte studera vidare f6r sin pappa. I stillet blev
det yrkesgymnasium och jobb redan som 17-8ring. 1986 flyttade
han med férildrarna till Australien, dir hans nya klubb fixade
ligenhet och jobb som servicetekniker. Tio dr senare limnade
han Australien.

—Jag var pd en ling landslagsturné i Storbritannien och jag fick ett

proffskontrakt i Wales.

Dir stannade Tamasi Tamanivalu i tre r, sen orkade inte kroppen
mer sd han 8kte hem tll Australien f6r att vila och 8 rehabilitering. I
en tidning sig han en annons dir Trelleborg s6kte en rugbytrinare.

— Min bild av Sverige var att dir var fullt av l8nga, blonda vikingar
med skigg. Jag visste inte att svenskarna spelade rugby.

Tanken pd ett sabbatsir i ett nytt land, 1 kombination med
mojligheten att kunna resa runt i Europa, fick honom att svara
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Tamasi Tamanivalu

pd annonsen. Han fick jobbet, packade viskan och kom nyfiken,
men utan stora férvintningar, till Trelleborg.

— Staden var lugn och fin. Jag cyklade éver allt, hade fatt en ligenhet
och bérjade jobba som servicetekniker pd gummifabriken direkt.

Inom en vecka hade han triffat sin blivande sambo, de bildade
snabbt familj och allt sdg ljust ut. Betydligt tuffare blev det nigra
ir senare, nir gummifabriken sa upp folk och han blev av med

jobbet.

— Utan kontakter var det svirt att hitta nigot nytt och jag hoppade
runt som vikarie pd tre olika féretag.

Till slut fick han en anstillning, men blev &terigen arbetslds
under finanskrisen. Efter att ha sékt 6ver 100 jobb var grinsen

nddd.
—Med utlindskt namn ir det svirt att f3 jobb i Sverige, sd jag

bestimde mig for att skaffa en svensk utbildning.

Hosten 2009 borjade han en 2,5-drig teknisk yrkeshogskole-
utbildning 1 Lund och fick direfter jobb direkt pd ett ter-

vinningsforetag.

— Det var tufft att plugga och arbeta extra pd kvillarna, men det har
betytt massor f6r mig. Jag ir vildigt stolt 6ver att jag lyckades.
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Tua Gustafsson
Fodd 1965 i Finland

Tidigare karossbyggare pa Saab Automobil, i dag
timvikarie inom kriminalvarden

Alla vill inte ha en férindring utan minga ir helt néjda med
tillvaron pd den arbetsplats de gdtt tull 1 flera &r, kanske
decennier. D3 blir det en chock nir dérren dit plétsligt stings.

I Vistra Gotaland, storregionen som bildades 1998, har krisen
inom fordonsindustrin tvingat minga ut pi en osiker arbets-
marknad. En av dem dr Tua Gustafsson, som borjade pd biltill-
verkaren Saab direkt efter gymnasiet 1984. Hennes forsta tanke
nir konkursbeskedet kom 1 december 2011 var kort och koncis.

— Fan ocks3.

Det sista hon och hennes kollegor hade trott var att bolaget
verkligen skulle gd 1 konkurs: ”Vi byggde ju virldens bista bil.”
For den som bara foljt turerna kring Saab via medierna kan det
tyckas obegripligt att beskedet kom som en chock. Tua
Gustafsson kan pd ett sitt forstd det, men vill ge en annan bild.

—Det kiindes som om minga var emot att Saab skulle ¢verleva och
vi fick en kampvilja och sammanh&llning som var unik. Vi ville visa
hela virlden att vi kunde klara det hir.

Fem 4r gammal flyttade hon fr&n Finland till Trollhittan, nir
forildrarna fick jobb pd Saab 1970. Négra dr senare kom mormor
efter och borjade som stiderska pd fabriken. Forildrarna hade
nog girna sett att dottern fortsatt till hégskolan, men det blev
inte sd.
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Tua Gustafsson

—Jag skaffade ligenhet, jobbade pd och hade gott om pengar nir
rikningarna ramlade in. Min blivande man triffade jag pd Saab och
s& blev jag gravid... Ja, pd den vigen var det.

Knappt ett &r efter konkursen kinner hon fortfarande en sorg
och saknad efter det som var hennes andra hem. Samtidigt kinns
det som en férbjuden sorg, olik den nir hennes forildrar dog
och omvirlden visade hinsyn fér kinslorna.

—Man behéver sorja for att g vidare och méiste 3 rensa ut de hir
kinslorna. Ingen mir bra av att vara arbetsl6s, men sorgen méste f3
ta plats innan man blir piskad att s6ka ett nytt jobb.

Ett dilemma f6r industriarbetare ir att de sillan har nigon doku-
mentation 6ver sin kompetens. Det tvingades Tua Gustafsson
inse nir Arbetsformedlingen inte kunde matcha hennes
kompetens som karossbyggare mot nigra yrken. I stillet svarade
hon pd en platsannons dir kriminalvdrden sékte folk och fick ett
sommarvikariat som kriminalvdrdare pd anstalten Brinkeberg 1
Vinersborg.

Det kindes ritt direkt, inte minst eftersom hon tycker att det
inom kriminalvirden finns ett intresse for ldng livserfarenhet, ett
intresse hon efterlyser hos fler arbetsgivare.

— Ge oss ildre en chans, 13t oss komma p4 intervju. Mycket av det vi
lirt oss kan man ha glidje av inom andra yrken, det handlar inte
bara om hogskolekompetens utan ocksd om personlig limplighet.

Sedan vikariatet tog slut ir tillvaron osiker, eftersom hon med
kort varsel blir inringd av kriminalvirden fér enstaka dagar.
Dagar utan arbete fir hon ersittning frdn a-kassan, men den
mojligheten finns bara under 75 dagar, direfter gir det bara att 3
ersittning pd heltid.
— Det tycker jag ir synd, for dd miste jag chansa p3 att {3 tillrickligt
med jobb eller vilja att g pd a-kassa och tacka nej till kriminalvirden.
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Hakan Ekholm
Fodd 1953, uppvuxen i Goteborg

Tidigare produktionsledare pa Saab Automobil, i dag
butiksforestandare

Tjugo minuters korning visterut frdn Saab 1 Trollhittan ligger
den lilla byn Vine-Ryr. I utkanten av samhillet bor Hakan
Ekholm, i ett hus han byggde sjilv fér tjugo ar sedan. Med sina
32 tjanstedr tillhor dven han trotjinarna inom Saab Automobil.
Dir har han som arbetsledare skaffat sig specialkompetens inom
lean production, en modell fé6r produktionsutveckling som
himtats frin den japanska bilindustrin.

—Enda gingen jag funderade p4 att byta jobb var f6r ungefir tvd &r
sedan, nir ett amerikanskt foretag ringde. De hade fitt nys om min
kompetens inom lean production. Nackdelen var vil att jag ir lite
till 8ldern kommen och att man hellre viljer en akademiker 1 stillet
for en praktiskt kunnig i imnet.

Tivlingsminniskan Hikan Ekholm, utan eftergymnasial utbild-
ning, sokte dirfor till hégskolan 1 Trollhittan nir alla fortfarande
hoppades pd en framtid f6r Saab. Nir konkursen var ett faktum
forvinades han dver vad det innebar att anmila sig som arbetslés.

—Det dr en fruktansvird soppa. Arbetsférmedlingen, a-kassan,
Trygghetsridet, forsikringsbolag... Alla ska ha mingder av papper.
Jag forstdr inte hur minniskor som mdr daligt orkar 16sa den situa-
tionen. Dir skulle behovas lite lean production for att gora det
littare for arbetslosa att gd vidare!

Hikan Ekholm ir inte lagd 4t att deppa utan han satsade stenhdrt
pd en termins studier. Forsta dagen var lite konstlad, kursarna
var i 20-4rsdldern, han sjilv 58 ir och lirarna ndgot yngre.
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Hakan Ekholm

—Jag kom in bara fér att de visste att jag hade kompetensen och
kunde tillféra mycket till skolan.

Han hade inga planer pd att lisa mer dn en termin utan 6vervigde
ett liv som konsult. Som praktisk 6vning under terminen
genomforde han ett 30-punktsprogram for forbittringar pd en
Icabutik 1 Trollhdttan. Resultatet blev en provanstillning som

butikschef.

— Man siger att ildern inte spelar nigon roll, men jag mirker att det
finns en viss oroskinsla att anstilla nigon ildre som kanske inte kan
utvecklas inom foretaget. Det ir ju ganska kort tid fére pensionen.

Bide Hikan Ekholm och Tua Gustafsson kom ut 1 arbetslivet 1
en tid nir det inte behévdes mer in gymnasieexamen for att {3 en
anstillning. De har sedan skaffat sig en avancerad industriell
kompetens genom internutbildningar.

I dag ser verkligheten annorlunda ut, och dirfér har bida ett
gemensamt rid till nista generation: Skaffa en utbildning.
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Krister Lundstrom
Fodd 1963, uppvuxen i Arvidsjaur

Tidigare skogsarbetare, i dag kulturarbetare/attribut-
makare

For Krister Lundstrom handlade utbildning 1 férsta hand om
praktisk kunskap som enkelt skulle ge ett jobb, fér att si fort
som mojligt klara sig sjilv. Ndgot annat alternativ diskuterades
aldrig 1 barndomshemmet 1 Arvidsjaur, sd dirfér borjade Krister
Lundstrom i skogen direkt efter tvirigt skogsbruksgymnasium.

— Det krivs en del for att sadla om, men nir min pappa dog slippte
en del av de kulturella ramarna. Jag upplevde det inte som en
belastning nir han levde, men har reflekterat 6ver det senare.

I samband med en SSU-utbildning héll en kompis ett brandtal
for arbetarrorelsens folkhégskola Brunnsvik, vilket inspirerade
Krister Lundstrom att soka sig dit.

— Dir borjade jag lisa bocker, vilket jag dver huvud taget inte skulle
ddslat mitt liv pd tidigare, och det var som om en ny virld 6ppnade

sig.

Till omvirldens f6rvining bérjade han ndgra manader senare lisa
kulturarbetarlinjen pd Umed universitet, 27 ir gammal. Hans
mamma, som var brevbirare, tyckte det var mirkligt att studera 1
flera &r utan att f nigon formell titel som veterinir, polis eller
ingenjor.

— Om man ir uppvuxen med att inte kunna gi pd promenad utan ett

konkret idrende, verkat det vansinnigt att bara lisa pd maf3. Tyvirr
hade jag nog inte orkat st3 f6r det om pappa levt.
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Krister Lundstrém

Med mycket humor beskriver han tvi virldar som visade ett
monumentalt ointresse fér att lira kinna varandra. Av bara
farten blev det lite extra kurser efter examen, men ocksi en
insikt om att inte vilja vara en renodlad akademiker eller
administratér inom kultursektorn. Ett dilemma som delvis 16stes
pd grund av arbetsbristen inom kultursektorn. I stillet blev det
en tvddrig utbildning i attributmakeri pd Jamtli, linsmuseet 1
Ostersund. D3 foll pusselbitarna pi plats och han ir fortfarande
kvar pd museet.

— Min mdhinda pdbérjade klassresa fick ta ett halvt steg tillbaka nir
jag blev hantverkare, tack och lov. Jag vill ha en mer pitaglig
verklighet, mer praktisk dn andlig.

Samma sak med innehillet 1 [6nekuvertet efter studieiren.

— Ekonomiskt har det varit ett fiasko, men jag trivs med det. Jag har
fatt mer kulturellt in ekonomiskt kapital.
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Susanne Ahlinder
Fodd 1953, uppvuxen i Stockholm.
Tidigare flygledarassistent, i dag sjukskoterska

Susanne Ahlinder vixte upp i ett arbetarhem pd Sédermalm i
Stockholm, dir traditionen talade f6r att borja arbeta tidigt. Hon
berittar om en kort karriir som kartbitride pd SMHI, innan hon
som 19-dring kom in pd flygledarassistentutbildningen inom
Luftfartsverket. Dir blev hon kvar, med ndgra {4 kortare avbrott,
tills hon slutade med avgdngsvederlag efter drygt 30 &r. Inte av
vantrivsel, tvirtom, utan mer for att det borjade likna ett
somnigt dktenskap.

— Efter s& minga ar ir det inte s mycket nytindning langre Man
gar till sitt jobb, tittar pd klockan och tinker att om tvd timmar gir
jag hem, det ir tre manader till semestern och tio &r till pensionen..

Suget efter nigot nytt tog &verhand, och lockad av de goda
arbetsutsikterna borjade hon pd underskoterskeutbildningen och
fortsatte sedan att lisa till sjukskoterska.

—Jag var fér gammal for att 3 studieldn, s jag jobbade extra som
underskoterska pd helger och kvillar. Det ir inte s3 litt for dldre att
lisa till ndgot nytt yrke, eftersom man tvingas arbeta parallellt med
akademiska studier.

Viren 2011, ett halvdr foére sin 57-3rsdag, borjade Susanne
Ahlinder sin tjinst pd reumatologen pid Huddinge sjukhus. I
kraft av sin sjukskoterskelegitimation kinner hon sig i dag mer
tagen pd allvar dn tidigare, nir viktiga samhillsfrigor som drog-
problem, invandring och vird diskuteras.

—Jag 4r uppvuxen med en alkoholist, var linge gift med en
latinamerikan och min yngsta dotter har Downs syndrom. Med
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Susanne Ahlinder

kunskap och erfarenhet kan jag hjilpa patienter att bli delaktiga 1
stillet f6r slavar under virden.

Diremot upplever hon inget ekonomiskt uppsving utan upp-
skattar sin ménadslén till 10 000 kronor ligre dn vad den skulle
varit inom flyget i dag.

— Loneutvecklingen inom virden ir ett mysterium fér mig. Enda
mojligheten att tjina mer som skéterska dr att flytta utomlands.

Om bara sju &r har Susanne Ahlinder ritt att gd 1 pension men att
planera for livet som pensionir toppar inte dagordningen. Just
nu ir mélet att jobba p4 tills yngsta dottern gitt ut gymnasiet om
fyra &r.

— D4 ir jag bara 62 &r och skulle girna ka till Norge eller utomlands

pd uppdrag. Jag ir f6r ung i sinnet {6r att vara 1 fas med pensions-
kuverten.
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Denise Backstrom
Fodd 1976, uppvuxen i Eskilstuna

Tidigare pansarofficer, i dag ldkare

En som ir dvertygad om att det inte finns ndgon pension nir
hon nitt den dldern ir Denise Bickstréom.

—Jag tror att man bara kommer att g ned 1 arbetstid, beroende p
hur sjuklig man ir, siger hon.

Denise Bickstrom gick tekniskt inriktad naturvetarlinje pd
gymnasiet med medelmdttiga betyg i alla dmnen utom idrott,
data och bild, och var helt villrddig infér framtiden. Ett sabbatsdr
som virnpliktig gjorde beslutet enklare.

— Militiren passade mig vildigt bra. Dels har jag det ganska litt for
mig fysiskt, dels tycker jag om utmaningar och att hilla mitt eget
tempo, som ir hégt jimfért med andras.

Hon blev 16jtnant 1 pansarférbandet och stannade inom férsvaret
1 dtta dr. Nér utmaningarna inte lingre kom 1 tillrickligt snabbt
takt, och nir utvecklingen inom férsvaret inte stimde med
hennes egna virderingar, var det dags att g vidare.

—Jag sa redan frin boérjan att det hir inte var mitt egentliga
karriirval och att jag bara skulle stanna si linge det var roligt.

Kravlistan for ett framtida yrke toppades av att fi jobba med
minniskor, utvecklingsmojligheter och hégre 16n. Tvd yrken
passerade nidlsdgat, sjukgymnast och likare. Direkt efter upp-
ropet pd sjukgymnastprogrammet blev hon uppringd och
erbjuden en reservplats pd likarutbildningen, men tvekade infér
att plugga i fem 4r.
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—Men min mamma stod bredvid och tyckte att jag absolut skulle ta
platsen. S3 ok, tinkte jag, och tog den.

S8 medan maken var pappaledig med deras nyfédde son var
Denise Bickstrom tjinstledig for studier. Under pauserna
mottes de utanfor forelisningssalarna, s& att hon kunde amma.
Omvirldens reaktion 6ver deras modell kom som en éverrask-
ning.
—Jag vet inte hur minga kommentarer jag fick om att det inte var
bra for barnet att inte vara med mamman hela tiden. Det var jitte-

kontroversiellt och jag vigade inte beritta pd barnavirdscentralen
hur vi gjorde.

Tva veckor in p& terminen ringde &verraskande en studie-
vigledare och meddelade att Denise Bickstrom beviljats for-
ildraledighet: ”For du vill vil vara hemma och ta hand om ditt
barn?”

—Négon hade tyckt synd om oss, eftersom det inte var tilldtet att
vara forildraledig férsta terminen, si de hittade ett kryphdl men
ingen frigade mig om min uppfattning.

Paret Bickstrom holl fast vid sin linje, fick ytterligare tre barn
och turades om att vara hemma p3 heltid med vartannat barn.

— Det ir tringsynt att tro att ett litet barn mdste ha sin mamma hos
sig hela tiden, andra l6sningar kan vara jittebra f6r mamma, barn
och familj.

Denise Bickstrom rekommenderar varmt att fi barn under
studiedren och att man inte ska vara ridd for att det inte gdr thop
ekonomiskt.

—Man inte dr si bunden och har en otrolig frihet att himta och
limna pa dagis eller ta ledigt en dag i veckan och gi pd babysim. Sm&
barn kostar heller inte s§ mycket, om man inte viljer dyraste barn-
vagnen eller babyrytmiken.
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Robert Suttner
Fodd 1959, uppvuxen i Stockholm

Tidigare baksatesmontoér, i dag veckopendlande
snickare

Samtidigt som den svenska arbetsmarknaden h&rdnat, ropar
grannlandet Norge efter arbetskraft, vilket lockar en vixande
grupp svenskar att sdka sig visterut. Nistan 30 000 svenskar
arbetspendlar till Norge, vilket ir den stdrsta pendlings-
strommen mellan nordiska linder, och prognoserna talar fér en
fortsatt okning. Framfor allt finns pendlarna inom restaurang-
virlden, sjukvidrden och byggbranschen.

En av dem som varje mindag morgon sitter sig 1 bilen och
korsar grinsen ir Robert Suttner. Han ir bor hisnande vackert 1
Gustavsfors vid Dalslands kanal, pd grinsen till Virmland.
Uppvuxen 1 centrala Stockholm tillbringade han sin barndoms
somrar hir 1 ett gult krdkslott, tillsammans med sin syster och
sina kusiner.

—Jag fick mycket kamrater hir och efter en sommar pd 80-talet blev
jag kvar hir.

Hans pappa, som ir uppvuxen 1 trakten, kinde en mébelsnickare
och ordnade jobb 4t sonen 1 mébelfabriken. Dir stannade Robert
Suttner 1 ndgot ir och hade direfter olika beredskapsjobb, oftast
utomhus. 1983 kom han in pd Volvo i Bengtsfors, som senare
blev en del av Lear, underleverantér till Volvo.

—Jag var baksitesmontor. Sjilva arbetet var inte sirskilt stimulerande,
men arbetskamraterna och stimningen var helt fantastiska. Fabriken var
ren och snygg och tillvaron trygg.
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1999 slogs tryggheten 1 spillror nir Lear slog igen. Nedligg-
ningen var ett dripslag mot den gamla bruksorten Bengtsfors.
Med 800 anstillda var fabriken kommunens stérsta arbetsgivare.
Tvibarnspappan Robert Suttner sdg ingen framtid pd orten men
ville inte rycka upp familjen. I stillet tog han kontakt med en
kompis som arbetade i Norge och kom den vigen in i bygg-
branschen. Sedan dess kér han varje mindagsmorgon de 15
milen till Oslo, jobbar 40—-45 timmar pd fyra dagar och kér hem
igen pd torsdagskvillen. Jimfort med livet pd fabriken i
Bengtsfors ir livet som snickare hirdare.

— Dir var det varmt och skont, hir jobbar jag ute i regn och sné och
far hinga i1 diliga arbetsstillningar. Det ir en annan virld.

Robert Suttner har numera ett bolag i Norge och genom det hyr
han ut sina tjinster till olika andra foretag. Sedan fem &r tillbaka
arbetspendlar dven hustrun Maud, men de samiker inte eftersom
hon &ker till en mindre stad. Tidigare jobbade hon som
underskoterska inom ildrevirden i Bengtsfors. Nir hemmet
stingdes erbjods hon ett nytt jobb av kommunen, men bestimde
sig for att testa ndgot helt nytt. I dag arbetar hon med unga
funktionshindrade, tjinar mer n i Sverige och stormtrivs, trots
oregelbundna arbetstider. Aven deras 27-irige son, som flyttat
till virmlindska Grums, jobbar i Norge.

— Svenskar ir populira, virre dr det f6r dem som kommer frin ost,
letter och ester. De fir ofta skitjobben.

Aven om det tir pi det sociala livet att ligga borta under
veckorna, tycker Robert Suttner att vinsterna 6verviger. Han
tjinar mer och behéver kora kortare strickor dn f6r motsvarande
jobb 1 Sverige. Det viktigaste ir att ha ett jobb och tjina pengar,
en fast punkt att hélla sig till.

—Men om det ir ekonomiskt méjligt gir jag girna i pension vid 60
4r for att hinna gora ndgot annat, kanske resa lite.
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Kemal Vukotic
Fodd 1977, uppvuxen i Bosnien-Hercegovina

Fore detta industriarbetare, i dag redovisningsekonom

For Kemal Vukotic har sokandet efter en forlorad trygghet varit
en ledstjirna 1 livet. Som 15-3ring flydde han till Sverige med sin
mamma och syster frin kriget 1 det forna Jugoslavien. Efter
gymnasiet 1 Goteborg &tervinde han till Sarajevo for att gi
ekonomlinjen pd universitet, men det blev inga studier.

—Det var roligare att vara med kompisar och jobba med pappa 1
hans bolag.

Kemal Vukotic stannade tvd 4r, men 3tervinde till Sverige
besviken 6ver att motsittningarna mellan olika folkgrupper
fortfarande dominerade vardagen i det gamla hemlandet. Tillbaka
1 Goteborg borjade han inom industrin.

— Jag tinkte jobba i ett eller tvd dr, skrapa ihop lite pengar, kanske
képa en ligenhet och sedan studera. Men innan jag hann vinda mig
om hade jag blivit 30 4r.

Vindpunkten kom med finanskrisen 2008. Féretaget som Kemal
Vukotic arbetade for gick 1 konkurs men rekonstruerades. Efter
bara en minad som arbetsl6s fick han tillbaka sin tjinst men den
forna arbetsglidjen och tryggheten var férsvunna. Hotbilden var
att jobben skulle forsvinna utomlands pd samma sitt som den
forlorade varvsindustrin 1 Géteborg. Ett besok pd Arbets-
formedlingen 6kade oron.

- Dir fanns flera hundra personer med samma profil som jag, utan
yrke att konkurrera med.
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Kemal Vukotic

Kemal Vukotic bestimde sig f6r att som 33-8ring gd vidare och
studera, men drog sig for tre till fem &r pd hogskolan.

— Troligen skulle jag ha behévt komplettera mina gymnasiebetyg, si
jag skulle vara nira fére 40 r innan utbildningen klar.

Kemal Vukotic skrattar och flikar in att det 1 och for sig inte ir
ndgon &lder att tala om, haken var planerna pd att bilda familj.
Genom sin sambo, civilekonom pd biltillverkaren Volvo, hérde
han talas om IHM Business School, en tvdirig yrkeshogskole-
utbildning. Han antogs, tog tjinstledigt foér studier och for-
beredde sig ekonomiskt.

—Jag sdlde min bil och en del andra saker som jag hade avbetal-
ningar pd fér att inte ha det for tufft ekonomiskt.

Diremot var han inte férberedd pd den mentala omstillningen
att gd frin tryggheten 1 vilbekanta arbetsuppgifter till studier
utan garantier om jobb. Chocken satt i till forsta tentan, sedan
fanns det ingen tid for grubblerier.

— Det hir har varit sagolikt f6r mig. Efter allt elinde frin kriget och
framdt har de hir tvd dren har varit en verklig ljuspunkt som
forandrat hela mitt liv.

Sommaren 2012 fick Kemal Vukotic fast jobb som redovisnings-
ekonom pd Skatteverket. Med nytt sjilvfértroende vdgar han
dven satsa privat. I januari 2013 vintas férsta barnet och familjen
letar hus.
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Asa Engman
Fodd 1969, uppvuxen i Fjallsjonas

Tidigare underskoterska, i dag traindustriarbetare

Lingt norrut frin storstadsregionen Goteborg, i visterbottniska
Lycksele med drygt 8 000 invénare, bor Asa Engman, f5dd 1969.
Av rent taktiska skil valde hon virdlinjen pd gymnasiet, lockad
av mojligheten att fi jobb som underskoterska direke efter
skolan.

Efter drygt 20 &r inom vdrden fastnade hon viren 2011 for en
annons om en triteknisk utbildning pd komvux. Sporrad av sin
man sa hon upp sig och borjade plugga for att komma bort frin
en allt mer slitsam situation.

—Jag 13g alltid vaken p3 kvillarna med diligt samvete for att jag inte
kunnat sitta ner och prata med Agda, 87 ir. Det var som om jag inte
jobbade fér dem som var sjuka och gamla, utan for att skriva
rapporter och sitta i méten.

Det som ség musten ur henne var inte de tunga lyften utan
ensamheten och den psykiska stressen. Ofta var det dtta till nio
personer som skulle besdkas mellan sju pd morgonen och halv
tio pd férmiddagen.
— Det ir inte 1ing tid nir manga ir singliggande, ska duschas och fi
frukost.

Sista fredagen i mars 2012 var kursen slut och mindagen den 2
april borjade Asa Engman som triindustriarbetare psd Hedlunda
industri, foéretaget som tillverkar hyllklassikern Ivar och andra
mobler for inredningsjitten Tkea.
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Asa Engman

—Jag har levt upp och kinner att jag hittat mig sjilv. Min man
tycker att han har fitt tillbaka sin fru och barnen har fitt en gladare
mamma.

Med mindre dn ett dr inom industrin, tjinar Asa Engman redan
mer in efter 20 ir inom virden, trots lediga helger.

—Jag borde ha gjort det hir fér tio ir sedan, men di hade jag
smédbarn och det kindes for tufft.
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Inger Bergman Flink
Fodd 1960, uppvuxen utanfér Borlange

Tidigare underskoterska, i dag vaktmastare

I syddstra Dalarna ligger en av landets minsta titorter, Siter. Hir
bérjade Inger Bergman Flink att arbeta inom vérden, efter flera
4r som lantbruksarbetare. Efter drygt tio &r drabbades hon av
utbrindhet, eller utmattmngsdepressmn som det stdr 1 journalen,
och befann sig under flera &r 1 ett stort, svart hal.

Alltsammans bérjade med en oresonlig irritation och en
forlamande trétthet. P4 jobbet bet hon ithop men hemma
fungerade ingenting. Nir tillstdndet forvirrades tappade hon
kinseln 1 vissa kroppsdelar, férlorade sifferminnet och glomde
alla koder. En dag vaknade hon upp 1 bilen, utan att veta var eller
varfér hon var ute och korde.

— Tack och lov kom jag till en likare som tog det p4 allvar. Andi tog
det sikert ett &r innan jag lyssnade pd allvar, trots att han hela tiden
kunde beskriva nista fas, som till exempel att jag skulle vakna upp i

bilen.

Inger Bergman Flink beskriver sig sjilv som en duktig flicka, van
att ta ansvar bdde for sig sjilv och fér andra, inda sedan barns-
ben. Att tappa kontrollen ingdr inte 1 den sjilvbilden och dirfor
blev diagnosen si svir att ta till sig. Hon blev sjukskriven och
forsokte utan framgidng komma tillbaka som underskoterska pd
servicchemmet.

—Jag var folkskygg och ville inte visa mig bland folk. Dirfér fick jag
borja med att gora en sak i veckan, ta en fika eller klara att kora en
tvittmaskin.

Efter att ha arbetstrinat 1 etapper ir hon sedan knappt fem &r
vaktmistare inom kommunen, bir mébler, kér post, skottar sno
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och lagar vigar. Arbetsuppgifter som gett henne sjilvstindig-
heten tillbaka.

—Jag har 6verlevt och mitt minniskovirde tillbaka, ir glad och
tycker for det mesta om att g3 till jobbet. Men det har varit en
sjuhelsikes resa.
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Maria Cronqvist
Fodd 1968, uppvuxen i Falkenberg

Tidigare grisproducent, i dag toalettuthyrare

Lantbrukaren Maria Cronqvist kimpar tillsammans med sin man
Magnus for att {3 16nsamhet 1 sitt lantbruksforetag 1 Eldsberga,
strax soder om Halmstad.

De tog 6éver girden frin hans forildrar 1998 och satsade pad
grisproduktion, men tvingades tinka om 1 den stenhirda
konkurrensen med importerat fliskkott.

—2010 gick vi back med 2 000 kronor per dag och beslutade oss for
att silja grisarna.

Beslutet var svirt, men nddvindigt, och pdverkades dven av att
Maria Crongqvist har férslitningsskador 1 hinderna som gjorde
det svért att hilla samma tempo 1 stallarna som tidigare. T stillet
har hon satsat pd ett franchiseféretag och hyr via det ut
bajamajor till festivaler och fester. Att transportera, skota om
och gora rent 100 bajamajor under tre hektiska sommarmanader
ir slitigt men positivt. Orsaken ir alla hon triffar som ska ut och

ha kul.

- Vi kommer med det alla vill ha, men ingen vill réra vid. Jag far
massor av mail frin néjda minniskor och det ir man inte van vid
frdn lantbruket.

Inkomsterna frin foretaget ger ocksd en tryggad inkomst vid
sidan av det mer konjunkturkinsliga lantbruket. Dessutom ir
det forsta gdngen de inte bara slitit hirt utan ocks3 fir 16n for
mdodan.

I samma veva som makarna Cronqvist bestimde sig for att
sluta med grisproduktionen erbjods de ett stérre arrende och
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mojligheten att férdubbla sin spannmalsodling. Arrendet var en
vinstlott, eftersom den 6kade efterfrigan pd virldens rivaru-
marknader inneburit ett ekonomiskt uppsving fér spannmails-

bénder.

— Det hade vi inte kunnat tacka ja till om vi haft djuren kvar. Och vi
hade nog inte kunnat behilla girden om vi fortsatt med grisarna.

I en bransch med hoég medeldlder tillhér 44-iriga Maria
Crongqvist den yngre, mer affirsinriktade generationen, men hon
beklagar ind3 de tuffa krav som stills p4 lantbrukare.

—Du miste vara entreprendr, foretagare, mangsysslare och kunna
en massa saker. Man miste tinka utanfér ramen och optimera hela
tiden. Jag tror inte att alla klarar det.
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Lena Larsson
Fodd 1956, uppvuxen utanfér Karlstad
Tidigare vardbitrade, driver i dag eget stadforetag

Utanfér storstadsomrddena ir det inte ovanligt att starta eget for
att slippa vara arbetslés. En som valt den vigen dr Lena Larsson 1
Hammard, halvén 1 Vinern som ir Virmlands till ytan minsta
kommun.

Hon bérjade arbeta pd restaurang direkt efter nian och fort-
satte inom virden som sjukvardsbitride 1978. Nir utbildnings-
kraven férindrades inom virden under 1990-talet, tog hon
tjinstledigt och liste in hogstadiet for att trina upp studie-
tekniken och fortsatte sedan med basimnena pd vuxengymnasiet.

—Kanske inte strilande, men jag klarade det. Dessutom hade jag
kommit ut frin virden, sett ndgot annat och ville préva ndgot nytt
men jag visste inte vad, berittar Lena Larsson pd klingande virm-

lindska.

1995 slutade hon med avgingsvederlag och hoppades komma
bort frin virden. I vintan pd att hitta ritt vikarierade hon inom
hemtjinsten, provade pd att vara receptionist, limnade Virmland
ndgra dr och jobbade inom industrin for att sedan flytta hem
igen.
—Hela tiden hade jag den hir drommen om att starta eget. Café,
kiosk, butik... Jag tittade pd lokaler men det blev aldrig nigot.

Ett diskbrick blev inledningen p& nigra tunga ir med arbetsloshet
och sjukskrivning. Till slut kom hon in 1 Arbetstérmedlingens
dtgirdsprogram for lingtidsarbetslosa, jobb- och utvecklings-
garantin, men hon fick nog under fas 3.
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— Jag begriper inte ett skvatt av alla de hir faserna och har inte lust
att sitta mig in i dem. Nir jag hamnade i fas 3 jobbade jag gratis
inom hemtjinsten dir jag tidigare vikarierat, det var helt galet.

Kinslan av att jobba gratis bottnade 1 att hon utférde samma
jobb som tidigare men fick inte samma l6n som kollegorna utan
aktivitetstdd, som ir ligre dn a-kassersittningen.

Nu eller aldrig, tinkte hon, var det dags att starta eget. Forsta
steget blev att dela ut lappar i Hammaré dir hon erbjéd sina
stidtjinster. Lena Larsson beskriver bdde en kamp for att f3 ett
halvirs starta-eget-bidrag och en oro for att inte forstd alla regel-
verk och dirfoér gora nigot misstag. Malet dr att dtminstone
overleva ett ir som foretagare. Hon gillar pappersarbetet, har
bokforingen travad pd skrivbordet och hoppas kunna ta ut en I6n
1 nivd med a-kassan.

— Det hir kul, jittekul. Jag bestimmer sjilv, ir glad och har haft rad
att bjuda mina barnbarn p3 teater. Det hade jag inte forut.
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Pelle H6glund
Fédd 1953, uppvuxen i Sundbyberg

Tidigare narkosskoterska, i dag systemvetare och egen
foretagare

En som hade helt andra férutsittningar for att starta eget dr Pelle
Héglund 1 Ostersund. Under 1970-talet befann han sig lingt ut
pd vinsterkanten, spelade 1 proggbandet ”Arbetets séner och

dottrar” och bodde 1 kollektiv.

—Jag var jitteaktiv inom FNL-rorelsen och vinsterrorelsen. D3
skulle man inte bli nigot akademiskt utan nigot mer arbetaraktigt.
Sjukskoterska var ok, dven om det var pd grinsen.

I klassen fanns Gudrun, de blev ett par och ir s& fortfarande, och
hon flyttade in kollektivet. Men nir de fick barn kindes
kollektivet for stokigt.

— Vi var nyutbildade och tinkte limna Stockholm. Eftersom det var
brist pd sjukskoterskor fick man jobb 6verallt, betald flytt och
ligenheten ordnad.

Nir paret bliddrade i kartboken foll de for Ostersund, eftersom
dir fanns bade fjill och sj6. De flyttade dit och delade 1 bérjan pd
en sjukskotersketjinst genom att jobba varannan vecka. Pelle
Hoglund vidareutbildade sig till narkosskéterska 1 Umed, men
fortsatte i Ostersund och stormtrivdes under nigra ir. Férindringen
kom genom ett fackligt engagemang, som bide férde in nya
perspektiv och kontakter utanfér virden.

— Vi hade en tidning som jag skrev mycket 1 och samtidigt fick jag
upp 6gonen {6r information och lirande.
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Under sjukskoterskestrejken 1986 stred han pd barrikaderna och
producerade en skiva med kampsinger, *Vit rock”, som sildes
under konflikten. Pelle Hoglund ansdg att férbundsledningen
vek sig och accepterade ett halvdaligt avtal. Fér honom blev det
droppen som avgjorde beslutet att lisa systemvetenskaplig linje
pa hogskolan i Ostersund.

—Det var skitkul att plugga efter att ha jobbat 1 s minga 4r, men
ocksd chockartat. Mycket engelska och svir matte.

Pelle Hoglund beskriver det som att gd frin att vara en etablerad
person, med viss status och kontaktnit, till att kinna sig som en
nolla, men att det var ett chocktillstdnd som snabbt gick éver. I
sin nya karridr har han nischat sig mot interaktivt lirande, frimst
inom sjukvird och hilsa, och har vunnit flera priser.

— Trivs man inte med sitt jobb utan vill préva ndgot nytt, s& gor det.
Aven om en utbildning tar ndgra ar, s ir det vildigt lite tid av ens
liv och det kan gora att man blommar upp och mér bra.
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Lars Carlstrand
Fédd 1959, uppvuxen i Uppsala

Tidigare ingenjor, i dag massor och vd for eget
friskvardsforetag

Fler dn en fast anstilld har limnat tryggheten for att forsoka leva
pd sin hobby. En av dem ir Lars Carlstrand, som 2004 utsigs till
”Arets foretagare” i Uppsala. Med enbart fyradrigt tekniskt
gymnasium 1 botten arbetade han 1 minga &r som forsknings-
ingenjor och servade forskare vid Uppsala universitet med
teknisk utrustning. P4 fritiden tivlade han i tyngdlyftning och
kom den vigen i kontakt med den klassiska svenska massagen.

— Jag fick besvir med kroppen, fick hjilp av massage och fascinerades av
att sd enkla metoder kunde goéra stora férindringar hos minniskor med
skador och besvir.

Insikten inspirerade honom att utbilda sig till massér och att ett
ir efter examen 6ppna en mottagning vid sidan av sitt ordinarie
arbete.

— Men eftersom jag ir entreprendr och tycker om att bygga upp
saker s3 vixte verksamheten tills det blev ohillbart.

Losningen blev att jobba 80 procent pa universitet och 6vrig tid
som massor, 1 alla fall pd pappret. I verkligheten arbetade sma-
barnspappan Lars Carlstrand 80 procent med bdda sakerna.
Langsiktigt var det en ohdllbar ekvation och 1999 sa han upp sig
for att helt satsa pd det egna foretaget. I drlighetens namn var det
inte bara arbetsbelastningen som tvingade fram ett val utan ocksd
insikten om sina egna begrinsningar.

—Jag ir ingen plugghist och hade inte samma talang for ingenjérs-
yrket som doktoranderna, till slut tog det stopp.
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Det som lockade var att arbeta med minniskor, bygga nitverk
och utveckla friskvirden. I dag ir affirsidén att erbjuda friskvird
direkt pi arbetsplatser och bolaget har ett nitverk med 30
massorer dver hela landet.

Likt minga entreprendrer har Lars Carlstrand gdtt p en del
smillar, bdde privat och yrkesmissigt. Han har provat olika
bolags- och samarbetsformer och rider andra som éverviger en
yrkesférindring att ta det varsamt, tinka igenom , préva pi
deltid en lingre tid och planera noga for dvergdngen.

— Var jag sjilv s klok? Nej.
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Eva Sifversson
Fodd 1960, uppvuxen i Danderyd

Ekonom, i dag forskollarare och forskolechef

Eva Sifversson triffade sin blivande man pd Stockholms universi-
tet, dir bdda liste ekonomlinjen. I ungdomlig entusiasm startade
de foretag redan under studietiden.

—Under det glada 80-talet var det enkelt att f3 [dna pengar for att
starta foretag och vi korde import av elektroniska produkter som vi
forsokte kringa vidare. Det gick inte si bra, vilket var en nyttig
erfarenhet.

Trots motgdngarna fick paret blodad tand fér féretagande och
fortsatte med det inom olika branscher. Livet rullade p3, de fick
tvd barn men ingen dagisplats och dirfor var det enklast att
fortsitta 1 egen regi. Forst nir yngste sonen borjade skolan
kinde sig Eva Sifversson lockad att géra ndgot annat utan maken
och vara anstilld. Frigan var vad.

— Jag har spelat fotboll i manga r, varit ledare och gillat att vara med
ungar som inte ir mina egna barn. S§ till slut tinkte jag att lirare
vore kul, girna med s8 stora barn som méjligt, minst hogstadiet.

Efter en genomgéng av kursutbudet {6l valet 1 stillet pd de allra
yngsta och 35 ir gammal bérja Eva Sifversson lisa tll férskol-
lirare.

—Forsta veckan var jitterolig, andra veckan var jag frustrerad dver
att allt gick sd ldngsamt. Jag kom frdn en studiemiljo med salstentor
och mycket plugg, hir fanns bara inlimningsuppgifter och det
kindes inte som en hogskola.

Tre 4r senare var det dags att sdka jobb och Eva Sifversson
faxade pd bred front ut sin ansokan och fick bland annat ett
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erbjudande frin en férskola inom friskoleféretaget Pysslingen.
Fjorton dr senare ir hon kvar, frimst beroende pé det tita sam-
arbetet mellan pedagogerna, och blev fér fem &r sedan férskole-
chef.

Hennes gamla studiekompisar och ungdomsvinner, som alla
gjort traditionella och spikraka karriirer, ir helt oférstiende
infér hennes nya bana.

—De tycker att det h3l i huvudet att till en minimal 16n jobba
maximalt mycket och ser det som ideellt arbete. Men jag brukar
siga att det ir mycket roligare med femériga kunder in med vuxna.

Eva Sifversson skrattar hjirtligt, nojd och stolt med att ha gitt
sin egen vig utan att bry sig om andras sikter. Rent ekonomiskt
kallar hon karridrbytet for en katastrof och tycker att de liga
lonerna sinker yrkets status. For egen del har det dirfér varit en
trygghet att hon och maken har kvar sitt bolag.

— Det ger ocks3 den lyxiga mojligheten att tacka f6r mig och gi om
arbetsgivaren vill inféra forindringar som jag inte stdr for, till
exempel for stora barngrupper.
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Vanja Gyllenskéld
Fodd 1962, uppvuxen i Stockholm
Utbildad konstnar och logoped

Konstniren Vanja Gyllenskold vixlade bana av nyfikenhet och
lingtan efter sdvil en ekonomiskt som socialt stabilare tillvaro.
Hon har en l&ng och gedigen konstutbildning pd vilkinda
skolor: Nyckelviksskolan, Gerlesborg, Valands konsthégskola
samt konstakademin 1 Diisseldorf.

Insikten om att ndgot inte stimde 1 det aktiva konstnirslivet
kom under en stor utstillning med hennes tavlor pd Eskilstuna
konstmuseum 2002.

—Nir jag hingde utstillningen insig jag att alla dir hade betalt,
teknikerna, vaktmistarna och receptionisterna. Alla utom jag som
hade gjort malningarna.

Visst sildes flera tavlor, men intikterna motsvarade inte arbets-
insatsen.

— Om konstnirer inte gjorde konst, skulle det inte finnas nigra
konstmuseer. Jag tyckte det var absurt.

Lika kul som det varit att arbeta infér och med utstillningen, lika
frustrerad kinde hon sig infér tanken pd att dtervinda till
vardagen med barn, egen ateljé och en deltidstjinst som lirare pd
Nyckelviksskolan.

Det som forindrade hennes liv var ett arv och ett tv-program.
Programmet handlade om en logoped som med en speciell
metod lirde barn med Downs syndrom att lisa. Programmet
vickte Vanja Gyllenskolds nyfikenhet, hon gjorde hogskole-
provet och kom in pd logopedutbildningen. Tack vare arvet
kunde hon finansiera den fyradriga utbildningen och var klar som
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45-3ring. I dag ser hon sig som en person med tvd inspirerande
yrken, varav det ena ir vilande.

—Jag ser det som visterlindskt lyxliv att {3 ha ett yrke 1 6ver 20 &r
och sedan {4 mojlighet till ett yrke till. Det ir fantastiskt att {3 gora
nigot mer 1 sitt liv.
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Annelie Kaéllerudd
Fodd 1950, uppvuxen i Karlskrona

Tidigare verksamhetsplanerare inom varden, i dag
gastgivare

Staffan Sundstrom,
Fodd 1947, uppvuxen i Karlskrona

Tidigare it-konsult, i dag gastgivare

Makarna Annelie Killerudd och Staffan Sundstrém lingtade 1
bérjan av 2000-talet bort frin en bekvim, men ocksd lite trikig,
vardag. I alla fall kiindes den s3 fér Annelie Killerudd, som hade
drabbats av brostcancer och éverlevt.

—Jag kinde inom mig att jag borde gora nigot roligt, nir jag nu
dverlevde.

Egentligen fanns det inget att klaga pd. Barnen var utflugna,
villan sild och ligenheten littskott. Haken var att det kindes
som en kamp att fylla tillvaron med nigot meningsfullt. Till-
sammans talade paret, som triffades under studiedren i Lund, lite
I6st om att gora nigot nytt tillsammans. Andd kom det som en
overraskning nir Staffan Sundstrém under en familjemiddag 1
maj 2004 plockade fram en annons om att Hammenhogs
Gistgivargird pi skinska Osterlen var till salu.

- Det hir skulle vi kunna képa, sa jag, men ingen tog mig riktigt pd
allvar, minns Staffan Sundstrém.
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Efter nigra dagar ringde ildste sonen Jonas, som just limnat it-
virlden och utbildat sig till kock, och frigade om pappan menade
allvar. Sedan gick allt i rasande fart.

— Vi bestimde oss for att inte vara si himla férnuftiga utan 3kte ned
och tittade.

En dryg minad senare hade de tagit 6ver gistgiveriet med
personal och allt. Strax efter kom Jonas dit och tog éver koket.
Alle 1ater lekande litt och inte alls som ett kdp av en affirs-
verksamhet som grundades 1693. Orsaken ir att de slog dovorat
till alla befogade och rationella invindningar.

— Vi gjorde en kalkyl 6ver vilka riskerna var om allt gick t pipan,.
Skulle vi hamna pi fattighus eller kunna leva ett rimligt liv, siger
Staffan Sundstrom

Inget pekade pd ett liv 1 armod om allt havererade, sd de l&nade

pengar och slog till.

— Om inte detta blivit av, tror jag inte att vi slingt oss in 1 ndgot
annat. Vi sokte inte med ljus och lykta, detta fantastiska stille
hittade oss och inte tvirtom, siger Annelie Killerudd.

De serverar skdnsk dggakaka med riroérda lingon och berittar om
sina itta &r som gistgivare, utan tvekan en arbetsseger de ir
stolta dver.

—Man flyttar inte till Osterlen och képer en gistgivargird for att
trappa ner och sitta 1 tridgirden och sippa pi ett glas rosé, utan
madste vara beredd pd att jobba otroligt mycket fysiskt for att fi
ithop det, siger Staffan Sundstrém.

Naigra saker har de hillit stenhdrt pd: tydlig rollférdelning och
skarpa grinser mellan de tre familjemedlemmarnas ansvars-
omriden, regelbundna arbetsméten och ingen svart arbetskraft.
En styrka har varit Staffans erfarenhet av att driva eget och
Annelies minga 4rs erfarenhet av att styra forskole- och
virdverksambhet.
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—Det ir inte sd stor skillnad mellan att administrera ett gistgiveri

med personal, restaurang och gister och att driva ett dagis, siger
Annelie Killerudd.

Det fysiskt slitsamma i gistgivarrollen kompenseras, tycker de
bida, av en friare livsstil med nirhet till naturen och méjlighet
till lediga stunder p& stranden. I den min det finns ndgra
nackdelar handlar det om att arbeta nir andra dr lediga och det
langa avstindet till barn och barnbarn i Stockholm.

Ett akut sjukhusbesék sommaren 2011 rubbade grunden for
vad de byggt upp.

— Over en natt gick Staffan frin att vara en frisk men trétt man till
att vara en trott och dédssjuk man, siger Annelie Killerudd nir hon
beskriver det ovintade beskedet att maken fitt blodcancer.

Plstsligt var oron stindigt nirvarande, de var inte lingre tre utan
tvd som rattade gistiset och arbetsbordan blev tyngre. Den
outtalade planen hade tldlgare varit att sonen Jonas langs1ktlgt
skulle ta 6ver gistgiveriet men med tvd sm& barn var han inte
redo att gora det.

Hésten 2012 priglas sdvil verksamheten som deras egna liv av
en ovisshet infor framtiden. Gistiset, som ir bide deras
arbetsplats och bostad, ir till salu och frigan ir var och hur de
vill bo efter f6rsiljningen.
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Jonas Sundstrém
Fodd 1973, uppvuxen i Arlov och Tullinge
Tidigare it-kille, i dag kock

Jonas Sundstrém ir mer dn tveksam till att ta 6ver hela ansvaret
for Hammenhogs Gistgivargdrd och orsaken ir de tvd smid
sonerna.

—Jag vill inte jobba 80-90 timmar under hela deras uppvixt, men jag
har inte slippt tanken p3 att jobba pd gistiset.

Han beskriver sig sjilv som en passionerad kock som trivs med
att ha limnat Stockholm fér det enklare livet i Hammenhdog,
med knappt 1 600 invénare.

— Hir finns en gor-det-sjilv-mentalitet som gor det littare att starta
projekt.

Som elvadring flyttade han med forildrar och tvd broder frén
Skdne till Tullinge, utanfér Stockholm. Dir klev han ut pd
arbetsmarknaden nir unga dataintresserade killar togs emot med
oppna armar. Dirfér var det inga problem att f6rsorja sig nir han
hoppade av civilingenjorsutbildningen i Linkdping efter tvd &rs
studier. Vindningen kom med it-kraschen.

—Jag var pd flera bolag, hoppade runt ungefir som pd isflak och si
sjonk de ett efter ett. Till slut kiindes det som om jag aldrig skulle fa
ett jobb.

Lite med vinster hand sékte han till en kockskola, men nir
antagningsbeskedet kom i princip samma dag som ytterligare en
arbetsgivare gitt 1 konkurs var det enkelt att siga ja. Han
stortrivdes pd utbildningen och tyckte att den 6ppnade dorren
till en helt ny virld av mojligheter. Milet var att 8ka ut 1 virlden
och meritera sig som kock, men sommarjobbet 1 Toscana holl
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inte mittet och 1 Hammenhog slet forildrarna hirt pd sitt
nyképta gistis.

—Jag kinde att de behévde stodd, det var lite panikartat 1 borjan, s&
jag dkte hem utan att de bad mig. Det var mitt beslut.

Planen var att stanna i Hammenhog max ett 8r, men redan férsta
hoésten triffade han Anna och itta ir senare ir han kvar, med fru,
barn och hus.

—Jag var klar med storstadslivet och hir finns alla férutsittningar
for ett bra liv. Det dr gdngavstind till dagis, inga bilkder, det dr nira

till jobbet och det gir att képa ett hus f6r inga pengar alls jimfort
med Stockholm.

Livet pd landet 1 alla dra, men nirheten till storstadsregionen
Malmoé-Képenhamn ir avgérande. Inte for att dka dit utan for
den innebir en viss inflyttning till Hammenhog, vilket gor det
sociala livet roligare. Dessutom ir det trétta storstadsbor som
kommer for att dta gott och vila upp sig som gor att gistiset gir
runt.

Jonas Sundstrom siger sig inte haft nigra problem att arbeta
nira thop med sina férildrar, mycket tack vare att de alltid haft
en jimstilld relation.

—Det har kanske med 70-talets idéer att géra och férhoppningsvis
kan jag fora det vidare till mina barn.

I vintan pd besked om ndgon vill képa gistgivargirden har Jonas
Sundstrém, tillsammans med forildrarna, bestimt sig for att ta
en dag 1 taget. Ligkonjunkturen gor att de riknar med att
forsiljningen kan dra ut pd tiden och under den perioden vill de
varda varumirket.

— Vi har inte rdd att dra det hir i botten och har kommit till en
punkt nir vi kan det hir, dirfér satsar vi mer och bittre in
ndgonsin.
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Ett liv utan gistiset handlar {6r Jonas Sundstrém mer om boende
in om jobb. Yrkesmissigt gir det att dtervinda till storstadslivet,
men att flytta familjen kinns tuffare, nistan otinkbart, utan att
f en simre livskvalitet.
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Bengt Ramlid
Fodd 1947, uppvuxen i Hjo

Tidigare prast, i dag langtradarchauffér

Minga barn gir i sina forildrars fotspdr, men pristsonen Bengt
Ramlid drémde i stillet om ett vanligt nio-till-fem-jobb. Trots
det lockade teologistudier 1 Lund och dir lyssnade han ofta pd
biskop Helge Brattgdrd, som brann fér férnyelse av kyrkan.

— And3 tinkte jag att det i framtiden skulle behévas mer psykologer
och psykiatriker in prister.

Parallellt med studierna korde Bengt Ramlid taxi och under
samtalen med passagerarna vixte beslutet fram att trots allt bli
prist. Pristvigningen 1973 i Skara domkyrka blev inledningen pd
en traditionell pristkarridir pd olika orter 1 Skaraborg och
Vistergotland, dir han bodde med hustrun och tre déttrar i
pristgirden. Traditionellt, bortsett frin att Bengt Ramlid
jobbade extra som lastbilschauffér, ett extraknick som han
halkade in p8 via en lekkamrat till déttrarna, vars pappa dgde ett
keri.

— Bade som chauffér och prist méter du ett tvirsnitt av befolkningen

fran bde finare och simre omriden.

Turerna med lastbil blev bide ett avbrott i vardagen och en
vilkommen extrainkomst. Aren gick och han kinde en allt storre
leda for delar av det kyrkliga arbetet.

— Vi kunde dgna kyrkorddssammantridena &t att diskutera om det
skulle vara enkupigt eller tvikupigt tegel pa f6rsamlingshemmet. Jag
blev sd trott pd att det var littare att tala om det dn att tala om vad vi
ville med kyrkan.
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Till slut fattade Bengt Ramlid ett inom kyrkan ovanligt beslut
och sa upp sig som kyrkoherde for en ligre befattning som
komminister 1 Skdne. Samtidigt fortsatte han att kéra extra som
lastbilschauffér.

Trots att han trivdes med att vara nirmare férsamlingsborna
vixte tvivlet inombords. Inte pd tron utan pd kyrkans utveckling
och roll.

—Jag tror att om man varit prist i nistan 30 ir kanske det kommer
en punkt nir man sagt sitt.

En ljuspunkt blev ocksd att regelbundet vara andlig ridgivare pd
ett behandlingshem. En livskris fick honom att till slut lyssna pd
sin inre rost.

—Jag fick en hjirtinfarkt. Forr fick prister magsir, i dag fir de
infarkt eller gir in i viggen.

Av lojalitet med forsamlingen prévade han sig fram genom att
vara tjinstledig for att kora lastbil och fortsitta som andlig
ridgivare. Men han kom aldrig tillbaka utan sa upp sig vdren
2008. Trots sina 65 ar har han diremot inga planer pd att sluta
kora lastbil férrin tidigast 2016, nir lastbilskortet méste férnyas.

62



Anders Bengtsson






Anders Bengtsson
Fodd 1975, uppvuxen i Limmared, utanfér Boras

Tidigare kapten inom férsvaret, i dag platschef pa en
tapetfabrik

Anders Bengtsson beskriver sina tolv ir inom férsvaret som
fantastiska. Dit kom han som virnpliktig, tyckte utbildningen
var bra och stannade.

—Jag ville bli utbildare och instruktér, for det var s§ man sig pd
officersrollen 1996.

Han gav sig in i den militira utbildningstrappan pa olika orter 1
landet, uppskattade kamratskapet och den praktiskt inriktade
utbildningen. Entusiasmen falnade nir organisation och
ledarskap tog en vindning han sjilv tvivlade pa.

—Jag fick en annan syn pi verksamheten och mainga illusioner
krossades.

Losningen blev att séka utlandstjinst och Anders Bengtsson
tillbringade ett &r som officer i Afghanistan. Tillbaka i Sverige
lockade en civil karridr och metodiskt borjade han leta via nitet,
rekryteringssajter och platsannonser. Tvirtemot vad som ofta
sigs om attraktionskraften 1 den militira ledarskapsutbildningen,
uppfattade Anders Bengtsson inte sin kompetens som sirskilt
efterfrigad pd arbetsmarknaden. En orsak, tror han, ir
svarigheten att stopa om den militira arbetsledarrollen, med
stort budget- och personalansvar, till motsvarande civila
verksambhet.

—Jag hade nog inbillat mig att det skulle vara littare men gick ofta
vidare frin forsta till en andra intervju, for att sedan f3 ett nej.
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Just innan finanskrisen slog till fick han, med hjilp av ett
rekryteringsforetag, jobb som platschef pd ett mindre familje-
foretag inom tapetindustrin. Dir har han sett stora likheter frin
det militira i planering, personaladministration, utvirdering och
uppféljning. Fér honom ir det glasklart att det militira inte
lingre dr ett livstidsyrke, men att bade officerare och
kontrakterade soldater kan behéva stod 1 en yrkesvixling.

—Forsvarsmakten har inte si ménga kontaktytor med &vriga
sektorer i samhillet, som annan offentlig verksamhet. Det skulle
behévas nigon som jobbade fér rekrytering av officerare. Ett
Milpower i stillet for Manpower.
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Tina Hindrikes
Fodd 1973, uppvuxen i Fagelstad

Tidigare larare, i dag hotell-allt-i-allo

Jerker Hindrikes
Fodd 1969, uppvuxen i Dala-Floda

Tidigare larare, i dag mattekniker

Yrkesvalet var sjilvklart f6r Tina och Jerker Hindrikes, som blev
ett par pd lirarhdgskolan i Falun under tidigt 1990-tal. Bida ir
uppvuxna p& mindre orter, men sokte sig till Stockholm fér att £
undervisa i en mingkulturell miljo.

Jerker Hindrikes fick sin férsta tjinst som klassforestidndare 1
invandrartita Tensta i vistra Stockholm virterminen 1995. Han
beskriver en rolig men tuff start pa yrkeslivet.

— Skolan ir inte uppbyggd, eller var i alla fall inte d3, for att stétta en
helt ny lirare. Det var bara att kora sitt eget race och det var ganska
Svart.

Tv4 &r senare var iven Tina Hindrikes studier avslutade, hon
kom till Stockholm och rivstartade pd en nystartad filial till en
interkulturell friskola. Skolan lades ned efter tre terminer och
nista tjinst var pi en forildrakooperativ skola med miljéprofil.

— Det var jitteroligt och var ingen traditionell skolmiljé, man hade
stor frihet, korta beslutsvigar och utgick vildigt mycket frin
barnen.

Under tiden vantrivdes Jerker Hindrikes allt mer 1 lirarrollen, nu
som klassforestdndare for en liten grupp elever som inte fungerade 1
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vanliga klasser. Aven hir kinde han sig limnad utan std, saknade det
lagarbete varit en viktig del i utbildningen och bérjade tvivla pd om
han vilt ritt yrke. Dessa tvivel férstirktes av hur han uppfattade
debatten om vird och skola.

— Bristen inom virden handlade alltid om att politiker inte stoppat
in ritt mingd pengar, men i skolan var det alltid diliga lirare som
var problemet.

Flera &r senare l3ter han fortfarande arg nir han talar om ”piss-
diliga loner och ett jobb som ingen egentligen vill ha”. Jerker
Hindrikes sa upp sig efter bara fem &r som lirare, utbildade sig
till mittekniker pd en tvdirig yrkeshogskoleutbildning och
arbetar 1 dag som teknisk siljare av lantmiteriutrustning.

—Jag har aldrig 8ngrat mig, det ir skilda virldar och jag kinner en
uppskattning som ingen lirare fir.

Medan maken omskolade sig fortsatte Tina Hindrikes som lirare
pd forildrakooperativet, men sa upp sig efter sex dr nir parets
forsta barn foddes. D3 flyttade familjen till S6derkdping for att
komma nirmare slikten och Tina Hindrikes fick tjinst pi en
kommunal skola med miljéprofil.

— Dir var det linga beslutsvigar, mycket som satt i viggarna och det
var svért att indra pd saker.

Bytet kindes som ett bakslag rent pedagogiskt, och med egna
barn rickte inte tiden till samma engagemang i lirarrollen som
tidigare. Nir goda vinner kopte friluftshotellet 1 Omberg, berget
vid Vitterns vistra strand i Ostergotland, sig hon en chans att
prova nigot nytt.

—Jag ilskar att arbeta med minniskor och mina intressen mat, miljo,
natur och hilsa finns samlade pa hotellet.

Familjen flyttade till Omberg och Tina Hindrikes fick s&
smaningom fast tjinst pd hotellet, dir hon jobbar med allt frin
stidning till rumsbokning. Manga vinner ifrigasatte beslutet och
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sdg det som att slésa bort en utbildning. Sjilv anser hon att
liraryrket gett god trining i samarbete och lyhérdhet, vilket dr
viktigt 1 en servicebransch. Fast den stora vinsten ir att kinslan
av otillricklighet ir borta.

—Jag kom alltid hem frin jobbet med en kinsla av att inte ha hunnit
med allt och inte skulle hinna det nista vecka heller. Om jag kort pd
s, fanns risken att bli utbrind.

I dag siger hon sig njuta av ett friare liv, dir hennes oregelbundna
arbetstider gett familjen en lugnare vardag. Genom de egna barnen
finns en link till skolan som kompenserar den saknad som hon
delvis kinner till sin tidigare arbetsmiljo.

Medan Jerker Hindrikes hojt sin 16n rejilt och dessutom fitt
formaner som tjinstebil, dator och telefon, ser det annorlunda ut
fo6r Tina Hindrikes.

—Jag har simre 16n och ett mindre kvalificerat jobb, men mitt liv dr
som helhet mycket bittre. D§ gor det inget att jag mdste forsaka
vissa saker och dka runt i en gammal skruttig bil.
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Carl Elfgren
Fodd 1959, uppvuxen pa Lidingo

civilingenjor, i dag larare

Samma lugn som liraren Tina Hindrikes fitt genom att limna
skolan upplever civilingenjéren Carl Elfgren genom att ha sokt
sig dit niringslivet. Forst av ndd, efter it-kraschen i bérjan av
2000-talet, sedan av lust nigra dr senare. Dessutom anar han
morgonluft f6r liraryrket.

—Jag har varit pd middagar och fest dir jag hyllas som en hjilte for
att jag ir lirare. Det dr ju lite absurt mot bakgrund av I6ne-
diskussionen, men det ir ind3 ett férebud om en statushéjning av
yrket.

Samtidigt tror han inte att kollegor, oftast kvinnor, som gjort
hela sin karriir bakom katedern mots av samma applider som en
person som med andra yrkeserfarenheter sokt sig till skolan.

Carl Elfgren gick ut Kungliga Tekniska Hogskolan under en
tid nir det var hyfsat litt att 3 jobb. Efter tio &r inom SJ bytte
han tdg mot buss och blev affirschef pd Swebus Express. Tre ar
senare kom han in 1 it-svingen, som under &ren kring millennie-
skiftet fick Stockholm att explodera i en ny, digital entreprendrs-
anda. Nir bubblan sprack stod Carl Elfgren utan jobb med barn,
fru och huslin. For att undvika a-kassa skrev han till flera skolor
och hamnade som lirarvikarie p4 en skola pd Lidingé.

— Det var ok, men jag sokte hela tiden jobb utan att i nigot, s jag

stannade 1 tre ir.

I sin cv tonade han ned sin lirarerfarenhet, med kinslan av att
det var en ligstatusmarkor, men funderade samtidigt 6ver hur
tillfillig den stimulerande lirarrollen egentligen var f6r honom.
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Oppningen tillbaka till niringslivet blev vd-stolen fér ett mindre
spjutsspetsféretag inom telekommunikation. Efter ett och ett
halvdr med mycket jobb, var det dags fér bolaget att ragga nya
finansidrer. I samma veva dog Carl Elfgrens mamma plotsligt
och all ork férsvann.

— Det var oerhért avgérande. For forsta gingen 1 livet frigade jag
mig sjilv vad jag egentligen ville.

I samr8d med sin fru sa han upp sig, kontaktade skolan pd
Lidings, &tervinde och borjade samtidigt en distansutbildning
till lirare. I dag kinner han, pd gott och ont, att rollen som
outsider ldngsamt ir pd vig att férsvinna.

—Jag kan fortfarande bli skogstokig &ver bristen pd referenser
utifrdn och uttalade processer om hur vi ska arbeta.

Till det goda hér det intellektuella och 18ngsiktiga i lirandet, som
fort med sig att han uppfattar sig sjilv som mer inkinnande och
lyssnande dn tidigare. Jimfért med tidigare kinns det ocksd
littare att koppla av efter jobbet, inte minst eftersom han i dag ir
befriad frin ett storre, ekonomiskt ansvar.

—Jag checkar in vid halv dtta och checkar ut vid fyra, halv fem.
Diremellan ir det extremt intensivt utan tid f6r reflektioner, men
jag kan g8 hem och kinna att det blev en schysst dag.
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Martin Gessbo
Fodd 1976, uppvuxen i Skogstibble

Tidigare séljare, i dag hovslagare

Martin Gessbo tillhor skaran av rastlosa sdkare som prévar sig
fram. Han har ridit sedan barnsben och flyttade direkt efter
gymnasiet till Tyskland for att jobba med histhoppning. Efter
tvd &r lingtade han hem till kompisarna, tervinde till Sverige
och forsérjde sig pd att rida in histar.

— Sedan blev jag si less pd histar och kinde att jag ville ha ett vanligt
jobb och f§ vara som alla andra.

Tack vare sina tyska sprikkunskaper fick han jobb som siljare
inom sdgindustrin och arbetade mot den tyska marknaden i tvd
dr. Nir bolaget gick i konkurs, kompletterade han gymnasie-
betygen och borjade plugga pd universitet i Uppsala. Efter tre
terminer bytte han till en tv3irig exportsiljarutbildning pd
Folkuniversitet, {6ljt av tre ars flackande 1 Asien och Europa som
forsiljare av analysinstrument. Trétt pd flygplatser nappade han
pd en tjinst som mediesiljare, men efter tre ir var entusiasmen
borta.

- Som mediesiljare maste man brinna fér jobbet, men jag brann for
mina histar och bestimde mig {6r att satsa pd dem.

Branschen ir tuff och for att f8 en trygg inkomstkilla gick han
en tvddrig hovslagarutbildning 1 Leksand. I dag arbetar han till 60
procent som hovslagare och rider in histar pd 6vrig tid. For
forsta gdngen i sitt liv r Martin Gessbo helt siker pd sitt val,
trots att det ir sliter hirt pd kroppen.

— Allt hinger p3 att jag ar frisk, annars blir det kirvt. And3 kinns
det tryggare, eftersom jag vill gora det hir.
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Att vigen dit varit krokig, sammanfattar han med att den som
gér vilse hittar de nya stigarna”. Spontant lyfter han fram att det
bara finns vinster med st6d och utbildningar som gor det mojligt
att byta bana flera ginger.

—Jag har till exempel egen verksamhet som lir betala tillbaka det
staten satsat pd mig genom dren.
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Slutord

Det personligt berittade gor ofta verkligheten mer begriplig. I
den hir rapporten har ett 30-tal minniskor 6ver hela landet delat
med sig av hur de gtt till viga for att byta spir i yrkeslivet.
Deras forhoppning har varit att andra ska kunna dra nytta av
deras erfarenheter och kanske ocksd inspireras.

Samtidigt blir deras val och berittelser ett komplement till den
breda kunskap som finns om arbetsmarknaden i forskning,
statistik och analyser.

De ska alla ha ett stort tack f6r sin medverkan och generositet i
intervjuerna.
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Presentation av
Framtidskommissionen

Framtidskommissionen utsdgs av regeringen 1 november 2011.
Syftet med Framtidskommissionen ir att identifiera de viktiga
samhillsutmaningar som Sverige stdr infor pd lingre sikt och att
bidra till en mer framtidsinriktad debatt. Kommissionens slut-
satser kommer att presenteras 1 en rapport varen 2013.

Inom ramen f6r Framtidskommissionen ska fyra sirskilda fram-
tidsutredningar genomféras, vilka ska fokusera pd (1) den demo-
grafiska utvecklingen, (2) integration, jimstilldhet, demokrati och
delaktighet, (3) héllbar tillvixt 1 globaliseringens tid samt (4)
rittvisa och sammanhéllning.

Som ett led i Framtidskommissionens arbete har ocksd ett
antal rapporter bestillts som ska belysa olika frigor med relevans
for Sveriges framtida samhillsutmaningar. Detta dr en av dessa
rapporter.

Ordférande fér Framtidskommissionen ir statsminister Fredrik
Reinfeldt och huvudsekreterare och kanslichef ir professor Jesper
Strombiick. Ovriga ledaméter ir:

o Jan Bjérklund, utbildningsminister

o Goran Higglund, socialminister

o Annie Lédf, niringsminister

o Viveca Ax:son Johnson, styrelseordférande 1 Nordstjernan

o Klas Eklund, seniorekonom p& SEB och adjungerad professor
e Helena Jonsson, ordférande i LRF
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Eva Nordmark, ordférande 1 TCO

Mernosh Saatchi, vd f6r Humblestorm

Johan Rockstrom, professor i naturresurshushillning
Lars Trigdrdh, professor 1 historia

Pekka Mellergdrd, hogskolerektor och docent

Stina Westerberg, generaldirektor vid Statens musikverk









Arbetslusten tillbaka —
roster om att vaxla karriar

ULRIKA BECK-FRIIS

Pa en arbetsmarknad dar allt farre ska forsorja allt fler finns det flera centrala
fragor. Dit hor vad som far manniskor att byta yrkesbana och hur de gar till
vaga. Extra intressanta ar personliga berattelser fran manniskor vars vardag
och verklighet séllan lyfts fram i affarspress eller i tidskrifter.

Rapporten innehaller intervjuer med ett trettiotal personer som helt bytt spar i
yrkeslivet, varav ett fatal har blivit arbetsl6sa men de flesta har véxlat frivilligt.
Genom deras dppenhjartighet tecknas en bild av vad som ar viktigt for att
kénna arbetslust och vad som kravs for att genomféra en férandring.
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efter att sta i rampljuset, delar de har med sig av sina erfarenheter med
férhoppningen att andra ska forsta och kanske inspireras.
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med inriktning pa ekonomi och
samhéllsfragor. Hon har bred
erfarenhet fran dags- och veckopress,
i radio och undervisning.
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