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Statens bolag ska skapa varde

Staten ar en betydande bolagségare i Sverige. | den statliga
bolagsportfoljen som forvaltas inom Regeringskansliet finns
55 hel- och delagda bolag, tre ér bérsnoterade. Bolagen
representerar stora varden, tillsammans cirka 580 miljarder
kronor. Staten har ett stort ansvar att vara en aktiv och
professionell dgare. Det dvergripande malet for regeringen ar
att bolagen ska skapa varde och i forekommande fall se till att
de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors.

Regeringskansliet ger arligen ut tva deldrsrapporter och

en verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande.
Rapporteringen syftar till att ka genomlysningen och
utvarderingen av det statliga agandet, samt att ge en samlad
bild av bolagsférvaltningen under aret.

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION
Bokslutskommuniké 2012 mars 2013
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Rapport for bolag med statligt
agande januari—juni 2012

PERIODEN JANUARI-JUNI 2012V
e Omsattningen minskade med 4 procent till 161,8 (168,1) miljarder kronor.

Resultatet fore skatt 6kade med 55 procent till 35,3 (22,7) miljarder kronor.
Resultatet efter skatt 6kade med 58 procent till 29,4 (18,7) miljarder kronor.

Bruttoinvesteringarna 6kade med 19 procent och uppgick till 26,7 (22,6) miljarder kronor.

Vardet pa statens borsnoterade aktieinnehav minskade med 1 procent till 103,9 miljarder kronor.
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1) Jamforelsesiffror for januari-juni 2011 inom parentes.

BOLAG MED STATLIGT AGANDE TOTALT

Mnkr Jan-Jun 2012 Jan-Jun 2011 Férandring, % Jan-Dec 2011
Nettoomsattning 161 799 168 074 -4% 336 801
Nettoomséattning, inkl intressebolag 197 647 203 594 -3% 408 880
Resultat fore vardeforandringar 40797 26 554 54% 61939
Vardeforandringar 441 9 4971% 494
Rérelseresultat 41238 26 563 55% 62433
Resultat fore skatt 35285 22707 55% 50861
Resultat efter skatt ¥ 29430 18678 58% 40 856
— Hanforbart till aktieagare i moderbolaget 29 320 19079 54% 41 445
— Hanforbart till minoritetsintressen 110 -401 -127% -643
Eget kapital 353276 331707 7% 354701
— Héanforbart till aktiedgare i moderbolaget 342188 321592 6% 347076
— Héanforbart till minoritetsintressen 11088 10115 10% 7625
Balansomslutning 1492 876 1487 368 0% 1549442
Bruttoinvesteringar 26734 22 557 19% 54 255
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (exkl SBAB och SEK) 24767 300913 -20% 85 836
Medelantal anstéllda 96 705 100272 4% 97 829
Medelantal anstéallda, inkl intressebolag 159437 166120 4% 182 606
Avkastning pa eget kapital (%) 12,0
Soliditet (%) 20,0

1) Inkluderar intressebolagen utifran statens kapitalandel.
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Den globala tillvixten var under férsta halvdret 2012 ndgot star-
kare in vad som initialt férvintades. Det rdder dock en fortsatt
stor osikerhet om tillvixtutsikterna fér den globala ekonomin.
Medan Sverige och landets viktigaste handelspartnersinorra
Europa har relativt starka statsfinanser sa har den ekonomiska
tillvixten paverkats negativt i mer skuldtyngda linder i Europa.
I USA tyngs tillvixten av oséikerheten i Europa och en avmattad
tillvaxt i Asien, vilket tillsammans med en svag arbetsmarknad
haller tillbaka hushallens konsumtion. Tillvaxtutsikterna for
den globala ekonomin under andra halvaret 2012 har dirmed
forsdmrats, vilket bland annat paverkar priset pa jirnmalm.

OMSATTNING

Omsittningen fér bolagen med statligt igande minskade med

4 procent frén 168,1 till 161,8 miljarder kronor under januari-juni
2012 jamfért med samma period foregdende &r. Total omsittning
inklusive statens dgarandel i intressebolagen? minskade med

3 procent.

Nedgéngen férklaras i huvudsak av att Vattenfalls omséttning
minskade med 7,2 procent eller 6,6 miljarder kronor jamfort
med 2011, beroende pd avyttrad verksamhet. Vattenfall svarar
for 53 procent av omséttningen i den statliga bolagsportféljen,
respektive 43 procent i det fall intressebolagen inkluderas. Aven
i Apoteket minskade omsittningen under perioden med 0,8
miljarder kronor. Statens andel av TeliaSoneras omsittning, som
endast medriknas i total omsittning inklusive intressebolag,
dkade med 1,1 miljard kronor.

1) Inkluderar intressebolagen utifran statens kapitalandel.

OMSATTNINGSFORDELNING JAN-JUN 2012V
INKLUSIVE INTRESSEBOLAG

RESULTAT

Resultatet efter skatt uppgick till 29,4 (18,7) miljarder kronor
under januari-juni 2012. Resultatékningen pa 58 procent jaimfort
med motsvarande period 2011 férklaras frimst av att Vattenfalls
resultat efter skatt 5kade med 271 procent eller 10,7 miljarder kro-
nor till 14,7 miljarder kronor. 2011 paverkades Vattenfalls resultat
av en engdngsnedskrivning fér den tyska verksamheten. Resulta-
ten i LKAB, 4,9 miljarder kronor, samt Svenska Spel, 2,4 miljar-
der kronor, var relativt stabila. Green Cargos resultat 6kade med
0,6 miljarder kronor, frimst som en f6ljd av en realisationsvinst
vid forséljningen av dotterbolaget Green Cargo Logistics till
PostNord. Statens andel av TeliaSoneras resultat minskade med
1miljard kronor pd grund av ldgre bruttomarginaler och ligre
resultat frn intressebolag.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna 6kade med 19 procent under januari-juni
2012 jamfért med motsvarande period 2011, frdn 22,6 till 26,7 miljar-
der kronor. De totala investeringarna dominerades av Vattenfalls
investeringar pa nira 12 miljarder kronor. Detta var dock 2,1 miljar-
der kronor ligre dn jaimfért med samma period 2011. Swedavia och
Svenska Spel 6kade sina investeringar kraftigt under férsta halv-
aret 2012 till 2,4 miljarder respektive 4,1 miljarder kronor. LK AB:s
investeringar pa 2,7 miljarder var ndgot hégre 4n 2011.

KASSAFLODE

Kassaflddet frén den 16pande verksamheten, exklusive féretagen
inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK), minskade med 20
procent till 24,8 (30,9) miljarder kronor. Kassaflédet i Vattenfall
minskade med 6,8 miljarder kronor, i LK AB stirktes kassaflodet
med 1,1 miljarder kronor.

RESULTAT EFTER SKATT JAN-JUN 2012 (MNKR)
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DE BORSNOTERADE INNEHAVEN

De borsnoterade innehaven

Marknadsvirdet pa statens aktieinnehav i TeliaSonera, SAS samt FORSALJNINGSMANDAT

Nordea Bank uppgick till 103,9 miljarder kronor vid utgdngen av Statens innehav i de bérsnoterade bolagen var under halvaret
halvaret 2012. Statens bérsnoterade innehav utgér ddrmed oférandrat. Regeringen har for ndrvarande riksdagens bemyndi-
knappt 18 procent av virdet pa den totala portféljen av statligt gande att minska eller avveckla dgandet i Bilprovningen, SAS,
dgda bolag (virderad till 580 miljarder kronor per maj 2012). SEK (ned till 34 procent) och Nordea Bank.

VARDEUTVECKLING

Virdet pa de bérsnoterade innehaven har sedan arsskiftet
2011/2012 minskat med 1 procent eller 1 miljard kronor. OMX
Stockholm Index steg under samma period med 3 procent.

Sedan halvarsskiftet (till och med augusti) har virdet pa de
bérsnoterade innehaven 6kat.

BORSVARDE STATENS NOTERADE AKTIEINNEHAV, MNKR

30jun 2012 31 dec 2011 30jun 2011
Aktiernas andel av

Statens innehav, Agarandel i statens totala Marknadsvarde, Marknadsvérde, Marknadsvérde,
Bolag antal aktier bolaget bolagsportfél] Mnkr Mnkr Kursférandring Mnkr Kursférandring
TeliaSonera 1614513748 37,3% 12,3% 71232 75511 —6% 74913 5%
SAS 70500 000 21,4% 0,1% 384 564 -32% 1199 -68%
Nordea Bank 544181711 13,4% 5,6% 32324 28978 12% 37 004 -13%
Total 17,9% 103 940 105 052 -1% 113116 -8%

TOTALAVKASTNING STATENS BORSNOTERADE INNEHAV JULI 2009-AUGUSTI 2012

OMX Stockholm Total Return Index =~ === TeliaSonera SAS e Nordea

O T T T T T T 1
2009-07-01 2010-01-01 2010-07-01 2011-01-01 2011-07-01 2012-01-01 2012-07-01

Grafen ovan visar totalavkastning (kursutveckling och aterinvesterad utdelning) for statens bérsnoterade innehav sedan juli 2009.
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Handelser i bolagen

Nytt nationellt dosregister
hos Apotekens Service

Flytten av dosreceptinformation fran
Apoteket AB till Apotekens Service AB:s
nationella dosregister paborjades i mars
och avslutades i juni. 186 000 dosrecept
ar nu flyttade, i enlighet med propositio-
nen om omreglering av apoteksmarknaden
(2008/09:145).

Lernia Overlater
gymnasieverksamheten

Lernia har beslutat att [&mna sin verk-
samhet inom ungdomsgymnasieskolan.
Avtal har tecknats om Gverlatelse till an-
dra aktdrer. Overlatelserna &r villkorade
av tillstand fran Skolinspektionen och
Lernia raknar med att fa besked om detta
under det tredje kvartalet.

Ny agare till Bilprovningens
stationsnat

| januari 2012 beslét Bilprovningens bo-
lagsstdmma om en forsaljning av delar av
bolagets stationsnat och fastighetsbe-
stand. Stationsnatet delades in i tre likvar-
diga grupperingar. | juli avtalade Bilprov-
ningen med foretaget Opus om forséljning
av det norra stationsnatet.

Swedfund nyinvesterar i

Afrika, Asien och Osteuropa )

Swedfund har beslutat om nya

investeringar pa dver 232 miljoner

kronor under det forsta halvaret

2012. En stor del av dessa sker i

Afrika dar den enskilt storsta ar en

investering i ett kenyanskt

forsakringsbolag om 68 miljoner kronor. Detaljhandel i Malawi, mikrofinans
i Sydafrika och fordonsindustri i Ghana ar andra exempel pa satsningar i
Afrika. Swedfund har ocksé tagit beslut om investeringar i ett 6gonsjukhus i
Irak och en mikrokreditbank i Vitryssland.

LKABs nya
forskningscenter

| samband med invigningen
av den nya huvudnivan i
Malmberget i juni sa stod
aven LKABs nya
forskningscenter klart.

De tre nya laboratorierna
bildar tillsammans med
agglomeringslaboratoriet som
invigdes forra aret en ny
kreativ milj¢ for LKABs FoU.

Svenska Spel 6kade
forsaljningen av Triss
och Lotto

Svenska Spels nettospelsintakter
Okade under det forsta halvaret
2012, framst tack vare en dkad for-
séljning av Triss och Lotto och en
stark tillvaxt av sportspelen. Svenska
Spels engagemang vid fotbolls-EM
och ishockey-VM har varit en bidra-
gande faktor till 6kningen.

Green Cargo salde Green
Cargo Logistics till PostNord

Green Cargo avyttrade den 31 maj 2012
Green Cargo Logistics samt fastigheter
knutna till tredjepartslogistiken till Post-
Nord. Resultatet fran den avyttrade verk-
samheten uppgick till 631 miljoner kronor.

Marknadsandels-
begransning for Apoteket

En ny marknadsandelsbegrénsning pa
36 procent har introducerats for Apoteket
AB. Begrénsningen av nyetablering galler
langst till och med 30 april 2014.
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Fouriertransform gor nya investeringar
| fordonsindustrin

Fouriertransform har under férsta halvaret 2012 beslutat om nya
investeringar i ytterligare tre bolag i det svenska fordonsklustret:
LeanNova Engineering AB, ArcCore AB och CeDe Group AB.
Investeringarna i dessa tre bolag uppgar sammanlagt till cirka
70 miljoner kronor.

Systembolaget gav foraldrar argument
mot att kdpa ut alkohol

Systembolaget satsar pa en rad aktiviteter for att forebygga de risker som ar kopp-
lade till ungdomar och alkohol, bland annat genom att stétta foraldrar. Infor val-
borg togs en ny antilangningsfilm fram som svar pa tonaringars fragor om att kopa
ut, bjuda pa eller ge bort alkohol.

Europeisk utmarkelse till SOS Alarm

SOS Alarm har mottagit utmarkelsen "Outstanding National 112-system” fran den
europeiska organisationen EENA (European Emergency Number Association).
Utmarkelsen tilldelas den organisation som pa basta satt erbjuder sina invanare
trygghet och sdkerhet genom en val utvecklad 112-funktion i hela landet.

Okade intakter for Teracom genom Boxer Denmark

| Danmark konverterade TV2, Danmarks mest populéra tv-kanal, i januari 2012
fran fri-tv till betal-tv. Det ledde till en stark forsaljningstillvaxt och Boxer Den-
marks kundbas uppgick till 368 000 kunder vid halvérsskiftet. Totalt uppgick
kundantalet i koncernen till 1 244 000, vilket gor Teracom Group till en av
Nordens storsta betal-tv-koncerner.

Sondraketen Maser 12
skickades ut i rymden av SSC

| februari sandes sondraketen Maser
12 med fem olika forskningsexperiment
upp fran Esrange Space Center. SSC
(Svenska Rymdaktiebolaget) ar
huvudentreprenor for Maser 12, vars
uppdrag genomfors for ESAs
(European Space Agency) rakning.

Jernhusen salde miljosmart
fastighet till Folksam

| april blev det klart att Folksam kdper den miljo-
smarta kontorsfastigheten Kungsbrohuset mitt i
Stockholm. Tilltrdde skedde den 3 juli. Avytt-
ringen ar en del i Jernhusens strategi att ut-
veckla mark och fastigheter som sedan séljs for
att generera varden att investera i nya projekt.

FORANDRINGAR AVSEENDE VD | BOLAGEN SEDAN 31 DECEMBER 2011

Foretag Tilltradande Avgaende
Bilprovningen Benny Ornefors (frdn sommaren 2012) Magnus Ehrenstrahle
SBAB Carl-Viggo Ostlund (fr&n mars 2012) Eva Cederbalk
SJ Tf Jan Olson (fran april 2012) Jan Forsberg

Crister Fritzson (fran senhésten 2012)
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) Stefan Gardefjord (fran maj 2012) Lars Persson
Swedfund Tf Anders Craft (fran januari 2012) Bjérn Blomberg
Vasallen Leif Rytter (fran april 2012) Hakan Steinbtchel
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SAMMANFATTNING FOR BOLAGEN

Sammanfattning for bolagen

Nettoomséattning, Mnkr

Rorelseresultat, Mnkr

Resultat efter skatt, Mnkr

Jan-Jun Jan—Jun Jan—Jun Jan—Jun Jan—Jun Jan—Jun

Bolag (4garandel) Handelser 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Akademiska Hus » Okade hyresintakter, bl a pga nybyggda fastigheter 2766 2670 2103 1934 1327 1171
(100%) o Lagre driftkostnader

e Investeringar i om- och nybyggnader pa 1 301 mnkr
Almi o Stabil efterfragan pa Almi-krediter 483 483 18 -10 18 -10
(100%) * Nyutlaningen p& motsvarande niva som 2011

o Okad efterfragan pa agarkapital via Almi Invest
APL, Apotek Produktion e Okad nettoomsattning, framst pga ny extempore- 328 245 7 13 3 9
& Laboratorier tillverkning pa vissa sjukhus
(100%)
Apotekens Service e Utredning féreslar &ndring av organisationsform fran 110 101 -7 -8 -7 -8
(100%) aktiebolag till myndighet

o Nytt nationellt dosregister inrattat
Apoteket e Minskad nettoomsattning konsekvens av ny konkurrens 10976 11730 35 46 73 148
(100%) ¢ Fokus pa utveckling av existerande butiker
Apoteksgruppen o Totalt har 130 av 151 apotek salts 24 37 14 -33 28 95
(100%) * Nytt butikskoncept lanseras, Apoteksgruppen Néra
Arlandabanan o Qkade konsultkostnader pga 6versyn av driftsavtal 35 33 0 0 0 0
Infrastructure e Okade driftskostnader motsvarades av intaktsékning
(100%)
Bilprovningen e Fortsatt god resultatutveckling 872 869 130 123 95 89
(52%) ¢ Resultatet steg bl a pga hog efterfragan pa E-diagnos

e Avtal om att salja delar av stationsnatet
ESS e Fortsatt uppbyggnad av organisationen, nyrekryteringar 0 0 -1565 -75 -154 -75
(74%) e Okad kontorskapacitet, investeringar i IT-infrastruktur

o Aktieagartillskott om 220 mnkr fran svenska staten
Fouriertransform e Investerat i LeanNova, ArcCore och CeDe Group 3 0 -46 -69 20 =31
(100%) o Avyttrat aktierna i FlexProp AB

¢ Finansnettot uppgick till 47,5 mnkr
Green Cargo ¢ \lolymen minskade med 12 procent 2424 2793 17 -6 626 0
(100%) e Kostnadsminskningar och férbattrad séljverksamhet

o Avyttring av Green Cargo Logistics samt fastigheter
Infranord e Utlandska dotterbolag bidrar positivt till intédkterna 1913 1868 -130 -140 -101 -107
(100%) e Forbattrad orderingang

® Resultatet paverkas av sasongsvariationer
Inlandsinnovation e Likvida medel och kortfristiga placeringar 1 679 mnkr 0 0 -14 0 3 0
(100%) ¢ Ingatt fem nya aktiedgaravtal, ett laneavtal samt

tillskjutit kapital genom en forlagsinsats

Jernhusen o Okade intakter framst pga fardigstallda fastigheter 464 440 498 225 302 116
(100%) * Minskat rorelseresultat pga 6kade satsningar pa nya affarer

o Marknadsvardet pa fastigheterna 6kade till 11 520 mnkr
Lernia e Hogt sékandetryck till utbildningarna gav 6kad omsattning 1314 1294 42 54 10 30
(100%) e Minskad omsattning fér Bemanning pga konjunkturen

e Koncernens resultatforsamring beror pa 6kad prispress
LKAB e Lagre jarnmalmspriser och nagot lagre volymer 13900 14 207 6415 6 836 4944 5112
(100%) e Okade produktionskostnader

e Stal- och jarnmalmsmarknaden ar fortsatt volatil
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Nettoomsattning, Mnkr

Rérelseresultat, Mnkr

SAMMANFATTNING FOR BOLAGEN

Resultat efter skatt, Mnkr

Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun

Bolag (&garandel) Handelser 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Metria * Verksamheten ar nybolagiserad fran Lantmateriverket 261 - 7 - 5 -
(100%)  Organisationsférandringar med tydligare resultatansvar
PostNord o Kraftigt minskade brevvolymer till foljd av substitution 19480 19743 114 631 59 498
(60%) ® Omstruktureringskostnader om 306 mnkr

e Forvarv av Green Cargo Logistics AB
RISE  Osakert marknadslage och omstéliningar i Swedish ICT 830 776 -13 25 -11 24
(100%) o Atgardsprogram i Swedish ICT och Innventia

* Minskat innehav i Swerea AB fran 47,3% till 42,8%
Sambhall * Minskad omsattning alla affarsomraden utom Tjénster 3448 3488 32 4 77 40
(100%) e Engangsintakt pa 68 mnkr gallande AFA forsakringar

o Minskat antal 6vergangar 552 (649) pga svagt kvartal 1
SAS * Antal passagerare 6kade med 551 000 (4,1%). 20983 20632 -235 503 -409 178
(21%) o Flygbranslekostnaden 6kade med 1 116 mnkr (jfr 2011)

e Accelererad 4Excellence bérjar ge resultat
SBAB Bank ® Rantenettot uppgick till 951 mnkr (782) 951 782 40 -130 29 -96
(100%) o Nettoeffekten av kreditfrlusterna var -5 mnkr (19)

* Resultatforbattring framst pga starkare rantenetto
SEK o Fortsatt stor efterfragan pa slutkundsfinansiering 1011 878 921 957 671 740
(100%) * Hogre marginaler 6kade rantenettot med 15%

e Framgangsrik upplaning i orolig marknad
SJ * Trenden med 6kad punktlighet fortsatter 4125 3907 88 -137 66 -103
(100%)  Positivt resultat pga lagre kostnader och intaktsokning

o Vasentligt lagre ersattningskostnader pga kvalitetsbrist
SOS Alarm o Okad omsattning trots férlust av avtal med fyra landsting 433 421 -6 16 -3 13
(50%) o | agre resultat delvis pga oférandrad intakt 112-avtalet

* EENA:s utmarkelse "Outstanding National 112-system”
Specialfastigheter o Okade hyresintakter pga utékade avtal med hyresgaster 881 842 575 534 302 283
(100%) e Vardeforandring i fastighetsstocken pga utdkade och

nya hyresavtal

SSC, Svenska e Justerat for avyttringen av Space Systems Division 401 425 -13 -55 -16 -64
rymdaktiebolaget 6kade intékterna med 11,8%
(100%) ® Projekt for omfattande uppgradering av Esrange inlett
Statens o Okade hyresintakter med hansyn till avtal med nya 13 11 -2 -1 1 3
bostadsomvandling hyresgéaster
(100%) e Forsaljning av fastighetsbestand i Porjus
Sveaskog e Oférandrade leveransvolymer och lagre virkespriser 3467 3612 804 809 497 520
(100%) e Forandrad produktmix har delvis kompenserat resultatet

o Tuff marknad for Sveaskogs sagverkskunder
Svedab o Aterbetalning av ingdende moms enl dom i Kammarrétten 2 3 -26 -35 65 69
(100%) * Laga rantenivéer och strategiska omplaceringar av lanen

® Resultatandelen i Oresundsbrokonsortiet blev lagre
Svenska * Fraktmarknaderna fortsatt svaga, for flera fartygstyper 89 71 39 19 39 19
Skeppshypotekskassan  tacker intjaningen inte kapitalkostnaden
(100%) o Nedskrivning av vardet pa kreditstocken med 8 mnkr
Svenska Spel o Okad forsaljning av Triss, Lotto, Oddset och tipsen 3898 3786 2394 2326 2419 2 356

(100%) » Okade personalkostnader, rorliga forsaljningskostnader

e Minskade nettospelintakter for Casino Cosmopol
Svevia » Okad selektivitet i projekturvalet samt ojamn orderingdng 3226 3492 -209 3 -140 14
(100%) ® Prognosnedskrivningar i ett antal projekt

e Kostnader fér omstrukturering och 6vertalighet
Swedavia e Passagerarokning om 5,5% gav dkad omsattning 2408 2 346 366 412 175 206
(100%) * Resultatet (exkl. engangseffekter) forbattrades

o Forvarv av byggnader fran SAS
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SAMMANFATTNING FOR BOLAGEN

Nettoomsattning, Mnkr Rorelseresultat, Mnkr Resultat efter skatt, Mnkr
Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun

Bolag (4garandel) Héndelser 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Swedfund e Nya investeringar bl a i Irak och Kenya fér 232 mnkr 157 30 -84 -77 -48 -43
(100%) e Forsaljning av aktieinvesteringar (Bolivia, Kenya, Liberia)

e Nedskrivningar i portfdljen bidrog till negativt resultat
Systembolaget e Forsaljningsvolymen dkade med 2% 11908 11457 83 46 78 124
(100%) o Kraftigt 6kad férsaljning av alkoholfria drycker (36,6%)

e Fortsatt dkat stod for ensamratten att sélja alkohol
TeliaSonera e Nettoomséattningen i lokala valutor steg med 1,5% 51987 50 838 12847 13721 8828 9780
(37%) e Kapitalvinst pga transaktion i Ryssland om 3 mdkr

e Goodwillnedskrivning inom mobilitetstjanster, 3 mdkr
Teracom e |ntakterna 6kade med 14% framst genom Boxer Danmark 2225 1951 160 160 63 57
(100%) e Stabilt resultat trots hoga férsaljningsomkostnader

e Teracoms VD lamnar for att bli VD pa SJ
Vasallen e Minskade hyresintékter framst pga stora férséljningar 61 69 -7 25 -11 28
(100%) o Fastighetsbestandet har internvarderats till 1 307 mnkr

e Investeringar pa 107 mnkr i byggnader och anlaggningar
Vattenfall e Nettoomséattningen sjonk pga avyttrade verksamheter 85697 92 311 23731 8603 14732 3968
(100%) o For jamforbara enheter kade forsaljningen med 4%

e Nedskrivningar av kérnkraftsanlaggningar i Tyskland
Vectura Consulting * Hogre omsattning men nagot lagre debiteringsgrad 683 624 10 24 6 16
(100%) ¢ Okade kostnader i kunduppdrag och pressade marginaler

o |dentifierade atgarder for 6kad I6nsamhet under hésten

BOLAG SOM KONSOLIDERAS, MEN EJ SARREDOVISAS BOLAG SOM EJ KONSOLIDERAS

e Bostadsgaranti i e Dom Shvetsii
e Dramaten e Ersattningsmark
e Gota kanalbolag e Miljdmarkning Sverige
e |nnovationsbron e Nordea Bank
o Miljostyrningsradet e Preaktio
e QOperan
Sedan verksamhetsberéttelsen fér 2011 har forvaltningen av Botniabanan och
e Swedesurvey SweRoad flyttats fran Regeringskansliet till Trafikverket och Norrland Center
o VisitSweden har likviderats.
e Voksenasen
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BESLUT OCH INITIATIV FRAN REGERING OCH RIKSDAG

Beslut och initiativ fran regering och riksdag

¢ Hallbart foretagande ingar i statens bolagsstyrning. Under

varen 2012 alade regeringen samtliga styrelser i de statligt
agda bolagen att faststéalla langsiktiga 6vergripande hall-
barhetsmal knutna till verksamheten samt strategier for att
na malen. Mal och maluppféljning inom hallbart féreta-
gande ska redovisas i bolagens arsredovisningar och kom-
mer fran och med 2014 att foljas upp i den lI6pande bolags-
styrningen, i likhet med andra fragor sasom ekonomiska
mal. Syftet ar att bolagen ska identifiera risker och méjlig-
heter forenade med hallbarhet, rapportera dem pa ett trans-

parent satt och darefter hantera dem i sin affarsverksamhet.

Finansmarknadsminister Peter Norman
samlade VD och styrelseordférande i de
statligt dgda bolagen 28 mars for att berétta
om regeringens ambitioner kring hallbart
foretagande.

h.'

| mars 2012 presenterade Agarutredningen (Fi 2011:06)
sitt betéankande Ekonomiskt varde och samhéllsnytta —
forslag till en ny statlig dgarforvaltning (SOU 2012:14).
Utredningens uppdrag var att foresla hur férvaltningen av
foretag med statligt &gande bor bedrivas och organiseras
for att sakerstalla en sa effektiv och andamalsenlig forvalt-
ning som mojligt. Utredningens beténkande har remiss-
behandlats.
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Pa Apoteket AB:s arsstamma den 26 april beslutades om
en ny agaranvisning for bolaget. Denna agaranvisning inne-
bar bl.a. att Apoteket AB ska behalla befintliga apoteksom-
bud i den utstrackning som behdvs for att uppratthalla en
god lakemedelsforsoérjning pa den ort ombudet ar verk-
samt. Vidare innehéll agaranvisningen en marknadsandels-
begransning som innebér att Apoteket AB inte far nyetab-
lera 6ppenvardsapotek om koncernens marknadsandel
overstiger 36,0 procent. Matningar ska genomféras och
kommuniceras av agaren kvartalsvis. Begransningen gal-
lande nyetablering géller langst t.o.m. 30 april 2014.

Regeringen utsag under varen 2012 Marie Hafstrom, f.d.
generaldirektor, till utredare for Alarmeringsutredningen,
vars slutsatser kommer att paverka SOS Alarm. Utredning-
ens uppdrag ar att se dver samhallets alarmeringstjanst.
Syftet med 6versynen ar att sakerstélla att alarmerings-
tjansten fungerar pa ett effektivt, sakert och &ndamalsen-
ligt satt. Utredaren ska kartlagga samhallets alarmerings-
tjanst, préva och foresla i vilken organisationsform
verksamheten ska bedrivas.

Sammanslagning av Almi Foretagspartner AB och
Innovationsbron AB. Riksdagen bemyndigade, i och med
behandlingen av varandringsbudgeten i juni, regeringen att
overlata statens aktier i Innovationsbron AB till Almi
Foretagspartner AB och att vidta de atgarder som ar
nédvandiga for att genomfora transaktionen.
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Forandringar i styrelser fran
den 31 december 2011

STYRELSEORDFORANDE
Foretag Tilltradande Avgéaende
APL Johan Assarsson Stefan Carlsson

(valdes vid extrastamma januari 2012)

Green Cargo

Lennart Pihl

Hakan Buskhe

Infranord Eva Farnstrand Jan Sundling
Skeppshypotekkassan Michael Zell Erling Gustafsson
Swedfund Claes Ekstrom Lars Gardo
VisitSweden Josephine Rydberg-Dumont Elizabeth Nystrom
STYRELSELEDAMGTER

Foretag Tilltradande Avgéende

Almi Gunilla von Platen
Almi Mattias Moberg (valdes vid extrastdmma Jan Berg

juni 2012)

Akademiska Hus

Leif Ljungqvist

Marianne Férander

APL Britt Hansson

Apotekens Service Tony Malmborg

Apoteket Maria Curman Lars-Johan Jarnheimer
Apoteket Leif Ljungqvist

Apoteksgruppen Lars Erik Fredriksson

Apoteksgruppen Magnus Skaninger (invald vid extrastdamma Lars Erik Fredriksson

september 2012)

Arlandabanan Infrastructure

Kerstin Hessius

Gunnar Bjork

Bilprovningen

Leif Ljungqvist

Richard Reinius

Bilprovningen Tom Bjerver Christer Zetterberg
Dramaten Chris Marschall Jonas Andersson
Ersattningsmark Peder Zetterberg Per Matses

Ersattningsmark

Anna Magnusson (invald vid extrastamma
september 2012)

Green Cargo

Lotta Stalin

Anne Gynnerstedt

Infranord

Johan Hallberg

Michael Thorén

Infranord

Johan Skoglund

Ann-Christine Svard

Inlandsinnovation

Bengt-Erik Lindgren

Hakan Buskhe

Innovationsbron

Jonas Ehinger

Jernhusen Kjell Hasslert Rolf Torwald
Jernhusen Ingegerd Simonsson Bjoérn Ekstrom
LKAB Maud Olofsson Stina Blombéack
LKAB Sten Jakobsson Anna-Greta Sjéberg
LKAB Hans Bidrck Egil M Ullebo
LKAB Per-Ola Eriksson
Metria Ingrid Engstrom Marinette Radebo
Metria Lotta Jarleryd

Miljdmarkning Sverige

Marita Axelsson

Peter Knutsson

Miljéstyrningsradet

Ida Ahrén

Kerstin Gronman

Miljéstyrningsradet

Annaa Mattson

Nordea

Peter Braunwalder

Bjorn Savén (avgick 2011)

Operan Anna-Karin Celsing Karin Forseke
PostNord Jonas Iversen Richard Reinius
Samhall Helen Fasth Gillstedt Eva-Lotta Kraft
Samhall Hans Kilsved Anna Rolén
Samhall Magnus Skaninger (valdes vid extrastdamma Michael Thorén
september 2012)
SBAB Ebba Lindso Lena Smeby-Udensen (avgick oktober 2011)
SBAB Christer Aberg
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STYRELSELEDAMOTER (FORTS)

FORANDRINGAR | STYRELSER FRAN DEN 31 DECEMBER 2011

Foretag Tilltradande Avgéaende

SJ Siv Svensson Caroline Sundewall (avgick november 2011)
(valdes vid extrastamma mars 2012)

SJ Michael Thorén Richard Reinius

SOS Alarm Lars Erik Fredriksson Lotta Mellstrém

Specialfastigheter

Kristina Ekengren

Marianne Férander

Specialfastigheter

Carina Wang

SSC (Svenska rymdaktiebolaget)

Asa Hedin

Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist

SSC (Svenska rymdaktiebolaget)

Fredrik Brunell

Carl-Johan Blomberg

Statens Bostadsomvandling

Sophie Ahlstrand

Andreas Giaever

Sveaskog

Elisabeth Nilsson

Sveaskog Johan Hallberg Marianne Férander

Svedab Kerstin Hessius Gunnar Bjork

Svenska Spel Cecilia Marlow Lena Jénsson

Svenska Spel Frank Akerman Bjorn Fries

Svevia Ann-Catrine Zetterdahl Johanna Hagelberg (avgick oktober 2011)

Swedavia Magnus Skaninger (valdes vid extrastamma Christopher Onajin (avgick februari 2012)
september 2012)

Swedesurvey Siv Hellén

Swedfund Renee Andersson Stina Mossberg

Swedfund Pernilla Bard Maria Norrfalk

Swedfund Anna Ryott Elisabeth Westberg

Swedfund Bengt Kvarnback

Swedfund Bjorn Borjesson

Swedfund Anna Centerstig Mia Horn af Rantzien

Systembolaget Mona Sahlin Annika Nilsson

Systembolaget Crister Fritzson Gert Karnberger

TeliaSonera Olli-Pekka Kallasvuo Conny Karlsson

Vattenfall Héakan Buskhe Christer Badholm

Vattenfall Gunilla Berg Ingrid Bonde (avgick december 2011)

Vattenfall Jan-Ake Jonsson Lone Foenss Schroder

Vectura Charlotte Bergman Lise Langseth (avgick oktober 2011)

Vectura Jan Sundling Bengt Goransson

VisitSweden Eva Ostling-Ollén Elisabeth Haglund

Voksenasen Thomas Firth Ingrid Lomfors
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

Redovisningsprinciper

Bolag som ingér i den konsoliderade redovisningen ar dels aktiebolag dar
statens aktieinnehav forvaltas av Regeringskansliet, dels organisationen
Svenska Skeppshypotekskassan. Den konsoliderade redovisningen ar en
sammanstallning av finansiell information som upprattats av de berérda
bolagen. | den konsoliderade redovisningen ingar inte aktiebolag som ags av
statliga myndigheter eller statliga stiftelser. Bolag dar staten har en dgarandel
som understiger 20 procent eller &r under avveckling, ingar inte heller i den
konsoliderade redovisningen. Intressebolag, med en agarandel éverstigande 20
procent, har medraknats efter &garandel vad galler resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgatt pa finansiell
information som uppréttats och inrapporterats av respektive bolag. Denna
konsoliderade redovisning &r inte att jamstélla med en regelratt
koncernredovisning. Anledningen till detta &r att de statligt 4gda bolagen
tillsammans inte utgér en koncern i vanlig bemérkelse och darfér uppréttas inte
heller en koncernredovisning enligt ett formellt regelverk. Sammanstéliningen
syftar darfor till att pa basta mojliga satt ge en samlad och tydlig bild av
férvaltningen av de statligt dgda bolagen, i finansiella termer. For att mojliggora
detta utan att tillampa konsolideringsmetoder enligt gallande regelverk lamnas
nedan en beskrivning av grunderna fér sammanstallningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet fran bolag med statligt a&gande
baseras pa den gangse presentationsform som galler inom naringslivet.
Resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys har dock komprimerats.

| inrapporteringen for den konsoliderade redovisningen har vissa justeringar
gjorts och for dessa ansvarar Regeringskansliet (se nedan).
Bolagsbeskrivningarna som presenterar respektive bolag baseras pa bolagens
egna uppgifter. Till f6ljd av olika berakningsmetoder kan de nyckeltal som
redovisats i den konsoliderade redovisningen skilja sig fran de nyckeltal
bolagen sjélva redovisat, (se definitioner nedan).

For den konsoliderade redovisningen géller féljande:

¢ De bolag som ingar i sammanstallningen ar av olika karaktar, storlek och
tillampar till viss del olika regelverk vid upprattandet av sina finansiella
rapporter. Inrapporteringen till Regeringskansliet ar en komprimerad
uppstallningsform med inslag av bade IFRS och svenska
redovisningsprinciper, dar bolagen redovisat i enlighet med de principer som
tillampas i respektive bolag. En del bolag, bl.a. de finansiella bolagen som
redovisar enligt lagen (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag (ARKL), anpassar sin inrapportering till
Regeringskansliets inrapporteringsformat for att konsolideringen ska bli
praktiskt genomforbar.

e Av regeringens riktlinjer for extern rapportering for bolag med statligt agande
framgar att de statliga bolagens finansiella rapporter bér upprattas med
utgangspunkt i de krav som stélls pa noterade bolag. Fr.o.m. 2005 ska
noterade bolag inom EU uppratta sin koncernredovisning i enlighet med
IFRS, sddana som de har antagits av EU.
Intressebolag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden. Innebérden &r att
resultatet efter skatt i intressebolaget motsvarande statens égarandel har
tagits in i den konsoliderade resultatrakningen pa en rad i rorelseresultatet.
P& motsvarande s&tt har &garens andel i intressebolagets eget kapital tillforts
den konsoliderade balansrékningen.
Dotterbolag i vilka det finns en minoritet har justerats i resultatrakning och
balansrakning. Justeringen innebar att minoritetens andel i dotterbolagets
resultat redovisas som en avdragspost i anslutning till resultat fran andelar i
intressebolag. Minoritetens andel i dotterbolagets kapital redovisas som en
separat post i det egna kapitalet i koncernbalansrakningen.
Transaktioner mellan bolag som ingar i sammanstallningen har inte
eliminerats. Detta 6verensstammer inte med sedvanliga
konsolideringsmetoder for koncerninterna mellanhavanden. Skalet till detta
ar, som inledningsvis beskrevs, att bolagen tillsammans inte utgér en egentlig
koncern. Av denna anledning finns inte heller det underlag som erfordras for
att mojliggéra sadana elimineringar tillgangligt hos de inrapporterande
bolagen.
e \lissa nyckeltal har inte beraknats for de finansiella bolagen. Skalet till detta
ar framfor allt att det kapital som de finansiella bolagen binder i rérelsen ar
av en annan karaktar jamfort med det stora flertalet évriga bolag.

Jamforelsesiffror for 2011 saknas for de nybildade bolagen Inlandsinnovation,
och Metria.

For information om redovisningsprinciper i respektive bolag hénvisas till
respektive bolags arsredovisning.

DEFINITIONER

Soliditet — Eget kapital inklusive minoritetens andel i férhallande till
balansomslutning

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter skatt hanforbart till aktie-

agare i moderbolaget i relation till genomsnittligt eget kapital han-
forbart till aktiedgare i moderbolaget

Vardeforandringar — Verklig vardeférandring pa forvaltningsfastighet,
derivat eller andra finansiella instrument varderade till verkligt varde
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