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Inledning

Riksdagen har fattat beslut om att regeringen ska ldmna en arlig
redogorelse for foretag med statligt dgande (prop. 1980/81:22, bet.
1980/81:NU29, rskr. 1980/81:147). Redogorelsen har under aren
utvecklats béade till form och innehall. Syftet dr att beskriva statens
foretagsdgande och de viarden som finns i de statligt dgda bolagen.
Verksamhetsberittelsen for foretag med statligt 4gande utgdr regeringens
arliga redogorelse (bilagan).

Verksambhetsberittelsen finns liksom delarsrapporterna pa regeringens
webbplats: www.regeringen.se.

I det foljande ldmnas uppgifter om hur forvaltningen av statens
bolagsdgande utvecklades under 2011 och fram till och med den 1 maj
2012. I redovisningen ingar dels information om aktiebolag vars aktier
forvaltas av Regeringskansliet, dels information om organisationen
Svenska Skeppshypotekskassan.

I verksamhetsberittelsen redogor regeringen for statens dgarpolicy och
hur forvaltningen och foretagen utvecklats under aret. Vardeskapande &r
ett 6vergripande mal for forvaltningen av bolag med statligt d4gande. For
staten som bolagsdgare innebdar det bland annat att ge fOretagen
forutséttningar och mojligheter att utvecklas och att fortsdtta konkurrera
pa sina marknader, for att foretagen i forlangningen ska kunna bidra till
att behalla och skapa nya jobb. Det ar inte sjdlvklart att staten ska dga
dessa foretag, men sd ldnge staten dr dgare dr det viktigt att staten
fortsétter att vara aktiv, agerar pa ett professionellt sitt och ar tydlig i sin
dgarroll. For regeringen innebér det bland annat att ga igenom portfoljen
av bolag for att prova skélen for fortsatt statligt gande, men ocksé att gi
igenom foretagens olika uppdrag och inriktningar. I avsnittet ”Sa
forvaltas de statligt dgda bolagen” finns information om statens
forvaltningskostnader med avseende pa bland annat interna kostnader
och kopta tjénster. I verksamhetsberittelsen beskrivs ocksé hur processen
for att nominera styrelseledamoter gar till. Ett avsnitt beskriver hur
regeringens riktlinjer for anstédllningsvillkor for ledande befattnings-
havare har tillampats i de statligt dgda bolagen. Vidare finns ett avsnitt
om att faststdlla och folja upp tydliga mal i bolagen.

I verksamhetsberittelsen beskrivs dven hallbarhetsarbetet i de statligt
dgda bolagen. Det finns i drets redogdrelse tva konkreta beskrivningar av
hur de statligt dgda bolagen Green Cargo och Svensk Exportkredit, SEK,
arbetar med hallbarhetsfragor. Dértill finns en tabell 6ver hur de statligt
dgda bolagen har rapporterat sitt hallbarhetsarbete.

Konsuppdelad statistik finns for VD, ledningsgrupp och styrelse. En
sammanstéllning av fordelningen mellan revisionsarvoden och &vriga
arvoden som utbetalats till revisorer presenteras. Vidare redovisas en
konsoliderad balans- och resultatrdkning. I samma avsnitt finns en
sammanfattande redovisning 6ver beslutade utdelningar och anslag till
statligt dgda bolag.

Liksom tidigare ar i regeringens rapportering till riksdagen finns
foretagspresentationer som innehéller en sammanfattad ekonomisk
redovisning, en presentation av foretagets verksamhet och mal samt en
uppféljning av det gdngna verksamhetsaret. Mal redovisas och utvérderas
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sasom finansiella mal, verksamhetsmal samt samhillsekonomiska och
sektorpolitiska mal. I syfte att tydliggdra bakgrunden och motiven till att
staten dger bolagen inleds varje foretagspresentation med en ingress som
ger en Oversiktlig bild av foretagets historik och verksamhet. Som ett
komplement till denna Oversikt finns propositionsforteckningar for
respektive foretag. I foretagspresentationen finns dven information om de
styrelser som utsetts pa arsstimmorna under varen 2012.

Dirutdver redovisas styrelseledaméternas och ordférandenas arvoden.
Av presentationen framgar ocksd om foretaget har etikpolicy,
jamstilldhetspolicy, miljopolicy, miljoledningssystem, redovisning enligt
IFRS (International Financial Reporting Standards) och hallbarhets-
redovisning enligt GRI (Global Reporting Initiative) samt konsfordelning
for foretagets anstéllda, ledningsgrupp och styrelse.

En namnforteckning over bolagsstimmovalda styrelseledamdter
redovisas. Information lamnas om tid for inval i styrelse, fodelsear samt
nuvarande titel eller sysselséttning.

Bilagan (verksamhetsberittelsen) finns endast i det tryckta dokumentet
och alltsa inte 1 det elektroniska dokumentet av skrivelsen.
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De statligt dgda bolagen i korthet ...

TERACOM GROUP

Q

Ekonomi i korthet

FORETAG MED STATLIGT AGANDE TOTALT

Mdkr 2011 2010 Forandring, %
Nettoomséattning 336,8 368,1 -9
Nettoomsattning, inkl. i 408,9 4424 -8
Resultat fore vardeforandringar 61,9 67,1 -8
Vardeforandringar 0,5 4,4 -89
Rorelseresultat 62,4 71,5 -13
Resultat fore skatt 50,9 61,6 -17
Resultat efter skatt 40,8 55,8 =27
Bruttoinvesteringar 54,3 69,0 =21
Kassaflode fran den I6pande ver (exkl. SBAB & SEK) 62,0 68,4 -9
Summa eget kapital 354,7 349,7 1
ning 1549,4 1557,2 0
Medelantal anstallda (tusental) 97,8 100,6 -3
Medelantal anstallda, inkl. intressebolag (tusental) 182,6 188,8 -3
Utdelning 27,8 37,6 -26
Uppskattat varde 580 600 -3
Avkastning pa eget kapital (%) 12,0 16,4
Soliditet (%) 20,0 19,4
NETTOOMSATTNING RESULTAT FOGRE SKATT BRUTTOINVESTERINGAR
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Staten ar en betydande féretagsagare i
Sverige. | den statliga bolagsportfolien
finns 58 hel- och delagda foretag, tre ar
borsnoterade. Staten har ett stort ansvar
att vara en aktiv och professionell égare.
Det dvergripande malet for regeringen
ar att bolagen ska skapa varde och i

forekommande fall se till att de sarskilt
beslutade samhallsuppdragen utfors.




Ansvarsfullt agande med

vardeskapande i fokus

Ar 2011 var ett resultatmassigt bra &r for de statligt 4gda bolagen med utdel-
ningar till statskassan som uppgick till 28 miljarder kronor. | fokus for det
kommande aret star att starka de statligt 4gda bolagens position inom hall-
bart féretagande och darmed sakra langsiktigt vardeskapande for svenska

folkets bolag.

STATLIGT AGDA BOLAG SKA VARA FOREDOMEN

Staten #r en av Sveriges stérsta bolagsigare. Bolagen represente-
rar stora virden, cirka 580 miljarder kronor, och 4r samman-
taget en av Sveriges storsta arbetsgivare. Regeringen férvaltar
bolagen pa uppdrag av riksdagen och ytterst ér det svenska
folket som gemensamt éiger dessa féretag. Staten har dérfor ett
stort ansvar att vara en aktiv, professionell och ansvarsfull gare.
De statligt dgda bolagen ska vara féredémen, inte minst nér det
giller héllbart féretagande. Dagens och morgondagens genera-
tioner dr inte beredda att arbeta fér, eller handla med, féretag
som inte sikrar att jordens begrinsade resurser anviinds ansvars-
fullt eller att minskliga rittigheter respekteras. Genom att
ansvara for att de statligt dgda bolagen &r féredémen siikrar vi
ett 1angsiktigt virdeskapande i bolagen.

Regeringen héjer nu ytterligare kraven inom héllbarhetsarbe-
tet genom att ge bolagsstyrelserna i uppdrag att faststilla rele-
vanta héllbarhetsmal samt &vergripande strategier for att nd
dessa mél. Héllbarhetsmalen ska vara ambitiésa och relevanta
for affarsverksamheten. Fér flera av bolagen kan detta arbete
generera nya affdrsméjligheter medan det fér andra bolag framst
syftar till att minimera riskerna. Fér alla bolag syftar dock fram-
tagandet av hallbarhetsmal till virdeskapande.

RIMLIGA ERSATTNINGSNIVAER INOM STATENS BOLAG
Det sammanlagda resultatet efter skatt uppgick 2o till 41 mil-
jarder kronor, vilket ir 15 miljarder kronor mindre &n 2010.
Utdelningarna till statskassan minskade frén 38 till 28 miljarder
kronor. Det ligre resultatet och de minskade utdelningarna
beror frimst p att 2010 var ett resultatmissigt mycket starkt ar.
Regeringens vergripande mél med bolagsférvaltningen ér att
den l&ngsiktiga finansiella virdeutvecklingen, med hinsyn till
rimlig risk och sirskilt beslutade samhillsuppdrag, blir den
bésta mojliga for dgaren. Det innebir att férvaltningen ska vara
effektiv, professionell och transparent. Det finns héga férvint-
ningar pé hur de statligt digda féretagen och dess féretréidare ska
agera. Detta innebir bland annat att ersittningsnivaerna till
ledande befattningshavare ska vara rimliga och vilavvigda.
Ersittningen ska heller inte vara I6neledande i férhallande till
jamforbara foretag utan priglas av méttfullhet. Regeringen
foljer noga upp att riktlinjerna for ersittningsnivéerna efterlevs.
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FORORD

ARBETET MED EKONOMISKA MAL OCH GVERSYNEN AV DET
STATLIGA AGANDET

Under 2011 har arbetet med bolagens ekonomiska mal strukture-
rats fér att forbéttra virdeutvecklingen. Syftet med de ekono-
miska mélen #r bland annat att médjliggdra och underlétta mét-
ning, uppféljning och utvirdering av bolagets 16nsamhet,
effektivitet och riskniva. Det 4r viktigt att betona att de ekono-
miska mélen #r individuella fér varje féretag och ska uppnés
langsiktigt, &ver en konjunkturcykel.

I'maj 2011 tillsatte regeringen en utredning for att se 6ver hur
férvaltningen av statligt dgda féretag bor bedrivas och organise-
ras. Utredningens betinkande remissbehandlas under véren 2012.

Regeringen provar kontinuerligt det statliga dgandet. I feb-
ruari 2011 séldes 6,3 procent av aktierna i Nordea till ett virde av
cirka 19 miljarder kronor. I augusti séldes ocksé statens aktier i
Arbetslivsresurs till ett virde av 145 miljoner kronor. Intikterna
anvinds for att minska statsskulden. Regeringen har av riks-
dagen mandat att minska dgandet i bland annat Nordea, SAS
och Bilprovningen.

MANGFALD | LEDNINGARNA

Arbetet med att sikerstilla att det finns kompetenta och vil-
fungerande styrelser ir ett av regeringens viktigaste verktyg fér
att uppnd malen f&r de statligt gda bolagen. Mélsittningen 4r
att konsférdelningen bland styrelseledaméterna ska vara jamn.
1 de statligt heldgda bolagen var cirka hilften (49 procent) av
styrelseledaméterna kvinnor, vilket exempelvis kan jamféras
med 24 procent bland bérsbolagen. Av bolagens styrelseord-
férande dr 43 procent kvinnor, jimfért med bérsens 5 procent.
Men det finns mer att gora. Personer med olika erfarenheter,
&lder och bakgrund beh&vs fér att 8ka kompetensen i styrelser
och féretagsledningar. Exempelvis vill regeringen se fler perso-
ner med en annan etnisk bakgrund pa ledande befattningar i
féretagen.

Stockholm i maj 2012

Peter Norman
FINANSMARKNADSMINISTER,
ANSVARIG MINISTER FOR DE STATLIGT AGDA BOLAGEN
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Handelser i korthet
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Vattenfall satsar pa vattenkraft
Vattenfall investerar 13 miljarder kronor i att
modernisera och 6ka produktionen i
vattenkraftverken fram till 2023. Nya
effektivare turbiner och generatorer ger mer

energi per vattenmangd och minskar
darmed vattenkraftens paverkan pa miljon.
Vattenkraften star for cirka 20 procent av
Vattenfalls totala elproduktion och for 41
procent av Sveriges elproduktion.

Systembolaget CSR-natverkar

2011 blev Systembolaget tillsammans med det finska alkoholdetalj-
handelsmonopolet Alko medlemmar i den europeiska CSR-organisa-

med medlemskapet &r att fa tillgang till ett internationellt CSR-natverk
samt vedertagna verktyg for genomférande och uppfolining av upp-
férandekoden i leverantdrskedjan.

a_.

Svanenmarkta flerfamiljshus

Under 2011 lanserade Miljoméarkning Sverige sina kriterier for fler-
familjshus. Det &r Svanen som nu som forsta miljdméarkning i varlden

tionen Business for Social Compliance Initiative. Systembolagets avsikt ~ erbjuds husproducenterna i Norden. Redan under forsta ret har fem

hus runt om i landet visat sig uppfylla alla de krav som miljoméarkningen
Svanen staller. Ett Svanenmarkt hus har granskats genom hela bygg-
processen och har uppfyllt krav p& allt fréan révaror till fardig byggnad.

Sveriges storsta
lokmodernisering

Green Cargo genomfor Sveriges storsta
lokmodernisering. 60 lok far bland annat
nya miljdanpassade motorer som minskar
koldioxidutsldppen med cirka 20 procent
och partikelutslappen med 60 procent. De
renoverade loken har nu tagits i drift och
uppskattas mycket, inte minst for sin goda
arbetsmiljo och tysta gang.

Miljdanpassad offentlig
upphandling

Som forsta medlemsland hjélper Sverige,
genom Miljgstyrningsradet, EU-kommis-
sionen att leda arbetet med att utarbeta
EU-gemensamma kriterier for miljpanpas-
sad offentlig upphandling. Arbetet omfat-
tar, som ett forsta steg, ett 20-tal produkt-
omréaden inom det medicintekniska
omrédet.

Atertaget bemyndigande

accessnétet fran TeliaSoneras vriga verksamhet.

Den 16 mars 2011 beslutade riksdagen att aterta regeringens bemyndigande | januari 2012 beslét Bilprovningens bolagsstamma
att forandra statens dgande i TeliaSonera, SBAB och PostNord. | samma beslut om en forséljning av delar av bolagets stationsnat
uppdrog riksdagen at regeringen att terkomma med alternativ for att separera och fastighetsbestand. Bilprovningens stationsnat

Forsaljining av bilprovningsstationer

har delats in i tre likvérdiga grupperingar, varav tva
stationsgrupper erbjuds till forsaljning.
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1 000 nya jobb till
Sambhalls medarbetare

Samhall och serviceforetaget
Sodexo inleder ett partnerskap dar
malsattningen ar att ge 1 000 nya

jobb till Samhalls medarbetare
Av dessa 1 000 nya
jobb ska arligen 200 personer
kunna erbjudas anstéllning hos
Sodexo eller dess kunder.

Svevia bygger sodra Sveriges storsta vindpark Ny nationell

Svevia har fatt i uppdrag att gjuta fundament och bygga vagar for Sveriges ordinationsdatabas

storsta vindpark. Den landbaserade vindparken byggs i Lemnhult utanfor Apotekens Service har fatt i uppdrag att ta
Vetlanda och ska sta fardig i april 2013. fram en nationell ordinationsdatabas,

NOD. Syftet med databasen &r att ge en
helhetsbild av patientens samlade lake-
medelsanvandning. Detta uppdrag &r ett

Kina vaxande turist- viktigt steg for bolaget for att, i sin roll som
. . nationellt informationsnav for hélso- och
marknad for Sverige sjukvérden, kunna bidra til ett friskare

Kina ar en marknad med betydande Sverige. Uppdraget kommer fran Sveriges
tillvaxtpotential for Sverige och under Kommuner och Landsting tillsammans
2011 6ppnade VisitSweden egen re- med Center for eHélsa i samverkan, CeHis.
presentation i Beijing. Mellan 2010

och 2011 okade i Sverige antalet

Gvernattningar av resande fran Kina

med 32 procent till 146 000 6ver- ' i

nattningar, vilket &r den hogsta note- -

ringen nagonsin.

Bolag bildade 2011 Andrat dgande

Erséttningsmark i Sverige AB delades den Botniabanan avvecklas Minskat dgande i Nordea

29 april 2011 ut av Sveaskog till staten. Regeringen har fatt riksdagens mandat Agarandelen i Nordea minskade i februari

Bolaget ager skogsmark som ska anvandas att avveckla Botniabanan AB. Bolaget 2011 fran 19,8 till 13,5 procent genom en

som ersattningsmark for skyddsvérd skog. forvaltas sedan den 1 januari 2012 av forsaljning av 255 miljoner aktier.

Verksamheten inom Lantméteriets division Trafikverket som aven fatt i uppdrag

Metria bolagiserades den 1 maj 2011. att avveckla bolaget. Regeringen salde Arbetslivsresurs

Bolaget séljer analyser, tjanster och pro- | augusti salde staten sina aktier i Arbetslivs-

dukter baserade pa geografisk information. resurs till SMTW Personal Holding AB
(SMTW) fér 145 miljoner kronor.
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Svedab jobbar for att halla grundvattennivan

For att sénka och hélla en konstant vattenniva, har Svedab installerat anlagg-
ningar for grundvattenavsankning vid Yttre Ringvagen och Oresundsbanan i
Malmé. Mangden uttaget grundvatten och méngden som aterinfiltreras i
kalkberget registreras och utfallet ligger inom den mélsattning som satts upp.

Unga Dramaten fick
extra bidrag

| augusti beslutade regeringen att ge ett
extra bidrag pa 2 miljoner kronor till Unga
Dramaten. Dramaten har de senaste ren
— med stor framgang — gjort en storsats-
ning pé den yngre publiken.

Apoteket AB Sveriges mest ansedda
foretag 2011

Enligt Anseendebarometern 2011 &r Apoteket AB Sveri-
ges mest ansedda foretag 2011. P& en skala fran 1-100
dar allt 6ver 80 indikerar exemplariskt anseende kom
Apoteket pa forsta plats med siffran 83,2. P4 listan éver
50 svenska och internationella foretag finns biltillverkare,
kladforetag, IT- och telekomforetag, forsakringsbolag,
transportforetag, dagligvaruhandel, banker m.m. P&
andra och tredje plats kom IKEA respektive Google.

Vattenfalls tyska karnkraftverk
laggs ned

Det tyska parlamentet tog den 30 juni 2011
beslutet att samtliga 17 tyska karnkraftverk
ska tas ur drift senast 2022. For Vattenfall
innebér detta att de delagda kérnkraftverken
Brunsbuttel (Vattenfall 4ger 66,7 procent),
Brokdorf (Vattenfall ager 20 procent) och
Krimmel (Vattenfall &ger 50 procent) inte far
aterstartas.

Nytt skogssamarbete
i Tyskland

Sveaskog inledde under hosten 2011 ett
samarbete med tvé nya kunder inom den
tyska massa- och pappersindustrin och tré-
skiveindustrin. For Sveaskog &r det viktigt att
bredda marknaden geografiskt for att séker-
stélla langsiktig avsattning pa skogs-
produkter.

Lernia vann pris for sin
reklam

Lernia fick under aret tva utméarkelser for bra
reklam. Forst tilldelades bolaget ett Silverdgg for
sina reklamfilmer i Guldaggstavlingen, vilket
innebar en hedervérd andraplats i den prestige-
fyllda kategorin "bésta film”. Lernia tog ocksé
hem andraplatsen i tidningen Resumés tavling
Manadens radio for sin radioreklam med bud-
skapet "Kompetens gor skillnad”.

TeliaSonera storst dgare |
kazakstanska Kcell

TeliaSonera kopte den 1 februari 2012
ytterligare 49 procent av aktierna i telekom-
bolaget Kcell i Kazakstan och kommer efter
den planerade borsintroduktionen som ska
ske under 2012 att &ga 61,9 procent av
bolaget.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2011
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Europas punktligaste
flygbolag

For tredje aret i rad utségs Scandinavian Air-
lines (SAS) till Europas punktligaste flygbolag
av det oberoende analysforetaget FlightStats.
Av SAS alla flygningar var punktligheten
88,22 procent. Endast de japanska flygbola-
gen ANA och JAL var béttre bland varldens
alla flygbolag sett 6ver hela &ret, men i juli
och augusti slog SAS dven dem och var
punktligast i véarlden.

Statligt 4gda bolag i topp bland hallbara varuméarken

Flera av de statligt 4gda bolagen finns med hogt upp pa listan i Sveriges
storsta undersokning om hallbara varumarken, Sustainable Brands 2012.

Drygt 8 000 konsumenter har fatt svara pa vilka foretag som &r bast pa att
arbeta med miljdansvar och socialt ansvarstagande. Apoteket, SJ och
Bilprovningen hamnade pé plats 7, 8 och 9. Posten knep plats 12,
Systembolaget plats 13 och Apoteksgruppen plats 17.

SBAB blev SBAB Bank

I mars 2011 bytte SBAB namn till SBAB
Bank AB (publ). Det skedde i samband
med att en ny bolagsordning antogs med
bankrorelse som nytt verksamhetsforemal.

Swedesurvey méter land i Grekland

Swedesurvey har undertecknat ett avtal om lantméteritjdnster med Ktimatologio S.A. i Grekland.
Avtalet innebdr att uppratta ett komplett fastighetsregister med tillhérande fastighetskarta om-
fattande de fyra kommunerna Alexandroupoli, Xanthi, Drama och Kilkis som ligger i norra
Grekland. Projektet &r hogprioriterat i Grekland som strévar efter att f& béttre kontroll pa dgar-

forhallanden till mark.

Jernhusen invigde nytt
resecentrum

| december invigdes Uppsala rese-
centrum. Stationsomradet har ut-
vecklats av Jernhusen, Trafikverket
och Uppsala kommun. Stations-
huset och stationsomradet har
cirka 67 000 besokare varje dag.

Okat resande pa Swedavias

flygplatser

Under 2011 flog totalt 31,5 miljoner
passagerare till och fran Swedavias
flygplatser. Detta &r en 6kning med 13
procent jamfort med aret innan och mest
véxte utrikesresandet.

Storsatsning pa

RISE-projekt

Vinnova har tilldelat tre RISE-relaterade
projekt tio miljoner kronor vardera. Pengarna
gér till utveckling av modernt boende och
lattviktsmaterial. De deltagande projekten
far pengarna mot att projektdeltagarna sjélva
stéller upp med motsvarande summa.

LKAB:s storsta produktion

pa 35 ar

LKAB:s produktionsvolym 2011 pa 26,1
miljoner ton &r den hogsta volymen fardiga
produkter pé 35 ar. Foradlingsgraden har
successivt hojts. Strategiplanen for de kom-
mande aren inkluderar en volymokning till en
arskapacitet pa 37 miljoner ton 2015.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2011
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LKAB

Gruvoroch samhallenis ymbios

LKAB 6kar produktionskapaciteten for att stérka sin
position som en av varldens ledande tillverkare av jarn-
malmpellets. Tillvaxten foérutsatter dock en dkad gruv-
verksamhet i Malmfalten vilket innebér att bostader i
Kiruna, Malmberget och Svappavaara behover flyttas
eller ersattas. Samhallen som vuxit upp till foljd av
gruvverksamheten paverkas och omvandlas nu nér
LKAB vaxer.

HET INDUSTRIREGION

Under 2000-talet har LKAB 6kat sin produktionskapacitet fran 19 till
28 miljoner ton jarnmalmsprodukter. Samtidigt har bolaget gjort omfat-
tande investeringar och satsat 30 miljarder kronor i Kirunaregionen i
bland annat nya pelletsverk samt ett effektivt logistiksystem fér malm-
transporter. | och med investeringarna finns forutsattningarna att oka
produktionskapaciteten ytterligare. Hittills har den dock begransats av
mojligheten att bryta mer ramalm.

Malmen finns i malmkropparna under Kiruna och Malmberget dar
LKAB brutit jarnmalm under mer dn hundra ar. Malmen har visat sig bli
renare, rikare och storre med 6kande djup. Undersokningsborrningar har
géatt ned till ndra 2 000 meters djup, och dnnu ser man inte slutet pa
fyndigheterna.

Eftersom malmkropparna gar in under bebyggelsen innebér en tkad
gruvdrift, om den sker utan &tgérder, en risk fér samhallena. Nar
gruvorna en gang dppnades som dagbrott var det naturligt att bygga
bostéder néra arbetsplatserna. Ingen visste d& att LKAB skulle bryta
malm mer an en kilometer under jord.

UTOKAD GRUVDRIFT

LKAB:s beslut under 2010 att 6ka produktionskapaciteten av jarn-
malmsprodukter ytterligare, till 37 miljoner ton & 2015, férutsatter inte
bara en omfattande expansion av gruvdriften utan aven en stérre
omvandling av samhéllena vid gruvorna. Malmbergets bebyggelse har
redan férandrats genom gruvbrytningen eftersom flera malmkroppar gar
in under samhallet. Aven Kirunas jarnmalmskropp har visat sig luta in
under stadens centrum. Kirunagruvans nya huvudniva som byggs 1 365
meter under jord innebér att bostader i Kirunas samhélle maste flyttas
och ersattas. Ocksé i Svappavaara paverkas boende nar LKAB gér en
omfattande satsning pa nya gruvor i och med dagbrottsgruvorna Gruv-
berget, Mertainen och Leveniemi.

SAMHALLSOMVANDLINGEN

Enligt LKAB:s berakningar kommer cirka 3 000 lagenheter och 200
villor i Kiruna att beroras av gruvbrytningen de narmaste 20 aren. |
Malmberget berrs cirka 1 200 personer kommande 15 ar. Samhalls-

EN NGDVANDIG UTMANING

Lars-Eric Aaro, VD och koncernchef for
LKAB, ser att koncernens expansions-
planer skapar talighet mot marknads-
svingningar och Iagkonjunktur. Det
innebdr i sin tur att LKAB ges stdrre
mdjlighet att fortsatta vara en stark
lokal arbetsgivare och tillvaxtmotor
som skapar vilstand.

— De senaste tio aren har den globala jarnmalmsmarknaden okat
med 250 procent. LKAB svarar endast for ett par procent av
varldsmarknaden, men bland pelletstillverkare &r vi en av vérl-
dens storsta och internationellt ledande inom forskning och

utveckling.

Ur ett affars- och konkurrensperspektiv ar det nédvéandigt for
LKAB att vaxa med kunderna nar efterfragan okar. Den jarn-
malmsleverantoér som har stérst andel i produktmixen har storst
chans att fa behalla sina leveranser. Det &r denna logik som ligger
bakom att LKAB beslutat 6ka produktionskapaciteten med 40
procent till 2015, jamfért med dagens kapacitet.

varit gruvdriften. Nar vi gar djupare i gruvorna

ner mark tas i ansprak och samhéllena omvand-
las. Men samhallsomvandlingens stora utmaning for LKAB &r inte
att flytta stader, det ar istallet att med respekt méta varje enskild
individs fragor. Attraktiva samhéllen ar en forutsattning for att
LKAB ska bedriva sin verksamhet pa orterna.

flytten sker successivt vilket ger utrymme fér en langsiktig planering. Att
skapa de nya samhallena &r en gemensam utmaning for alla inblandade:
de boende, kommunerna, markagare, myndigheter, LKAB med flera.

Beslutet 2011 om samhallsflytten togs efter manga &rs dialog mellan
LKAB och kommunen. Redan 1967 informerades staden om att gruv-
brytningen inom 50-60 &r skulle kunna paverka samhéllet. Sedan
situationen i bérjan av 2000-talet blev mer pataglig har LKAB bade
flyttat hus och byggt nytt. | Malmberget skedde de férsta husflytt-
ningarna 2005 da tva hus flyttades fran Elevhemsomradet till Mellan-
omradet.

KOSTNADERNA

Den exakta kostnaden fér samhallsomvandlingen &r osaker eftersom den
beror pa hur lange den fortgar, men i bade Kiruna och Malmberget rér
det sig om flera miljarder kronor. Av 2011 &rs vinst avsatte LKAB 1,2
miljarder kronor till samhallsomvandlingarna. Totalt har bolaget hittills
avsatt 6 miljarder kronor for att ersitta kostnader for gruvornas paverkan
pa samhéllena.
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Malmen finns i malmkropparna under Kiruna och Malmberget dér LKAB brutit jarnmalm under mer &n hundra ar. Eftersom malmkropparna gér in under be-
byggelsen innebér en 6kad gruvdrift, om den sker utan &tgérder, en risk for samhéllena. Hér férstérks en del av berget fér att klara malmbrytningen. Foto: LKAB

Nar en enskild husagare berdrs forsoker LKAB i huvudsak kopa fastig- kostnaden for ett likvardigt boende pé orten. | sérskilda fall har det varit
heten. LKAB anlitar oberoende fastighetsvéarderare som gér en bedom- nodvandigt att flytta hus eller bygga nya som ersattning for de fastighe-
ning av husets skick och fastighetspriserna pé orten. Darigenom féljer ter som paverkats.

LKAB expropriationslagens lydelse om att ersattningen ska motsvara

|
| Malmberget har hus flyttats i manga ar, hér en villa pa vag fran Bolags- Gruvstadsparken ger en mjuk évergéng fran stad till gruvomréade, och fylls
omréadet till Mellanomradet 2007. Foto: LKAB med aktiviteter och upplevelser, som héar en skridskobana. Foto: LKAB
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BILPROVNINGEN

Agarna till Bilprovningen beslét pa stimman i augusti
2011 att paborja planeringen for férsaljning av delar av
Bilprovningens stationsnéat. Ett nytt stdmmobeslut i
januari 2012 innebar att bolagets forslag till forsalj-
ningsstruktur accepterades av dgarna oc h forsaljnings-
processen sattes igang. Beslutet togs mot bakgrund av
att den svenska marknaden for fordonsbesiktning
omreglerats den 1 juli 2010. Forsaljningen vantas
locka nya aktorer och 6ka konkurrensen till gagn for
kunderna.

AVREGLERINGEN

Genom avregleringen 2010 férlorade Bilprovningen sin status som
monopolist. For att mata en férvantat snabbt véxande konkurrens hade
Bilprovningen déarfér genomfért omfattande atgardsprogram som forbatt-
rade bade bolagets effektivitet och servicekvalitet. Detta har, i kombina-
tion med den totalt dominerande positionen pa marknaden som Bilprov-
ningen hade, medfért att intresset fran nya aktorer att etablera sig pa
den svenska marknaden hittills varit mindre an forvantat, en forvantans-
bild som bland annat byggde pa erfarenheter fran andra omreglerade
marknader runt om i Europa.

PASKYNDA KONKURRENS

Staten ar storsta &gare i Bilprovningen, med 52 procent av aktierna. Ett
antal fordonsrelaterade branschféreningar och trafikférsakringsbolag
ager resten av bolaget. Mot bakgrund av marknadsutvecklingen anser
&garna att en delforsaljning av stationsnatet underlattar och paskyndar
framvaxten av en vél fungerande marknad for fordonsbesiktning. En god
konkurrens gagnar fordonségarna. Samtidigt bevaras de varden som
hittills skapats i bolaget.

TRE STATIONSNAT

En malsattning i forséljningsarbetet ar att skapa attraktiva grupperingar
av stationer for nya aktorer. Indelningen av stationerna har darfor resul-
terat i att var och en av grupperna fatt en stark marknadsposition och
goda férutsattningar for att driva verksamheten effektivt. Resultatet har
blivit en uppdelning av Bilprovningens natverk av drygt 200 besiktnings-

SVENSKA MARKNADEN FOR FORDONSBESIKTNING
DECEMBER 2009

Delfdrsaljning foratt 6 ka tillgangligheten

stationer till tre olika stationsgrupperingar: riksgruppen, nordéstra
gruppen och sydvastra gruppen. Riksgruppen ar den del av Bilprov-
ningen som blir kvar i bolaget och utgér lite drygt en tredjedel av dagens
Bilprovning.

Norddstra gruppen och sydvastra gruppen ar de delar som saljs och
fran och med den 1 mars 2012 utgér dessa sjalvstandiga dotterbolag.
Ambitionen &r att slutfora forsaljningsprocessen under 2012.

NY BRANSCH VAXER FRAM

Alternativet att fortsatta som tidigare och avvakta framvaxten av en val
fungerande marknad har bedémts som mindre attraktivt. Om Bilprov-
ningen i nulaget har en helt dominerande stéllning och uppfattas som
ett effektivt, kundorienterat och I6nsamt bolag av konkurrenterna, redu-
ceras viljan till stérre satsningar av nya aktorer. Detta kan leda till att
tidsperioden innan en meningsfull konkurrens uppstar kan bli utdragen.
Med en delférsaljning kan man istallet se framfér sig en utveckling dar
konkurrensen mellan de nya aktorerna sker i en kombination av service-
niva, effektivitet och pris i kundledet.

For personalen innebér en delforsaljning att en ny bransch véxer fram
snabbare vilket ocksa skapar nya méjligheter fér de enskilda medarbe-
tarna. En stérre mangfald av vél etablerade aktérer pa en forvantat
vaxande marknad innebér fler mojligheter att soka sig till den arbets-
givare som individen tycker bast svarar mot de egna 6nskemalen.

Staten och évriga nuvarande &gare kommer att kvarsta som &gare i
den del av Bilprovningen som inte bjuds ut till forsaljning. Aven efter en
delforsaljning har Bilprovningen en viktig roll att spela som en stark
aktor som kan bidra till att malen med omregleringen uppnas.

JuLl 2010

Riksdagen beslutar att
avreglera marknaden

Marknaden avregleras.

1 juli 2010 (samma dag som
avregleringen). Carspect etable-
rar sig i Sverige och erbjuder
fordonsbesiktning.
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\%, BILPROVNINGEN

En tekniker i sin kund vid besik . Servicenivan p4 stationerna &r en av de faktorer som kommer att bli allt viktigare i den 6kade konkurrens som
foljer aven brséljning av Bily i 4t. Foto: Bilprovningen
ARSSKIFTE .
AUGUSTI 2011 2011/2012 JANUARI 2012 HOSTEN 2012 N
Stammobeslut i

Vid en extra stamma i Bilprov- Cirka 99 procent Bilprovningen: Overlatelse av
ningen beslutas att bolaget ska av fordonsbesikt- Stationsnatsgrup- stationsnats-
férberedas for en uppdelning av ningen sker av perna Norddstra och grupperna till
stationsnatet i 3 grupper. Bilprovningen Sydvastra ska saljas. kopare.
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Biblioteket pa KTH, Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm. KTH &r ett av manga campusomréden i Sverige som &gs och forvaltas av Akademiska Hus.
Runt 300 000 personer studerar, forskar och arbetar varje dag i ndgon av Akademiska Hus fastigheter. Foto: Akademiska Hus
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Ett aktivt dgande
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SA FORVALTAS DE STATLIGT AGDA BOLAGEN

Staten ar en betydande bolagségare i Sverige. | den statliga bolagsportfélj som férvaltas av Regeringskansliet
finns 58 bolag, som tillsammans ar varda 580 miljarder kronor och sysselsatter nara 100 000 personer. Staten
har darfor ett stort ansvar att vara en aktiv och professionell agare.

For att bedriva ett aktivt &gande med tydliga mal och riktlinjer for de statligt 4gda bolagen har Regeringskansliet
en specialiserad forvaltningsorganisation inom Finansdepartementet. Bolagsforvaltningen sker i enlighet med

statens agarpolicy.

REGERINGENS UPPDRAG

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt férvalta statens
tillgdngar. Regeringskansliet med alla departementen bistér
regeringen i dess arbete och skéter férvaltningen.

Inom Regeringskansliet férvaltas i dag 58 bolag?, 43 helidgda
och 15 deligda. Det uppskattade sammanlagda virdet pa denna
bolagsportfélj var i maj 2012 cirka 580 miljarder kronor. De hel-
#gda bolagen sysselsitter tillsammans nira 100 ooo personer,
och om intressebolagen inriknas i férhallande till statens kapi-
talandel sysselsitter den statliga bolagsportfsljen drygt 180 ooo
personer. Bolagen #r sévil stora som smé och verksamma inom
en rad olika branscher déir m&nga av bolagen ocksa har en stark
marknadsposition.

En deli att vara en virdeskapande och aktiv éigare dr att
16pande utvirdera bolagen och prova skilen till ett fortsatt stat-
ligt dgande. Huvuddelen av de statligt #gda bolagen verkar pa
fullt konkurrensutsatta marknader dir staten som #gare driver
virdeskapande dtgirder, exempelvis olika strukturdtgirder. Som
princip anser regeringen att staten inte ska éiga bolag som verkar
pé kommersiella marknader med fungerande konkurrens, sivida
inte féretaget har ett sérskilt beslutat samhéllsuppdrag som ar

BEMYNDIGANDEN ATT FORANDRA DET STATLIGA AGANDET

Nuvarande Bemyndigande att

svart att utféra med annat dgande. Regeringens ambition &r sale-
des att minska det statliga dgandet.

S4 linge bolagen #gs av staten anser dock regeringen att de ska
forvaltas pé ett aktivt och professionellt sitt, med virdeska-
pande som dvergripande mal. Det innebir att bolagen ska agera
langsiktigt, effektivt och lénsamt, ges férméga att utvecklas
samt skapa virde genom ett hallbart féretagande.

BEMYNDIGANDEN

Regeringen har for nirvarande riksdagens bemyndigande att
minska eller avveckla dgandet i Nordea Bank, SAS, SEK (Svensk
Exportkredit) och SweRoad. Dessutom har riksdagen bemyndi-
gat regeringen att férindra dgandet i Bilprovningen.

FORVALTNINGSORGANISATION

Inom Finansdepartementet finns en specialiserad férvaltnings-
organisation férdelad pa tva enheter, enheten fér statlig bolags-
forvaltning och enheten fér bolagsanalys och dgarstyrning.
Enheterna ansvarar f6r utveckling och samordning av dgarstyr-
ningen f6r samtliga bolag som frvaltas av Regeringskansliet och
for bolagsstyrningen av 36 av de totalt 58 statligt dgda bolagen.

Foretag agarandel, % forandra agandet till, % Beslut

Bilprovningen 52 0-100 prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162

Nordea Bank 13,4 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217,
prop. 1991/92:21, bet. 1991/92:NU14, rskr. 1991/92:8,
prop. 1991/92:153, bet. 1991/92:NU36, rskr. 1991/92:352

SAS 21,4 0 prop. 2009/10:121, bet. 2009/10:FiU35, rskr. 2009/10:220

SEK 100 34-100 prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302,
prop. 2002/03:142, bet. 2002/03:NU14, rskr. 2002/03:244

SweRoad 100 0 prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138

1 arinte ett utan en egen associationsform med offentligréttslig stalining, men raknas har in bland de statligt agda bolagen.
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BOLAG - ANSVARSFORDELNING

Finansdepartementet
Akademiska Hus
Apoteket
Apoteksgruppen
Bilprovningen
Bostadsgaranti
Erséattningsmark
Fouriertransform
Green Cargo

Gota kanalbolag
Infranord

Jernhusen

Lernia

LKAB

Metria

Nordea Bank
PostNord

Preaktio

RISE

Sambhall

SAS

SBAB Bank

SEK (Svensk Exportkredit)
SJ

SOS Alarm
Specialfastigheter
SSC (Svenska rymdaktie-

Justitiedepartementet
Miljémarkning Sverige

Kulturdepartementet
Dramaten

Operan

Voksenésen

Miljdepartementet
Miljostyrningsradet

Néringsdepartementet
Almi

Arlandabanan Infastructure
Botniabanan®
Inlandsinnovation
Innovationsbron

Norrland Center

Svedab

SweRoad

VisitSweden

Socialdepartementet

APL (Apotek Produktion &
Laboratorier)

Apotekens Service

Statens Bostadsomvandling

bolaget) Swedsurvey

Sveaskog Systembolaget

Svenska

Skeppshypc ] tementet
Svenska Spel ESS (European Spallation
Svevia Source)

Swedavia

TeliaSonera Utrikesdepartementet
Teracom Dom Shvetsii

Vasallen Swedfund

Vattenfall

Vectura Consulting

1) Férvaltas av Trafikverket
from den 1 januari 2012.

Férvaltningsarbetet bedrivs i huvudsak i bolagsgrupper fér
varje innehav, sammansatta av kompetenser frén de tvd enhe-
terna. Bolagsgrupperna ansvarar 16pande fér dgarfrdgor som rér
de férvaltade bolagen. Enheten fér statlig bolagsférvaltning har
férvaltare som arbetar i bolagsstyrelserna och hanterar den
l6pande dialogen med bolagen. Férvaltarna har éven det évergri-
pande ansvaret for att leda arbetet i bolagsgrupperna. Enheten
for bolagsanalys och dgarstyrning har experter inom omradena
bolagsanalys, hallbart féretagande, bolagsjuridik och styrelse-

ORGANISATION

Riksdagen

Regeringskansliet

Finansdepartementet Ovriga departement med

ansvar for bolagsforvaltning

Enheten for statlig
bolagsforvaltning

Enheten fér bolagsanalys
och agarstyrning

rekrytering. Enheten svarar fér 6vergripande dgarstyrningsdo-
kument, sisom statens dgarpolicy liksom fér formuleringen och
uppféliningen av ekonomiska mal och enheten samordnar
nomineringsarbetet for de statliga bolagsstyrelserna.

Regeringen ser kontinuerligt éver hur bolagsstyrningen och
foérvaltningsmodellen kan utvecklas. Den 15 mars 2012 presente-
rade Agarutredningen (Fi 2011:06) sitt betinkande Ekonomiskt
véirde och samhdillsnytta— forslag till en ny statlig dgarférvaltning
(SOU 2012:14). Utredningens uppdrag var att féresla hur fér-
valtningen av féretag med statligt dgande bor bedrivas och
organiseras for att siikerstilla en sa effektiv och dndamalsenlig
férvaltning som méjligt. Utredningens betinkande remiss-
behandlas fér nirvarande.

Fér en mindre del av de statligt #gda bolagen ligger forvalt-
ningsansvaret pd andra departement: Justitiedepartementet,
Utrikesdepartementet, Socialdepartementet, Utbildnings-
departementet, Miljddepartementet, Niringsdepartementet
och Kulturdepartementet.

Kostnaden fér férvaltningen av bolag med statligt igande
uppgick under 2011 till 46,5 (64,9) miljoner kronor vilket mot-
svarar 0,01 procent av forvaltat kapital. Av detta avség 17,8 (33,4)
miljoner kronor externt kdpta tjanster och utredningar sdsom
arvoden fér finansiell, ekonomisk och juridisk rédgivning samt
framstillandet av verksamhetsberittelsen och Regeringskansli-
ets deldrsrapporter f6r bolag med statligt dgande. Kostnaderna
for Finansdepartementets forvaltningsorganisation utgdrs
huvudsakligen av I6nekostnader men ocksé av andra 16pande
kostnader sasom resor och kontorsmaterial. Kostnader for
bolagsférvaltningen inom andra departement inréiknas inte, d&
de frimst bestar av 16nekostnader som #ven hinférs till 6vriga
arbetsuppgifter inom respektive departement.
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AKTIV BOLAGSSTYRNING VIA AGARPOLICYN

Styrningen av de statligt #gda bolagen sker i férsta hand med
stdd av statens dgarpolicy (dgarpolicyn i sin helhet finns pdss. 120).
Agarpolicyn ir ett styrdokument dir regeringen redogor fér sina
férvaltningsmandat, vilka lagar och regler som styr férvalt-
ningen, ramverket fér bolagsstyrningen och férhallandet mellan
#gare, styrelse och ledning samt regeringens instéllning i viktiga
principfrigor inom bolagsstyrning.

Agarpolicyn tillimpas i majoritetsigda bolag med statligt
dgande. I de bolag dir staten #r deldgare verkar staten i dialog
med dvriga dgare for att dgarpolicyn ska tillimpas.

Agarpolicyn reglerar bland annat:

o Tillimpning av Svensk kod f6r bolagsstyrning

® Styrelsenominering pa bolagsstimmor (13s vidare pa s. 16)

® Hallbart féretagande (lis vidare pés. 20)

o Riktlinjer for erséittningar till ledande befattningshavare
(las vidare pa s. 28 och s. 126)

© Mal: Ekonomiska mal (l4s vidare pa s. 30) samt i férekom-
mande fall samhallsekonomiska maél

o Riktlinjer fr extern rapportering (lis vidare pés. 124)
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DIALOG MED BOLAGEN

Bolagsstyrningen utdvas dven pa nagra andra siitt, utéver vad
som regleras i dgarpolicyn. Det fsrekommer kontinuerligt en
dialog mellan & ena sidan Regeringskansliets férvaltningsorgani-
sation och den politiska ledningen och & andra sidan styrelseord-
férandena och bolagen. Den styrelserepresentation som Reger-
ingskansliets tjainstemén har i bolagen utgér ytterligare en del av
styrningen.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

De statligt digda bolagens utveckling féljs upp och utvirderas
genom bland annat ekonomiska analyser, branschanalyser och
olika typer av rapporter frdn bolagen. Mélen fér bolagens eko-
nomi och verksamhet f5ljs regelbundet upp och utvirderas i dia-
log med respektive styrelseordférande.

Isin &rliga skrivelse till riksdagen redogér regeringen for for-
valtningen av féretag med statligt digande. Skrivelsen bestér
huvudsakligen av denna verksamhetsberittelse. Verksamhets-
berittelsen riktar sig ocksé till allménheten, de statligt dgda
bolagen, media och andra intressenter. Regeringskansliet publi-
cerar dven tvé deldrsrapporter per &r om utvecklingen i de stat-
ligt igda bolagen.

En av SJ:s dubbeldackare passerar nara badbryggan i Kvicksund. Foto: Stefan Nilsson/SJ

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2011



STYRELSENOMINERINGAR
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Nomineringar till bolagsstyrelser

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for ett aktie-
bolags skotsel. Att utse bolagens styrelser ar ett av sta-
tens viktigaste instrument i bolagsstyrningen. For att
sakerstélla att bolagsstyrelsen ges den kompetens
som behovs har Regeringskansliet en strukturerad
process for styrelsenomineringar.

SAMMANSATTNINGEN BYGGER PA BREDD OCH KOMPETENS
Styrelsen viljs pa bolagsstimman av aktiesigarna. Varje styrelse-
nominering utgar frin kompetensbehovet i den enskilda styrel-
sen. Sammansittningen ska vara sddan att den siikerstiller att
styrelsen kan férvalta bolagets angeligenheter med integritet
och effektivitet samt att styrelsen inom sig har branschkunskap
och annan f&r bolaget relevant kompetens. En styrelseledamot i
ett bolag med statligt #gande ska utdver relevant kompetens
ocksd ha integritet och fSrmaga att se till bolagets basta.

En effektiv styrelse fér inte vara for stor, antalet ledaméter bér
normalt vara 6-8 personer. Regeringens avsikt ir att endast ha
ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

Styrelsens sammansittning ska vara sddan att mangsidighet
och bredd uppnas avseende bakgrund, kompetensomréde, erfa-
renhet och kén. Fér att uppné balans avseende kénsférdelning
ir mélsittningen for de statliga bolagen att andelen av vardera
kon ska vara minst 40 procent.

STYRELSEORDFORANDE - EN SARSKILD ROLL
Styrelsens ordférande har en central roll i styrelsen och ansvarar
for att styrelsens arbete &r vil organiserat och bedrivs effektivt.

Mangfald i styrelserummet

Att ha oliktéankande ledaméter i en styrelse kan dramatiskt
forbattra dynamiken. Méngfald i styrelser handlar om flera
olika dimensioner. Det kan gélla alder, etnicitet och kén, men
aven branscherfarenheter, akademisk bakgrund och yrke.
Styrelsens behov av mangfald maste avgoras individuellt
for det enskilda bolaget. Att ta in en ny styrelseledamot med
annan bakgrund &n évriga ledaméter ska syfta till att den
samlade kompetensen i styrelserummet far en relevant

Ordférande har 4ven andra sirskilda uppgifter sdsom ansvaret
att samordna styrelsens syn med &garen nir bolaget star infér
sérskilt viktiga avgéranden.

STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN — EN CENTRAL DEL AV
BOLAGSSTYRNINGEN

Inom Finansdepartementets enhet fér bolagsanalys och dgar-
styrning finns specialister inom rekrytering som uteslutande
arbetar med att koordinera rekryteringar och nomineringar av
styrelseledaméter till de statligt #gda bolagen. Urvalet av leda-
méter gors utifran en bred rekryteringsbas i syfte att ta till vara
pa kompetensen hos svil kvinnor som min, liksom hos perso-
ner med olika bakgrund och erfarenheter. Genom ett enhetligt
och strukturerat arbetssitt sikerstills kvalitet i hela nomine-
ringsarbetet.

Processen med att nominera en bolagsstyrelse inleds med att
en arbetsgrupp analyserar aktuellt kompetensbehov utifrén
bolagets verksamhet, dess aktuella situation och kommande
utmaningar samt bolagets nuvarande styrelsesammansittning.
Eventuella rekryteringsbehov faststills direfter, kravprofiler tas
fram och rekryteringsarbetet startar. Forslag p styrelseleda-
méter férankras inom Regeringskansliet. Genom ett beslut av
bolagsansvarigt statsrad faststills sedan nomineringen s8 att
bolagsstimman kan besluta om val av styrelse.

Under 201 bestod varje styrelse i den statliga bolagsportféljen
avi genomsnitt av 6,8 (6,8) styrelseledaméter. Styrelsernas stor-
lek varierar fran 2 till g ledaméter. I de statligt #gda bolagen
finns sammanlagt néra 400 styrelseledaméter, varje &r viljs
ungefir 60-70 nya styrelseledaméter.

bredd. Det far dock inte ske pa bekostnad av att styrelsen blir
for stor.

| statens arbete med att utse kompetenta och val fungerande
styrelser &r mangfaldsfragan en viktig komponent. Méalet ar att
ta in fler personer i styrelser med olika bakgrund. Under varen
2012 har Regeringskansliet hallit flera gruppmaoten, frukostar
och seminarier kring temat mangfald och styrelsedynamik.
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Beredning inom
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ARVODESOVERSIKT - BOLAGENS ERSATTNING TILL REVISORER 2011

Regeringskansliet

-

Sikprocess

2012

Kompetensanalys [

Styrelsens utvardering Rgarens utvirdering

1 de bérsnoterade bolagen Nordea Bank, SAS och TeliaSonera,
dir staten tillhér de stdrsta dgarna, har Finansdepartementet
under &ret haft representanter i valberedningarna.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete utvirderas arligen, och det ér styrelseordféran-
dens uppgift att se till att utvéirderingen genomfdrs. I de statligt
heligda bolagen informerar ordférande ansvarigt departement

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av dess angelagenheter, vilket
bland annat innebér att styrelsen faststéaller bolagets éver-
gripande strategi samt fattar viktigare strategiska beslut.

Vidare utser styrelsen VD och utfardar instruktion for den-
nes forvaltning av bolaget. Styrelsen beslutar om vem som
foretrader bolaget (firmateckning) och kallar aktiedgarna till
bolagsstamma.

Styrelsen faststaller &rligen huvudinriktningen for styrel-
sens arbete for det kommande verksamhetsaret. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat antalet styrelseméten, vilka

Ovriga Andel totala
Revisions-  konsult- Andel  revisions-
Regeringskanslibeslut intakter,  tjanster, Totalt, ~ revision, arvoden,
; N Foretag mnkr mnkr mnkr % %
forordnande, fullmakt) BDO 07 06 13 57 0
Deloitte 36,1 6,1 42,2 86 16
Ernst & Young 95,8 31,6 127,4 75 43
KPMG 6,3 14,8 21,1 30 3
Grant Thornton 2,4 0,2 2,6 93 1
ARSSTAMMA Rrects PwC 80,8 21,1 101,9 79 36
Ovriga 0,8 0,2 1,0 83 0
Summa exkl.

i isi 222,9 74,6 297,5 75 100

Riksrevisionen 19 0 1,9 100

om utvirderingens resultat. I de deligda bolagen informeras val-
beredningen.

Dirtill gor Regeringskansliet I6pande en egen utvirdering av
de statligt dgda bolagens styrelser, som en del av bolagsstyr-
ningen och styrelsenomineringsprocessen.

Agaren viljer arligen revisorer vars uppdrag ir att oberoende
granska styrelsens och den verkstillande direktérens férvalt-
ning samt bolagets &rsredovisning och bokféring.

arenden som ska behandlas pa méten, arbetsfordelningen
inom styrelsen, styrelseordférandens sarskilda aligganden
samt hur eventuella utskotts arbete ska bedrivas. Styrelsen
ska aven arligen prova VD:s rapporteringsinstruktion.

Styrelsen ansvarar bland annat fér att skatter och avgifter
betalas in i tid och att arsredovisningar upprattas och lamnas
in till Bolagsverket. Styrelsens ansvar &r omfattande och leda-
maéterna kan bli skadestandsansvariga bade mot bolaget och
tredje man och &ven i vissa fall bli personligt ansvariga for
bolagets skulder.
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FLER KVINNOR | STYRELSERNA AN PA BORSEN

Av de stimmovalda styrelseledaméterna var per den 1 maj 2012 i
genomsnitt andelen kvinnor 46 procent och andelen mén 54
procent i de statligt digda bolagen. I de statligt heligda bolagen
var andelen kvinnor 49 procent, att jimféra med bérsens 24?
procent kvinnor. I 34 av de statligt igda bolagen (37 foregéende
ar) uppndddes malsittningen om balans avseende konsférdel-
ning, det vill siga att andelen av vardera kénet var minst 40 pro-
cent. I 23 bolag uppnéddes inte mélsittningen, i 17 av dessa bolag
var det &vervikt av min, det vill siga mer &n 60 procent min och
mindre dn 40 procent kvinnor. I 6 av dessa bolag var det fler
kvinnor. Se figur "Antal styrelser med balanserad kénsfordel-
ning” hir intill.

Andelen kvinnor som styrelseordférande i den statliga
bolagsportféljen har &kat fran 33 procent 2008 till 39 procent
2012, att jimféra med 4,8 procent bland bérsbolagen. I de hel-
dgda statliga bolagen #r andelen kvinnliga styrelseordférande
43 procent.

1) Enligt SIS Agarservice.

KONSFORDELNING - VD OCH LEDNINGSGRUPP"

Skr. 2011/12:140
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STYRELSENS ARVODEN

Styrelseledaméter uppbir ersittning fér den arbetsinsats och
det ansvar som styrelseuppdraget innebir. Styrelsens arvoden
bestdms av bolagsstimman. Till tjinstemén inom Regerings-
kansliet som #r styrelseledaméter i statligt dgda bolag utgér
inget styrelse- eller utskottsarvode frin bolaget.

ANTAL STYRELSER MED BALANSERAD KONSFORDELNING

Antal styrelser! 2008 M 2009 M2010 M2011 K=Kvinnor% M =Mén%
50
40
30
20
10
0-19K 20-39K 40-60 K 61-80 K 81-100 K
100-81 M 80-61 M 60-40 M 39-20 M 19-0M

Diagrammet visar antal foretag och kénsfordelningen i styrelserna. | 34 av 57 féretag
ar konsfordelningen 40-60 procent kvinnor respektive man.

1) Baserat pa antal tillsatta av Omfattar samtliga
foretag med statligt agande exklusive avvecklingsbolaget Preaktio.

2011-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31

Kvinnor (K), Mén (M) K, st M,st  Totalt K% M, % K, % M, % K, % M, %
vD? 15 37 52 29 71 21 79 11 87
Ledningsgrupp 139 226 365 38 62 39 62 35 65
1 12 av féretagen finns ingen ledningsgrupp utéver VD.
1) Utvéarderingen omfattar foretag dar statens agarandel &r stérre an 20 procent och exkluderar avwvecklingsforetag.
2) Per 2012-05-01 var antalet kvinnor som var VD:ar 14 och andelen 26 procent, baserat p4 samtliga statligt 4gda foretag exklusive avvecklingsforetagen.
3) Exklusive VD.
KONSFORDELNING — LEDAMOTER UTSEDDA AV BOLAGSSTAMMAN

2012-05-01 2012-05-01 2011-05-31 2010-05-31 2009-05-31 2008-06-05
Kvinnor (K), Man (M) K, st M, st Totalt K, % M, % K, % M, % K, % M, % K, % M, % K, % M, %
Hel- och delégda foretag
Ordférande 22 35 57 39 61 39 61 33 67 33 67 33 67
Ledamoter 159 174 333 48 52 46 54 49 51 49 51 48 52
Summa ordférande och ledaméter
utsedda av a 181 209 390 46 54 46 54 46 54 46 54 46 54
Helagda foretag
Ordférande 18 24 42 43 57 40 60 35 65 35 65 33 67
Ledamoter 126 128 254 50 50 49 51 49 51 49 51 49 51
Summa ordférande och ledaméter
utsedda av c] 144 152 296 49 51 49 51 49 51 48 52 48 52

Regeringen efterstravar balans avseende konsfordelning i styrelserna i de statligt agda féretagen. Per den 1 maj 2012 var andelen kvinnor 46 procent och andelen méan 54
procent. | de helstatliga foretagen var andelen kvinnor 49 procent och andelen man 51 procent. Andelen styrelseordférande som var kvinnor uppgick till 39 procent. Redovis-
ningen ovan omfattar samtliga foretag med statligt 4gande exklusive avvecklingsbolaget Preaktio.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2011
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Den vackra entrétrappan i Kungliga Operan i Stockholm — Sveriges nationalscen fér opera och balett sedan den 18 januari 1773, da den férsta
forestallningen gavs i Gustav Il:s operahus. Foto: Alexander Kenney/Kungliga Operan
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Okade ambitioner kring héllbarhetsfragor

De statligt agda bolagen ska vara foreddmen inom hall-
bart foretagande. En hog standard pa bolagens hall-
barhetsredovisningar har paskyndat arbetet genom att
6ka transparensen. Nu integreras hallbarhet i bolags-
styrningen for att sakra ett langsiktigt vardeskapande.

ETT LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE

For staten som dgare #r det centralt att bolagen bedriver sin
verksamhet s3 att ett 1dngsiktigt virdeskapande uppn3s. En for-
utsittning for detta dr att féretagandet bedrivs héllbart, definie-
rat som ett ansvarsfullt utnyttjande av resurser samt hantering
av minskliga rittigheter, arbetsvillkor, antikorruption, afférs-
etik, jaimstilldhet och méngfald.

Framtidens féretag ser en integrering av dessa fragor som en
sjlvklar del av affirsstrategin for att tillvarata nya affarsmajlig-
heter pd marknader dir anstillda, affirspartners, kunder och
leverantérer stiller allt hogre krav. De statligt dgda bolagen ska
vara féreddmen fér andra bolag och leda denna utveckling.

STYRELSENS ANSVAR ENLIGT AGARPOLICYN
Regeringen férvintar sig att alla statligt dgda bolag stédjer och
foljer OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, de tio prin-
ciperna i FN:s Global Compact samt FN:s ramverk fér féretag
och minskliga rittigheter (se rutas. 22). Fér staten som #gare
kommer hallbarhetsfrdgorna och uppféljning av héllbarhetsar-
betet att integreras i den 16pande bolagsstyrningen.
Hallbarhetsfrigorna iir ytterst styrelsens ansvar. Agarpolicyn
(se's. 120) slar fast att statligt dgda bolag ska vara féredémen
inom omradet Hallbart féretagande. Det ér respektive bolags-
styrelses ansvar att definiera och faststilla relevanta hallbarhets-
mal, dvergripande strategier fér att nd dessa mél, och att I6pande
granska och f5lja upp hallbarhetsarbetet. Agaren och styrelsens
ordférande ska arligen, eller oftare, triffas for att diskutera arbe-
tet med utgdngspunkt i hallbarhetsmaélen.

Varje enskilt bolag har sina specifika risker och affirsméjlig-
heter kopplade till hallbarhet. Malen ska sittas utifrdn varje
bolags sirskilda férutsittningar. Bolagen har sjélva bist kunskap
om vilka frigor som 4r mest relevanta och visentliga, bland
annat utifrdn de branscher och linder som de ér verksamma i.

Arbetet med héllbarhetsfrigor ska vara ett stéindigt pigéende
arbete, utifrén varje bolags férutsittningar och utmaningar.
Kraven pd rapportering ir ett verktyg for att driva utvecklingen
framat. Fér att uppna ett 1angsiktigt virdeskapande m3ste bola-
gen aktivt positionera sig f6r nya krav och utmaningar ocksa
inom héllbart féretagande.

DIALOG MED INTRESSENTER

Aven om bolagen sjilva har stor kunskap om sina viktiga hall-
barhetsfragor sa dr dialogen med bolagets intressenter avgdrande
for ett langsiktigt framgangsrikt héllbarhetsarbete. Genom att
bolagen identifierar sina viktigaste intressenter och fértroende-
fragor skapas en agenda och prioriteringar for férindring. Att
redovisa resultaten frin intressentdialogerna i hallbarhetsredo-
visningen 4r ett siitt att ytterligare ka transparensen.

Intressentdialogerna bidrar till att finga upp farhagor, risker
och kritiska synpunkter men &ven férvintningar och idéer kring
nya affirsméjligheter kopplade till hallbart féretagande. Staten
ir en viktig intressent i rollen som #gare, och i #garpolicyn fram-
fors regeringens syn och férvintningar pa de statligt dgda bola-
gen niir det giller hallbarhetsfrégor.

I dialogen med andra viktiga intressenter, som kunder, leve-
rantdrer, medarbetare, samarbetspartners och intresseorganisa-
tioner kan bolaget ytterligare férbittra arbetet med ett hallbart
féretagande samt stirka sitt fértroende generellt i omvirlden.

RISKHANTERING OCH MOJLIGHET

Ett héllbart féretagande handlar dven om att bolag hanterar fra-
gor, som annars kan komma att bli kritiska lingre fram i tiden,
genom att redan idag vara lyhorda f6r omvirldens férvintningar.
Detta férebyggande arbete kan undvika konsumentbojkotter,
olika kampanjer eller nya riktlinjer inom ett visst omrade, som
skadar bolagets varumirke och fértroendekapital eller ger en all-
mint negativ uppmirksamhet som missgynnar bolagets affirs-
missiga utveckling.

EXEMPEL PA INTRESSENTANALYS
Politiker Lokalsamhalle
Myndigheter
Agare Investerare
Leverantdrer Kunder
Medarbetare
Media

En viktig del av hallbarhetsarbetet &r att ha en aktiv dialog med bolagets
intressenter. En intresseanalys identifierar intressenterna och vilka for-
véntningar dessa har pa bolaget samt ger information om viktiga fértroende-
fragor och stéd i att skapa en agenda for férandring.
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Nagra fragor till Emma lhre, ansvarig for Hallbart
foretagande inom enheten for bolagsanalys och
agarstyrning i Finansdepartementet

Emma lhre ar sedan oktober 2011 ansvarig fér Hallbart foretagande
inom bolagsférvaltningsorganisationen i Finansdepartementet.
Emma ar nationalekonom och har en bakgrund som finans-
analytiker. Hon var med och startade Amnesty Business Group i

Sverige och

Hur ser du pa de olika perspektiv som du tar med dig i ditt nya
uppdrag, investerarens och intresseorganisationens?

— Naringslivet har en helt avgérande roll nar det géller att
bidra till ett I1&ngsiktigt hallbart samhaélle, vilket ocksa ideella
och andra intresseorganisationer &r medvetna om och anvan-
der sig av i sitt arbete. Och for foretagen innebér hallbarhets-
fragorna bade nya risker och nya affarsméjligheter. Informa-
tion sprids snabbt 6ver hela varlden och féretagen blir
granskade och papassade pa ett helt annat sétt an tidigare.
Samtidigt har de nu ocksa storre majligheter att na ut och
beratta om vad de gor och hur de bidrar till en mer hallbar
utveckling.

Du har besokt manga svenska bolag utomlands, framfor allt i
Ryssland och Asien. Vilka erfarenheter tar du med dig?

— Framfor allt har jag fatt en insikt i hur svara och komplexa
hallbarhetsfragorna, och inte minst etikfragorna &r. Det &r latt
att ha en bestamd uppfattning nar man sitter har hemma. Pa
plats far man en mycket battre inblick i hur olika intressenter
paverkas och hur svart det faktiskt ar att implementera en
uppférandekod. Korruption &r ett stort problem pa manga
hall. Vissa foretag ar nog lite naiva, eftersom korruption inte
ar lika utbrett i Sverige som i manga andra lander, men det ar
klart att det existerar korruption i svenska bolag och manga
svenska bolag ar exponerade mot lander med mycket utbredd
korruption. Forst nar bolagen & medvetna om korruptionsris-
ker i olika lander, projekt och verksamheter s& kan de genom
systematiskt arbete och branschsamarbete arbeta for att han-
tera risken. For att uppna resultat maste bolag och investe-
rare utga ifran olika aktorers verklighet och kulturella kontext
och framfér allt hélla dialogen levande. Hur bolagets hogsta
ledning agerar ar helt avgérande for hur val bolaget lyckas i
sitt hallbarhetsarbete.

Varfir ar hallbarhet sa viktigt for de statligt igda bolagen?

— Staten &r en stor och langsiktig dgare som foretrader breda
intressegrupper, hela svenska folket, bade unga och gamla.
Det &r viktigt med en bred intressentdialog, att bjuda in till en
serios diskussion. Det &r ocksa betydelsefullt att beakta att
det inte bara finns en svensk lagstiftning att férhalla sig till,
utan ocksa en rad internationella konventioner som staten
som agare atagit sig att folja. Dessutom har regeringen i
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mmer narmast fran Ethix SRI Advisors.

uppdrag att se till bolagens langsiktiga I6nsamhet, de stat-
ligt d4gda bolagen ska bedriva sin verksamhet sa att basta
mojliga forutsattningar for langsiktigt vardeskapande ska-
pas och bibehélls. Det ligger i statens intresse att bolagen
aktivt positionerar sig for nya krav och utmaningar inom
omradet hallbart féretagande.

Hur kommer rapporteringen att utvecklas framaver?

— Relevans och kvalitet ar viktigare &n att rapportera p

stort antal indikatorer. Nar man kommer Gver en viss ni

blir det viktigt att koppla redovisningen till affaren, och d
ser det valdigt olika ut for olika bolag. Det ar ingenting som
vi som agare ska ga in och detaljstyra. Det &r en uppgift for
styrelse och ledning att driva fragorna och integrera hallbar-
het i verksamheten. Arbetet maste utga fran bolagets affar,
och for vissa bolag fran deras samhallsuppdrag. Malsatt-
ningen &r att sakerstalla att bolagen langsiktigt utvecklas at
ratt hall. Bolagen har kommit olika langt i det har arbetet,
men utvecklingen ar valdigt positiv.

Vad star dverst pa agendan under aret som kommer?

— Vi har pabarjat ett arbete med att integrera hallbarhets-
fragor i bolagsstyrningen. Det kommer att beaktas i till
exempel bolagsanalysen och i dialogen mellan agaren och
bolaget. Hur bolagens styrelser arbetar med hallbarhetsmal
ar en viktig fraga foér oss som dgare. Som é&gare till 58 bolag
ser vi ocksa gérna att foretagen samarbetar mer kring hall-
barhetsfragor. Just nu pagér manga innovativa och span-
nande initiativ ute hos bolagen som vi vill att alla ska ta del
av. Darfor kommer vi att driva och koordinera ett natverk for
hallbart foretagande, dar bolagen kan dela med sig av sina
erfarenheter och diskutera viktiga fragor.

Vilken ar din roll?

— Mitt ansvar &r att integrera hallbarhet i bolagsstyrningen,
vilket innebér att jag samarbetar med till exempel analyti-
ker, férvaltare, handlaggare inom andra departement, rekry-
terare till styrelser och bolagsjurister pa Finansdepartemen-
tet. Jag kommer inte, och ska inte, lagga mig i de operativa
fragorna, men kan vara ett bollplank i vissa fragor. | nara
samverkan med bolagen ska jag nu ocksa driva det nya nat-
verket.
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Det bolag som driver ett aktivt och medvetet héllbarhets-
arbete har goda férutsittningar att kvalitetsstimplas av
omvirlden vilket stirker konkurrenskraften och varumirket
bade bland kunder och medarbetare.

Aven en effektiv hushallning med naturresurser, sésom ener-
gibesparingar och minskad materialférbrukning, ger inte bara
hallbarhetsvinster, utan ocksa direkta ekonomiska férdelar, vil-
ket 8kar konkurrenskraften och attraherar kompetenta och
drivna personer att s6ka sig till féretaget. Lingsiktigt kan en
Skad medvetenhet om héllbarhetsfrigorna hjilpa bolag att iden-
tifiera héllbara affarsméjligheter och nya behov och pa sé siitt
bidra till en hallbar utveckling.

TRANSPARENS OCH FORTROENDE GENOM RAPPORTERING

En éppen och tydlig kommunikation kring hallbarhetsarbetet
skapar fértroende f6r bolagen. Transparens tydliggér risker och
méjligheter, ger intressenterna insyn i det pigéende arbetet, och
gor det majligt att folja stegvisa forbittringar och battre férstd
vilka utmaningar bolagen méter.

De statligt #gda bolagens héllbarhetsredovisningar ska vara
kvalitetssikrade genom oberoende granskning och publiceras
infér rsstimman samtidigt som &rsredovisningen, eftersom de
tillsammans med den finansiella rapporteringen utgér grunden
fér utvirdering av bolagen.

I regeringens riktlinjer fér extern rapportering &liggs bolagen
att samtidigt med drsredovisningen publicera en oberoende
bestyrkt och kvalitetssikrad hillbarhetsredovisning enligt GRI,
vilket dr den mest etablerade internationella standarden f6r
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héllbarhetsredovisningar. En férbéttrad redovisning driver
utvecklingen och arbetet med héllbarhetsfrgorna framat.
Genom att anviinda GRI som utgdngspunkt ges méjlighet till
jamforelser mellan féretag inom branscher och sektorer bade
nationellt och internationellt. Samtidigt 4r det viktigt att
komma ihdg att varje bolag #r speciellt och maste bedémas
utifrdn sina unika férutsittningar.

Regeringens riktlinjer bygger pa principen "félja eller fér-
klara”, som innebir att ett bolag kan gora avvikelser frin riktlin-
jerna om en tydlig férklaring anges. For 2012 publicerade i prin-
cip samtliga statligt igda foretag, 96 procent (53av 557), en
héllbarhetsredovisning enligt GRI. Detta kan jimféras med
bérsens Large Cap lista, déir 67 procent av féretagen hallbarhets-
redovisar enligt GRI. Se tabellen pa s. 25 fér en genomgang av
bolagens rapportering.

NATVERK FOR HALLBART FORETAGANDE
Staten som #gare initierar och uppmuntrar kontakter och nit-
verksbyggande mellan de statliga bolagen med fokus pa héllbart
foretagande. For att strukturera och utveckla samarbetet har
staten startat ett nétverk for de statliga bolagen dér de kan dela
med sig av sina erfarenheter och diskutera komplicerade frage-
stillningar. Syftet ér att 6ka kunskapen samt stéirka och effekti-
visera arbetet mot ett héllbart féretagande.

Nitverket drivs och koordineras av bolagsférvaltningsorgani-
sationen inom Finansdepartementet, utifrén bolagens behov
och énskemal.

1) 55, dé tre av de 58 statligt &gda bolagen har en begransad eller ingen verksamhet.

VIKTIGA NORMSANDARE

Riktlinjerna fér de statligt 4gda bolagens héllbarhetsrapportering har-
monierar med manga av de internationella normerna, och blir
salunda en del av en internationell stravan efter en mer hallbar
utveckling.

Négra viktiga internationella normséndare ar:

© OECD:s riktlinjer for multinationella foretag var ett tidigt initiativ
(1976) for att vagleda foretag som agerar i en internationell miljé
att efterleva de internationella ramverken for hallbarhet och
ansvarsfullt féretagande i alla delar av sin verksamhet. OECD-lan-
derna har atagit sig att framja riktlinjerna genom att inratta natio-
nella kontaktpunkter. | Sverige ar Utrikesdepartementet, genom
sekretariatet Globalt Ansvar, ordférande i den nationella kontakt-
punkten. Riktlinjerna inkluderar bland annat manskliga rattigheter,
milj, konkurrens, korruption, skatt och produktansvar. Riktlinjerna
ar frivilliga men regeringen forvantar sig att svenska foretag foljer
dem. Nya, uppdaterade riktlinjer antogs i maj 2011.

Global Compact &r ett globalt FN-initiativ som bygger pa tio princi-
per inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och korruption
som formulerats utifran FN:s karnkonventioner. Féretag som anslu-
ter sig till Global Compact arbetar for att integrera principerna i sina
egna verksamheter. Sedan starten 2000 har antalet medlemmar

stadigt 6kat och uppgér till cirka 10 000 féretag fran 135

lander. Bland de statligt 4gda foretagen finns Akademiska Hus,
Apoteket, Bilprovningen, Nordea, PostNord, SBAB Bank, SAS,
SEK, Sveaskog, SweRoad, Vattenfall och VisitSweden anslutna till
Global Compact.

© FN:s ramverk for foretag och manskliga rattigheter "Skydda, res-
pektera, atgarda” har tagits fram for att klargora staters respektive
féretags ansvar i forhallande till skyddet och framjandet av de
manskliga rattigheterna. Foretag kan inte tillskrivas samma ansvar
som stater i skyddet och framjandet av de méanskliga rattigheterna,
dock har foretag ett ansvar att respektera dessa i sitt foretagande
och att verka for att de inte medverkar till att de manskliga rattig-
heterna krénks. Foretagens verktyg for att kunna ta sitt ansvar ar
att uféra "due diligence”.

* Global Reporting Initiative (GRI) ar riktlinjer for rapportering av
hallbarhetsarbete, som inkluderar socialt, miljsmassigt och ekono-
miskt perspektiv. P4 s satt &r det ett stdd och verktyg for foretag
och organisationer att rapportera sitt arbete utifran Global Com-
pact och OECD:s riktlinjer. GRI syftar till att 6ka mojligheten att
félja upp och utvérdera foretagens hallbarhetsarbete och oka jam-
férbarheten.
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Sveaskog ser till att ny skog véxer upp pa hygget. Varje ar satts 40 miljoner plantor och s&s 5 300 hektar pa Sveaskogs marker. Klimatférandringarna inne-
béar nya utmaningar fér skogsbruket. En férutsattning for hallbart resursutnyttjande ar goda kunskaper om skogsekosystemet. Foto: Bengt Alm/Sveaskog
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Hog niva pa hallbarhetsredovisningen

De statligt dgda bolagen har fortsatt en mycket hég nivé pé sina
héllbarhetsredovisningar. Av totalt 557 bolag redovisade 53
(forra &ret 49 av 53) en hallbarhetsredovisning enligt GRLs rikt-
linjer, vilket motsvarade 96 (92) procent. Av dessa var alla utom
fyra kvalitetssikrade genom oberoende granskning. Som en
jamférelse kan ndmnas att 38 av 57 bolag pa Stockholmsbérsens
Large Cap-lista rapporterade enligt GRI i sina redovisningar fér
2012 och av dessa var 37 procent granskade.

De bolag som inte gjorde ndgon hallbarhetsredovisning 2011
var Botniabanan, som frén den 1 januari 2012 férvaltas av Vig-
verket, och Inlandsinnovation, som bildades i december 2010.

Flera bolag presenterade sin férsta hallbarhetsredovisning:
APL som blev fristdende bolag frén Apoteket AB i juli 2010,
Apoteksgruppen, ocksé nybildat bolag 2010, Metria, som blev
bolag i maj 2011 efter att tidigare ha varit en division inom Lant-
miteriet, samt Arlandabanan Infrastructure.

SEK héjde sin redovisningsnivé frén C-nivé féregdende &r till
B-nivdiar. Vattenfall, som tidigare redovisat pd A-niv4, redovi-
sade pa B-niv3, i syfte att uppna en stérre flexibilitet infér den
integrerade rapport som planeras fr 2012. Totalt rapporterade 1
(2) bolag pa A-niv4, 12 (10) p& B-nivé och 40 (37) pa C-niva.

De senaste fem &ren, 2007-2011, har andelen statligt igda
bolag som tillimpar GRI 6kat fran 26 procent till 96 procent.
Motsvarande siffra fér Large Cap ér en 8kning frén 25 till 67 pro-
cent. Bolag som later oberoende part granska redovisningen har
Skat frén 10 till 92 procent f6r de statliga bolagen och fran 12 till
37 procent for bolagen pé Large Cap.

En genomgéng av redovisningarna fér 2010? visar att en majo-
ritet av de statliga bolagen har ndgon form av hallbarhetsrelate-
rade mal, och manga 4r ocksé kvantifierbara och tidssatta.
Ménga redovisar miljomal, firre redovisar sociala mél. Exempel
pé bolag med bra redovisning av hallbarhetsmal &r Green Cargo,
LKAB, Sveaskog och Systembolaget. Det ér vanligt att bolag
arbetar med klimatfrdgan och det finns ménga exempel pad
detta, bland annat Akademiska hus, Green Cargo (som lanserat
en global version av den webbaserade miljékalkylatorn
EcoTransit, dir kan man enkelt berikna en transports miljobe-
lastning), LKAB, PostNord och Sveaskog (som redovisar en
avancerad risk- och kinslighetsanalys med fokus pa klimatet).
Korruption 4r ett omrade som knappt 50 procent av bolagen tar
upp, ndgra bra exempel ér Bilprovningen, Nordea, SEK och Sys-
tembolaget. Nir det giller intressentdialog och visentlighets-
analys ér det stor skillnad mellan bolagen. Inte minst giller det
hur manga intressenter som tillfrdgas, det varierar mellan ett
tiotal personer till flera hundra tusen. LK AB kommunicerar
med ett stort antal intressenter inom samtliga definierade
intressentgrupper, ocksé i digitala kanaler och chatt p& webb-
platsen. Tvé bolag utgér fran A Arooo Stakeholder Engagement
Standard, en internationell standard f&r intressentdialoger.

1) 55, d4 tre av de 58 statligt 4gda bolagen har en begransad eller ingen verksamhet.
2) Enligt en undersokning av konsultforetaget Hallvarsson & Halvarsson.

OLIKA TILLAMPNINGSNIVAER FOR GRI-RAPPORTERING

TILLAMPNINGSNIVA 4

B A

GRI:s redovisningskrav C+ = Med bestyrkanderapport

B+ = Med bestyrkanderapport A+ = Med bestyrkanderapport

Redovisa kriterierna 1.1, 2.1-2.10,
3.1-3.8,3.10-3.12,4.1-4.4,
4.14-4.15

Beskrivningar av
organisationens profil

Redovisa alla kriterier Redovisa alla kriterier

Beskrivningar av angreppssatt for Kréavs ej

varje indikatorkategori

Kravs for varje indikatorkategori Krévs for varje indikatorkategori

Redovisa minst 10 indikatorer,
varav minst en frén varje kategori;
samhaélle, ekonomi, och miljo

Redovisning av kérnindikatorer

Med hénsyn till varje indikators
betydelse, redovisa samtliga
karnindikatorer eller férklara varfor
vissa ej redovisas

Redovisa minst 20 indikatorer,
varav minst en fran varje kategori;
samhalle, ekonomi, och miljo

GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning mojliggér tre olika redovisningsnivaer ("GRI Application Levels”) namligen C, B, A beroende pé redovisningens innehall och
omfattning. Niva C ar den lagsta nivan och lampar sig for de foretag som inte tidigare har gjort nagon hallbar Nar i har 4tt extern

granskning fér foretaget lagga till ett "+” till den som

, exempelvis B+.
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Foretag Hallbarhetsredovisning GRI 2010 Niva Bestyrkt Publicering
Akademiska Hus Ja (i AR)? Ja B Ja April
Almi Ja (i AR) Ja 9 Ja April
APL (Apotek Produktion & Laboratorier) Ja(iAR) Ja C Ja April
Apotekens Service Ja (i AR) Ja C Ja Mars
Apoteket Ja Ja B Ja April
Apoteksgruppen Ja Ja C Nej April
Arlandabanan Infrastructure Ja Ja C Ja Maj
Bilprovningen Ja(iAR) Ja B Ja Februari
anti Ja Ja C Ja Mars
Botniabanan Nej - - - -
Dramaten Ja Ja C Ja Mars
ESS (European Spallation Source) Ja (i AR) Ja C Ja Mars
Fouriertransform Ja(iAR) Ja C Ja Mars
Green Cargo Ja (i AR) Ja B Ja Mars
Gota kanalbolag Ja(iAR) Ja C Ja April
Infranord Ja (i AR) Ja c Ja Mars
Inlandsinnovation * Nej - - - -
Innovationsbron Ja(iAR) Ja C Ja Mars
Jernhusen Ja Ja C Ja Mars
Lernia Ja Ja C Ja Mars
LKAB Ja (i AR) Ja c Ja Mars
Metria Ja (i AR) Ja C Ja Mars
Miljéméarkning Sverige Ja Ja C Ja April
Miljéstyrningsradet Ja Ja [ Ja Mars
Nordea Bank Ja Ja C Nej April
Operan Ja Ja B Ja Februari
PostNord Ja (i AR) Ja C Ja Mars
RISE Ja Ja C Ja April
Sambhall Ja (i AR) Ja B Ja Februari
SAS Ja Ja A Ja Mars
SBAB Bank Ja (i AR) Ja C Ja Mars
SEK (Svensk Exportkredit) Ja Ja B Ja Mars
SJ Ja Ja B Ja Mars
SOS Alarm Ja (i AR) Ja C Ja Mars
Specialfastigheter Ja (i AR) Ja C Ja Mars
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) Ja Ja C Ja April
Statens Bostadsomvandling, Sbo Ja Ja Cc Nej Mars
Sveaskog Ja(iAR) Ja B Ja Februari
Svedab Ja Ja C Ja April
Svenska Skeppsh Ja (i AR) Ja C Ja Mars
Svenska Spel Ja Ja C Ja Mars
Svevia Ja (i AR) Ja c Ja Mars
Swedavia Ja(iAR) Ja 9 Ja Mars
Swedesurvey Ja Ja C Ja April
Swedfund Ja (i AR) Ja c Ja Mars
SweRoad Ja Ja C Ja Mars
Systembolaget Ja (dar AR inkluderas) Ja B Ja Mars
TeliaSonera Ja Ja B Nej Mars
Teracom Ja Ja C Ja Mars
Vasallen Ja(iAR) Ja C Ja Mars
Vattenfall Ja Ja B Ja Mars
Vectura Consulting Ja (i AR) Ja C Ja April
VisitSweden Ja Ja C Ja Maj
& Ja Ja C Ja Mars

1) Dom Shvetsii, Preaktio och

ingérej i

2) (i AR) betyder att hallbar

3) P4 grund av att bolaget &r nystartat har ingen hallbarhetsrapport upprattats for 2011.
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Bland de statligt &gda bolagen finns manga goda exempel pa kreativt och langsiktigt hallbarhetsarbete.
Dessa exempel i Green Cargo och SEK visar hur bolagen integrerat hallbarhetsarbetet i affarsverksamheten.

Punktlighet viktigaste miljosatsningen

For Green Cargo har hallbar utveckling varit kdrnvérdet sedan
bolaget bildades. Man é&r i vérldsklass pa miljovanliga trans-
porter, men héallbara transporter kraver ocksa punktlighet och
lonsamhet, omraden som prioriterats hart under flera ar.
Punktligheten maste ligga éver 90 procent for att klara tuffa
kundkrav och lénsamhet kravs for tunga investeringar i IT-
system och energieffektiva tag.

Gods pa jarnvag har 6kat med 6ver 20 procent sedan Green Cargo bilda-
des. Cirka 30 procent av allt gods som ska fraktas langre an 10 mil gar
pa jarnvag och Sverige ligger langt fram i en internationell jamforelse. |
flera lander i Europa &r andelen mindre an 10 procent.

Sverige har bra férutséttningar for miljévanliga tagtransporter. Vi har
mycket vattenkraft och darmed en stor andel férnybar el, som mojliggor
laga utslapp av koldioxid, CO,. Green Cargo anvander bara fornybar el
till sina eltag, som svarar fér 92 procent av transportarbetet.

— Vi kér helst eltag, sager Mats Hollander, Green Cargos kommunika-
tionsdirektér. Det &r det bésta alternativet. Dieseltag ar nast bast och det
anvander vi for effektiviteten och nér sista strackan ut till industrier och
hamnar saknar el.

BARA MILJO AR INTE HALLBART

For Green Cargo ar det sjalvklart att se till alla aspekter for hallbart
foretagande: verksamheten ska vara ekonomiskt, socialt och miljomas-
sigt hallbar. Bolaget har mycket bra miljéprestanda, men lange var man
forsiktig med att lyfta fram det argumentet.

— Av respekt for vara kunder var vi tvungna att f& upp punktligheten
férst, berattar Mats Hollander. Den 1&g p& 70-80 procent nar Green
Cargo bildades. Det racker inte for att vara kunder ska vara konkurrens-
kraftiga. Att fa upp punktligheten var darfér var viktigaste hallbarhets-
satsning. Nu &r den sedan flera ar uppe i éver 90 procents utlovad
punktlighet ut till kund och vi ser hur det driver affarer.

Punktligheten hanger ihop med sakerheten. Green Cargo har kontinu-
erligt satsat pa sakerhetsutbildningar och lyckats halvera kostnaderna
fér tillbud och olyckor. Det har ocksé varit viktigt att stérka lénsamheten.
Nya lok, med battre prestanda, inte minst miljoméssigt, kostar mycket
pengar.

— Vi investerar ett par miljarder pd modernisering av loken. Vi renove-
rar de lok vi har och har ocksa képt nya. Punktligheten gav oss méjlighet
att tjana pengar som mojliggor investeringarna som ger naringslivet
trygga transporter dven framover. Hallbarhet handlar om helhet.

KLIMATINTYG TILL SMARTA KUNDER

Green Cargo arbetar nara sina kunder och vill dela med sig av sin goda
miljsimage. Lange har man delat ut intyg till kunder som véljer hallbara
tagtransporter, och hela transportverksamheten ar godkand som Bra
miljéval — Godstransporter av Naturskyddsféreningen, det ar Green Cargo

Green Cargo anvénder bara fornybar el till sina eltdg. Foto: Green Cargo

ensamma om i Sverige. Utslappen av CO, ligger pa 0,1 gram per netto-
tonkilometer for eltagen, att jamforas med lastbilstransporter, som i snitt
ligger p& 57 gram fér samma transportarbete.

— Varje ar delar vi ut Klimatintyg till kunder som valt héllbara l6sningar
med lag klimatpaverkan. Vi delar ocksa ut Arets klimatkomet, till foretag
som utifran sina férutsattningar gjort en stor minskning av sina transpor-
ters klimatpaverkan. 2011 var det Dagab som blev klimatkometen.

Kunder och presumtiva kunder kan sjélva ga in p& Green Cargos webb-
plats, ange volym och destination och sedan fa miljoprestanda for olika
transportslosningar. Kalkylunderlaget ar framtaget och godkant av hela
transportbranschen och omfattar bilar, bétar, flyg och tag.

PARTNER FOR MINSKAD MILJOBELASTNING

Green Cargos starka miljéprofil marks ju redan i namnet pa bolaget. Nu,
nér miljé- och klimatfragor pa kort tid blivit en av naringslivets viktigaste
fragor, ligger bolaget helt ratt.

— Forut fokuserade kunderna enbart pa transportkostnaden. Men sedan
5-6 ar kan forsta fragan séljarna far vara: Visa hur ni kan sénka vara
CO,-utslapp.

Av tradition har skog, papper och stal transporterats pé jarnvag och
dessa industrier star fortfarande for ungefar hélften av Green Cargos
transporter. Men nu 6kar transporter som tidigare gatt med lastbil, som
mobler, dagligvaror, livsmedel och drycker. For att ta hand om en 6kad
volym krévs bade infrastruktursatsningar och bra underhall. Verksamheten
&r kanslig for stérningar och tvé harda vintrar har paverkat lénsamheten.
Ocksa konjunkturférandringar slar hart mot transportnaringen. 2011 gick
Green Cargo med vinst igen, for férsta gangen pé tre &r. Och nu har man
sélt tredjepartslogistiken till PostNord.

— Forsaljningen &r en del av var nya strategi dar vi utvecklar vart jarn-
vagserbjudande. Med stérkt soliditet kan vi ga vidare och investera i nya
lok och i innovativa system som férenklar bade for oss och for kunden. Sa
kan vi fortsétta vara det héllbara transportalternativet for det svenska
néringslivet, avslutar Mats Hollander.
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Hallbara exportaffirer |onar sig

SEK, Svensk Exportkredit, har i uppdrag att pa kommersiella
grunder sakerstalla tillgéang till finansiella losningar for svensk
exportnaring. Det handlar om stora belopp, en nyutlaning 2011
pé drygt 50 miljarder kronor goér SEK till en av Nordens ledande
aktorer. De senaste dren har SEK:s och andra finansiérers krav
péa foretagen okat nar det galler hallbarhetsaspekter. Samtidigt
har det internationella regelverket borjat satta sig.

SEK finansierar exportaffarer. Syftet ar bland annat att mojliggora export
till lander med en hogre risk, och fungera som ett komplement till
banker och andra finansieringsinstitut. Det handlar i méanga fall om
investeringar som har en direkt positiv paverkan pa samhallsutveckling
och pa miljén, till exempel infrastruktursatsningar och komponenter till
miljéteknikprojekt, dar svenska foretag ser stora méjligheter.

Miljohansyn har sedan lange vévts in i beddmningen. Nu &r det fokus
péa méanskliga rattigheter och kraven frén finansiarerna, inte minst den
grupp SEK tillhor, har blivit mycket tydligare. Johan Henningsson, chef
fér CSR pa SEK, &r férsiktigt optimistisk:

— Vi ar verksamma pa en internationell arena och for oss har hallbar-
hetsfragor varit aktuella l&nge. Det vi nu ser handa, med en revidering av
bland annat OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, ar ett tydligare
fokus pa de sociala dimensionerna.

SEK har en viktig roll som finansiar, inte minst nar det géller stora
infrastrukturprojekt som paverkar hela samhallen. Vid finansiering av
stérre projekt graderas sociala och miljémassiga risker utifran skalan A,
B och C. Ett A-projekt bedéms ha stérst risker pa miljé och samhallen
och darfor staller SEK tillsammans med andra finansiarer tuffare krav pa
analys och uppfdljning vid sddana projekt. Sociala och miljéméassiga
krav i lanedokumentationen har ocksa blivit mer omfattande de senaste

De sociala dimensionerna har blivit allt viktigare i SEK:s hallbarhetsarbete.
Okad kunskap och kontroll nér det géller risker for brott mot méanskliga
réttigheter och arbetsvillkor i olika lander och branscher, &r ett av SEK:s mél.
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aren. For att fa battre kunskap och kontroll har SEK, tillsammans med
Exportkreditnamnden, investerat i ett analysverktyg som klassificerar
risker for brott mot manskliga rattigheter och arbetsvillkor i olika lander
och branscher.

— Det &r ett forsta steg mot att kunna ha en battre dialog med véra
motparter om hur vi tillsammans kan hantera sadana hér risker, sager
Johan Henningsson.

DIALOG OCH SAMVERKAN AR NYCKELN

Ramverket, Common Approaches, innehaller ggmensamma krav pa
féretagens ansvar inom OECD och péverkar vilken information SEK
efterfragar. Men det ar ett komplext amne, det ar ménga génger svart att
saga hur en affar eller en verksamhet kommer att paverka till exempel
ménskliga rattigheter.

— Foretagen ar ofta valdigt duktiga, men det &r svara fragor att han-
tera, séger Johan Henningsson. Fér vér del &r dialogen med de stora
svenska exportféretagen oerhort betydelsefull.

SEK ar beroende av en nara dialog med foretag och organisationer som
finns pa plats ute i varlden. SEK ingar ocksa i nordiska och internatio-
nella natverk, och samarbetar med bland andra Exportkreditnamnden,
Exportradet och Swedfund fér att skapa tydlighet och flytta fram positio-
nerna kring gemensamma fragor.

Kraven pa férandring kommer fran alla hall: fran féretagens medarbe-
tare och kunder, fran politiker och frivilligorganisationer.

— For foretagen géller att de méaste kunna visa att de arbetar pa ett
ansvarsfullt satt. Det har ar en stor férandring vad géller krav pé transpa-
rens, en megatrend, sager Johan Henningsson.

FRAN RISK TILL MOJLIGHET

Traditionellt har hallbarhetsfragor i internationella affarer framst setts
som en risk. Detta synsatt haller nu p4 att férandras. Det &r fortfarande
en del av risk management, men har 6ppnas ocksé nya affarsméjlighe-
ter. Export av svensk miljoteknik &r ett av SEK:s fokusomraden och har
ser man en stor potential.

— Den hér sektorn vaxer och vi ser en okad internationell efterfragan
pa energieffektivisering, férnybar energi, och vattenrening. Férra aret
gick 11 procent av var nyutlaning till miljoteknikexport och vi tror att
den andelen kommer att 6ka pa sikt.

EN NATURLIG DEL | AFFARSDIALOGEN
SEK har sedan lange egna hallbarhetsanalytiker, som &r specialiserade
péa hallbarhetsbedémningar. Men hallbarhetsfragorna genomsyrar hela
organisationen och blir alltmer en naturlig del av affaren. Och Johan
Henningsson poangterar att de maste upp pa bordet tidigt i processen:
— Vi vill att héllbarhetsfragorna ska bli en naturlig del i affarsdialogen.
Det hér ar inte nagot man lgser pa slutet, det ar nagot man maste sparka
igang direkt. Det géller att vi och andra finansiella aktérer stéller tydliga
krav kring detta.
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ERSATTNINGAR OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR
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Fasta l6ner for dkat fortroende

Val avvagda erséttningar till ledande befattningshavare
i naringslivet ar en viktig fortroendefraga. De statligt
agda bolagen bor darfor ge sina chefer 16n och pensio-
nersomarrimliga.

EN FORTROENDEFRAGA

Idag har kravet pd sunda ersittningssystem blivit en av de vikti-
gaste bolagsstyrningsfrigorna bade i Sverige och internationellt.
Ersittningar kritiseras for att vara icke transparenta, beslutade
pé fel sitt, vara for héga samt skapa en kinsla av oréttvisa inom
bolagen och i samhiillet.

En central del i bolagsstyrningen av de statligt igda bolagen #r
att ersittningarna till ledande befattningshavare #r rimliga och
vil avvigda. Omvirldens férvintningar dr hoga pa hur de stat-
liga bolagen och dess féretridare ska upptrida. Fér staten dr det
viktigt att vara en tydlig, professionell och ansvarsfull dgare.

RIKTLINJER FOR ANSTALLNINGSVILLKOR
Den 20 april 2009 beslutade regeringen om riktlinjer fér anstill-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare i féretag med statligt
agande (las riktlinjerna i sin helhet p4 s. 126). Mjligheten att ge
rorlig 16n till ledande befattningshavare togs bort i dessa riktlin-
jer. I bolag dir staten direkt eller indirekt 4r en av flera deligare
bér regeringen i dialog med 6vriga digare verka for att regering-
ens riktlinjer tillimpas s ldngt som méjligt. Styrelserna i de
statligt dgda bolagen #r ansvariga for att regeringens riktlinjer
for anstéllningsvillkor f6r ledande befattningshavare tillimpas.
Enligt ersittningsprinciperna i riktlinjerna ska totalersitt-
ningen till ledande befattningshavare vara rimlig och vl
avvigd. Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestimd och
indamalsenlig, samt bidra till en god etik och féretagskultur.
Ersittningen ska inte vara 16neledande i férhéllande till andra
jamférbara foretag utan ska priiglas av mattfullhet. Riktlinjerna
anger dven att detta ska vara vigledande ocksa fér den totala
ersittningen till dvriga anstillda.

POSITIV UTVECKLING AV EFTERLEVNAD

| den undersokning som genomforts av de statligt 4gda bolagens

efterlevnad for 2011 av "Riktlinjer for anstaliningsvillkor for

ledande befattningshavare” framgar att:

— Rérlig 16n har férsvunnit.

— Andelen VD:ar med férmansbestamd pension minskar.

—Antalet personer med pensionsalder under 62 ar blir farre.

— Antalet personer med uppsagningstid éver 6 manader (fran
bolagets sida) blir farre.

UPPFOLINING

Inom Regeringskansliet sker en kontinuerlig uppféljning av
ersittningsniviernai de statligt igda bolagen. Under 2011 har
regeringen haft en dialog med styrelseordférandena i samtliga
statligt dgda bolag fér att f8 en bild av hur regeringens riktlinjer
for anstillningsvillkor tillimpats bland &vriga anstillda i bola-
gen. Slutsatsen #r att ersittningar till dvriga anstéllda 6verlag
priglas av mattfullhet och att det inom bolagen finns processer
for att faststilla detta kvantitativt.

P4 Regeringskansliets uppdrag har Strive Advisory AB under-
sokt hur regeringens riktlinjer for anstillningsvillkor fér
ledande befattningshavare har efterfsljts. Undersdkningen
baseras pa information frin bolagen om ersittningar till ledande
befattningshavare. I studien jimférs de statligt igda bolagen
med marknadsdata frdn privata féretag vilket ger relevanta
benchmarks i jimférbara storlekar och branscher. Fér varje stat-
ligt dgt bolag har 5-10 jamférelsebolag identifierats, och sam-
manlagt ingdr drygt 300 jaimférelseforetag i undersdkningen.

Utgéngspunkten f6r undersdkningen har varit huruvida total-
ersittningen till VD och 6vriga ledande befattningshavare varit
"konkurrenskraftig men ej 16neledande”, som det uttrycks i
regeringens riktlinjer. Med totalersittning avses alla fasta och
rorliga ersittningar och férmaner till den anstillde inklusive
pension. De deligda borsnoterade bolagen TeliaSonera och
Nordea Bank har valt att inte ingd i undersékningen®.

LAGRE LONEUTVECKLING AN MARKNADEN FGR VD

Under perioden 2003-2011 har totalersittningen till VD:ar i
statligt dgda bolag 6kat med 4,1 procent per &r, vilket ér ligre in
marknadens 8kning pa 5,0 procent per ar. Utvecklingen fér
totalersittning till VD:ar i de statligt dgda bolagen har fér dessa
ar legat under marknadsgenomsnittet, och nivimassigt ligger
huvuddelen av samtliga VD:ar i nirheten av marknadens
median, och mellan den undre och évre kvartilen. Ett av bolagen
har en totalersittning till VD som ligger 6ver marknadens évre
kvartil. Nio VD:ar har en totalersittning som ér 6ver 5 mnkr,
vilket i relation till marknadsgenomsnittet dock inte &r éver den
Svre kvartilen. Se figur pé s. 29.

1) Andra bolag som inte ingar i undersdkningen &r det delégda ryska foretaget Dom
Shvetsii, nystartade Ersattningsmark och ion samt Preaktio och
Norrland Center som &r under avveckling.
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STORRE SPRIDNING BLAND OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Ersittningarna till 6vriga ledande befattningshavare ligger
ocksé i genomsnitt runt marknadens median, men spridningen
#r stdrre. Variationen #ér dock mycket stor bdde mellan bolag och
mellan olika r. Aven inom bolagen finns stora variationer dé det
inom ledningsgrupper typiskt sett finns olika ersittningsnivaer,
exempelvis har CFO/finanschef hégre totalersittning jamfért
med andra befattningar i samma ledningsgrupp. Denna l6ne-
spridning inom det enskilda féretaget ér relativt stor bade i
mindre och stora bolag. De minsta bolagen haller sig inom den
6vre och undre kvartilen men sprids mer allteftersom storleken
8kar. Se figur nedan.

For 2011 fanns inget utfall for rorlig 16n till VD eller 6vriga
ledande befattningshavare.

PENSIONENS ANDEL AV TOTAL ERSATTNING MINSKAR

Sedan 2003 har andelen pension minskat ndgot som andel av
totalersittningen bland de statligt dgda bolagen. Den stérsta for-
#ndringen kunde noteras 2004 och 2005 dé andelen pension
Skade i samband med att m&jligheten till rérlig 16n begréinsades.
Fér 2011 utgdr pensionsférmaner cirka 21 procent av totalersétt-
ningen i genomsnitt fér de statligt 4gda bolagen och f&r markna-
den i 6vrigt utgér motsvarande cirka 25 procent.

TOTAL ERSATTNING TILL VD
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ERSATTNINGAR OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR

Andelen ledande befattningshavare som har férmansbestdmd
pension minskar. Ar 2011 hade en fiiirdedel av alla VD:ar och
strax under hilften av 6vriga ledande befattningshavare fér-
mansbestimd pension. Fér ledande befattningshavare ar detta i
huvudsak baserat p4 tillimpliga kollektivavtal och dr dirmed
inte i strid med riktlinjerna. I andra fall 4r det gamla avtal som
annu inte omférhandlats.

Enligt regeringens riktlinjer ska, vid uppsigning fran bolagets
sida, uppsigningstiden inte dverstiga sex manader och avgangs-
vederlag ska inte utgd lingre &n i 18 manader. Den sammanlagda
tiden f6r uppsigning och avgéngsvederlag ska séledes inte dver-
stiga 24 manader. Med undantag av tvé individer (av sammanlagt
404 personer i sammanstéllningen) har samtliga ledande befatt-
ningshavare 24 ménader eller kortare sammanlagd uppsignings-
tid och avgéngsvederlag.

Enligt regeringens riktlinjer ska pensionséldern i de statligt
#gda foéretagen inte understiga 62 &r och bér ligst vara 65 ar. Tva
VD:ar och elva évriga ledande befattningshavare har en pen-
sionsalder som #r ligre 4n 62 &r.

TOTAL ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Mnkr

Mnkr
35

30

25

03 0,4 0,5 0,6
Storlek

© 6ure kvartilen for statligt 4gda foretag i en viss storlek
» median for statligt agda foretag i en viss storlek
e undre kvartilen for statligt a4gda foretag i en viss storlek

For de statligt agda féretagen och |
inom i), samt andra stor

gen har en stor

0 0,1 0,2 03 04 05 06
Storlek

6vre kvartilen for jamforelseforetagen
—— median for jamforelseféretagen
—— undre kvartilen for jamforelseforetagen

mellan 0-1 gjorts baserad pa foretagens omsattning (viktning 40%), resultat, utlaning (for foretag
som antal anstéllda (viktning 25%), geografisk spridning, mar

och strukturell paverkan.

Total erséttning avser alla fasta och rérliga ersattningar och formaner till den anstallde inklusive pension. Fér jamforelseforetag med rérlig Ion har den raknats om till "fast lon” med

hjalp av fastloneekvivalenten
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Tydliga mal som foljs upp

Att faststalla och félja upp tydliga mal ar ett viktigt
verktyg i styrningen av foretagen med statligt 4gande.
Malen kan vara strikt foretagsekonomiska men kan i
vissafall dvenvarasamhallsmal. Syftet &r att varde-
utvecklingen i statens bolag ska bli den basta majliga
och —i fdrekommande fall — att de séarskilt beslutade
samhallsuppdragen utfors pa ett effektivt vis.

MAL | BOLAG MED STATLIGT AGANDE
Bolag med statligt #gande verkar i manga fall under marknads-
missiga villkor pd konkurrensutsatta marknader. I de fallen ar
virdeskapande det dvergripande malet i bolagsstyrningen. Med
samma f8rutsittningar och krav pé verksamheten som andra
aktorer, stirks konkurrenskraft, virdeutveckling samt kapital-
effektivitet, samtidigt som risken fér konkurrenssnedvridning
minskar. Vilformulerade ekonomiska mal bidrar till detta.
Andra bolag har som huvudfokus, eller komplement till eko-
nomiska mal, ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag. Malet
ir dd att uppdraget utfors vil och pa ett s effektivt sitt som
mdjligt, s att stérsta méjliga virde skapas i form av bide sam-
hillsnytta och ekonomiskt virde. Fér att se till att samhallsupp-
drag utférs effektivt ar faststillandet av sdvil samhillsmal som
ekonomiska mal, liksom uppféljningen av dessa, viktiga instru-
ment i den 16pande dgarstyrningen.

EKONOMISKA MAL

Syftet med att faststilla ekonomiska mal fér bolagen dr att:

® gikerstilla virdeskapandet

® uppni kapitaleffektivitet

© halla de finansiella riskerna pd en rimlig nivd

o tillférsiikra dgaren en héllbar och férutsigbar utdelning

® mojliggora utvirdering av bolagens 16nsamhet, effektivitet
och riskniva.

Den metod som tillimpas fér att faststélla ekonomiska mal
bygger pé en analys i flera steg.

Faststalla kostnaden for eget kapital

Utgéngspunkten f6r analysen ér kostnaden f6r eget kapital.
Denna kostnad ir central eftersom den avgdr om staten som
dgare far en rimlig kompensation fér sitt risktagande i igandet.
Kostnaden kan ocks3 séigas utgdra en vattendelare mellan virde-
skapande och virdeférstérande investeringar och blir dirmed
ocksd ett naturligt golv fér Isnsamhetsmélet. Typiskt sett
anvinds CAPM (Capital Asset Pricing Model) fér att uppskatta
kostnaden fér eget kapital.

Lagga fast en lamplig kapitalstruktur

Kostnaden fér eget kapital pdverkar &ven bolagets kapitalstruk-
tur eftersom den styr det relativa priset mellan eget och l&nefi-
nansierat kapital. Teoretiskt brukar man séka efter en kapital-
struktur som &r optimal i s3 métto att den minimerar den

METODEN FOR ATT FASTSTALLA EKONOMISKA MAL

Kapitalstruktur

Kostnad fér samhetsmal
eget kapital

Utdelningspolicy

Konsistens- 5
Forsl.
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sammanvigda kostnaden av eget och lanat kapital. En sddan
analys gors ocksd i detta steg, men den kompletteras ocksé med
analyser av jimfdrbara bolag och dven med en analys av bolagets
rorelserisk. Denna analys ér sirskilt viktig eftersom en limplig
kapitalstruktur ocks3 maste bedémas som robust och finansiellt
motstdndskraftig, samtidigt som ambitionen ér att hilla bolagen
sa effektivt kapitaliserade som méjligt. Malet uttrycks oftast
som ett soliditetsmatt, foretridesvis som ett intervall.

Definiera ett ambitigst Ionsamhetsmal

Lénsamhetsmalet ska ge uttryck fér en ambitiés men samtidigt
uppndelig mélbild fér bolaget. Det dr i sammanhanget viktigt
att betona att dgarens mél ska ses som just ett mal som ska upp-
nés dver en konjunkturcykel och inte som ett krav som méste
vara uppfyllt vid varje tidpunkt. Vid faststillandet av [6nsam-
hetsmalet dr ddrfor analyser av bolagets affirsplan liksom
bedémningar och jimférelser med utgéngspunkt i bolagets
bransch viktiga komponenter.

Kostnaden fér eget kapital, som lagts fast med utgdngspunkt i
#garens risk i innehavet, utgdr som namnts ett golv f&r 16nsam-
hetsmalet. I normalfallet anvinds avkastning pa eget kapital
som l6nsamhetsmal, men 4ven andra mal, som exempelvis mar-
ginalmil, kan vara mer lampliga i vissa fall.

Ta fram en utdelningspolicy

For att ligga fast en l8ngsiktigt hillbar utdelningspolicy analyse-
ras bolagets affdrsplan, sirskilt med avseende pé kapitalbehov
for framtida investeringar. Bolag som i dialogen med 4garen kan
trovirdiggdra en plan for virdeskapande tillviixt bér, allt annat
lika, kunna behélla en storre andel av vinstmedlen och ddrmed
ha en mer dterhéllen utdelningspolicy. Det métt som i huvudsak
anvinds i utdelningspolicyn dr en mélsatt andel av nettovinsten,
foretridesvis som ett intervall.

PROCESSEN FOR EKONOMISKA MAL

Faststillandet och uppféljningen av ekonomiska méal dr en cen-
tral del i dialogen mellan 4garen och bolagen. Genom att sitta
mal i dialog med bolagen, snarare #n att ensidigt formulera krav
skapas en mer nyanserad dindamélsenlig styrning, samtidigt som
kvaliteten och realismen i de uppstéllda mélen frbittras. Gene-
rellt géller att malen ska vara ldngsiktiga och utvirderas 6ver en
konjunkturcykel (5-7 &r).

Minst en ging per ar triffar representanter fran Regerings-
kansliets férvaltningsorganisation bolagets styrelseordférande
for att diskutera de ekonomiska malen, deras utfall och relevans
liksom bolagets arbete fér att né mélen.

Vid dessa méten kan savil dgaren som bolaget vicka frigan
om det dr nédvindigt att revidera malen. Det kan exempelvis
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KAPITALKOSTNAD FOR EGET KAPITAL FOR BOLAG X
(se exempel s. 32)
A

Riskfria Placerares Branschrisk
rantan forvantade (betavérde)
riskpremium
for aktier

féranledas av visentliga férandringar i bolagets strategi, struk-
turellt férindrade marknadsférutsittningar, liksom av stérre
férvirv eller avyttringar. Stérre och varaktiga férindringar i
makrofdrutsittningarna som den riskfria rintan och risk-
premien fér marknadsportfsljen kan ocksa vara en grund att
omarbeta mélen.

Nir mélen revideras ger bolagets styrelse VD i uppdrag att
analysera och bereda eventuella férindringar i méalen. Detta
arbete bedrivs sedan i nira samverkan mellan bolaget och Reger-
ingskansliets férvaltningsorganisation i form av ett projekt som
lamnar ett gemensamt férslag till bolagets styrelse, ett férslag
som sedan bereds parallellt i Regeringskansliet. Efter beslut i
styrelsen fattar dgaren beslut om de ekonomiska mélen pd en
ordinarie eller extra bolagsstimma.

Maélen f6ljs sedan upp sévil i bolagets I6pande styrelsearbete,
som i statens egen analys av bolaget. Eftersom de ekonomiska
mélen beslutas av sdvil dgare som bolag, kommuniceras de ocksa
externt av bida parter. Staten kommunicerar via denna publika-
tion "Verksamhetsberittelse for féretag med statligt #gande”
och bolagen kommunicerar via sina rsredovisningar.
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Exempel: Ett bolag far nya ekonomiska mal

Bakgrund:

Bolaget X ar verksamt inom en bransch med lag konjunktur-
kanslighet. Branschen har genomgatt en fas av avregler

foljd av en fas da nya aktorer etablerat sig vilket resulterat i en
stark prispress. Nu befinner sig branschen i en konsoliderings-
fas och Idnsamhetsmarginalerna héller pa att normaliseras.
Givet de férandrade férutsattningarna genomfors en éversyn
av X:s ekonomiska mal.

Kostnad for eget kapital

Kostnaden fér eget kapital som utgér en central utgangspunkt
for faststéllandet av ekonomiska mal skattas med hjalp av
CAPM. Kostnaden bestar av tre komponenter, den riskfria ran-
tan (2,5%), en marknadsriskpremie (4,5%) som sedan multi-
pliceras med den tredje komponenten B, som fangar bolagets
samvariation med marknadsportféljen. Bolaget X &r inte note-
rat, sa skattningen av B, maste géras med hjalp av en uppskatt-
ning baserad pa relevanta jamforelser. X bestar av tva (varde-
massigt) lika stora divisioner men med olika riskn For den
ena av dessa bedoms B, genom en jamférande studie vara 1,0
och fér den andra, mer riskfyllda, bedéms f vara 1,5. Eftersom
divisionerna &r lika stora satts det sammanvagda p till 1,25.
Bolaget &r ocksa belanat med en soliditet p4 50%, och en jus-
tering gors darfor for skuldsattningen i bolaget. Ett slutlig f
hamnar da pa 1,6. Kostnaden for eget kapital satts darfor till:
Riskfri ranta plus f ganger marknadens riskpremie =

2,5+ 1,6%4,5~ 10%.

EKONOMISKA MAL

Kapitalstruktur

Pa basis av ett teoretiskt resonemang om den optimala kapital-
strukturen undersoks vilken andel eget kapital som minimerar
den sammanvagda kapitalkostnaden. Denna visar sig ligga pa
cirka 40% soliditet. Som en ytterligare analys studeras ocksa
bolagets rorelserisk. Eftersom X &r verksamt i en bransch som
haller pa att konsolideras och vars I6nsamhet haller pa att for-
béattras och stabiliseras sa vantas rorelserisken minska.
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Givet forvantad rérelserisk och acceptabel total riskniva berak-
nas en lamplig kapitalstruktur, vilken indikerar att en soliditet
pa omkring 50% kan vara motiverat ur ett riskperspektiv. Som
en ytterligare rimlighetsbeddmning gors en studie av jamfor-
bara bolag som indikerar att manga bolag finns i intervallet
35-55% soliditet. Som en samlad bedémning laggs ett inter-
vall mellan 40-50% soliditet fast som mal.

Lonsamhet

| ett nasta steg utvarderas X:s affarsplan med avseende pa
bland annat tillvaxt, och langsiktig ldnsamhetspotential som en
utgangspunkt for Io6nsamhetsmalet. Efter en fas av pressade
marginaler och en kamp om marknadsandelar préaglas affars-
planen kommande &r av en lugnare utveckling med langsiktigt
mer hallbara marginaler. Affarsplanen, som bedéms vara bade
ambitiés och rimlig, samt soliditetsmalet (40-50%) resulterar i
ett forslag pa I6nsamhetsmal om 12% avkastning pa eget kapi-
tal. En jamférelse visar att denna lénsamhet avviker nagot fran
den hos andra aktérer, men inte mer &n vad som kan férklaras
av skillnader i rérelsens mognad, soliditet och kapitalintensitet
eftersom vissa bolag i stérre utstrackning &an andra valt att
lagga ut en del av produktionen pa externa leverantorer. Det
foreslagna Insamhetsmalet for X dverstiger aven den berak-
nade kapitalkostnaden om 10%, vilket innebar att bolaget
skapar varde om malet uppnas.

Utdelningspolicy

X forvantas kommande ar genomféra en rad investeringar som
bedéms som nédvéndiga for att halla uppe Insamheten pa den
malsatta nivan samtidigt som bolaget véxer nagot. Dessa
investeringar bedéms i analysen som trovardigt vardeskapande.
Utifran det langsiktiga ldnsamhetsmalet pa 12% och kapital-
strukturméalet om 40-50% soliditet beraknas vilken andel av
arets resultat som behover terinvesteras i verksamheten och
hur stor andel som kan delas ut. For X bedéms en andel pa
30-40% av arets resultat som rimlig.

En sista sammanvagd analys gors av att de olika ekonomiska
malen hanger samman och ar konsistenta, varefter ett slutligt
forslag faststalls for beslut i styrelse och pa bolagsstamma.
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EKONOMISKA MAL - MAL OCH UTFALL 2011

AVKASTNINGSMAL MARGINALMAL KAPITALSTRUKTUR UTDELNINGSMAL
Rénte- Kapital- Primar-
Avkastning Avkastning Rrelse- tacknings- técknings- kapital-
eget kapital operativt kapital marginal grad (ggr) Soliditet grad relation Utdelning

% Mal Utfall | Mal  Utfall Mal Utfall Mal Utfall Mal Utfall  Mal  Utfall Mal  Utfall Mal" Utfall
Akademiska Hus 6,3 9,2 30-40 43 50 52
APL 12-14 43 ca50 53,6 33 26
Apoteket >20 7,6 25-30 32,1 >50 51
Apoteksgruppen >4 14,1 ca80 74,6 40 195
Bilprovningen 152 159 109 7,7 35 52 40-60 60
Bostadsgaranti 5,5% 10,3 33 36
Green Cargo 10 1 30 24 50 0
Infranord 16 neg 33 30,6 50-75 0
Jernhusen 12 4,4 2 3,4 |35-45 35 667
Lernia 5 1,2 40-50 52 30-50 0
LKAB 10 309 >50 70,5 30-50 46
Nordea Bank >40 40
PostNord 10 10 >35 47 >40 30
Samhall 7 8,7 30 47 0 0
SAS >79 0,2 >35” 26 30-40 0
SBAB 8 7.1 33 0
SEK® 7 11 30 30
SJ 10 0,8 30 496 33 33
SOS Alarm 8 6 30 30 59 0
Specialfastigheter 48 135 25-35 32 50 4519
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) 10 neg 30-50 0
Sveaskog 7 4,7 5% 44 35-40 54 >60 4981
Svenska Spel® 100 100
Svevia 13 neg >30 34 50-75 0
Swedavia 9 9,4 35 329 30-50 0
Swedesurvey 5 neg 0 0
Swedfund 2,19 2,56 0 0
SweRoad >0 neg 60-80 62 50 0
Systembolaget 6,9 7,6 35 353 >50 100
TeliaSonera >50 59
Teracom 17 10 30 32 40-60 65
Vasallen 6,5  neg >2 1,7 >50 60 30-50 0
Vattenfall 15 8,6 3,545 3,0 40-60 43
Vectura Consulting >15 7,9 <50 63 50-70 69

1)  Procent av arets resultat som delas ut till agaren.

2)  Avkastning pa sysselsatt kapital.

3) Vinstmarginal.

4)  Ska motsvara riskfri ranta plus 3 procent.

5) Jernhusen ska l6pande dela ut det kapital som inte behovs i verksamheten med hansyn tagen till 6vriga finansiella mal och strategier.
6) EBT-marginal fére engangsposter.

7) Justerad soliditet: Eget kapital dividerat med totalt kapital plus 7 ganger arliga operationella leasingkostnader.

8)  Nya ekonomiska mal antogs vid arsstdamman 2012, se vidare pé respektive foretags sida.

9) Utdelningsmalet uppgar till 5 procent av eget kapital.

10) Utdelning 17 samt aterbetalning till aktiedgaren 295, totalt 312 mnkr, vilket sammantaget foljer policy.

11) Malet avser direkt avkastning.

12) Utdelning enligt utdelningsmalet om 473 mnkr (53 procent) samt en utdelning utéver utdelningsmalet om 4 000 mnkr.

13) Bolaget ska efterstréva att den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital fére skatt dverstiger den genomsnittliga statsskuldsrantan med ett ars l6ptid.
Avkastningen ska méatas dver rullande sjuérsperioder.

14) Ska motsvara riskfri ranta plus 4 procent.

Fér narmare information om foretagens mal, se respektive féretags sida, s. 39-93. Féretag utan formulerade ekonomiska mél (i enlighet med ovan tabell) ingér inte i
sammanstaliningen. Vidare ingér inte de under 2011 nybildade foretagen, vilande féretag samt foretag under avveckling. Utelamnade foretag kan ha andra mal.
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Ett &r med lagre sammanlagda intakter

2011 minskade den sammanlagda omsattningen i de
statligt 4gda bolagen med 9 procent, framst till féljd av
att Vattenfall avyttrat verksamheter. De totala utdel-
ningarna under 2012 minskade till 27,8 miljarder
kronor jamfért med 37,6 miljarder kronor foregéende
ar da staten fick ett antal engangsutdelningar.

OMSATTNING

Omsittningen for bolag med statligt dgande minskade med

9 procent frén 3681 till 336,8 miljarder kronor under 2011.
Vattenfall svarar fér 53,7 procent av omsittningen och 44,3 pro-
cent av total omsittning (inklusive intressebolag). Vattenfalls
omsittning minskade med 15 procent frin 213,6 till 181,0 miljar-
der kronor vilket delvis férklaras av att vissa verksamheter
avyttrats. Omsittningen i LKAB, Lernia, Swedavia och SAS
Skade, medan omsittningen i Apoteksgruppen, Apoteket,
PostNord och TeliaSonera minskade. Svenska Skeppshypoteks-
kassan, Lernia, Swedavia, Almi och Statens Bostadsomvandling
stod fér stora procentuella omsittningsékningar jamfért med
samma period féregdende r. Det nybildade bolaget Metria har
péverkat omsittningen positivt med 305 miljoner kronor.

RESULTAT

Resultatet efter skatt uppgick till 40,8 (55,8) miljarder kronor
under ret. Vattenfalls resultat efter skatt minskade med 21 pro-
cent frdn 13,2 till 10,4 miljarder kronor. LK AB redovisade 1,9 mil-
jarder kronor bittre resultat efter skatt jaimfért med samma
period féregdende &r, vilket ér en 6kning frén 9,1 till 11,0 miljar-
der kronor. Green Cargo och Almi har stora resultatférbatt-
ringar i absoluta och procentuella tal, medan Apoteksgruppen,
Apoteket och SEK bidragit till stora resultatférsimringar i abso-
luta och procentuella tal.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna minskade med 21 procent 2011 jamfort
med &ret innan, frin 69,0 till 54,3 miljarder kronor. Vattenfalls
investeringar minskade med 6 miljarder kronor frén 41,8 till 35,8
miljarder kronor. Vattenfall bidrog med 66 procent av de totala
investeringarna. Utéver Vattenfall redovisade dven Teracom och
Swedavia ldgre investeringar dn samma period féregdende ar,
medan Akademiska Hus, Apotekens Service, InfraNord och
RISE genomférde higre investeringar.

KASSAFLODE

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten exklusive bolagen
inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK) minskade med

9 procent till 62,0 (68,4) miljarder kronor. Apoteksgruppen,
Apotekens Service, APL, SSC (Svenska rymdaktiebolaget),
Svevia, Vectura Consulting, Swedesurvey, Géta kanalbolag och
Svenska Miljéstyrningsridet redovisade férsimrade kassaflsden
jamfort med foregéende ar. Lernia, Vasallen, Apoteket, Samhall
och Botniabanan redovisade férbittrade kassafloden.

VARDEFORANDRINGAR

Virdeférindringarna uppgick till 0,5 (4,4) miljarder kronor
under &ret. Akademiska Hus, Green Cargo, SEK, Specialfastig-
heter och Sveaskog redovisade positiva viirdeférindringar,
medan SBAB, Jernhusen, Swedfund och Vasallen redovisade
negativa virdeférindringar.

UTDELNINGAR

For verksamhetsdret 2011 uppgick utdelningarna fran de statligt
dgda bolagen till 27,8 (37,6) miljarder kronor. Detta ér 26 procent
lagre utdelningar jimfért med féregdende &r dé staten fick en
engéngsutdelning frén SEK (1,9 miljarder kronor), deltog i Telia-
Soneras &terkdpsprogram (3,7 miljarder kronor) och Apoteket

OMSATTNING RESULTAT FORE SKATT
M Halvér —— Rullande 12 manader M Halvar —— Rullande 12 manader
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BRUTTOINVESTERINGARY

Mnkr 2011 2010 2009
Vattenfall 35750 41794 102989
TeliaSonera 17915 16 669 16 849
LKAB 5126 3973 3543
PostNord 2309 1277

Svenska Spel 2294 1052 437
Akademiska Hus 2266 1725 1395
SAS 2041 2493 4661
Jernhusen 1161 1401 2132
Swedavia 1130 11495 0
Svevia 989 529 2127
Specialfastigheter 888 855 2544
SJ 869 858 596
Systembolaget 573 417 845
Green Cargo 540 437 928
Teracom 344 1528 488
Apoteket 343 287 360
Vasallen 291 213 427
Sveaskog 229 299 458
Almi 159 107 58
Fouriertransform 150 272 44
InfraNord 123 43 0
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) 121 92 393
Apoteksgruppen 113 190 0
Innovationsbron 103 92 70
Svedab 101 92 92
Ovriga bolag 642 1327 2355

1) Sammanstaliningen visar bolag vars bruttoinvesteringar dverstiger 100 mnkr 2011.
Intressebolagens investeringar uppgér till 100 procent trots att statens 4gande &r
lagre.

gjorde en stérre utdelning (4,5 miljarder kronor). Bland de bolag
som minskat sin utdelning finns Vattenfall, PostNord och
Vasallen, och bland bolag som &kat sin utdelning finns Sveaskog
och Akademiska Hus.

VARDERING PORTFOLJ MED STATLIGT AGDA BOLAG

Skr. 2011/12:140

Bilaga

DEN STATLIGA BOLAGSPORTFOLJEN

INTAKTER FRAN FORSALINING AV STATLIGA BOLAG
Under aren 2007 till 2011 genomforde regeringen forsaljningar
av statligt agda bolag till ett totalt varde av 138 miljarder kronor,
inklusive i huvudsak nettoskulder. Forsaljningarna omfattade
aktier i TeliaSonera och Nordea Bank samt statens alla aktier i
OMX, Vin & Sprit och Vasakronan. Férsaljningsintakterna fran
dessa forsaljningar uppgick till 118 miljarder kronor, exklusive i
huvudsak nettoskulder. Under 2011 har staten sélt 255 miljoner
aktier i Nordea Bank for totalt 19 miljarder kronor. Dessutom har
statens aktier i Arbetslivsresurs avyttrats fér 145 miljoner kronor.

Férsaljningsintakterna har anvénts till att amortera pa stats-
skulden for att darigenom minska statens skuldséttning och
rantekostnader.

ANSLAGSFINANSIERING

Bland de statligt igda féretagen finns ett antal bolag som erhél-
ler anslag frén staten fér att utféra vissa uppdrag eller skdta viss
verksamhet. Exempelvis erhdller Samhall anslag fér att genom-
férasitt arbetsmarknadspolitiska karnuppdrag att utveckla
anstillda med funktionsnedsittning och RISE fér att investera i
strategisk kompetens- och strategiutveckling. Géta kanalbolag
erhéller anslag f6r att finansiera upprustning och drift av kana-
len, Almi fér finansiering av verksamheten i de regionala dotter-
bolagen samt Operan och Dramaten som nationalscener fér
opera och balett respektive talteater. Se tabellen pdss. 36 dver
bolag med viss anslagsfinansiering.

VARDERING AV PORTFOLJEN AV STATLIGT AGDA BOLAG

Arligen gérs en virdering av portféljen med de statligt dgda
bolagen som presenteras i verksamhetsberittelsen f6r bolag med
statligt dgande. Virdet per maj 2012 uppgar till 580 miljarder
kronor. I virderingen ingdr de 30 stdrsta bolagen, inklusive de
tre borsbolagen. Virderingen har gjorts med utgdngspunkt i
virderingsmetoder som #r vedertagna pd marknaden, vilket
bland annat inkluderar kassaflédesvirdering. Bérsbolagen
virderas till marknadspris.

OMSATTNINGSFORDELNINGEN FOR DE STORSTA BOLAGEN 2011,
MOTSVARANDE STATENS AGARANDEL
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1) Vin & Sprit och OMX ingar ej.
2) Vasakronan ingar ej.
3) Minskat gande i Nordea Bank.
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ANSLAG/OMSATTNING FOR 2011 RESULTATRAKNING

Andel anslags- Mnkr 2011 2010
Mnkr Anslag 2011  Omsattning 2011  finansiering, % Nettoomsittning 336801 368092
Almi 127 992 13 Ovriga intakter 13051 7914
Apotekens Service 52 207 25 Kostnader 296195 -318390
Dramaten 217 260 84 Resultat fran andelar i intresseforetag 8282 9494
Gota kanalbolag 20 75 27 Vérdeférandringar B 4388
Innovationsbron 110 159 69 P 62433 71498
Opé[an.. - 432 507 8 Finansiella intakter 6403 5031
Miljgmarkning Sverige 4 49 8 Finansiella kostnader 117975 14962
Miljostyrmingsradet 12 18 67 Resltat fore skatt 50861 61567
RISE 468 1563 19
Samhall 4405 6957 63 Skatt -10140  -15265
Teracom 2 4059 0 Resultat fran avvecklad verksamhet B 9453
VisitSweden 140 282 50 Arets resultat 40 856 55755
Voksenasen 10 62 23 Hanforbart till aktieagare i moderbolaget 41 445 55521
Summa 5999 15190 Hanforbart till minoritetsintressen -643 190
Omsatinir inkluderar 'g samt eventuella andra 16 Summa 40811 55711

med avskr s dpartnership, finansieras med anslag
om &rligen maximalt 34 mnkr (inklusive administration). Under 2011 tecknades laneavtal )
med smé och medelstora féretag om totalt 20 mnkr. BALANSRAKNING
1) Anslagetavser hela RISE-gruppen. Andelen ar cirka 19 procent for hela gruppen. Mnkr 2011 2010
FORESLAGEN UTDELNING FOR 2011 (STATENS ANDEL) Materiella anlaggni 475823 474 348
Mnkr Agarandel, % 2011 2010 Immateriella tillgangar 50501 54175
Akademiska Hus 100 1245 1207 Finansiella tillgangar 706 489 729271
APL 100 2 2 Omséttningstillgangar 316 630 299 389
Apoteket 100 200 2500  Summati 1549442 1557 184
Apoteksgruppen 100 160 203 Eget kapital, och skulder
Bilprovningen 52 34 134 Eget kapital hanférbart till
Bostadsgaranti 50 5 6 aktieagare i moderbolaget 347076 342024
Jernhusen 100 100 100 eantiesson 7625 7680
Lernia 100 - 25 Summa eget kapital 354701 349703
LKAB 100 5000 5000 Langfristiga skulder (inkl. avsattningar) 983 338 974 931
Nordea Bank 134 1265 141l Kortfristiga skulder (inkl. avséattningar) 211403 232548
PostNord 60 221 600 foiala skulder och eget kapital 1549442 1557183
SEK Y 100 420 2191
sJ 100 12 90 KASSAFLODE
SOS Alarm Sverige 50 - 4 Mnkr 2011 2010
Specialfastigheter 100 312 340 Kassaflde fran I6pande verksamhet 85836 86061
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) 100 - 10 Kassaflode fran investeringsverksamhet -31357 -41 995
Sveaskog 2 100 4473 765 Kassaflode fran finansieringsverksamhet -47 049 -41 896
Svenska Spel 100 5006 4766 .
Svevia 100 - 10s  OVRIGA UPPLYSNINGAR
Swedavia 100 - 9 Mnkr 2011 2010
S
3 37,3 4603 8313 enn .

Teracom 100 110 110 Omsattning som avser anslag frén staten 6003 5803
Vasallen 100 - 750 Medelantal anstfillda. ) 97 829 100 565
Vattenfall 100 1433 6698 Me(?ellantaﬂ\ anstallda, inkl. intresseféretag 182 606 188833
Vectura 100 23 - Sohdlte?, % : 20,0 19,4
Summa 27783 37635 Avkastning pa eget kapital, % 12,0 16,4

1

SEK gjorde for ra

2010 en

om 1 890 mnkr som

harror frén bolagets forsalining av Swedbank-aktier.

2.

Det samlade vardet av Sveaskogs utdelning fér rakenskapsaret 2010 var en

kontantutdelning om 756 mnkr, samt 983 mnkr motsvarande det koncernmas-

siga vardet av 1l
ha skogsmark.
3) delade for

k i Sverige AB 100 000

2010 ut 4 606 mnkr. Dess-

utom deltog staten i TeliaSoneras aterkdpsprogram vilket gav 3 707 mnk.

i denna

Shvida inte angivits ar i
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STATENS AGANDE | BORSNOTERADE BOLAG

Det borsnoterade aktieinnehavet

Marknadsvardet pa statens innehav i TeliaSonera, SAS
samt Nordea Bank uppgick till 105,1 miljarder kronor
vid utgangen av 2011.

Utvecklingen motsvarar en virdeminskning med 17 procent
eller 21,9 miljarder kronor jimfért med marknadsvérdet vid ars-
skiftet 2010/2011, beriknat pé statens nuvarande aktieinnehav.
Nasdag OMX Stockholm index minskade under samma period
med 17 procent.

MINSKAT AGANDE | NORDEA BANK

I februari 2011 sélde staten 255 miljoner aktier fér 74,5 kronor per
aktie. Forsiljningen av aktier i Nordea Bank foljer regeringens
uttalade avsikt att minska statens #gande i de bolag som verkar
pé kommersiella marknader med effektiv konkurrens. Agaran-
delen minskade fran 19,8 procent till 13,5 procent. Den totala
férsiljningslikviden uppgick till cirka 19 miljarder kronor och
anvinds for att amortera pd statsskulden. Regeringens avsikt dr
att statens dgande ska fortsitta att minska under mandatperio-
den.

TELIASONERAS ATERKOPSPROGRAM

Svenska staten deltog véren 2011 i TeliaSoneras dterkdpsprogram
med sin pro-rata-andel, och erhll ddrmed 3,7 miljarder kronor.
Detta innebar att svenska staten bibehéll sin fgarandel om 37,3
procent.

TOTALAVKASTNING STATENS BORSNOTERADE INNEHAV
JANUARI 2008-FEBRUARI 2012
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BORSVARDE STATENS NOTERADE AKTIEINNEHAV, MNKR
Bolag Agarandel Antal aktier 2010-12-31 2011-06-30 Foérandring ! 2011-12-31  Forandring ! 2012-03-01  Forandring !
TeliaSonera 37,3% 1614513748 85582 74913 -12% 75511 -12% 78 385 8%
SAS 21,4% 70500 000 1586 1199 -24% 564 -24% 539 -66%
Nordea Bank * 13,4% 544181711 39807 37004 7% 28978 -27% 35127 -12%
Totalt 126 975 113116 -11% 105 052 -17% 114051 -10%
1) Forandring sedan 2010-12-31.
2) | och med statens del i TeliaSoneras terkipsprogram februari 2011 minskade antal aktier fran 1 674 310 553 till 1 614 513 748. Historiskt borsvarde &r
beraknat pé statens nuvarande aktieinnehav.
3) Statens &garandel i Nordea Bank minskade i februari 2011 fran 19,8% till 13,4%, motsvarande 255 miljoner aktier. Historiskt borsvéarde ar beraknat pa statens
nuvarande aktieinnehav.
Kalla: Bloomberg
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VisitSweden har i uppdrag att marknadsfora
varumarket Sverige internationellt.
—— Foto: Cecilia Larsson/imagebank.sweden.se
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www.akademiskahus.se ® org nr 556459-9156 ¢« AKADEMISKA HUS AKTIEBOLAG
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Akademiska Hus AB bildades 1993 i STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
samband med ombildningen av ! 5116 4983
. Ovriga intakter 262 193
Byggnadsstyrelsen. Foretagets huvud- Koctnader 1686 5045
uppgift ar att erbjuda landets universi- 3 ingar 361 87
tet och hogskolor &ndamalsenliga och 3704 3184
sunda lokaler fér utbildning och forsk- Finansiella intakter 301 233
ning. Féretaget har ocksa ett ansvar att Finansiella kostnader 783 496
som forvaltare tillvarata de stora ekono.  Ordf EvaBritt Gustafsson  VD: Kerstin Central -45 37
. Lindberg Goransson Resultat fire skatt 3252 2921
miska och kulturella varden som finns i Skatt “gsg 797
fast\ghetema. Foretaget verkar pé Ordf: Eva-Br\vtt Guvstafsson‘Ledf Olof Ehrlén, Per Granath, 2394 2124
Leif Ljungqvist, Pia Sandvik Wiklund, Gunnar Svedberg,
marknadsmassiga villkor och i 6ppen Maj-Charlotte Wallin, Ingemar Ziegler (Leif Ljungquist Hanforbart till:
konkurrens. valdes vid drsstamman 2012 d& Marianne Férander av- iedgare i 2394 2124
gick) Arb rep: Tomas Jennlinger, Anders Larsson Minoritetsil 0 0
Xi'“és”‘_'“k“H o et av Sveriges storst Retisor: Hans Warén, Deloite BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
ademiska Flus ar et av SVeriges Storsta 4o 4 styrelsens ordforande uppgar till 200 (200) Tillgangar
fastighetsforetag. Universitet och hdgskolor &r s e i mmonlt Tedrnat uopgit il 100 Ej rantebérande anlagg 52094 49516
foretagets storsta kundgrupp. Foretagets (100 thr. Arvode utgar inte till ledamot som & an- Rantebrande anlagg 3285 2573
verksamhet bestér i att 4ga, forvalta, projek- stalld i Regeringskansliet. Ej rinteb 5 805 556
tera, bygga och utveckla fastigh:etgma sa att 5 P 21869 g8l
kundem_a sk_a kunna fokusgra paﬂsm uppgift, Totala tillgangar 61073 53526
dvs. utbildning och forskning. Kanneteck-
nande for Akademiska Hus verksamhet &r Eget kapital, och skulder
langa kontrakt med stabila kunder. Omfat- det kommande aret, dels langsiktigt. Huvud- Eget kapital hanforbart
tande investeringar gors arligen i ny- och malet &r att mangden kopt energi, angivet i il : - 26521 25406
ombyggnationer. Foretaget har verksamhet kWh/kvm, ska minska med 40 procent till ar Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Gver hela landet, fran Malmé i soder till 2025 jamfort med &r 2000. Medarbetarnas Summa eget kapital 26521 25406
Kiruna i norr. Akademiska Hus ska skapa trivsel mats genom NGjd-Medarbetar-Index Derivat 379 216
vardetillvaxt genom god Iénsamhet och en (NMI). Ej ranteba 7554 7067
langsiktig fastighetsutveckling. langfristiga skulder 19622 14286
UTDELNINGSPOLICY Ejra £l langfristiga skulder 49 22
EKONOMI Mélet &r att utdelningen ska uppga till 50 Kortfristiga skulder 6948 6529
Akademiska Hus hyresintakter dkade till 5 116  procent av resultatet efter finansiella poster, Totala skulder och eget kapital 61073 53526
(4 983) mnkr. Fardigstallda ny-, om- och exklusive orealiserade vardeférandringar, med .
tillbyggnationer under aret har okat hyresintak-  avdrag for aktuell skatt. Vid beslut om utdel- KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
terna. Driftsoverskottet uppgick till 3 389 ning ska hansyn tas till koncernens kapital- Kassaflode frén I8pande 2017 2444
(3134) mnkr och direktavkastningen 6kade till  struktur och kapitalbehov. Kassaflod f'?” SRR 1898 1459
6,9 (6,7) procent. Arets resultat efter skatt Kassaflode fran 3779 -1175
blev 2 394 (2 124) mnkr. Férbéttringen_férkla- UPPFOLINING o NYCKELTAL 2011 2010
ras av Okade intakter i fastighetsférvaltningen NMI forbattrades till 70 (67). Soliditeten Re . % 9.2 8.6
och en god kostnadskontroll. Vardeforandringar ~ uppgick vid utgangen av 2011 till 43,4 Rt it % 65 6,5
i fastigheter uppgick till 361 (87) mnkr medan  (47,5) procent vilket dverstiger malintervallet. Soliditet, % 34475
finansnettot fﬁrsﬁm@des till -452 (-263) Avkastningen pa eget kapital efter schablon- Lokalarea, tkvm 3212 3195
mnkr. Bruttoinvesteringarna 6kade till 2 266 skatt uppgick till 9,2 (8,6) procent, vilket ar Mar . ke 55071 49497
(1 725) mnkr. Vakanserna uppgick till 2,6 hogre &n méalet, som fér 2011 uppgick till 6,3
(3,5) procent. De minskade vakanserna beror procent. Malet &r dock satt éver en konjunk- OVRIGT 2011 2010
pa saval forsaljningar som uthyrningar. turcykel och under den senaste femarsperio- Utdelning, mnkr 1245 1207
den har avkastning pa eget kapital i snitt Bruttoinvesteringar, mnkr 2266 1725
MAL uppgatt till knappt 6 procent, vilket darmed Av- och nedskrivningar, mnkr 7,6 8,8
Akademiska Hus arbetar med mal inom ett understigit mélet nagot. En utdelning om Antal anstallda i medeltal 396 401
antal olika omréden. Lénsamhetsmalet inne- 1 245 (1 207) mnkr foreslogs for 2011, 4 % 3,7 33
bér att avkastningen pa eget kapital ska vilket &r enligt policy. Mangden kopt energi
motsvara den femariga statsobligationsrantan  steg fér 2011 med 0,2 procent, medan &rs- Etikpolicy Ja
plus 4 procentenheter 6ver en konjunkturcy- mélet var en minskning med 2,0 procent. Amsta Ja
kel. Soliditeten ska uppga till mellan 30 och Utfallet &r dock langsiktigt i enlighet med Ja
40 procent. Miljomalen stalls upp dels for plan. 10 14001
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 25 W val
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I F ORETAGSPARTNER

Skr. 2011/12:140

Bilaga

Almi Foretagspartner AB:s uppdrag ar STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
att framja utvecklingen av konkurrens- tnin 993 869
2 . Kostnader -919  -932
kraftiga sma och medelstora foretag - 74 63
och stimulera nyforetagandet i syfte att Finansiella kostnader 28 e
skapa tillvaxt och fornyelse i svenskt Resultat fore skatt 45 79
naringsliv. Almi &gs av staten och &r 18 75
moderbolag i en koncern med 16 regio- Hanforbart till:
Ordf: Elisabeth Gauffin  VD: Goran Lundwall Aktieagare | moderbolaget 18 75
nala dotterbolag. Moderbolaget ager 51 i o7 4
procent av dotterbolagen, 6vriga agare :vdf: Elisabgtz Ga:ffm L’;d: 0|;Asplund,‘ Jan Berg,
. . nna-Lena Cederstrdm, Maria Masoomi, Inga BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
ar landsting, regionala sjalvstyrelseor- Thoresson-Hallgren, Bertil Torsater (Gumllagvon Tillgéngar
gan och kommunala samverkansorgan.  Platen avick i januari 2012) Arb rep: Per-Ame ] rantebarande anlageni 377 560
Norbéck, Anano"ulse Wes(er Arb suppl: Peter Kraff, L anidgg 4204 4449
VERKSAMHET Carina Ramneskar Revisor: Jan Palmquist, Deloitte AB Ejra . 82 108
Almis verksamhet omfattar lan, riskkapital och Y 58385306
radgivning i féretagandets alla faser — fran idéer Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 100 (100) Totala tillgAngar 7201 7169
till framgangsrika foretag. Almi erbjuder fore- thr. Arvode till stammovald ledamot uppgr till 60 (60) gang:
tagslan, exportlan, mikrolan samt sarskilda tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Eget kap?tah och skulder
finansieringsformer for innovatérer. Kredit- Regeringskansliet. Eget kapital hanforbart till
givning sker i samverkan med andra kredit- diedgare | moderbolaget 6114 60%
givare. Banker ar en viktig samarbetspartner. Minoritetens ande av eget kapital 182 155
Almi Invest, som finansieras av bland annat Summa eget kapital 6297 6251
EU-medel och regional medfinansiering, inves- UTDELNINGSPOLICY Ejra d 2 57
terar i foretag som stér infér en tillvaxtfas och Bolaget har inte utdelningskrav fran agaren. Langfristiga skulder 729 678
ofta féretag i tidiga utvecklingsskeden. Investe- Ej ranteba kortfristiga skulder 173 184
ringar sker alltid tillsammans med en partner. UPPFOLINING Totala skulder och eget kapital 7201 7169
Almi Invest bestér av sju regionalt baserade Under 2011 har intresset for att starta fore-
riskkapitalfonder som totalt forvaltar éver en tag varit stort, s& aven efterfragan pa Almis KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
miljard kronor. Radgivning utférs av Almis affarsradgivning. 15 483 (14 472) kunder Kassaflode "‘j“ 1opande 252 487
radgivare eller av externa underkonsulter. tog del av Almis radgivning och darutéver Ode frén invester -89 119
Utifran regionala forutsattningar och efterfrigan  deltog 25 501 (21 854) personer i semina- Kassaflode fran
N . PO o i N . finansier 52 53
varierar erbjudandena inom radgivning fran rier under 2011. Nyutlaningen uppgick till
region till region. totalt 2 023 (2 112) mnkr. Antalet krediter NYCKELTAL 2011 2010
blev 3 331 (3 836). Antalet krediter till Re i, % 0.4 neg
EKONOMI kvinnor respektive personer med utlandsk Rt itt), % 0,6 neg
2011 uppgick Almis anslag fran staten till bakgrund minskade nagot 2011. Den totala Rsyss 0. % 0.6 neg
127 (137) mnkr. De regionala dotterbolagen andelen kvinnor bland lantagarna var 33 (33) Soliditet, % 874 872
far anslag fran moderbolaget och de regionala  procent och motsvarande for personer med
agarna. Koncernens resultat fore minoritetsin-  utlandsk bakgrund var 22 (21) procent. Almis OVRIGT 2011 2010
tressen uppgick till 45 (-79) mnkr. Moderbo-  utlaning har medverkat till att banker och Anslag frén staten, mnkr 127 137
lagets resultat uppgick till =10 (~=70) mnkr. andra finansidrer lanat ut 5 922 mnkr till Bruttoinvesteringar, mnkr 159 107
Avkastningen pa utlanade medel uppgick foretagen under 2011, vilket innebér att for Av- och nedskrivningar, mnkr 30,2 33
efter kreditférluster till 1,8 (0,7) procent. varje utlanad krona fran Almi sa har féretagen Antal anstallda i medeltal 440 455
Kreditférlusterna i forhallande till utlanings- fatt lana ytterligare 2,90 kronor fran banker jukfra , % 2,48 254
volymen var 6,0 (5,9) procent. eller andra finansiéarer. Almi Invest har under
2011 tillsammans med kommersiella investe- Etikpolicy Nej
MAL ringspartners genomfért 44 investeringar i amstd Ja
Almis mal &r att fler innovativa idéer kommer- sma foretag i expansionsfas, varav Almi Miljopolicy Ja
sialiseras framgangsrikt, att fler livskraftiga Invests investeringar uppgick till 187,8 mnkr. 6lednil Nej
féretag startas och utvecklas samt att fler Totalt startades 4 949 nya foretag som har Redovisar enligt IFRS Nej
féretag okar sin konkurrenskraft och tillvaxt. fatt radgivning eller finansiering fran Almi Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
Almis utlaning till kvinnor och personer med och 572 innovationer kommersialiserades.
utlandsk bakgrund ska vara hogre an den
procentuella andel som géller for foretags-
stocken och nyféretagandet bland dessa
grupper. Laneverksamheten ska langsiktigt
bedrivas s& att kapitalet bevaras nominellt
intakt.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor [l NYUTLANING, mnkr
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APL, Apotek Produktion Laboratorier AB, ~ STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
har till huvudsaklig uppgift att tillverka N 2 486__ 500
och tillhandahalla extemporelakemedel Quriga o 0 1
T Rérelsens kostnader -466 474
och lagerberedningar, det vill saga lake- 5 20 27
medel som ar anpassade till en enskild Rénteintakter och liknande
patient, klinik, djur eller djurbeséttning . 0 0
2 Rantekostnader och liknande
eller tillverkas i sma serier. Bolaget var _ 6 2
tidigare ett dotterbolag till Apoteket AB, Ordf: Johan Assarsson VD: Eva Sjokvist Saers o o it 14 P
men 4gs fran den 30 juni 2010 direkt Ordf: Johan Assarsson Led: Britt Hansson, Gunilla Skatt -5 -6
Hogbom, Wenche Rolfsen, Eugen Steiner 9 19
av staten. (Britt Hansson valdes vid &rsstamman 2012) Hanforbart till:
Arb rep: Johan Hammargren Arb suppl: Astrid Holdt, e 5 s
VERKSAMHET Ulrika Tagesdotter Revisor: Asa Lundvall, Ernst & o
APL levererar idag extemporelakemedel till Young inor Y o
alla apoteksaktdrer som etablerat sig pa s N - BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
oppenvardsmarknaden och &ven till slutenvar-  Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 250 (250) Tillgangar
den. Efter lagandringar som tradde i kraft den  tkr. Arvode till stimmovald ledamot uppgér till 130 e ; ; 5
1 juni 2010 &r extemporemarknaden konkur-  (130) tkr. i rantebérande anlagg.”mgsmlgangar 212 2
rensutsatt. anléggnlngstwllgéngav 0 0
" sl . Ej rantebarande omsattningstillgangar 155 136
Foretaget har ett sarskilt ansvar fram till ot - T4 55
den 1 juli 2015 for att tillverka och leverera prwy
A 2 Totala tillgangar 381 378
extemporelakemedel och lagerberedningar pa
forfragan fran oppenvérdsapotek. APL erbju-  UTDELNINGSPOLICY Eget kapital, och skulder
der dven utvecklings- och tillverkningstjanster ~ Utdelning bor, under forutséttning att aktie- Eget kapital hanforbart till
4t Life science-branschen. bolagslagens utdelningsregler medger detta, iedgare i 205 198
uppgé till ett belopp motsvarande minst en Minoritetens andel av eget kapital 0 0
EKONOMI tredjedel av érets resultat med beaktande av Summa eget kapital 205 198
Under 2011 uppgick nettoomsattningen till soliditetsmalet. Langfristiga skulder 108 107
486,1 (500,1) mnkr medan rérelseresultatet N Kortfristiga skulder 68 73
blev 20,1 (26,7 ) mnkr. Resultatet efter skatt UPPFOLINING ) Totala skulder och eget kapital 381 378
uppgick till 8,9 (18,5) mnkr. Bruttovinsten Soliditeten var 53,6 procent 2011, vilket var
minskade med 10,5 procent till 93,7 mnkr, nagot hogre an 2010 men i enlighet med KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
vilket huvudsakligen forklaras av lagre forsalj- malet om en soliditet pé_omkving 50 procent. Kassaflade frén lopande verksamhet 5 59
ning av lagerberedda extemporeldkemedel Réntabiliteten uppgick till 4,3 procent, men Kassaflode fran investeringsverksamhet -14  -196
medan forsaljningen till Life science 6kade med r_?nsyn I;(i)r tas tig kolstgader for blandlannat Kassaflode fréan finansieringsverksamhet -2 162
cirka 12 procent. Finansnettot uppgick till -5,6 -utveckling med anledning av omregle-
(-1,9) mr?kr. Réntebarande net‘topsiild uppgick  fingen av extemporemarknaden, dér APL fick AYCKELTAL - 201 2010
till 100 mnkr, och motsvarar 1n till frvérv av ett uppdrag att utveckla och driftsatta ett Re ¢ a/° 43 24
fastigheterna dar APL bedriver sin verksamhet. ~ varuregister med registertjanst. Utdelningen Rt v, % 2888
uppgar till 2,3 mnkr vilket ar i enlighet med RSXSS ), % 29 89
WAL utdelningspolicyn. Soliditet, % 536 52,7
Soliditeten, beraknad som eget kapital i pro- OVRIGT 2011 2010
cent av balansomslutningen, bér uppga till Utdelning, mnkr 23 23
omkring 50 procent. Réantabiliteten, beraknad Bruttoinvesteringar, mnkr 14 196
som drets resultat i procent av genomsnittligt Av- och ivni mnkr ‘188 -188
eget kapital, bor langsiktigt uppga till mellan Antal anstallda i medeltal 448 438
12 och 14 procent. 3 % 39 47
Etikpolicy Ja
El a Ja
Ja
Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Nej
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
M Statens agarandel 100% d
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apotekens service

Apotekens Service AB bildades 2008
och har till huvudsaklig uppgift att an-
svara for den infrastruktur i form av
register och databaser som alla apo-
teks-, vard- och omsorgsaktorer beho-
ver ha tillgang till. Sedan den 26 mars
2010 é&gs bolaget direkt av staten.

VERKSAMHET

Apotekens Service ansvarar bland annat for
de databaser och register som regleras genom
lagen om receptregister, daribland hogkost-
nadsdatabasen, lakemedelsforteckningen och
olika stodregister till dessa. Féretaget har
ocksa till uppgift att framstélla och redovisa
nationell lakemedelsstatistik samt att inratta
och ansvara for ett elektroniskt expertstod.
Bolaget ska genom sin verksamhet skapa
forutsattningar for en val fungerande konkur-
rens pa apoteksmarknaden genom att ge
6ppenvardsapoteken tillgéng till databaser,
register och annan samhéllsnyttig infrastruk-
tur pa likvérdiga och icke-diskriminerande
villkor.

Apotekens Service lagrar och férmedlar de
elektroniska recepten i Sverige. De forsta
e-recepten skickades pa 1980-talet pa ett
lokalt initiativ i Jonkoping. E-recept borjade
inféras brett i Sverige ar 2000, och utgjorde
da 6 procent av alla recept (cirka 100 000
per méanad). Ar 2005 andrades lagstiftningen
och gjorde det majligt att spara recept elek-
troniskt for flera uttag. Okningen har skett
successivt och nu ar 6ver 80 procent av alla
recept e-recept. 6,5 miljoner personer har
valt att spara sina recept elektroniskt. Drygt
100 000 e-recept per dag expedieras, eller
cirka 2,5 miljoner e-recept per ménad. Bola-
get hanterar dven 1,3 miljoner fullmakter och
samtycken for e-recept.

EKONOMI

Apotekens Service verksamhet finansieras
huvudsakligen genom att en avgift, som
faststalls av Tandvérds- och lakemedelsfor-
ménsverket (TLV), tas ut av apoteksaktorerna.
Rorelsens intakter uppgick under 2011 till
258 (256) mnkr. Rorelseresultatet uppgick
till -3 423 (-1) tkr och resultatet efter skatt
uppgick till =2 177 (1 525) tkr.

Skr. 2011/12:140

Bilaga

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
attni 207 187
Ovriga intakter 52 69
Rorelsens kostnader 262 -256
b -3 0
Ranteintakter och liknande
resultatposter 1 0
[ . Rantekostnader och liknande
Ord: Olof Englund VD: Yiva Hambraeus Bjorling ~ [esultatposter 0 0
ioner 0 2
Ordf: Olof Englund Led: Eva Andersson, Angelica Resultat fore skatt -2 2
Frithiof, Mats Larson, Anitha Thornlund, Johan Wallér, Skatt 0 0
Tony Malmborg (Tony Malmborg valdes vid arssta 2 2
2012) Revisorer: Erik Astrom, Ernst & Young samt Hanforbart till:
Therése Kjellberg, Deloitte Aktieagare i moderbolaget 2 2
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 250 (250) Minoritetsintressen 0 0
tr. Arvode till stammovald ledamot uppgr till BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
130 (130) tkr. r
Tillgangar
Ej anlaggni 66 16
£l anlaggnil 0 48
Ej i 53 41
MAL a 83 104
Apotekens Service verksamhet syftar till att Totala tillgangar 202 209
gora samhallsnyttig infrastruktur ti i Eget kapital, och skulder
for apoteks-, vard- och omsorgsaktérer, samt Eget kapital hanforbart till
till att framja en patientséker och kostnads- aktieagare i moderbolaget 99 101
effektiv distribution av lakemedel. Syftet med Minoritetens andel av eget kapital 0 0
foretagets verksamhet ar inte att generera Summa eget kapital 99 101
vinst &t aktiedgaren. Obeskattade reserver 6 6
Kortfristiga skulder 97 102
UTDELNINGSPOLICY Totala skulder och eget kapital 202 209
Apotekens Service vinst ska, i den méan den -
inte reserveras, anvandas for att framja fore- KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
tagets andamal. Nagon vinstutdelning fran frén lopande 2.8
bolaget ska darfor inte ske. frén invester -20 -5
Kassaflode fran finansier 0 5
UPPFOLINING . " NYCKELTAL 2011 2010
Det negativa resultatet for 2011 medfor en
- N N Re ), % neg 0,5
minskning av det fria egna kapitalet om 2,1 .
L Rt ), % neg 04
mnkr. Foretaget har under 2011 fullgjort sitt 5
uppdrag att tillhandahalla infrastruktur till Reyss b % nee . 10
" " s Soliditet, % 66,5 71,0
apoteksaktérerna samt att framja en patientsaker
och kostnadseffektiv distribution av lakemedel BVRIGT 2011 2010
pa ett tillfredsstallande satt. Anslag fran staten, mnkr 52 59
Bruttoinvesteringar, mnkr 20 5
Av- och nedskrivningar, mnkr 17 8
Antal anstallda i medeltal 85 65
& % 1,4 1,0
Etikpolicy Ja
Ja
Ja
Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, %

Man B Kvinnor Ml

I Statens agarandel 100%
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K1 Apoteket

2009 upphérde Apoteket AB:s mono-
pol pa apoteksmarknaden och cirka tva
tredjedelar av bolagets butiksnat
saldes. |dag agerar bolaget pa en fullt
konkurrensutsatt marknad. Apoteket
AB &gs av svenska staten och finns i
hela Sverige.

VERKSAMHET

Apoteket har som framsta uppgift att sélja
lakemedel till den svenska allmanheten. Pa
marknaden for 6ppenvérdsapotek tillhanda-
héller bolaget genom drygt 360 apotek i hela
landet receptbelagda och receptfria ladkeme-
del, handelsvaror samt information och
radgivning till privatpersoner. Bolaget har
ocksa en val utbyggd distanshandel som
bestér av dels internethandel, dels av distans-
forsaljning som sker genom bolagets apoteks-
ombud. Apoteket AB har ett dotterbolag,
Apoteket Farmaci AB, som erbjuder forsorj-
nings- och farmacitjanster sdsom lakemedels-
forsérjning, drift av sjukhusapotek, lakeme-
delsgenomgangar och andra radgivningstjans-
ter till landsting, kommuner och privata
vardféretag. 2011 utsags Apoteket till Sve-
riges mest ansedda foretag i en oberoende
konsumentundersékning. Aven studenter har
i matningar rankat Apoteket hogt som en
attraktiv arbetsgivare.

EKONOMI

Nettoomséattningen uppgick till 22 960

(26 275) mnkr och rorelseresultatet uppgick
till 189 (-233) mnkr. Rorelseresultatforbatt-
ringen forklaras framfér allt av kostnadsposter
av engangskaraktar i 2010 &rs resultat.
Resultatet efter skatt uppgick till 391

(4 520) mnkr. | 2010 ars resultat efter skatt
ingick realisationsvinst om 4 427 mnkr fran
avyttrade enheter.

MAL

Apoteket ska kvarstd som en central aktor i
statlig 4go pé apoteksmarknaden. Verksamhe-
ten ska bedrivas pa sadant sitt att en god
lakemedelsférsorjning i Sverige framjas.
Apoteket ska ges férutsattningar att agera pa
samma villkor som de nya aktorerna. Rege-
ringens ambition &r att Apoteket ska fortsatta
att vara en val fungerande och konkurrens-

www.apoteket.se ® org nr 556138-6532 « APOTEKET AB

Skr. 2011/12:140
Bilaga

STATENS AGARANDEL, %

W Statens agarandel 100%

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
a 22960 26275
| Ovriga intakter 81 16
Kostnader —22852 26 524
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0
] 189  -233
a Realisationsvinst vid forsaljning av
el dotterbolag 0 4430
Ordf: Christian W Jansson ~ VD: Ann Carlsson Finansiella intakter 35 39
Finansiella kostnader -21 -8
Ordf: Christian W Jansson Led: Maria Curman, Gert Andelar av intresseforetags resultat -3
Karnberger, Leif Ljungqvist, Kristina o Y
Elisabet Wenzlaff (Maria Curman och Leif Ljungquist it 675 645
valdes vid arsstamman 2012 dé Lars Johan 289 349
Jarnheimer avgick) Arb rep: Carina Jansson, Carin m
Sallstrom N\Isfon Arb sup':)lz Malin Jonsson, Gunilla Resultat fore skatt 586 4524
Larsson Revisor: Asa Lundvall, Ernst & Young Skatt -195 4
391 4520
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 300 (300) Hanforbart tll:
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 150 agare i 391 4520
(150) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r an- N
stalld i Regeringskansliet. BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 2955 2416
Ej omséattningstillgangar 5071 5009
Rantebarande omsattningstillgdngar 223 6112
kraftig aktér p& den nya marknaden. Solidite- Totala tillgangar 8249 13537
ten i koncernen, beraknad som eget kapital i Eget kapital, avs och skulder
procent av balansomslutningen, bor uppga till Eget kapital hanforbart till 2656 7665
mellan 25 och 30 procent. Rantabiliteten i Summa eget kapital 2656 7665
koncernen, beraknad som arets resultat i Langfristiga skulder 795 725
procent av genomsnittligt eget kapital, bor 4nteb3 Kortfristiga skulder 1999 2000
langsiktigt uppga till minst 20 procent. Ejra 4 Kortfristiga skulder 2799 3147
Totala skulder och eget kapital 8249 13537
UTDELNINGSPOLICY -
Utdelningen bor, under férutsattning att KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
aktiebolagslagens regler medger detta, uppg Kassaflde fran |5pande verksamhet -127 -11
till ett belopp motsvarande minst 50 procent Kassaflode frén investeringsverksamhet 5580  -424
av vinsten efter skatt med beaktande av Kassaflode fran finansieringsverksamhet -5419  -142
soliditetsmalet. NYCKELTAL 2011 2010
UPPFOLINING Re 0. % 76773
. . . . Rsyss ), % 130 468
Apotekets rantabilitet pa eget kapital uppgick o
till 7,6 procent under 2011, vilket &r under Soliditet, % 321 566
4garens mal pa >20 procent. Koncernens BVRIGT 2011 2010
soliditet 2011 Iag i linje med méalet om en Utdelning, mnkr 200 5400
soliditet pa mellan 25 och 30 procent och Bruttoinvesteringar, mnkr 343 287
arets utdelning uppgar till 200 mnkr. Utdver Av-och mnkr 132 330
de finansiella mélen bedéms Apoteket pa ett Antal anstallda | medeltal 4633 5655
tillfredsstallande satt fullgéra sitt uppdrag. jukfra % 36 36
Foretaget bedéms ha uppfyllt mélsattningen
att vara en val fungerande och konkurrens- Etikpolicy Ja
kraftig aktor pa den nya marknaden. Ja
Ja
1S0 14001
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
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apoteksgruppen

Apoteksgruppen i Sverige Holding AB
ar holdingbolag i Apoteksgruppen-
koncernen, fran vilket smaféretagare
ges mojlighet att forvarva apotek.
Merparten av apoteken &dgs numera av
sméaforetagare, dar 116 av initialt 150
apotek ar salda. Apoteksgruppen-
koncernen har en central serviceorgani-
sation till stod for smaféretagarna.

VERKSAMHET

Under omregleringsperioden var bolaget
moderbolag till Apoteket AB under namnet
Apoteket Omstrukturering AB (OAB). Varen
2010 slutférdes under ledning av OAB avytt-
ringen av 465 apotek fran Apoteket AB till
fyra kopare. Bolaget ansvarar nu for forsalj-
ningen av kvarvarande apotek till sméaféreta-
gare. Bolaget svarar ocksa for att skapa en
serviceorganisation som stdd fér sméforeta-
garnas drift av apoteken genom samverkan
kring exempelvis inkop, sortiment, IT, eko-
nomi och kvalitet. Vid slutet av 2011 hade
116 av de 150 apoteken salts till smaforeta-
gare. Denna process har fortsatt under bérjan
av 2012. | koncernen ingér dotterbolagen
Apoteksgruppen i Sverige AB och Apoteks-
gruppen i Sverige Férvaltning AB. Bolaget ska
&ven slutféra pagdende uppdrag med anknyt-
ning till omregleringen av apoteksmarknaden.

EKONOMI

Rérelseintakterna i koncernen uppgick till
163 (30) mnkr och bestar i huvudsak av
serviceintékter fran apoteksforetagare. | takt
med att apotek salts till smaféretagare har
koncernens intakter 6kat. For apotek anslutna
till Apoteksgruppen uppgick totala omsatt-
ningen under 2011 till 3 493 mnkr (3 701)
mnkr. Omsattningen for apoteken minskade
med 5,6 procent. Omsattningstappet forkla-
ras av 6kad konkurrens efter omregleringen,
dar antalet apotek okat med éver 30 procent.
Koncernens resultat fore skatt och realisa-
tionsvinster fran apoteksférsaljningar uppgick
till -48 (-228) mnkr. Resultatet efter skatt
uppgick till 82 (4 806) mnkr.

Skr. 2011/12:140

Bilaga

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
attni 97 23
Ovriga rof ] 66 7
Rérelsens kostnader -236 263
] -73  -233
Raénteintakter och liknande poster 26 7
4 och liknande poster -1 -2
Resultat fore skatt -48  -228
Ordf: Birgitta Bohlin VD: Eva-Britt Skatt -4 5
Ordf: Birgitta Bohlin Led: Gunvor Engstrém, Jan :::::::: ::: avveckiad ;:i 5_(2)::
Forsberg, Lars Erik Fredriksson, Peder Larsson, Ann-
Christin Nykvist (Lars Erik Fredriksson valdes vid &rs- 82 4806
stamman 2012) Revisor: Lena Mé\_\ers!riim Nording, BALANSRAKNINE, mnkr 2011 2010
Grant Thornton fr o m 2012 (Erik Astrom, Ernst & -
Young och lekmannarevisor riksdagsledamot Cecilia Tillgangar
Widegren t o m 2011) Immateriella tillgangar 29 19
Materiella anlaggningstillgangar 2 1
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 250 (250) tkr. Finansiella anlaggningstillgangar 238 174
Arvode till stammovald ledamot uppgér till 130 (130) tkr. Omsa 4 255 337
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstlld i Regerings- Tillgangar som innehas for fors: 179 353
kansliet. Totala tillgangar 702 884
Eget kapital, och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktieagare i moderbolaget 525 645
MAL Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Soliditeten i koncernen, beraknad som eget Summa eget kapital 525 646
kapital i procent av balansomslutningen, bér Langfristiga skulder 29 21
uppgé till omkring 80 procent. Réntabiliteten Kortfristiga skulder 106 52
i koncernen, beréknad som &rets resultat i Skulder hanforliga till tillgangar
procent av genomsnittligt eget kapital, bor som ska séljas 42 165
langsiktigt uppga till minst 4 procent. Totala skulder och eget kapital 702 884
UTDELNINGSPOLICY KASSAFLODE: m[\kr 2011 2010
Utdelningen bér, under férutsattning att rassanec frén lopande 22 462
aktiebolagslagens utdelningsregler medger f"’;’" IR 86 5910
detta, uppga till ett belopp mot: de 40 frén finansier 203 _-6997
procent av arets regultat lkoncemen med NYCKELTAL 2011 2010
beaktande av soliditetsmalet. Re . % 1 12,7
Rsyss ), % 18,3 1493
UPPFOLINING ) Soliditet, % 746 730
Soliditeten 2011 var 74,6 (73,0) procent, vilket
&r lagre &n malet p& omkring 80 procent. Rénta- GVRIGT 2011 2010
biliteten uppgick till 14,1 (744) procent och Utdelning, mnkr 160 203
Gversteg darmed malet. Utdelningen uppgick till Bruttoinvesteringar, mnkr 114 198
160 (203) mnkr. Awikelserna fran méalen beror Av- och nedskrivningar, mnkr 6 1
pa de utdelningar och férsaljningar av verksam- Antal anstallda i medeltal 325 2687
heter som skett under 2011. % 2,1 43
Etikpolicy Ja
- T
Ja
Nej
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRIs riktlinjer for 2011 Ja

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml

ANTAL APOTEK ANSLUTNA TILL APOTEKSGRUPPEN

M Statens agarandel 100%

Anstéllda

NP

Ledningsgrupp Styrelse
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ARLANDABANAN
INFRASTRUCTURE

| syfte att knyta samman det svenska
jarnvagssystemet med Arlanda flygplats
beslutade riksdagen 1994 om ett
mellan staten och det privata nérings-
livet samfinansierat infrastrukturprojekt
— Arlandabanan. Arlandabanan
Infrastructure AB bildades for statens
réakning for att genomféra projektet.

VERKSAMHET

Arlandabanan Infrastructure AB ager Arlanda-
banan. Bolaget forvaltar Arlandabaneavtalen
och svarar for att statens rattigheter och
skyldigheter efterlevs. Arlandabanan omfattar
jarnvagen mellan Rosersberg, Arlanda flyg-
plats och Odensala, stationsanlaggningar pa
Arlanda flygplats samt stationsanlaggningar
pé spar 1 och 2 pa Stockholm Central. Ar
1995 fick A-Train AB, efter en anbudstavlan,
uppdraget av staten att finansiera, bygga och
driva Arlandabanan samt bedriva en snabb-
tagspendeltrafik mellan Stockholm Central
och Arlanda flygplats. Bolaget A-Train AB far
under avtalstiden utnyttja Arlandabanan
Infrastructure AB:s trafikeringsratt pa det
statliga jarnvagsnatet for sin snabbtagspen-
del. Arlandabanan Infrastructure AB 6verva-
kar driften av jarnvagsanlaggningen, snabb-
tagspendeln och annan jarnvagstrafik pa
Arlandabanan. Fortlopande férandringar i
projektet ska enligt Arlandabanan Project
Agreement (Projektavtalet) godkannas av
Arlandabanan Infrastructure AB. Detta kréaver
bland annat god insyn och kontroll av verk-
samheten. | syfte att integrera tagtrafiken
fran landets olika delar med den nationella
och internationella flygtrafiken verkar Arlan-
dabanan Infrastructure AB i samforstand med
Swedavia AB och jarnvéagsféretagen for en
utokad jarnvagstrafik pa Arlandabanan.

EKONOMI

Foretagets verksamhet finansieras via intékter
genom en sérskild kontroll- och 6vervaknings-
erséttning fran A-Train AB, markhyror fran
A-Train AB och via uppdragsersattning fran
Trafikverket.

MAL

Arlandabanan Infrastructure AB &ger Arlanda-
banan och har det évergripande ansvaret for
att Arlandabanan och snabbtagspendeln drivs i
enlighet med de utgéngspunkter och riktlinjer

www.abanan.se ® org nr 556481-2385 « ARLANDABANAN INFRASTRUCTURE AKTIEBOLAG

Skr. 2011/12:140

Bilaga

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
- a 66 63
T—
r 2 Kostnader -66 -63
6 [ o
Resultat fore skatt o Y
[ o
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 0
Ordf: Karin Starrin VD: UIf Lundin Minor 0 0
Ordf: Karin Starrin Led: Elisabeth Annell Ahlund, Hans BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
Brandstrom, Kerstin Hessius (Kerstin Hessius valdes Tillgangar
vid &rsstamman 2012 dé Gunnar Bjork avgick) ] rantebarande anlagg 1618 1688
;evlsnrelF: Ems: ﬁl‘{our\g AB, huvudansvarig revisor £ ranteba - nnaar 5 o
agnus Fagerste Réntebarande omsattningstillgangar 13 11
Arvode il styrelsens ordférande uppgar till 107 (107) Totala tillgangar 1655 1718
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 64 (64) Eget kapital, avsf och skulder
tkr. Arvode utgdr inte till ledamot som ar anstalld i Eget kapital hanforbart till
Regeringskansliet. aktieagare i moderbolaget 10 10
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 10 10
Langfristiga skulder 1561 1631

som faststallts for projektet. Arlandabanan
Infrastructure AB verkar &ven for en utvecklad
och integrerad tégtrafik p4 Arlandabanan och
till Arlanda flygplats, bland annat genom
utdkad pendeltagstrafik i SL:s regi.

UTDELNINGSPOLICY

Inget utdelningskrav har faststallts fran dgaren
och bolagets verksamhet syftar inte till vinst.
Staten har i stallet ratt till vinstdelning (royalty)
fran A-Train AB med anledning av det villkors-
1an som finns utstallt av Riksgaldskontoret till
A-Train AB.

UPPFOLINING

Miljsméssigt ar taget det basta alternativet
or transport till och fran flygplatsen. Snabb-
tagspendeln ar en mycket uppskattad service
med hog punktlighet och hég andel néjda
resenarer. For att 6ka marknadsandelen
tagresendrer till Arlanda flygplats krévs ett
kompletterande utbud av trafik som tacker
andra marknadssegment 4n vad snabbtags-
pendeln gor.

Kortfristiga skulder 84 77

Totala skulder och eget kapital 1655 1718
KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
Kassaflode fran l6pande verksamhet 2 -1
Kassaflgde fran i o o
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
OVRIGT 2011 2010
Utdelning, mnkr 0 0
Bruttoinvesteringar, mnkr o ]
Av- och nedskrivningar, mnkr 56 56
Antal anstallda i medeltal 1 2
Etikpolicy Nej
R Nej
Nej

Nej

Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, %

Man B Kvinnor Ml

ANTAL RESENARER TILL ARLANDA FLYGPLATS, miljoner

I Statens agarandel 100%

Styrelse

o= N w s o
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Skr. 2011/12:140
Bilaga

AKTIEBOLAGET SVENSK BILPROVNING * org nr 556089-5814 ¢ www.bilprovningen.se

\% BILPROVNINGEN

Enligt beslut av riksdagen konkurrens- STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
utsattes fordonsbesiktningsmarknaden Nettoomsattnin 1642 1523
fran och med den 1 juli 2010 inneba- Ouriga Intakter ° ©
N ) Kostnader -1527 -1383
rande att nya aktérer kan ansoka om 5 120 147
ackreditering for att besikta fordon. Finansiella intékter 12 6
Under 2011 paboérjades forberedelser Finansiella kostnader -4 -4
for en forsaljning av delar av ordts Kerstn Lindt ::5;""‘”5" skatt 1?; 1‘;:
rdf: Kerstin Lindbers VD: Magnus E a @l - -
Aktiebolaget Svensk Bilprovnings Goransson & © 108 o6
stationsnét till nya aktorer.
Ordf: Kerstin Lindberg Goransson Vice ordf: Per BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
VERKSAMHET Johansson Led: Tom Bjerver, UIf Blomgren, Anna Tillgangar
Bilprovningen ska méta kundens behov av Nilsson Enle, Leif Ljungavist, Jacob Rejdmark (Tom Eira aniaggningstilgh 1587
tianster kring fordonets trafiksakerhet, milio- B]evveruchv Leif Ljur!gqvwstvqldes vid L anls 0 19
12 8 Tor S tratiksakerhet, miljo 2012 dé Richard Reinius avgick. Christer Zetterberg antebara Ber gane
paverkan och driftsekonomi i samband med avled 2012). Arb rep: Bengt Lindblom, Joakim Ej 133 77
radgivning och kontroll av fordon. Vidare ska Ronnlund Arb suppl: Dan Gerdes, Sonny Johansson anteba a 496 661
Bilprovningen finnas néra kunden och Revisorer: Lena Méllerstrom Nording och Sten Tillgangar som innehas for forsalj 601 30
erbjuda sina tjanster pa det satt som passar Olofsson, Grant Thornton samt Staffan Nystrém, Totala tillgingar 1358 1503
kunden. Genom sténdig utveckling av det Riksrevisionen Eget kapital, avséittningar och skulder
personliga motet, tjansteutbudet och medar- - - . Eget kapital hanforbart till
betarna foradlar Bilprovningen den positiva Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 190 (100) aktieagare i moderbolaget 706 897
kundupplevelsen. Verksamheten under 2011 tkr och till vice ordf 89 (80) tkr. Arvode till stammo- Summa eget kapital 706 897
bestod till cirka 97 procent av obligatoriska vald ledamot uppgr till 65 (65) thr. Arvode utghr inte S .
kontroll- och registreringsbesiktningar i till ledamot som ar anstalld i Reg S i Lo 18
enlighet med EU-direktiv samt nationella El. B 0 0
lagar och foreskrifter. R Ian.gmﬁ.‘ga skulder 13 2
Trots att marknaden for fordonsbesiktning ~ UTDELNINGSPOLICY ] rantebarande langfristiga skulder 83 76
avreglerades redan vid halvarsskiftet 2010, Bolaget ska over en konjunkturcykel ha som Ei ranteb Ko:wfs‘.‘ga Skul:drd' 10 10
utgjorde Bilprovningens konkurrenters verk- mél att dela ut 40-60 procent av nettovin- - ortristiga skulder 45 _s12
samhet en fortfarande liten andel av markna-  sten. Totala skulder och eget kapital 1358 1503
den vid utgéngen av 2011. Den langsamma R KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
etableringen av nya aktérer pa den svenska UPPFOLJNING Kassaflode fran [pande 153 141
marknaden utgjorde grunden for en 6verens- Rorelsemarginalen avvek negativt fran de Kassaflode fran invester 70 18
kommelse under 2011 mellan Bilprovningens  faststéllda malen. Efter justering for enga Kassaflode fran finansier 568 1e
&gare om att préva mojligheterna till en kostnader forknippade med delférsaljningen
forséljning av delar av bolagets stationsnat. samt omvérdering av pensionsskulden over- NYCKELTAL 2011 2010
traffades dock malen. Soliditeten uppgick vid Re ), % 135 11,7
EKONOMI arsskiftet till 52 procent, och nettokassan Rsyss t), % 15,9 14,7
Nettoomsattningen uppgick till 1 642 oOverstiger rantebarande skulder och bolagets Soliditet, % 52,0 59,7
(1 523) mnkr. Huvuddelen av uppgangen positiva rérelsekapital. Utdelningen for 2011 6 % 7,7 9,7
berodde p& hégre volym, medan prisjuste- uppgick till 65 mnkr, motsvarande 60 pro-
ringar utgjorde resterande del. Rorelseresulta-  cent av nettoresultatet. OVRIGT 2011 2010
tet minskade till 120 (147) mnkr. Exklusive Utdelning, mnkr 65 5
omstallningskostnader infor delforsaljningen Bruttoinvesteringar, mnkr 29 33
av stationsnatet och omvardering av pen- Av- och nedskrivningar, mnkr 146 9
sionsskulden uppgick rérelseresultatet till Antal anstallda | medeltal 1651 1658
171 mnkr. Nettoresultatet dkade till 108 J % G
(96) mnkr, vilket forklarades av ett mer
positivt finansnetto samt I4gre skatt. Etikpolicy - ja
a
MAL Ja
Bolagets soliditet ska uppg till 35 procent, Sledni 180 14001
avkastning pé sysselsatt kapital ska uppgé till Redovisar enligt IFRS Ja
15 procent och vinstmarginalen ska uppga Rapportering enligt GRI:s riktlinjer 2011 Ja
till 10 procent.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man M Kvinnor @ SOLIDITET, %
B Statens agarandel 52% Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 60 B Mal
\\ Bilforsakringsforetagen 12% w h h 20 M Utfall
[ H Motorbranschens Riksforbund 12%
' B Kungliga Automobil Klubben 5% 20
I Motorforarnas Helnykterhets-
forbund 5% 0
M Motorménnens Riksférbund 5% 2009 2010 2011
Ovriga 9%
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AB BOSTADS
GARANTI

www.bostadsgaranti.se ® org nr 556071-9048 » AKTIEBOLAGET BOSTADSGARANTI

Skr. 2011/12:140

Bilaga

Aktiebolaget Bostadsgaranti bildades STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
1962 av davarande Svenska — A : 24 24
Byggnadsentreprenorféreningen och Suriga Intider ! !
yes P g Kostnader BT
har sedan starten arbetat med konsu- 26 8
mentskydd vid bostadsbyggande. 14 16
Under 1976 introducerades en tio- Finansiella intkter 52 48
arsgaranti for kpare av nyproducerade Finansiella kostnader S0..cle
2 Ordf: Hans Wibom VD: Kére Eriksson Forsakr tekniska resultat 28 33
smahus. Garantin gjordes 1984 till vill- Resultat fore skatt 39 90
kor for statliga |an (senare rantesub- Ordf: Hans Wibom Led: Bo Antoni, Pether Fredholm, Skatt ) on
t ) till h h &h Kerstin Gronwall, Leif Ljungqvist, Jan Persson, Kristina 28 66
ventioner) il égnanem och smanus Westerstah Revisor: Gunilla Wernelind, KPMG
med bostadsratt. Samma ar forvarvade BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
staten 50 procent av aktierna i foreta- Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 74 (74) Tillgangar
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 37 (37) L i X P
get. Riksdagen motiverade bes.l.utet thr, Arvode utgdr inte till ledamot som 4 anstalld i Ej rantebarande anlaggm‘ngsmlgangar 1 1
med att det mot bakgrund av foretagets  Regeringskansliet. EJ_ nsatt w.ﬂﬁnoa' 3% 416
starka stallning var rimligt att staten Bonte r"géng:'msatmIngs(\llgar\gar . g:;i . iﬁi
i
skaffade sig ett inflytande 6ver verk- §
heten. Kopplingen mellan subven- Eget kapital, avsa och skulder
sam - Koppling Eget kapital hanforbart til
tionssystemet och garantiverksamheten uppgick brutto till 121 (128) mnkr. En i 282 265
har upphort. forsvagning av bostadsbyggandet gallande Summa eget kapital 282 265
framst smahus har kunnat noteras under Ej ranteba Attni 179 214
VERKSAMHET . " 2011. Ej rantebérande kortfristiga skulder 870 823
Bostadsgaranti ags till lika delar av staten Avkastningen fran placeringsportféljen var Totala skulder och eget kapital 1331 1302
och Sveriges Byggindustrier. Bostadsgaranti under 2011 betydligt svagare relativt 2010. .
och dess helagda dotterbolag, Forsakringsak-  En fortsatt stark marknadsposition vad géller KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
tiebolaget Bostadsgaranti, erbjuder garantier,  férsakringsprodukterna ger dock en grund for Kassaflode fran I6pande verksamhet 74 57
sékerheter samt férsakringsprodukter med bolagets intjaningsformaga. Koncernens Kassaflode fran investeringsverksamhet 59 -1
fokus péa bygg- och bostadssektor. Hos For- resultat fére skatt uppgick till 39 (90) mnkr, Kassaflode fran ing: -12 -24
sakrings AB Bostadsgaranti har kunderna dar kapitalavkastningen ar den avgérande NYEKELTAL 2011 2010
sedan ar 2000 kunnat teckna byggsakerhets- skillnaden mellan ren. Marknadsvéardet pa R 5 03 269
(fullgérande) och byggfelsforsakringar medan koncernens placeringstillgangar uppgick vid sel’ % G 21'0 20'4
moderbolaget har erbjudit insats- och for- arsskiftet till 904 mnkr. oliditet, % t -
skottsgarantier for bostadsrattsprojekt fram BVRIGT 2011 2010
till &rsstamman 2012. Pa érsstémm?n beslu-  MAL ‘ X Utdelning, mnkr 10 12
tade_s att avskaffa nytecknandet av f0r§kotts— Avkastningsmalet uttrycks som att avkast- Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
och insatsgarantierna. Detta var en féljd av ningen pa genomsnittligt eget kapital ska Av- och nedskrivningar, mnkr 0 0
de mycket stora utegtéende garantisummor motsvara den femériga statsobli ationsrantan Antal anstallda | medeltal 22 21
som detta innebar vilka inte stod i proportion plus 3 procentenheter, éver en konjunktur-
till bolagets storlek. Moderbolaget kommer cykel. Etikpolicy Ja
att fortsatta erbjuda intygsgivning samt p Ja
kursverksamhet inom bostadsrattsomradet. UTDELNINGSPOLICY Ja
Forsakringarna lamnas for saval flerbostads- Minst 1/3 av arets resultat efter skatt ska Nej
h.ys“so_m smahus. V?Iymmésslgt ar byggfels- delas ut. Redovisar enligt IFRS Nej
forsékringen den storsta produkten. Byggfels- - Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
forsakringen ar enligt lag obligatorisk att UPPFOLINING
teckna vid byggande av bostader for perma- Avkastningen pé eget kapital uppgick fér
nent bruk och ger ett skydd for konsumen- 2011 till 10,3 procent och darmed 6vertraf-
terna mot byggfel och skador under tio &r. fades malet. Fér 2011 féreslés en utdelning
Fullgérandeférsakring ar ett alternativ till pa 10 mnkr, varav hilften tillfaller staten som
bankgaranti nar sakerhet ska stéllas fran agare, vilket ar i enlighet med policy.
byggentreprendren till bestallaren.
EKONOMI
Bostadsgaranti-koncernens nettoomséattning
uppgick till 24 (24) mnkr. Premieintakterna
fran dotterbolagets forsakringsverksamhet
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor @l AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 35 B val
W Statens &garandel 50% 30 W Utfall
I Sveriges Byggindustrier 50% gg
15
10
5
2009 2010 2011
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BOTNIABANAN AB

Staten, kommunerna Kramfors,
Ornskoldsvik, Nordmaling och Umea,
landstinget i Vasternorrland samt
Vasterbottens lans landsting slot 1997
ett avtal om byggande av Botniabanan.
Projektet omfattar en 19 mil ny, enkel-
sparig jarnvag fran Nyland, nordvast
om Kramfors, via Ornskaldsvik till
Umea. For att genomféra projektet bil-
dades Botniabanan AB den 1 juli 1998
med séte i Ornskéldsvik.

VERKSAMHET

Botniabanan majliggér en effektivare trans-
port, ger stora miljoférdelar och bidrar till en
langsiktigt hallbar utveckling fér samhallet.
Den samhallsnytta som efterstravas ar att
skapa en jarnvag av nationell betydelse och
hog standard. | ett internationellt perspektiv
blir Botniabanan en integrerad del av det
europeiska jarnvagsnatet. | ett regionalt
perspektiv skapar Botniabanan béttre forut-
sattningar for naringslivet i Norrland och
bidrar till regional utveckling. Miljomassigt
blir vinsterna betydande genom avlastningen
av vagtrafiken.

Bolaget har tecknat ett hyresavtal med
Trafikverket fram till 2050, som tréader i kraft
nér en etapp 6verlamnats till myndigheten.
Den 15 augusti 2010 dverlamnades den
tredje och sista etappen, strackan Husum till
Umea C och Botniabanan invigdes officiellt
den 28 augusti 2010. Vid halvarsskiftet
2011 avvecklades projektverksamheten och
bolagets forvaltningsverksamhet tog vid.

EKONOMI
Den slutgiltiga investeringskostnaden for
Botniabanan, inkluderande kvarvarande/
upplupna investeringskostnader, blev 16 826
mnkr, varav rantor 1 809 mnkr. | férhallande
till den kostnadsram som tilldelats blev
produktionskostnaden 622 mnkr lagre. Vid
utgangen av ar 2011 uppgick anlaggningsvar-
det till 15 938 (16 358) mnkr. Investeringen
finansieras med 1an hos Riksgalden och med
EU-bidrag. Vid arsskiftet 2011/12 uppgick
laneskulden till 16 237 (16 665) mnkr.
2011 éars hyresintakter var 853 (680)
mnkr, vilket var enligt plan. Fér ar 2012
bedéms hyresintikterna uppgé till 852 mnkr.

mAL

Efter att den 19 mil langa enkelsparsjarnva-
gen mellan Nyland och Umeéa "Botniabane-
projektet” nu ar avslutat och infrastrukturfor-
valtningen den 15 augusti 2010 6verlamnats
till Trafikverket, &r bolagets Gvergripande mal

Skr. 2011/12:140
Bilaga

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
Rorelsens intakter 853 1239
[ Rorelsens kostnader 427 -803
5 426 436
* Finansiella intakter 8 2
Finansiella kostnader -434 438
0 [
Ordf: Charlotta Lindmark  VD: Bo Vikstrom BALANSRAKNING, mnkr 20112010
Tillgangar
Ordf: Charlotta Lindmark (valdes i mars 2012, d& Ej rantebarande anlaggningstillgangar 15938 16358
Anna Grénlund Krantz avgick) Suppl: Johan Barkelius 4 anlaggningstillgangar 299 307
(Johan Barkelius valdes i mars 2012) Led: - (Ulla-Maj Ejra 4 5 illgangar 10 102
Andersson, Elisabeth Annell Ahlund, Hans Bré 6 5 omsattningstillgangar 208 215
Lennart Holmlund, Christer Nilsson, Peter Nygards, Y
Totala till 16455 16982
Elvy Soderstrém och Bjorn Ostlund avgick i mars @ tillgansar
2012) Revisor: Per Wardhammar, PwC Eget kapital 1 1
Summa eget kapital 1 1
Arvode till styrelsens ordférande uppgér till O (85) tkr. Langfristiga skulder 16237 16665
8 - ) Totala skulder och eget kapital 16455 16982
i Regeringskansliet.
KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
Kassaflode fran I6pande verksamhet 422 208
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0  -559
att forvalta jarnvagsinvesteringen pa ett Kassaflde frén ksamhet -429 562
profe_sslonellt satt. De.lan som flnansleraE NYCKELTAL 2011 2010
Botniabanan ska vara aterbetalda senast ar —
2050 Re 1), % [¢] 0
. Rsyss ), % 0 0
Soliditet, % [¢] 0
UTDELNINGSPOLICY oune
Med hansyn till bolagets speciella uppdrag BVRIGT 2011 2010
har &garna beslutat att inte dlagga foretaget Utdelning, mnkr 0 0
nagra ekonomiska avkastnings- eller utdel- i mnkr 0 559
ningskrav. Antal anstallda | medeltal 25 58
UPPF_ﬁLJNING . Etikpolicy Ja
Botniabanan &r fardigbyggd och éverlamnad Amsta Ja
till Trafikverket. Bolaget har darmed gatt fran Ja
en projektverksamhet till en férvaltningsverk- Nej
samhet vilket forandrar forutsattningarna vad Redovisar enligt IFRS Nej
galler kommunernas engagemang och bola- Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Nej

gets forvaltning. Riksdagen har i december
2011 bemyndigat regeringen att 6verlamna
forvaltningen av statens aktier till Trafikver-
ket, att forvarva de aktier i bolaget som &gs
av kommunerna, 9 procent, samt att avveckla
bolaget. Den 1 januari 2012 éverlamnades
forvaltningen av statens aktier i bolaget till
Trafikverket och verket forvarvade kommuner-
nas aktier den 27 mars 2012.

STATENS AGARANDEL, %

KGNSFORDELNING, %

Man B Kvinnor Ml

‘ M Statens agarandel 91%
B Kommunerna Kramfors,
Ornskoldsvik, Nordmaling
och Umeé 9%

Anstallda Styrelse

@b
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OAO Dom Shvetsii

Riksdagen beslutade hosten 1994 att
svenska regeringen och S:t Petersburgs
stad skulle bilda ett aktiebolag, OAO
Dom Shvetsii, (Dom Shvetsii). Syftet
var att foretaget skulle forvalta fastig-
heter i S:t Petersburg for etablering av
ett Sverigehus med officiella, kulturella
och kommersiella funktioner.

VERKSAMHET
Etableringen av ett Sverigehus i S:t Peters-

Skr. 2011/12:140
Bilaga

reg nr P 4401.16.4 » OAO DOM SHVETSII

burg skulle ses som ett led i ut i av
relationerna mellan Sverige och Ryssland dar
Sverige har ett séarskilt intresse av att
utveckla forbindelserna med S:t Petersburg-
omradet. Det ansags angelaget att svenska
myndigheter och svenskt naringsliv gavs en
naturlig bas for sin verksamhet i S:t Peters-
burg. Projektet skulle genomféras pa kom-
mersiella villkor och med en langsiktig egen
finansiell barkraft. Féretaget bildades genom
ett trepartsavtal mellan svenska staten,
staden S:t Petersburg och Skanska.

Dom Shvetsii forvaltar en fastighet och &ar
ett ryskt aktiebolag som &gs av Ladoga
Holding AB (ett dotterbolag till CA Fastighe-
ter) till 49 procent, svenska staten till 36
procent och av staden S:t Petersburg till 15
procent. Dom Shvetsii har dispositionsratten
till Sverigehuset och till marken under 49 ar,
cirka 4 500 kvm uthyrningsbar yta. Stérsta
hyresgast ar Utrikesdepartementet som for
Sveriges generalkonsulat hyr lokaler for kansli

och residens och &ven lagenheter for utsanda.

Andra stora hyresgaster ar Mannheimer
Swartling Advokatbyra, Stockholms Handels-
hogskola i Ryssland, Royal Bank of Scotland,
Exportradet och Nordiska ministerradet.
Skanska salde sina 49 procent i Dom
Shvetsii till CA Fastigheter hosten 2008.

UPPFOLINING

Dom Shvetsiis verksamhet &r helt beroende
av hur stor efterfragan pé lokaler i S:t Peters-
burg ar. Idag &r belaggningen i Sverigehuset
99 procent.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
z] 29 24
-18 -15
11 9
F -1 -2
Resultat fore skatt 10 7
Skatt -2 -2
8 5
Ordf: Jan Borekull Ett managementbolag
skoter VD:s atagande
BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
Ordf: Jan Borekull Led: Leif Appelblom, Johan Damne, Tillgangar
Lars Grundberg, Kozelsky Vladislav Vilorgovich (Leif Anlaggningstillgingar 19 51
Pp: och Lars Grundberg valdes hésten 2011 Omsattningstillgangar iz 8
da Hakan Erixon och Hanna Lagercrantz avgick) Totala tillgangar 31 29
Revisor: Dimitry Mikhaylov, Dimitry Mikhaylov
Consulting Bureau Eget kapital, och skulder
Eget kapital 16 -27
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till O (0) USD. Summa eget kapital -16 -27
Arvode till stimmovald ledamot uppgar till 4 000 A "
(4000) USD. Arvode utgér inte iledamot som ar tebarande [4ngristiga skulder SRR
anstalld i Regeringskansliet. Ej rantebarande kortfristiga skulder 12 2
Totala skulder och eget kapital 31 29
GVRIGT
Etikpolicy Nej
R Nej
Nej
Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Nej

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml

VAKANSGRAD, %

I Statens agarandel 36%
CA Fastigheter 49%
M Staden S:t Petersburg 15%

4

Styrelse

25
20
15
10

5

2009

2010 2011
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KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AKTIEBOLAG

DRAMATEN

Kungliga Dramatiska Teatern
Aktiebolag, Dramaten, ar Sveriges
nationalscen for teater. Dramaten ska
vara den i Sverige ledande institutio-
nen inom teaterns omrade och som
nationalscen vara ett féredéme for an-
dra institutioner vad galler utveckling,
fornyelse och konstnarlig kvalitet.
Dramaten ska kunna havda sig vl i
jamforelse med de framsta scenerna
utomlands och vidare varda och framja
det svenska spraket och det nationella
kulturarvet inom teaterns omrade.

VERKSAMHET

Dramatens varierade repertoar bestar av
nyskriven dramatik, saval svensk som
utlandsk, modern och klassisk samt teater for
barn och unga. Sammanlagt framférde
Dramaten 914 férestéliningar som ségs av
221 998 personer. Genom ett turnésamar-
bete med Riksteatern gavs 42 forestallningar
som sags av cirka 14 000 personer. Unga
Dramaten, som ér teaterns sarskilda satsning
riktad mot barn och ungdomar, fortsatte att
locka en stor publik.

Dramaten arbetar for att hitta nya former
for samverkan och kommunikation, inte minst
genom sociala medier, for att pa s satt na ut
till bredare malgrupper. Aven livesandningar
via Folkets Hus och Parker ger 6kad tillgang-
lighet till forestallningarna. Ett stort antal
internationella samarbeten har genomforts
under aret vilket bidrar till 6kad méangfald och
ett konstnarligt erfarenhetsutbyte.

EKONOMI

Anslaget fran staten uppgick under 2011 till
217,3 mnkr. Darutéver var de egna intakterna
42,4 mnkr, varav biljettintakter 33,5 mnkr.
Verksamheten gav under 2011 ett negativt
resultat pd -5 mnkr.

mAL
Som nationalscen ska Dramaten vara den
ledande institutionen inom teaterns omrade
och ha en varierad repertoar med god balans
mellan klassisk och modern dramatik.
Dramaten ska na en sa bred och stor publik
som mojligt och kontinuerligt utveckla publik-
arbetet i detta syfte. Repertoaren ska sévitt
mojligt goras tillganglig for en bred publik i
hela landet bland annat genom gastspel och
samarbete med radio och tv. Hantverksskick-

e org nr 556190-4201 * www.dramaten.se

Skr. 2011/12:140

Bilaga

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
attni 260 267
Kostnader -265 272
] -5 -5
Finansiella intakter 2 4
Finansiella kostnader -3 -2
4 Resultat fore skatt -5 -3
o 5 3
Ordf: Daniel Sachs VD: Marie-Louise Ekman .
BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
Ordf: Daniel Sachs Led: Carina Brorman, Karl-Olof Tillgéngar
Hammarkvist, Gunvor Kronman, Alice Kuhnke, Lotta Ejra 3 anlaggni 9 11
Lotass, Chris Marschall (Chris Marschall valdes vid ars- £ ; 15 16
stamman 2012 dé. Jonas Andersson avgick) Arb rep: 5 3 46 45
Elin Klinga, Kjall Akerblom Arb suppl: Thérése "
Brunnangev, [j\ck Sandin Revisor: ’E’;rs Egenas, Totala tillgangar 70 72
Deloitte Eget kapital, och skulder
Eget kapital hanforbart till
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (60) tkr. aktieégare i moderbolaget 12 17
Arvode till stammovald ledamot uppgar till 30 (30) tkr. Minoritetens andel av eget kapital 0 0
‘Summa eget kapital 12 17
ol reserver 3 3
£ rantebs . A i
\l;TD:LNII:]G?PDLI::V. t instdri d Ejra &l kortfristiga skulder 52 48
lerksamheten ska inte vara vinstdrivande. Totala skulder och eget kapital 70 72
UPPFOLINING KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
Dramaten uppfyller sitt uppdrag vl genom Kassaflode fran [opande 7
att framfora en varierad repertoar och bedriva fran invester ) )
ett systematiskt arbete for att na en storre frén finansier 0 0
och bredare publik. Insatserna for att 6ka
tillgangligheten for personer med funktions- NYCKELTAL 2011 2010
nedsattning har 6kat under 2011. Genom Re itt), % neg neg
turnéer och utsanda forestallningar i samver- Rt itt), % neg neg
kan med Sveriges Television och Folkets Hus Soliditet, % 19 27
och Parker nar Dramaten ut i hela landet med
sin repertoar. OVRIGT 2011 2010
Anslag fran staten, mnkr 217 216
Bruttoinvesteringar, mnkr 2 4
Av- och nedskrivningar, mnkr 4 4
Antal anstallda i medeltal 322 330
jukfra % 2,3 2,7
Etikpolicy Ja
Ja
6 Ja
Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja

PRODUKTIONER, antal

40

30

2008 2009 2010 2011
ligheten i verkstader och ateljéer ska vara
hég.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor ®l  BELAGGNING, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 100
M Statens agarandel 100% d 75
50
25
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EUROPEAN
SPALLATION
SOURCE

European Spallation Source ESS AB
bildades 2010 och har till uppgift att
projektera, konstruera, bygga, aga och
driva forskningsanlaggningen European
Spallation Source i Lund. ESS ags ge-
mensamt av svenska och danska sta-
ten. Svenska staten ager 74 procent
och danska staten ager 26 procent av
aktierna.

VERKSAMHET

ESS férbereder konstruktionen av forsknings-
anlaggningen European Spallation Source,
som ska byggas i Lund med beraknad bygg-
start 2013. N&r anlaggningen stér klar kom-
mer den att vara vérldens framsta material-
forskningsanlaggning som anvander neutroner
for att underséka material pa atom- och
molekylniva. Bolaget samarbetar med de 17
partnerlander som idag deltar i projektet. |
projekteringsfasen som stracker sig fram till
2013 ingér att uppdatera den tekniska desig-
nen och kostnadsberakningen av anlagg-
ningen.

Uppbyggnaden av organisationen har
fortsatt under bolagets andra &r. Vid en
jamforelse med foregdende ar har antalet
anstéllda nastan fordubblats. En 6vervagande
del av dessa rekryteringar har gjorts till de
tekniska och vetenskapliga delarna av organi-
sationen.

EKONOMI

Omsattningen for verksamheten i ESS for
2011 uppgick till O kronor. Kostnaderna
under aret uppgick till 179,5 mnkr vilket
medfor att rérelseresultatet blev -179,5
mnkr. Resultatet efter skatt uppgick till
-178,2 mnkr.

MAL

ESS AB har som évergripande mél att bygga
vérldens framsta neutronkalla for material-
forskning. Méalsattningen &r att anlaggningen
ska vara varldens férsta koldioxidneutrala
forskningsanlaggning i sitt slag.

UTDELNINGSPOLICY
Inga utdelningar gors.

www.ess-scandinavia.eu ® org nr 556792-4096 ¢« EUROPEAN SPALLATION SOURCE ESS AB

Skr. 2011/12:140
Bilaga

STATENS AGARANDEL, %

M Statens &garandel 74%
[ Danska staten 26%

e

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
- Rérelsens kostnader -179 48
6 -179 -48
Ranteintakter och liknande
1 0
Rantekostnader och liknande
0 [¢]
Resultat fére skatt -178 -48
Ordf: Sven Landelius VD: Colin Carlile Skatt 0 0
-178 —48
Ordf: Sven Landelius Led: Katarina Bjelke, Lars Hanforbart till:
Borjesson, Per Eriksson, Lars Goldsmith, Lena gare i ~178 48
Gustafsson, Lars Kolte, Inge Maerkedal Minor o 0
Revisor: Kent Lindén, KPMG
BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
Arvode till styrelsens ordfrande uppgér till 140 (140) Tillgangar
thr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 70 (70) Ej ranteba anlaggningstiligangar 2 1
tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r anstélld i anlaggningstiligangar 0 )
Regeringskansliet eller vid danska Ministeriet. " o .
Ej iligAngar 5 3
omsattningstillgngar 109 95
Totala tillgdngar 116 99
Eget kapital, och skulder
Eget kapital hanforbart till
ied i 51 79
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 51 79
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 65 20
Totala skulder och eget kapital 116 99
KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
Kassaflode fran Iopande verksamhet -134 -31
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 -1
K flode frén f ingsverksamhet 150 127
NYCKELTAL 2011 2010
Re D, % neg neg
Rt t), % neg neg
Rsyss itt), % neg neg
Soliditet, % 44 80
OVRIGT 2011 2010
Utdelning, mnkr 0 0
Bruttoinvesteringar, mnkr 2 1
Av-och mnkr 466 34
Antal anstallda i medeltal 68 44
Etikpolicy Nej
Ja
Nej
Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
KONSFORDELNING, % Man I Kvinnor M
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
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FOURIERTRANSFORM AKTIEBOLAG * org nr 556771-5700 ¢ www.fouriertransform.se

€) Fouriertransform

Fouriertransform AB ska investera i
kommersialiserbara investerings- och
forskning- och utvecklingsprojekt inom
fordonsklustret, med syfte att stéarka
svensk fordonsindustris internationella
konkurrenskraft.

Bakgrunden till bolagets bildande
anges i regeringens proposition "Staten
som huvudman for bolag med verksam-
het avseende forskning och utveckling
och annan verksamhet inom fordons-
klustret m m”Y. Bolaget bildades i
december 2008 med ett eget kapital
pa cirka 3 mdkr.

VERKSAMHET

Fouriertransform &r ett statligt agt venture
capitalbolag. Bolagets uppdrag &r att bidra
till att stérka det svenska fordonsklustrets
internationella konkurrenskraft. Detta gérs
genom att pa kommersiella grunder tillhanda-
halla kapital i olika former. Fouriertransform
investerar i verksamheter som bedéms kunna
bidra till att svensk fordonsrelaterad industri
kan uppréatthalla sin varldsledande stéllning,
sérskilt inom omrédena milj6 och sakerhet.

| bolagets uppdrag ingar aven att vara en
aktiv agare som tillfér kompetens till varje
projekt, genom att bidra med kvalificerade
styrelserepresentanter, savél egna medarbe-
tare som personer i bolagets natverk, i alla
delégda bolag.

Fouriertransform har till och med februari
2012 investerat i fjorton bolag: PowerCell,
Norstel, NovaCast, FlexProp, EffPower,
Alelion, El-Forest, Max Truck, Applied Nano
Surfaces, Vicura, Jobro Platkomponenter,
EELCEE AB och LeanNova Engineering AB.
NovaCast forsattes i konkurs i mars 2011.

EKONOMI

Periodens resultat efter skatt 2011 uppgick
till -76,7 (4,5) mnkr. Resultatet hanfér sig
framst till nedskrivning i portféljbolag pa
80,0 (12,8) mnkr. Kostnaderna avser framst
personal-, etablerings-, projekt- och konsult-

Skr. 2011/12:140
Bilaga

STATENS AGARANDEL, %

M Statens &garandel 100%

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
Rérelsens intakter =77 -13
; b Rérelsens kostnader -50 -42
=9 o -127 54
Rénteintakter och liknande
92 112
3 Réntekostnader och liknande
[3 ‘ resultatposter 29 48
Ordf: Lars-Olof Gustavsson VD: Per Nordberg Resultat fore skatt 6510
Skatt -12 -6
Ordf: Lars-Olof Gustavsson Led: Lars Erik Fredriksson, 77 5
Ulla-Britt Frajdin-Hellquist, Hasse Johansson, Karin Hanforbart till:
Kronstam, Lars Géran Moberg, Cecilia Schelin Aktieagare i moderbolaget 77 5
Seidegérd Revisor: Hans Andersson, Deloitte Minoritetsintressen 0 0
Arvode till styrelsens ordforande uppgér till 300 (300) BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
thr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 150 Tillgangar
(150) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r an- Eira . anisagni ry 3 5
stalld i Regeringskansliet. . anlageni 370 301
j ranteba . i 3 s
2612 2748
Totala tillgangar 2985 3052
tjanster. Det totala kassaflodet inklusive Eget kapital, och skulder
investeringar uppgick till =137 (-196) mnkr. Eget kapital hanférbart till
Bolagets likvida medel och kortfristiga place- aktiesgare i moderbolaget 2936 3013
ringar, aktie- och rantefonder, uppgick till Minoritetens andel av eget kapital 0 0
2 604 (2 729) mnkr vid érets slut. Den 31 Summa eget kapital 2936 3013
december 20‘11 uppgick Fouriertransforms \angfristiga skulder 0 0
eget k:'ap\tal till 2 936,_2 (3 012,9) mnkr, ] ranteb Kortfristiga skulder 49 39
varav érets resultat utgjorde ~76,7 mnkr. Totala skulder och eget kapital 2985 3052
MAL KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
Fouriertransforms styrelse har it att frén Iopande -20 81
bolaget ska vara en langsiktig industriell Kassaflode fran invester -117  -278
partner som investerar pa kommersiella frén finansier 0 0
grunder med ett avkastningsmal pa 10-15
procent per ar. NYCKELTAL 2011 2010
Re ), % neg 0,1
UTDELNINGSPOLICY Rt itt), % neg.. .23
Bolaget saknar utdelningspolicy. Rsyss 0, % neg 2,3
Soliditet, % 98,4 98,7
UPPFOLINING N GVRIGT 2011 2010
Bolaget befinner sig i en uppbyggnadsfas och -
N L Utdelning, mnkr 0 0
investeringarna sker langsiktigt. Resultatet -
s s o Bruttoinvesteringar, mnkr 117 272
beror darfor i huvudsak pa finansnetto och
kostnader fér forvaltningsorganisationen Av-och nedskrivningar, mnkr o o
85018 : Antal anstallda | medeltal 10 6
, % 0,5 1,1
1) Prop. 2008/09:95, bet. 2008/09:FiU19, Fikool ;
rskr. 2008/09:144 SMROUCY.......... J:
Ja
Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl INVESTERINGSPORTFOLJ/ANTAL INVESTERINGAR
Anstallda Styrelse 400 © (13) W Bokfort varde
investerings-
h 300 portfslj
200 0 Antal
investeringar
100y
2009 2010 2011
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gLeen
caLgo

Green Cargo AB, som é&r helagt av
svenska staten, bildades 2001 vid
bolagiseringen av affarsverket Statens
Jarnvagar. Vid bolagiseringen dvertog
Green Cargo affarsverkets godstrafik pa
jarnvag. Malet ar att Green Cargo ska
vara ett [6nsamt och framgangsrikt
logistikforetag.

VERKSAMHET

Green Cargo erbjuder effektiv och hallbar
jarnvagslogistik for det svenska naringslivet.
Jarnvagslogistik utgor basen i verksamheten.
Genom en natverksbaserad produktion kan
kunderna erbjudas palitliga godstransporter
framst pa jarnvag.

Foretagets stérsta kunder finns inom indu-
strierna stal, kemi, bil, verkstad och skog
samt handel. Marknaden for godstransporter
péa jarnvag blir alltmer internationell vilket &r
en viktig forutsattning &r den fortgdende
avregleringen. De etablerade jarnvagsforeta-
gen méter en 6kad konkurrens med krav pa
férmaga att leverera med hog kvalitet och
kostnadseffektivitet. Kunderna efterfragar
effektiva internationella logistiklésningar.
Jarnvagen har varit langsam i att anpassa sig
till ett granslést och integrerat Europa och
darmed haft svart att konkurrera med andra
transportslag om internationella fléden.

Green Cargo har tagit beslut att fokusera
pé den svenska godsjérnvagen och okad

www.greencargo.com ® org nr 556119-6436 ¢« GREEN CARGO AB

Skr. 2011/12:140

Bilaga

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
6428 6181
Gvriga intakter 23 15
Kostnader -6346 -6203
Resultat fran andelar i intresseforetag -4 134
6 101 -141
Finansiella intakter 28 85
3 A ‘ | . Finansiella kostnader -103 -76
Ordf: Lennart Pihl VD: Mikael Stohr Resultat fore skatt 26 -132
Skatt -16 -7
Ordf: Lennart Pihl (valdes vid &rsstamman 2012 da 0 -139
Hakan Buskhe avgick) Led: Margareta Alestig Johnson, Hanforbart till:
Lars Erik Fredriksson, Ann-Christine Hvittfeldt, Lotta - o
Stalin, Trygeve Sthen (Lotta Stalin valdes vid arsstam- dgare | -9 140
man 2012 da Anne Gynnerstedt avgick) Arb rep: Stefan Minor 1 1
Bieder, Peter Lundmark Arb suppl: Anders Gustavsson, "
Bjor T Johansson Revisor: Hans Akervall, KPMG BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
Tillgangar
Arvode till styrelsens ordfdrande uppgar till 300 (260) Ej anlaggningstillgangar 3247 2968
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 150 Rantebarande anlaggningstillgangar 505 345
(122) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som ar Ej i illgangar 830 795
anstalld i Regeringskansliet. Rantebérande omséttningstillgangar 563 832
Totala tillgangar 5145 4940
Eget kapital, avsa och skulder
Eget kapital hanforbart till
agare i 1211 1245
UTDELNINGSPOLICY - Minoritetens andel av eget kapital 9 8
9rd|nar|e utdelning skaﬁuppgé till haﬁ\ften av Summa eget kapital 1220 1253
arets vinst efter skatt da soliditetsmalet har
uppnatts. anteba 2 0 4
Réntebarande langfristiga skulder 2672 2392

UPPFOLINING

Green Cargo nadde &r 2011 inte &garens
finansiella mal. Fér 2011 lamnade bolaget
ingen utdelning (O mnkr). Som ett led i

kortfristiga skulder 86 112
Ej rantebérande kortfristiga skulder 1167 1086
Skulder hanférliga till tillgangar
for fors 0 93

kvalitet under [6nsamhet. Under 2011 har strategin att fokusera pa karnerbjudandet Totala skulder och eget kapital 5145 4940
Green Cﬂargo levererat ett positivt underlig- traffade Green Carg“o_i mars 2012 en_ﬁverens— KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
gande rérelseresultat. _De samlad__e godsyo\y- k_ommelse om att salja tregjepartsloglst\ken Kassaflode fran [6pande verksamhet 205 318
merna har fcﬂfarandg inte ‘éterhamtat sig till PostNord AB. Under h0§ten ?011 mins- Kassaflode fran investeringsverksamhet g 303
efter finanskris och lagkonjunktur. kade transportyolymel_'na framst inom stal och Kassaflbde frin finansieringsverksamhet 288 50
auto/verkstadsindustri. Green Cargos verk-
EKONOMI samhet ar exponerad for ett flertal risker, NYCKELTAL 2011 2010
Green Cargo-koncernens rorelseintakter 6kade  bland annat att produktionen till sin karaktar Re 1), % 1 neg
jamfort med foregdende ar och uppgick till &r kapitalintensiv, att verksamheten &r starkt Rsyss ), % 3 neg
6 451 (6 196) mnkr. Rorelseresultatet for- konjunkturberoende, att volymutvecklingen Soliditet, % 24 25
battrades ocksa fran foregaende &r och blev fér jarnvagsbundna godstransporter i Europa Volymer, miljarder 253 226
101 (-141) mnkr, framst tack vare hogre &r stagnerande, att konkurrensen p& markna- i
omsattning samtidigt som driftskostnaderna den blir starkare och att den internationella OVRIGT 2011 2010
kat i lagre takt. Foregdende ars resultat afféren ar beroende av fungerande samarbete Utdelning, mnkr 0 0
belastades dock av kostnader av engangska- med andra logistikféretag. Bruttoinvesteringar, mnkr 540 437
raktar avseende ny organisation i moderbola- Av- och nedskrivningar, mnkr 274 256
get, integration av verksamheten i TGOJ samt Antal anstallda | medeltal 2806 2907
avyttring av aktier i CargoNet AS. jukfra % 39 36
MAL Etikpolicy Ja
Den langsiktiga finansiella malséttning for Ja
Green Cargo &r en soliditet pa 30 procent och Ja
en avkastning pa eget kapital pd 10 procent. 1S0 14001
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor [l AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 10 W vl
I Statens agarandel 100% w h 8 W Utfall
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AB GOTA KANALBOLAG » org nr 556197-7587 » www.gotakanal.se

GOTA KANAL

AB Gota kanalbolag bildades 1810 i
samband med att byggandet av kana-
len paborjades. Bygget stod klart och
invigdes 1832. Gota kanal &r ett av de
storsta byggnadsprojekt som genom-
forts i Sverige. Kanalen stracker sig
fran Sjétorp vid Véanern till Mem vid
Slatbaken och ar 190 km lang och har
58 slussar. Syftet med kanalen var att
skapa en transportled for saval varor
som passagerare. Staten dvertog agan-
det av bolaget 1978. Bolaget ansvarar
for att kanalen rustas upp, underhalls
och drivs sa att kanalens véarde som
kulturhistoriskt byggnadsverk och att-
raktivt turistmal vidmakthalls.

VERKSAMHET

Bolaget bedriver kanal- och fastighetsrorelse.
Kanalrérelsen omfattar fritids- och passagerar-
batstrafik samt slussning, batupplaggning,
brounderhéll och museiverksamhet. | fastig-
hetsrérelsen ingér forvaltning av skog, mark
och fastigheter som savél historiskt som
praktiskt &r kopplade till kanalen. Bolaget
bedriver ocksa omfattande underhalls- och
upprustningsverksamhet av kanalen och
fastigheterna for att bevara och férbattra dess
skick. Verksamheten sker i ndra samarbete
med kommuner och landsting, lansstyrelser
och néringslivet langs kanalen, dar hela kanal-
verksamheten &r en viktig motor for besoks-
naringen.

EKONOMI

Under 2011 omsatte bolaget cirka 75 (55)
mnkr och redovisade ett resultat pa 39 (108)
tkr. Totalt uppgick intakterna fran kanal- och
entreprenadrorelsen till 21,3 mnkr, oférand-
rat i forhallande till féregéende ar. Intékterna
fréan skogs- och fastighetsrorelsen uppgick till
16,0 (14,7) mnkr. Bolagets soliditet uppgick
till 64 (74) procent. Statens anslag uppgick
under aret till 19,9 mnkr for upprustning av
det kulturhistoriska byggnadsverket. Bidrag
om 1,5 mnkr erhélls fran kommuner och
6vriga samarbetspartner.

mAL

Riksdagen beslutade 1992 att det &r en statlig
angelagenhet att ansvara for att Gota kanal
rustas upp och drivs sa att kanalens varde som

Skr. 2011/12:140

Bilaga

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
attni 36 35
Ovriga rof ] 39 20
Kostnader 76 55
b 0 0
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
4 /] Resultat fore skatt 0 0
Ordf: Elisabeth Nilsson VD: Anders Donlau ] ]
Ordf: Elisabeth Nilsson Led: Christer Berggren, Hanforbart il
Susanna Berva, UIf Larsson, Mikael Lunfsgmn{ Renée Aktieagare | moderbolaget 0 0
Mohlkert Arb rep: Hakan Hultkrantz, Henric Stook 0 0
Arb suppl: Anders Hoff Revisor: Clas Tegidius, Ernst & BALANSRAKNING, mikr 2011 2010
Young n
Tillgangar
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 59 (59) Ei. anlagg 39 38
thr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 40 (40) anlagg, 5 5
thr. Arvode utgdr inte till ledamot som ar anstalld i Ej ranteba 4 illga 2 8
Regeringskansliet. 8 a d 12 5
Totala tillgangar 65 56
Eget kapital, och skulder
Eget kapital hanforbart till
Kulturhistoriskt byggnadsverk och attraktivt aktieagare | moderbolaget 42 42
turistmél kan vidmakthallas. Med hansyn till Minoritetens andel av eget kapital 0 0
bolagets uppdrag och med hansyn till att Summa eget kapital 42 42
staten ger ett arligt bidrag ar det inte beslutat kortfristiga skulder 0 0
om négra specifika ekonomiska mal eller krav. Ej rénteba kortfristiga skulder 23 14
Generellt ska bolaget genom egna medel och Totala skulder och eget kapital 65 56
genom bidrag verka for en stabil finansiell =
stallning och en positiv ekonomisk utveckling KASSAFLODE, mnks 2011 2010
av verksamheten. Kassaflode frin [opande -7 5
fran invester 15 -4
UTDELNINGSPOLICY Kassaflode frén finansier BT
Utdelningspolicy saknas. NYCKELTAL 2011 2010
Re ), % 0,1 0,2
UPPFOLINING ) ) Soliditet, % 641 744
Efter att ett stort renoveringsbehov av kajer
tidigare identifierats pagar nu ett omfattande GVRIGT 2011 2010
reparationsarbete av dessa. Reparationerna Anslag frén staten, mnkr 20 20
kommer att paga kontinuerligt 6ver tid. Bola- Bruttoinvesteringar, mnkr 4 4
gets verksamhet har fortsatt bidra till att oka Av- och nedskrivningar, mnkr 2 2
kanalens varde som kulturhistoriskt bygg- Antal anstallda i medeltal 42 43
nadsverk och attraktivt turistmal. Bolaget har j , % 0,9 1,9
fortsatt att méta utvecklingen av den vaxande
bat- och landturismen langs med kanalen Etikpolicy Ja
genom okad tillgénglighet och utokad service. amsta Ja
Samarbets- och marknadsforingsprojekt med Ja
andra intressenter har bidragit till att 6ka Nej
upplevelsen pa och utmed kanalen. Bolaget Redovisar enligt IFRS Nej
har en sund ekonomisk utveckling och bedri- Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja

ver ett aktivt jamstélldhets- och miljéarbete.

STATENS AGARANDEL, %
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INFRANCRD

Skr. 2011/12:140
Bilaga

www.infranord.se ® org nr 556793-3089 ¢ INFRANORD AB

Sedan bérjan av 2000-talet har den STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
svenska jarnvagsmarknaden avreglerats oo 4422 450;
; vriga
successivt och &r idag en av Europas ' Rérelsens kostnader 4596 4479
mest konkurrensutsatta. Den 19 no- Rorelseresultat 71 30
vember 2009 beslét riksdagen i enlig- Ranteintakter och liknande
het med regeringens férslag att en- L S : 2 !
heten Banverket Produktion vid . 3 Réntekostnader och lknande 15 5
N Ordf: Eva Farnstrand VD: Niklas F =
davarande Banverket skulle bolagise- Resultat fore skatt -84 26
ras. Den 1 januari 2010 bildades Ordf: Eva Farnstrand (valdes vid arsstamman 2012 déa Skatt 22 -7
Jan Sundling avgick) Led: Johan Hallberg, Agneta Kores, —
Infranord AB. Sven Lar\delgius,gJohan Skoglund, euninga sgcngh, €2 1
Ingemar Ziegler (Johan Hallberg och Johan Skoglund 5 i “62 19
VERKSAMHET valdes vid arsstamman 2012 d& Ann-Christine Svard b 0 )
Infranord ar Nordens ledande jarnvagsentre- och Michael Thorén avgick) Arb rep: Hakan Englund, e
prendr. Féretaget erbjuder dr_lft ocﬁ un_derhall Jorgen Lundstrém Revisor: Tommy Martensson, Deloitte BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
samt om- och nybyggnad av jarnvéagar i Sve- Tillgangar
rige, Norge och Danmark. Sverige ar foreta- Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 380 (380) £ aniseg 676 658
gets bas med cirka 3 000 medarbetare, varav tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 190 Réntebarand i il 16 i
drygt 2 000 &r tekniker med kompetens inom  (190) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som ar an- Ea"__e arande anlaggningstiligangar Tsae 17
ban-, el-, signal- och teleteknik. Sedan 2010  stélld i Regeringskansliet. ! 5 gangar
" s . omsattningstillgangar 18 1
ar bolaget ockséa etablerat i Danmark och Totala tillgangar 2059 1932
Norge. Verksamheten &r indelad i fem affars-
omraden; Region Syd, Vast. Ost och Norr Eget kapital, och skulder
samt Entreprenad. Framtidsutsikterna pa den  kontaktledningsarbeten i Minnesund utforts. Eget kapital hanforbart till
nordiska jarnvagsmarknaden &r fortsatt goda. ~ Exempel pé andra viktiga kontrakt ar under- aktieagare i moderbolaget 631 693
Det finns ett generellt politiskt samférstand hall av Kust till kust-banan i sodra Sverige Minoritetens ande av eget kapital 0 0
om en fortsatt utbyggnad och modernisering och anlaggning av spér i Kiruna. Kiruna Summa eget kapital 631 693
av jarnvagen for att kunna féra 6ver transpor- kommun flyttar en hel stad och Infranord har 4 44 44
ter fran vag till jarnvag. fatt uppdraget att flytta jarnvagen. | Kiruna langfristiga skulder 273 250
har Infranord &ven fatt fértroendet att bygga Ej rantebarande kortfristiga skulder 1111 945
EKONOMI jarnvag i gruvans nya huvudniva, 1 365 meter Totala skulder och eget kapital 2059 1932
Nettoomsattningen for 2011 uppgick till under jord. For 2012 férvantas ett nagot
4 495 (4 507) mnkr och rorelseresultatet forbattrat marknadslage, men ocksa en allt KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
uppgick till =71 (30) mnkr. Huvudskalet till hérdare konkurrens. Kassaflde frén [6pande verksamhet o133 -105
det forsamrade resultatet & en forandring av Kassaflode fran investeringsverksamhet ~ -123  -913
omsattningsmixen mellan aren, med en MAL Kassaflode fran finansieringsverksamhet 273 1019
forskjutning mot projekt med stérre andel 16 procent av nettoresultatet i férhallande till NYCKELTAL 2011 2010
material och ett lagre behov av egna resurser genomsnittligt bokfort eget kapital. Soliditeten Re D% neg 38
i form av personal och maskiner. Aven det ska uppga till minst 33 procent. Rt b % neg 1'7
hérda vintervadret i bérjan av aret férsvarade Rsyss i neg '3
vissa inplanerade arbeten, vilket ledde till ett UTDELNINGSPOLICY Soliditet, % 306 359
lagt resursutnyttjande av personal och maski-  Utdelningen ska uppga till 50-75 procent av ' : '
ner. Infranord har under aret aven gjort resul- resultatet efter skatt. Utdelning ar endast BVRIGT 2011 2010
tatnedskrivningar i pagaende projekt. aktuell om soliditetsmalet uppnatts. Utdelning, mnkr 0 0
Orderingangen uppgick under éret till Bruttoinvesteringar, mnkr 123 43
3981 (4 992) mnkr och vid arets slut upp- UPPFOLINING Av- och nedskrivningar, mnkr 101 102
gick orderstocken till 4 615 (5 129) mnkr. For 2011 redovisas en vikande I6nsamhet Antal anstallda i medeltal 2877 3058
Under 2011 vann Infranord de forsta kontrak-  och negativt rérelseresultat vilket paverkat 5 % 31 30
ten i Danmark och Norge. Dessa bada mark- méluppfyllelsen negativt. Det gangna éaret har
nader utgor en viktig framtidspotential for inneburit att stora forbattringsprojekt nu har Etikpolicy Ja
foretaget. Speciellt kan verksamheten i Norge bérjat implementeras. Atgarder for en forbatt- Ja
lyftas fram, dar Infranord trots verksamhetens  rad resursoptimering och okad flexibilitet har Ja
etableringskostnader redan under forsta genomforts och under 2012 kommer dess- Ja
verksamhetséret gar med vinst. | Danmark har ~ utom atgarder for en béttre projektstyrning Redovisar enligt IFRS Nej
Infranord under &ret byggt spar mellan Képen-  och 6kad maskinkvalitet att genomforas. Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
hamn och Oresundsbron, och i Norge har
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml SOLIDITET, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 60 v
W Statens agarandel 100% P h W Utfall
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INLANDSINNOVATION AB * org nr 556819-2263 ® www.inlandsinnovation.se

‘.’ inlands )
@’ innovation

Inlandsinnovation &r ett av staten hel-
agt finansieringsbolag, med en kapital-
bas pa 2 miljarder kronor, som bilda-
des i december 2010. Bakgrunden till
inrattandet av Inlandsinnovation ar att
tillgangen till riskvilligt kapital i regio-
nen bor dka for att ta tillvara tillvéaxt-
potentialen och stérka den internatio-
nella konkurrenskraften hos féretag i
norra Sveriges inland.

VERKSAMHET

Bolagets verksamhet &r att pa marknadsmés-
siga villkor direkt och/eller indirekt investera i
eller finansiera foretag och innovationsprojekt
i syfte att utifran de mojligheter och férutsatt-
ningar som géller i regionen framja foreta-
gande och utveckling i norra Sveriges inland,
stédomréde A, samt att bedriva darmed
forenlig verksamhet.

Tillgangen till kapital for foretag i norra
Sveriges inland férsvaras bland annat av att
fastigheter, som manga génger anvands som
sakerhet for foretags finansiering, ofta har ett
relativt lagt marknadsvarde. Med tillgang till
riskvilligt kapital kan nya lésningar och inno-
vationer stimuleras, som i sin tur starker
entreprendrskapet och det privata narings-
livets forutsattningar.

Bolaget som bildades i december 2010
leddes fram till september 2011 av en
styrelse bestaende av tjanstemén inom
Regeringskansliet. Efter det att en ny styrelse
tillsattes har bolaget rekryterat VD och ar
verksamt i Ostersund, dér bolaget har sitt
séte. Den 10 oktober 2011 tilltradde Gunnar
Olofsson som foretagets verkstallande direk-
tor. Narmast kommer han fran det statligt
agda bolaget Sveaskog dar han arbetade i tio
ar som VD och koncernchef sedan 2004. Det
inledande arbetet har bland annat handlat
om att utveckla bolagets strategier, policyer,
riktlinjer, affarssystem samt att etablera
kontakter med kunder och intressenter. |
mars 2012 presenterade bolaget sina forsta
tre investeringar.

EKONOMI

Periodens (rékenskapsaret 17 september
2010-31 december 2011) resultat efter
skatt uppgick till 15 mnkr. Resultatet hanférs
i huvudsak till ranteintakter pa 35 mnkr.
Kostnaderna avser framst projekt-, konsult-
tjanster och personalkostnader. Den 31
december 2011 uppgick eget kapital i bola-
get till 2 015 mnkr, varav &rets vinst utgjorde
15 mnkr.

Skr. 2011/12:140

Bilaga

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011
0
Rérelsens kostnader -7
-7
Ranteintakter och liknande 35
Réntekostnader och liknande 0
Ordf: Leif Zetterberg VD: Gunnar Olofsson Resultat erer i poster 2:
Ordf: Leif Zetterberg Led: Ase Angland Lindvall, Resultat fore skatt 21
Wilhelm Geijer, Maria Hallman, Yvonne Lif-Lévbrand, Skatt -6
Bengt Erik Lindgren, Mattias Moberg, Elisabeth 15
Norman och Robert Taflin (Samtliga ledamdter ovan Hanforbart till:
valdes vid extra bolagsstdmma i september 2011 d& " N
Akti derbolaget 15
Fredrik Ahlén, Thomas Bengtsson och Christina M \eafalre Itmo Srhoee o
Nystrém avgick, utom Bengt Erik Lindgren som valdes inoritetsintressen
vid firsstamman 2012 da Hakan Buskhe avgick) BALANSRAKNING, mnkr 2011
Revisor: Jens Edlund, Deloitte -
Tillgangar
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 100 tkr. E'_ anteba aT‘aggI & 0
Under de forsta tolv ma uppbar ordfo anlagg [¢}
dubbelt arvode. Arvode till stammovald ledamot upp- Ejra 1749
gar till 50 tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r a 4 283
anstalld i Regeringskansliet. Totala tillgdngar 2032
Eget kapital, och skulder
Eget kapital hanforbart till
. aktieagare i moderbolaget 2015
MAL . Minoritetens andel av eget kapital 0
Att skapa fornyelse, utvecklingskraft och Summa eget kapital 2015
internationell konkurrenskraft i norra Sveriges N 7
infand. a skulder 0
Ejra a kortfristiga skuld 10
UTDELNINGSPOLICY T(I)tala skulder ochot; :tskfaitsalu = 2032
Bolaget har inte utdelningskrav fran &garen. get xap
KASSAFLODE, mnkr 2011
UPPFOLINING Kassaflode frén [pande verksamhet 31
Under 2011 har verksamheten etablerats. Kassaflode fran investeringsverksamhet 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2000
NYCKELTAL 2011
Re ), % 2,0
Rsyss itt), % 28
Soliditet, % 99,4
OVRIGT 2011
Utdelning, mnkr 0
Bruttoinvesteringar, mnkr 1
Av-och i mnkr 46
Antal anstéllda i medeltal 1
Etikpolicy Nej
amsta Nej
Nej
Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Nej

STATENS AGARANDEL, %
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www.innovationsbron.se ® org nr 556667-8412 « INNOVATIONSBRON AB

INNOVATIONSBRON
Innovationsbron AB:s insatser syftar till STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
att 6ka samhéllets avkastning pé forsk- g 159 90
Kostnader -209 240
ningsinvesteringar genom att stétta = 50  -150
affarsbyggande utifran kunskapsrelate- Resultat frén andelar i intresseforetag 2 s
rade idéer med marknadspotential. Resultat fran investeringar -56 3
Bolaget bildades 2005 utifran de sju Resultat efter fi poster -108  -152
regionala Teknikbrostiftelserna. Staten Skatt 0 0
. N Ordf: Akbar Seddigh VD: Peter Arets resultat -108  -152
ar genom Naringsdepartementet aniarban tiis
majoritetsagare med 83,7 procent av Ordf: Akbar Seddigh Led: Per Engstrom, Eva Lindqvist, esgare Slosies
. Claes de Neergaard, Jenni Nordborg, Ann-Christin
aktierna. Industrifonden &ger resterande Paul, Bengt Wallentin (Per Engstrom och J Minor 0 1
, gstrom och Jenni
16,3 procent. Nordborg valdes vid extra bolagsstamma den 20 okto- BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
ber 2011 da Sofia Medin avgick. Jonas Ehinger avgick Tillgangar -
VERKSAMHET vid arsstamman 2012) Revisorer: Stefan , > - - - 158
Innovationsbron arbetar i hela Sverige med Ernst & Young och Filip Cassel, i EJ.. T‘agg 121 3
att gora affarer av forskning och innovationer . aniees!
frén universitet och hagskolor, naringsliv, Arvode till styrelsens ordférande uppgér tll 105 (105) B I 13 35
forskningsinstitut och offentlig sektor. Bola- thr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 56 (56) aran illgangar 390 444
: . P tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r anstélld i Totala tillgdngar 614 690
get erbjuder nationellt strukturkapital i form Regeringskansliet ;
av metoder, kompetens och kapital for att serng i Eget kapital, och skulder
skapa internationellt konkurrenskraftiga Summa eget kapital 492 540
féretag och affarer ur tjanste- och produkt- Minoritetsi 0 1
baserad forskning och innovation. Bolagets langfristiga skulder 95 105
verksamhet ligger i en marknadskomplette- UTDELNINGSPOLICY Ej rantebarande kortfristiga skulder 27 44
rande tidig fas dar den hoga risken negativt Utdelningspolicy saknas da féretaget inte har Totala skulder och eget kapital 614 690
pave_rkar tillgangen pa kpmmerswellg a_ktover nagra utdelningskrav fran agarna. KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
och investerare. Innovationsbrons viktigaste — o
verktyg ar séddverksamhet och affarsutveck- UPPFBLINING Eassa?u.ie Irdn lopande 0. -
ling framst via insatser for att utveckla inku-  Innovationsbron har under 2011 bland annat 6de frén invester 204
batorer. genomfort 87 agarkapitalinvesteringar i direkt Kassafldde frén finansier 50 82
4gda bolag till ett varde av 101,6 mnkr. 46 NYCKELTAL 2011 2010
EKONOMI projekt beviljades totalt 11,5 mnkr i insats mot Re % neg neg
Innovationsbrons verksamhet finansieras med ~ royalty. 119 projekt beviljades knappt 12 mnkr Soliditet, % 800 783
medel fran den egna kapitalférvaltningen, i verifieringsmedel. Innovationsbron-koncernen
4rliga kapitaltillskott med anslag kopplade till  hade vid érets slut direkta innehav i 160 port- BVRIGT 2011 2010
specifika uppdrag. Som beskrivs i budgetpro-  foljbolag. Vid arets slut hade koncernen &ven Anslag fran staten, mnkr 110 85
positionen for 2012 undersdker regeringen indirekta innehav genom delégande i 15 fore- Investeringar, mnkr 101 88
forutsattningarna for en gemensam organisa-  tag/fonder som i sin tur &ger andelar i drygt 50 Antal anstéllda i medeltal 71 78
tion omfattande verksamheterna inom Almi foretag/projekt. Under éret genomférde Innova-
och Innovationsbron vilket kan forandra de tionsbron-koncernen vidare investeringar i Etikpolicy Ja
ekonomiska férutsattningarna for bolaget. foretag/fonder till ett varde av 7,6 mnkr. Insat- amsta Ja
sen for att utveckla inkubatorer har fortgtt Miljspolicy Ja
MAL inom ramen for Innovationsbrons Inkubatorpro- 5 i Nej
Innovationsbrons uppdrag ar att medverka till ~ gram. Innovationsbron har under 2011 sjdsatt Redovisar enligt IFRS Nej
ett uthalligt innovationssystem fr kommer- Business Incubation and Growth Sweden, Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
sialisering av kunskapsintensiva affarsidéer Innovationsbrons nya satsning pé inkubatorer
med malet att starka den svenska konkurrens-  och inkubatorutveckling.
kraften och skapa forutsattningar for jobb i
fler och vaxande foretag. Innovationsbron
arbetar utifran visionen att Sverige ska vara
internationellt ledande néar det géller kom-
mersialisering av kunskapsrelaterade affars-
idéer och utveckling av héllbara tillvéaxtforetag.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor @l AGARKAPITALINVESTERINGAR, mnkr
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 120
‘ I Statens agarandel 83,7% 100
W Industrifonden 16,3% h 80
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JERNHUSEN AB ¢ org nr 556584-2027 ¢ www.jernhusen.se

&Jernhusen

Skr. 2011/12:140

Bilaga

Jernhusen AB &ger, férvaltar och ut- STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
vecklar stations- och verkstadsomréden r Hyresintakter 1094 1014
- N . Fast -545 516
m rminaler. Malsattn f
samt godste aler. Malsattningen ar 4 Summa driftsd 549 498
att Jernhusen ska vara en stark och 1 Buriga kostnader 54 se
vardeskapande aktoér som pé konkur- ' 5 495 442
rensneutrala villkor kan tillgodose rese- F -163 -9
nérers, trafikoperatorers och andra an- ' , : 235“""“":'f : poster ?gg Z;:
= rdf: Rolf Lydahl VD: Kerstin Gillsbro umma vardeforandringar -
vandares behov av fastigheter inom Resultat fore skatt 225 641
stations- och verkstadsomraden. Ordf: Rolf Lydahl Led: Kjell Hasslert, Kia Orback Sk
’ A att 54 -151
Pettersson, Ingegerd Simonsson, Bo Wallin, Christel
Wiman. (Kjell Hasslert och Ingegerd Si Id 175 490
VERKSAMHET »Im.ar\. (. je S| o. .g g S valdes
Jernhusen ager stationsomraden, underhalls- 4 &rsstémman 2012 62 Bjor Eksirém och Rolf BALANSRAKNING, mke 2011 2010
depa h eodst inal 3 tillvaxtort h Torwald avgick) Arb rep: Thomas Franzon Revisorer: Tillgangar
ep.aer och godsterminaler pa _' vaxtorter oc Magnus Fredmer och Ingemar Rindstig, Ernst & Young § g y. S .
viktiga transportnoder. Utveckling sker av Ej anlagg 10981 9732
befintliga och nya stationsomraden, under- Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 182 (182) antebarande anlager gane 364 449
héllsdepaer och godsterminaler. Bolaget thr. Arvode till stimmovald ledamot uppgar till 95 (95) Ej 207 204
utvecklar och levererar dven tjansteerbjudan- tkr. Arvode utgér inte till ledamot som ar anstélld i a a d 31 20
den i anslutning till dessa fastigheter. Under Regeringskansliet. Totala tillgdngar 11583 10405
exploatering ager bolaget &ven andra fastighe- Eget kapital, och skulder
ter inom dessa omraden. Fastigheter avyttras Eget kapital hanforbart
med byggréatter eller efter genomforda inves- till aktieagare i 4080 4003
teringar med beaktande av risk och avkast- UTDELNINGSPOLICY ) Minoritetens andel av eget kapital 8 8
ningskrav. Jernhusen ska Ii)'pande dela ut det kapital Summa eget kapital 4088 4011
som inte behdvs i verksamheten med hansyn ] rantebérande langfristiga skuld 512 459
EKONOMI tagen till dvriga finansiella mal och strategier. R'_ﬁ_;iz;r:?eﬁ a;f .r:s |gaks I: er 6388 5346
- . > o angfristiga skulder
Under 2011 steg intakterna med 8 procent Utdelningen for 2011 uppgick till 100 mnkr, S ortirist ga “kulder 5 o
till 1 094 mnkr. Rorelseresultatet 5kade vilket var oftréndrat fran foregéende ér. S e
ghee Ej kortfristiga skulder 587 589
under samma period till 495 (442) mnkr, = Totala skulder och eget kapital 11583 10405
vilket forklarades av tillkommande intakter UPPFOLINING getkap
fran fastigheter som fardigstalides under Jernhusens avkastningsmal bygger pa att en KASSAFLODE, mnkr 20112010
2010. En nagot samre marginal forklarades del av vardeskapandet ska ske genom forad- Kassaflode fran 16pande 343 347
av satsningar pa nya tjanster, affarer och ling av bolagets tillgangar. Under 2011 fran ter -1194  -a21
investeringar. Resultatet efter skatt uppgick uppgick avkastningen pa eget kapital till 4,4 Kassaflode frén finansier 855 69
till 175 (490) mnkr. Vinstfallet orsakades av (12,9) procent, att jamféra med det langsik-
orealiserade vardeférandringar i fastigheter. tiga malet om minst 12 procent. Huvudskélet NYCKELTAL 2011 2010
till forsamringen var orealiserade forluster i Re itt rullande 12 méan), % 4,4 12,9
MAL finansiella instrument pé grund av nedgéngen antetd g8r 3,4 5,1
Jernhusen ska ge en konkurrenskraftig i de langa marknadsrantorna. Soliditeten Soliditet, % 35 39
avkastning i jamforelse med motsvarande minskade till den lagre gransen av malinter-
verksamhet. Soliditeten ska ligga i spannet vallet 35-45 procent, medan rantetacknings- OVRIET 2011 2010
35-45 procent och rantetackningsgraden graden, det kompletterande méttet for finan- Utdelning, mnkr 100 100
uppga till minst 2,0 gdnger. Malet for avkast-  siell risk, trots en minskning dvertraffade Antal 3"5‘3”di | medeltal 208 158
ningen pé eget kapital & 12 procent éver en miniminivan med god marginal. . % 14 13
konjunkturcykel.
Etikpolicy Nej
P - T
Ja
1SO 14001
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor M SOLIDITET, %
Anstéllda Ledningsgrupp Styrelse 60 s
I Statens agarandel 100% 45 W Utfall
30
15
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Lernia

Skr. 2011/12:140
Bilaga

www.lernia.se ¢ org nr 556465-9414 « LERNIA AB

Lernia AB bildades 1993 genom en STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
bolagisering av AMU-gruppen. Da pro- toomsa 2653 2117
q q h salde bolaget i huvudsak Ovriga intakter 10 11
ucerade och salde bolage uvudsa Kostnader T5E80 T1697
arbetsmarknadsutbildningar. Lernia ar 217 131
idag ett ledande bolag inom kompe- Finansiella intakter 3 1
tensforsorjning och erbjuder tjanster Finansiella kostnader 0 -1
Resultat fore skatt -14 131

inom bemanning, utbildning, jobb-

& E: | Ordf: Birgitta Bohlin VD: Helena Skantorp Skatt -14 35
coachning och organisationsutveckling 28 %
Dé Sver 80 orter i hela Sver\ge. Ordf: Birgitta Bohlin Led: Sven-Runo Bergqvist, Hanforbart tills

Per-Arne Blomquist, Kristina Ekengren, Peter . 28 9%
Hagglund, Anna Klingspor, Karin Stromberg gare | o
VERKSAMHET Arb rep: Erling Bjorkman, Inge Lindroth, Ewa Wiklund
i : a ' BALANSRAKNING, mnk 2011 2010
L(elrnlq arbetar med att utveckﬂla och matcha Revisor: Ann-Christine Hagglund, PWwC . o
manniskors kompetens mot féretagens behov. Tillgangar
Med ett brett tjansteutbud kan Lernia tillgo-  arvode till styrelsens ordférande uppgar till 175 (175) B anléeg I 172 186
dose kompetensbehov dver hela arbetsmark-  tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 88 (88) anlaggningstillgangar 0 0
naden. Bolagets tjanster inom bemanning, tkr. Arvode utgér inte till ledamot som ar anstalld i Ej rénteba attningstillgangar 615 560
jobbcoachning, organisationsutveckling och Regeringskansliet. omsattningstillgangar 164 176
foretagsutbildning starker foretags och orga- Totala tillgangar 951 922
nisationers konkurrenskraft genom ratt kom- Eget kapital, och skulder
petens. Bolagets tjanster inom offentlig Eget kapital hanférbart till
utbildning och jobbcoachning starker indivi- agare i 498 551
dens méjligheter pa arbetsmarknaden. Verk- 58 (98) mnkr. Dotterbolaget Féretagspartner Summa eget kapital 498 551
samheten &r organiserad i dotterbolagen &r under avveckling. Affarsomradet Jobb & Ej rantebd " 45 13
Lernia Utbildning, Lernia Bemanning och Karriar bedrivs sedan 30 december 2011 i {angfristi
. P . gfristiga skulder 6 2
Lernia C__ollege, Dotterbo!aget Lerpla_Foretags- etvt eget l_)_o\ag som en del av Lernia Beman- Rantebarande kortfristiga skulder 4 5
partner ar undfer avvecklsmg. Lernia fnmns ning. Affarsomrac_jet Tech ar seda_n den _30 Ejra . Kortfristiga skulder 398 381
rgpresenterat over hela verige oc_h ar aukto- dgcembev 2011 integrerat i Lernia Utbild- Totala skulder och eget kapital 951 922
riserat som bemannings-, utbildnings- och ning.
omstallningsforetag av respektive bransch- KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
organisation. MAL Kassaflde fran [5pande verksamhet 66 14
Malet &r att Lernia ska ha en rérelsemarginal Kassaflode fran investeringsverksamhet -53 -32
EKONOMI om 5 procent éver en rullande femarsperiod. Kassaflode fran f i ksamhet 25 0
Under 2011 har Lernia fortsatt sitt forand- Rérelsemarginal definieras som rorelseresul-
ringsarbete fér att méta de allt lagre margina-  tat efter avskrivningar i procent av arets NYCKELTAL 2011 2010
lerna inom bada huvudsegmenten, beman- nettoomsattning. Re b, % neg 19,0
ning och utbildning. Lernias nettoomsattning Bolaget ska ha en kapitalstruktur som Rt b, % neg 16,0
Gkade under 2011 med 25 procent till 2 663 stédjer bolagets strategi. Malet &r att bolagets Rsyss ), % neg 256
mnkr genom att Lernia Bemanning kade sin  kapitalstruktur langsiktigt ska ha en solidi- Soliditet, % 52 60
omsattning med 56 procent jamfért med tetsniva pa 35-50 procent. BVRIGT 2011 2010
2010. Koncernens rorelseresultat, efter Utdel . ) 75
nedskrivning av goodwill, for heldret mins- UTDELNINGSPOLICY £NE, ML
2 ) N Bruttoinvesteringar, mnkr 60 34
kade till -17 (131). Resultat efter finansiella Bolagets utdelningspolicy ar att bolaget
o .2 : Av-och mnkr 64 15
poster och skatt uppgick till -14 (131) mnkr.  Iangsiktigt delar ut minst 30-50 procent av R
g s ) A, Antal anstallda | medeltal 4100 2880
Resultatférsamringen beror i huvudsak péa nettovinsten till agaren. o S 35
nedskrivning av goodwill med 50 mnkr, lagre 2 e g
marginaler inom framst Lernia Utbildning och  UPPFOLINING Etikpol ]
Lernia College men ocksa Lernia Bemanning Lernia nér inte upp till marginalmalet fér de tikpolicy Ja
samt omstruktureringskostnader. senaste fem aren, for 2009 och 2011 var Ja
Dotterbolagens utveckling under 2011: marginalen negativ. Bolagets soliditet upp- Ja
Lernia Bemanning omsatte 1 397 (894) gick vid utgéngen av aret till 52 (60) procent. Red ot IFRS Ja
mnkr, Lernia Utbildning omsatte 1 057 Foreslagen utdelning for 2011 &r 0 (25) Re ovisar entie ligt GRIss riktiinier for 2011 Ja
(1 055) mnkr och Lernia College omsatte mnkr. apportering enligt GRI:s riktlinjer for a
147 (78) mnkr. Foretagspartner omsatte
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man M Kvinnor @l RORELSEMARGINAL, %
Anstalida Ledningsgrupp Styrelse 10 W val
W Statens &garandel 100% 8 W Utfall
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LUOSSAVAARA-KIIRUNAVAARA AKTIEBOLAG * org nr 556001-5835 » www.lkab.com

SLKAB

Skr. 2011/12:140
Bilaga

LKAB &r en internationell hogteknolo- STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
gisk mineralkoncern och en varlds- o tnin 31122 28533
ledande producent av féradlade jarn- Ouriga intakter 366 322
© P tavt J Kostnader C16783 16543
malmsprodukter for staltillverkning. 5 14705 12312
Foretaget har, sedan det bildades Finansiella intakter 503 418
1890' varit med om att forma den Finansiella kostnader -407 -349
svenska industrihistorien. Staten blev 4 2:5:1"3“‘"& skatt 1;221 1; :2”7;;
delagare i LKAB 1907 och sedan 1957 Ordf: Marcus Wallenberg  VD: Lars-Eric Aaro a ;0 o060 -9 Toe
ar foretaget helagt av staten. Ordf: Marc‘us Wallenberg (valdes vid en extra bolags- Hanforbart till:
stamma hosten 2011 dj Lars-Ake Helgesson avgick Aktiedgare | moderbolaget 10960 9106
VERKSAMHET som ordf) Led: Hans Biork, Maija-Liisa Friman, Lars- B o
LKAB tillverkar och levererar foradlade jarn- Ake Helgesson, Sten Jakobsson, Hanna L.
Maud Olofsson (Hans Biérk, Sten Jakobsson och Maud 5
maln'.l.sprodu“kter och tjabnst“er som skapar Olofsson valdes vid arsstamman 2012 da Stina BAU.‘NSRAKNING' il 201 2010
mervarden for kunder pé vérldsmarknaden. Blombéick, Anna-Greta Sjoberg och Egil M. Ullebg av- Tillgangar
Andra narbeslaktade produkter och tjanster gick. Per-Ola Eriksson avgick vid &rsskiftet 2011/2012) & anlégg 26641 23425
som bygger pa LKAB:s kunnande och som Arb rep: Seija Forsmo, Tomas Strémberg, Jan Thelin d anlaggni a 1038 1658
stodjer huvudaffaren ingér i verksamheten. Arb suppl: Stefan Fagerkull, Bertil Larsson, Pentti Ej 7850 6984
Rahkonen Revisor: Peter Gustafsson, Deloitte a 3 18201 14562
EKONOMI Totala tillgingar 53730 46629
Aret praglades av hoga leveransvolymer. For Arvode til styrelsens ordférande uppgér till 570 (570) Eget kapital, och skulder
2011 redovisar LKAB ett resultat fore skatt tkr. Arvode till staimmovald ledamot uppgér till 250 Eget kapital hanforbart till
2 = (250) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r an- .
pa 14 801 (12 381) mnkr. Nettoomsatt- - y aktieagare i moderbolaget 37893 32951
ningen kade med 9 procent och blev stélld i Regeringskansiet. i andel av eget kapital 0 0
31 122 (28 533) mnkr. Rorelser Summa eget Kapital 37893 32951
uppgick till 14 705 (12 312) mnkr. Resulta- . ) - 2775 2508
tet fran finansiella poster blev 96 (69) mnkr. Eira vsattningar w836 10
De skador p& omgivande samhéllen som priser och hoga leveransvolymer. For LKAB:s . L kuider 0 0
gruvverksamheten fororsakade under 2011 del &r hog och jamn produktkvalitet samt Eiva
. i . -~ ] kortfristiga skulder 4232 4048
har medfort att resultatet har belastats med kostnadseffektivitet kritiska faktorer for att Totala skulder och eget kapital 53730 46629
1 234 mnkr. LKAB lamnar en utdelning till klara konkurrensen. Paverkan pa samhallena i
4garen pa 5 000 (5 000) mnkr. Malmfélten har belastat och kommer att KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
belasta LKAB:s resultat och likviditet med Kassaflode fran I6pande verksamhet 13748 12767
MAL avsevarda belopp under de kommande aren. Kassaflode frén investeringsverksamhet  -8099 6 852
Det 6vergripande ekonomiska méalet ar uthallig LKAB levererade 26 miljoner ton jarnmalm Kassaflode fran finansier 25000 2500
lénsamhet. Det langsiktiga genomsnittliga under 2011.
avkastningskravet, matt éver en konjunkturcy- Koncernens investeringar i materiella NYCKELTAL 2011 2010
kel, & 10 procent pa eget kapital efter skatt. anlaggningstillgéngar uppgick till 5 126 Re ), % 309 315
Maélet &r satt mot bakgrund av att branschen (3 973) mnkr och avser framst nya huvud- Rt ), % 303 310
&r kapitalkravande och konjunkturberoende. nivaer i Kiruna och Malmbergets underjords- Rsyss itt), % 393 406
Soliditeten ska uppga till minst 50 procent. gruvor. Soliditet, % 70,5 70,7
LKAB:s hallbarhetsredovisning har liksom Jarnmalmsproduktion, miljoner ton 26,1 25,3
UTDELNINGSPOLICY de foregaende aren en tyngdpunkt i den .
Utdelningen ska langsiktigt utgéra 30-50 nordiska verksamheten, jarnmalmsverksam- UVRmT 201 2010
procent av resultatet efter skatt och anpassas  heten i Sverige och Norge, som utgér drygt Utdelning, mnkr 5000 5000
till den genomsnittliga resultatnivan over en 90 procent av omséattningen. Under 2011 Bruttoinvesteringar, mnkr 5126 3973
konjunkturcykel. har LKAB arbetat for att koncernens interna- Av- och nedskrivningar, mnkr 1898 2144
tionella mineralverksamhet inom Minelco- Antal anstallda i medeltal 4191 4030
UPPFOLINING gruppen i storre grad ska vara integrerad i % 29 26
Under 2011 uppnéddes &garens mal fér rapporten. -
avkastning och soliditet. Avkastningen pa Etikpolicy Ja
eget kapital blev 30,9 procent och soliditeten Ja
uppgick till 71 procent. Det ekonomiska s
resultatet har méjliggjorts av hoga jarnmalms- Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer fér 2011 Ja
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 40 sl
I Statens agarandel 100% p 30 W Utfall
20
10
2009 2010 2011
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Metria AB bildades den 1 maj 2011 i
samband med bolagiseringen av en
division inom Lantmateriet. Foretaget
bedriver konsultverksamhet inom bran-
schen for geografisk information.
Riksdagens skal till bolagiseringen var
framst att oka férutsattningarna for
konkurrensneutralitet, ge goda forut-
sattningar att skapa ett effektivt foretag
samt 6ka produktiviteten pa markna-
den.

VERKSAMHET

Metria ar ett konsultféretag inom geografisk
information, fastighetsinformation och geo-
grafisk informationsteknik som hjélper kunder
att samla in, féradla och anvinda geodata sa
effektivt som mojligt i kundernas verksamhe-
ter. Metria levererar allt fran stora infrastruk-
turprojekt — till exempel att mata in Botniaba-
nan - till att bygga tekniska system for geo-
grafisk IT som till exempel Naturvardsverkets
handlaggningssystem. Metria erbjuder &ven
sma standardiserade projekt. Kunderna
aterfinns inom omradena bank och forsakring,
infrastruktur, skog, krishantering och forsvar
samt kommuner och 6vrig offentlig sektor.
Metria har cirka 300 medarbetare och finns
representerade pa cirka 35 orter Gver hela
Sverige. Huvudkontoret ligger i Gavle.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick maj-december
2011 till 305 mnkr och periodens rorelsere-
sultat uppgick till -6 mnkr, vilket motsvarar
en marginal om -2 procent. Bolagiserings-
kostnader uppgick till 5 mnkr. 2011 var
Metrias forsta verksamhetsar och detta prag-
lades av bolagiseringen och strategiarbete
infor framtiden. Resultat efter skatt uppgick
till -5 mnkr. Soliditeten uppgick vid slutet av
aret till 41 procent. Investeringar gjordes fér
totalt 4 mnkr i framfor allt matutrustning och
bilar.

MAL

Metrias évergripande mal &r att vara en
ledande konsult inom geografisk information i
Sverige. Agaren kommer att tillsammans med
bolaget faststélla langsiktiga finansiella mal da
en oversyn av affarsplan och strategi ar
genomford.

Skr. 2011/12:140

Bilaga

www.metria.se ® org nr 556799-2242 « METRIA AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011
300
Ovriga 6 5
Rérelsens kostnader -311
- ry
Ranteintakter och liknande
4 0
‘ Rantekostnader och liknande
Ordf: Christina Rogestam ~ VD: Karin Annerwall Pard 0
Resultat fore skatt -6
Ordf: Christina Rogestam Led: Gunvor Engstrom, Skatt 1
Ingrid Engstrom, Johan Hallberg, Lotta Jarleryd, Peter -5
Ljung, Anders Agren (Ingrid Ekstrém och Lotta Jarleryd Hanforbart till
valdes vid arsstamman 2012 da Marinette Radebo sgare i 5
avgick) Arb rep: Erik Nilsson, Lars Olsson Arb suppl: Minor 0
Lars-Erik Johansson, Mats Rosengren Revisor: Lena
Méllerstrsm Nordling, Grant Thornton BALANSRAKNING, mnkr 2011
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 170 t. Tilgangar . .
Arvode till stimmovald ledamot uppgar till 85 tkr. EJ} tebérande arj\agg %
Arvode utgdr inte till ledamot som r anstalld i anlagg 2
Regeringskansliet. Ejra ' 141
3 illgangar 4
Totala tillgangar 243
Eget kapital, och skulder
UTDELNINGSPOLICY Eget kapital hanforbart il .
Metria bolagiserades under 2011 och har eare !
" . " h . Minoritetens andel av eget kapital 0
annu inte faststallt en utdelningspolicy. | Summa eget kapital M
samband med faststallandet av finansiella
mal kommer &ven en utdelningspolicy att tas Avsattningar 1
fram. 3 Iéngfristiga skulder 0
Ejra a kortfristiga skulder 143
UPPFOLINING Totala skulder och eget kapital 243
Metria har uj\der perioden fortsa“t‘t att vara en KASSAFLODE, mnkr 2011
ledande aktdr inom branschen for geografisk e
information. Metria uppvisar ett negativt Kassa”?de fr?n {opande 2
N . Kassaflode fran invester -16
resultat om =5 mnkr fér maj-dec 2011 och Koo
" A frén finansier 0
0 mnkr med avdrag for bolagiseringskostna-
der — vilket understiger branschgenomsnittet. NYCKELTAL 2011
Bolaget har utvecklats enligt plan avseende Re it % neg
bolagisering, rapportering, organisation, mm. Rt ) % neg
En prioritering for bolaget &r nu att 6ka Rsyss xA neg
lénsamheten. Bolaget &r i processen att Soliditet, % a1
utveckla en hallbarhetsredovisning med
tillhérande mal. Ingen utdelning har foresla- GVRIGT 2011
gits mot bakgrund av innevarande periods Utdelning, mnkr 0
underskott. Bruttoinvesteringar, mnkr 4,4
Av- och nedskrivningar, mnkr 10
Antal anstallda i medeltal 294
Etikpolicy Nej
i Nej
Ja
Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, %

Man B Kvinnor

M Statens agarandel 100%

Anstallda Ledningsgrupp

e
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MILJOMARKNING SVERIGE AKTIEBOLAG » org nr 556549-4191 » www.svanen.se

Miljdmarkning Sverige

Miljoméarkning Sverige Aktiebolag for-
valtar pa regeringens uppdrag den
nordiska miljomarkningen Svanen och
EU:s miljomarkningssystem EU
Ecolabel (Blomman). Syftet med saval
Svanen som EU Ecolabel ar att ge kon-
sumenter en mojlighet att valja de bas-
ta produkterna pa marknaden fran mil-
josynpunkt och att stimulera en
produktutveckling som tar hansyn till
miljon. Miljomarkning Sverige bildades
1998 och &gs av staten (10 procent)
och Sveriges standardiseringsférbund,
SSF (90 procent).

VERKSAMHET

Verksamheten grundas pa kriterieutveckling,
information och marknadsféring av miljo-
markningssystemen Svanen och EU Ecolabel
samt produktkontroll med licensiering. Syftet
med verksamheten &r att underlatta for
konsumenter att géra miljéanpassade val och
att hjalpa producenter att miljéanpassa sina
varor och tjanster. Under 2011 beslutades
om reviderade kriterier for nio produktgrupper
inom Svanen och tre inom EU Ecolabel och
utveckling pagér av en rad nya och reviderade
kriterier inom de bada systemen. Svanen
startade sitt forsta kriteriearbete inom livs-
medelssektorn, brod och bagerier. Svanen
fick ocksé sitt genombrott pa byggmarknaden
genom att flera av Sveriges stérsta aktérer
valde att Svanenmarka sina nybyggda flerfa-
miljshus. Bolaget har arrangerat en lang rad
aktiviteter i syfte att 6ka kannedomen, kun-
skapen och engagemanget for de bada mark-
ningarna. Vid &rets slut fanns 1428 aktiva
Svanenlicenser i Sverige inom de 63 produkt-
grupperna och 26 licenser for EU Ecolabel.

EKONOMI

Verksamheten finansieras huvudsakligen
genom avgifter fran féretag som har miljo-
markningslicenser samt genom statligt anslag
som 2011 motsvarade 9 procent av intak-
terna. Det statliga anslaget ska anvandas s&
att utvecklingen av miljomarkningen framjas
och sker i enlighet med Sveriges internatio-
nella ataganden, vilket gors genom att delfi-
nansiera kriteriearbetet inom de bada miljo-
markningssystemen och att gora EU:s system
mer spritt och kant pa den svenska markna-
den. Foretaget omsatte drygt 45 mnkr 2011
(exklusive anslag).

Skr. 2011/12:140

Bilaga

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
attni 45 43
Ovriga 4 4
Kostnader -51 -46
- -1 1
Fil 1 1
Resultat fore skatt o 2
o 2
Ordf: Christina Lindback  VD: Ragnar Unge .
BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
Ordf: Christina Lindbéck Led: Marita Axelsson, Svante Tillgdngar
L. Axelsson, Yvonne Ingman, Gunilla Jarlbro, Leif Lof Ejra 3 anlager 3 1 1
(Marita Axelsson valdes vid &rsstamman 2012 dé ; anlaggningstillga 18 17
Peter Knutsson avgick) Arb rep: Ingela Hellstrom, Ulla Ejra 5 o 3 5 4
Sahlberg Revisor: Bengt Doyle, PwC . N e P 6 4
Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 126 (92) Totala tillgangar 30 26
thr. Arvode till stimmovald ledamot uppgér till 30 (20) Eget kapital, och skulder
tkr. Arvode utgér inte till ledamot som ar anstalld i Summa eget kapital 21 21
Regeringskansliet. Kortfristiga skulder 8 5
Totala skulder och eget kapital 30 26
NYCKELTAL 2011 2010
Soliditet, % 72 82
MAL
Miljomarkning Sverige bidrar betydande OVRIGT 2011 2010
genom sitt arbete till malet for konsumentpoli- Anslag fran staten mnkr 4 4
tiken, som lyder "Konsumenterna har makt Av- och nedskrivningar, mnkr 0 ¢}
och méjlighet att gora aktiva val”. Genom att Antal anstallda | medeltal 49 46
ge forutsattningar for och stimulera utveckling a % 2,7 24
och anvéandning av produkter som fran miljé-
synpunkt &r mindre belastande bidrar bolaget Etikpolicy Nej
till en mer hallbar konsumtion och darmed amstz Ja
aven till arbetet for ett hallbart samhalle. Okat Ja
fokus har under senare ér lagts pa produktom- Ja
raden med stor baring pé klimatfragan. Redovisar enligt IFRS Nej
enligt GRI:s riktlinjer fér 2011 Ja

UTDELNINGSPOLICY

Verksamheten syftar inte till att ge 4garna
vinst, darfér sker ingen utdelning av eventuell
vinst till aktieagarna.

UPPFOLINING

Bolaget har till uppgift att férvalta miljomark-
ningssystemen Svanen och EU Ecolabel och
att bidra till att uppfylla konsument- och
miljopolitiska mal. Under 2011 har arbetet
med att vidareutveckla den nordiska och
europeiska miljomarkningen fortsatt. Nya
kriterier for markning har utvecklats och
marknadsinsatserna har varit omfattande.
Bolagets VD har varit ordférande i EU:s
miljémarkningsnamnd. Svanen &r ett av
Sveriges starkaste varumarken med en kan-
nedom hos allméanheten pa 98 procent. Att
visa att miljoméarkningen ar en del av 6s-
ningen pa klimatfragan har varit en viktig
uppgift.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml

ANTAL SVENSKA LICENSER, SVANEN OCH EU ECOLABEL

M Statens &garandel 10%

M Sveriges Standardiserings-
forbund 90%

L/
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STYRNINGS
RADET

www.msr.se s org nr 556514-0749 « AKTIEBOLAGET SVENSKA MILJOSTYRNINGSRADET

Skr. 2011/12:140

Bilaga

Aktiebolaget Svenska Miljostyrnings- STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
radet bildades 1995 for att vara toomsa 2 2
Kt regist ligt EU: Ovriga intakter 16 16
svenskt registreringsorgan enlig S Kostnader TR
miljostyrnings- och revisionsférordning 5 0 0
(Emas). Verksamheten har sedan ut- Resultat fére skatt 0 0
vecklats och omfattar idag &ven att an- & 1 o o
. \ Hanforbart till:
svara for det internationella systemet . S
for miljsvarudeklarationer (EPD) samt Ordf: Lars Parkbring VD: Sven-Olof Ryding eere. 0 0
) Minor 0 0
for att forvalta och utveckla system for ~ Ordf: Lars Parkbring Led: Annika Christensson, Ted
. . Ekman, Lars Jonsson, Marie Larsson, Inger Stromdahl, BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
hallbar Oﬁenﬂ_‘g och ar.l.nan profesﬂsw— Peter Wenster, Ida Ahrén (Ida Ahrén valdes vid ars- Tillgangar
nell upphandling (Miljdstyrningsradets stamman 2012 da Kerstin Gronman avgick. Annaa Anlaggningstillgangar 2 2
upphandlingskriterier). Mattson avled 2012) Revisorer: Magnus Fagerstedt och ] ranteba . T — 5 5
Mikael Sjslander, Ernst & Young omsatiningstillgingar N A
VERKSAMHET iilga
Milj6styrningsradet forvaltar och vidareut- Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 45 (45) Totala tillgangar 10 10
Klar tre frivill 4 4 milio adet tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 10 (10) Eget kapital, och skulder
vecklar tre Trivilliga system pa miljoomradet. -y anode utgar inte till ledamot som ar anstalld i Eget kapital hanforbart til
Emas beskriver hur man stegvis bedriver ett Regeringskansliet. aktieagare i moderbolaget 3 3
foreubyggande mlljolednlngsarb?t.e i vilket Minoritetens andel av eget kapital 0 0
ingar _att p_lan__era, genomfo(a, f_olja up_p__pch Summa eget kapital 3 3
standigt forbattra en organisations miljo- -
prestanda. EPD &r ett system for miljévaru- L - 2 1
deklarationer som innebér ett sitt att fakta- med basen i verktygen Emas, EPD och upp- Ej Kartfristiga skulder 4 5
baserat beskriva produkters och tjansters handlingskriterier. Verksamheten ska utgéra Totala skulder och eget kapital 10 10
miljoprestanda utifran ett livscykelperspektiv ett ﬂstﬁtz ‘flijr héfl\bar up|p|>handlri]ng§|5 flerg Thkat KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
- fran ravaruutvinning t|II.§\ut[|glaﬂaH_shante» Qli\;agzdrla tFi)I'IOa?tssé‘:::s El?rp:jl;r;ntalgnt goarﬁe Kassaflode fran lopande verksamhet 0 3
ang. Det tredje gystemet ar Mlljostymln“gs— e Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
radets upphandlingskriterier som ger stod och  det mest kompletta miljoledningssystemet Kassaflode frén - Ksamhet o 0
végledning fér upphandlare att stalla mil och verka for att det internationella EPD-
och andra hallbarhetskrav vid upphandling av  systemet ska vara det mest kanda och NYCKELTAL 2011 2010
varor, tjanster och entreprenader. Arbetet anvanda verktyg i varlden for utveckling av Soliditet, % 365 382
med att utarbeta och férvalta miljokriterier for ~ PCR (produktspecifika regler) och milj6- och )
vanligt férekommande produktgrupper utgor klimatdeklarationer. OVRIGT 2011 2010
bolagets karnverksamhet. Anslag fran staten, mnkr 12 12
UTDELNINGSPOLICY Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
EKONOMI Verksamheten syftar inte till att vara vinstdri- Av- och nedskrivningar, mnkr 0 0
Bolaget erhdll under 2011 ett statligt bidrag vande. Antal anstallda | medeltal 16 14
pa 0,5 mnkr fér informationsinsatser med % 0,4 0,7
mera for att stimulera organisationer till nya UPPFOLINING
och férnyade registreringar enligt Emas- Arbetet med upphandlingsverksamheten har Etikpolicy Ja
forordningen samt 11,5 mnkr for arbetet med ~ bland annat inneburit ett omfattande kriterie- amsté Ja
miljékrav vid offentlig upphandling. Emas- utvecklingsarbete samt att ge information och Ja
verksamheten finansieras aven via registre- végledning till upphandlare. Bolaget fortsatte iljoledni Nej
rings- och &rsavgifter fran de organisationer att, som huvudman och registreringsorgan i Redovisar enligt IFRS Nej
som ansluter sig till Emas. Arbetet med EPD Sverige, informera om Emas pa hemsidan, Rapportering enligt GRI:s riktlinjer fér 2011 Ja
tacks av intakter fran registrerings- och www.emas.se. Dar finns information om CPDREGISTRERINGAR. anta!
arsavgifter. Darutover far bolaget vissa intak- ~ Emas-forordningen, regler for att ansluta sig - i
ter frén uppdragsverksamhet inom verksam- till systemet samt Emas-registrerade organisa-
hetsomradena. Omsattningen 2011 uppgick tioner. Arbetet med det internationella EPD-
till 18 (18) mnkr. systemet innebar en ytterligare breddning av
" 200
verksamheten till nya sektorer, produktgrupper
MAL och tjansteslag. Miljéstyrningsradet har bland 150
Miljostyrningsradet ska bidra till en minskad ~ annat fortsatt att marknadsfora systemet pa 100
miljépéverkan i samhallet genom att tillhan- en internationell marknad.
dahalla stod i arbetet med hallbar utveckling 50
0
2007 2008 2009 2010 2011
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor @l EMAS-REGISTRERINGAR, antal
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 120
‘ I Statens agarandel 85%
Sveriges kommuner h 90
och landsting 10% 60
M Svenskt Naringsliv 5%
30
0
2007 2008 2009 2010 2011
VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2011 63

67



NORDEA BANK AB ® org nr 576406-0120 ® www.nordea.com

Nordeo”

| samband med 1992 ars finansiella re-
konstruktion av davarande Nordbanken
forvéarvade staten samtliga utestaende
aktier i banken. Atemotermg genomfor-
des 1995 genom forsaljning av 34,5
procent av statens innehav. Dérefter har
flera samgaenden skett under aren
1997-2001 (Merita, Unibank och
Christiania Bank og Kreditkasse). |
februari 2011 avyttrade staten 255
miljoner aktier, och har déarefter en
agarandel som motsvarar 13,4 procent
av bankens aktiekapital.

Regeringens avsikt ar att fortsatta re-
ducera det statliga dgandet i Nordea
Bank AB.

VERKSAMHET

Nordea Bank ar norra Europas storsta finans-
koncern och erbjuder ett brett urval av pro-
dukter, tjanster och l6sningar inom bank,
kapitalforvaltning och férsakring. Under 2011
har verksamheten organiserats kring de tre
huvudsakliga affarsomradena Retail Banking,
Wholesale Banking och Wealth Management
och déarutéver har ett affarsomrade med
namnet Group Operations & Other Lines of
Business skapats. Varje affdrsomrade ansva-
rar fér finansiellt resultat, kundrelationer,
distribution, produkt- och affarsutveckling
och stéd. Group Corporate Centre och Group
Risk Management kvarstar.

Nordea Bank har cirka 11 miljoner kunder
och cirka 1400 kontor. Aktien &r noterad pa
bérserna i Stockholm, Helsingfors och Képen-
hamn.

EKONOMI

De totala intakterna for 2011 okade med 2
procent till 9 501 (9 334) mneur varav
rantenettot utgjorde 5 456 (5 159) mneur.
Utlaningen 6kade med 7 procent och inla-
ningen med 8 procent. Réanteskillnaderna pa
séval utlaning som inlaning var hogre an
2010. Avgifts- och provisionsnettot fortsatte
att oka starkt och steg med 11 procent jam-
fort med 2010. Nettoresultatet av poster till
verkligt varde 6kade med 17 procent jamfort
med i fjol. Kostnaderna 6kade med 8 procent
till 5 219 (4 816) mneur. Personalkostna-
derna 6kade med 12 procent. | lokala valutor
och exklusive omstruktureringskostnader

Skr. 2011/12:140
Bilaga

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, miljoner euro 2011 2010
Rantenetto 5456 5159
Avgifts- och provi: to 2395 2156
av fi i poster 1517 1837
Andelar i intresseforetagens resultat 42 66
Ovriga rof 91 116
Summa 9501 9334
Personalkostnader -3113 -2784
Ordf: Bjérn Wahlroos VD: Christian Clausen Ovriga kostnader 21914 -1862
Ordf: Bjérn Wahlroos Vice ordf: Marie Ehrling Led: Av-och nedskrivningar av materiella och
Stine Bosse, Peter F Braunwalder, Svein Jacobsen, immateriella tillgangar -192 -170
Tom Knutzen, Lars G Nordstrom, Sarah Russell, Kari Summa rd; -5219 4816
Stadigh (Peter F Braunwalder valdes vid arsstamman Kreditférluster -735 -879
2012) Arb rep och suppl: Kari Ahola, Ole Lund Jensen, 5 3547 3639
Steinar Nickelsen, Lars Oddestad Revisor: Caj Lindgren, Skatt 913 976
KPMG Periodens resultat 2634 2663
Arvode till styrelsens ordferande uppgér till 252 (252) BALANSRAKNING, miljoner euro 2011 2010
tusen euro och till vice ordférande 97,65 (97,65) ) Tillgangar
‘7”5596" (i‘gz)’*{a’:::g:;‘amm"“a'd ledamot uppeér till Summa tillgangar 716 204 580839
! ! } Totala tillgdngar 716 204 580 839
Eget kapital, och skulder
Summa eget kapital 26120 24538
" Summa skulder 690084 556 301
i’;ff:stk::ge‘f::'xé"gdpi cpe’gfej‘;rﬂ?: npfn'zg Totala skulder och eget kapital 716 204 580839
2010 minskade kreditforlusterna med 16 KASSAFLBDE, miljoner euro 2011 2010
procent till 735 (879) mneur, vilket motsva- Kassaflode fran lopande verksamhet 3730 2198
rar en kreditférlust-relation pa 23 (31) punk- Kassaflode fran investeringsverksamhet 7565 1667
ter. Arets resultat minskade med 1 procent Kassaflode fran finansieri 2509 732
fran forra aret till 2 634 (2 663) mneur. Det
riskjusterade resultatet okade med 4 procent NYCKELTAL 2011 2010
till 2 714 (2 622) mneur. Re ), %, 106 11,5
Utlaning till miljarder euro  337,2 314,2
MAL 4 % 55 52
De tidigare finansiella mélen har ersatts med Primarkapitalrelation, % 10,1 9,8
ett enda: att na en avkastning pa eget kapital K; a % 11,1 11,5
pa 15 procent i en normaliserad ekonomi .
med en karnprimarkapitalrelation pa 11 UVRIGT_ - 2011 2010
Utdelning, EUR/aktie 026 0,29
procent. ke
Antal anstéllda i medeltal 33068 33809
UTDELNINGSPOLICY -
Utdelningen ska verstiga 40 procent av arets Etikpolicy la
resultat. Ja
Ja
UPPFOLINING ; Nej
Avkastning pa eget kapital for 2011 uppgick Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja

till 10,6 (11,5) procent och understiger
darmed 15 procent. Det gér dock inte att
beskriva makroférutséttningarna under aret
som normaliserade. Utdelningen pa 0,26
(0,29) euro per aktie, sammanlagt 1 048
(1 168) mneur vilket motsvarar 40 (44)
procent av rets resultat.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml

KURSUTVECKLING JANUARI 2011-MARS 2012

W Statens agarandel 13,5%
Sampo plc 21,4%

M Nordeafonden 3,9%

I Swedbank Robur fonder 3,3%

W Ovriga agare 57,9%

»
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OPERAN

Skr. 2011/12:140
Bilaga

www.operan.se ® org nr 556190-3294 ¢« KUNGLIGA OPERAN AKTIEBOLAG

Kungliga Operan AB ar Sveriges national- ~ STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
scen for opera och balett. Operan ska g ;9 ZZ
Statligt bidrag 427 4
vara den i Sverige ledande institutionen Kostnader “so1 asa
inom opera och balett och som national- ~ 5 A
scen vara ett féredéme for andra institu- Finansiella intakter 2 1
tioner vad galler utveckling, fornyelse och 2 7 9
konstnérlig kvalitet. | Operans uppdra ) . i
g N perans upparag Ordf: Kristina Rennerstedt  VD: Birgitta Svendén BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
ligger ocksa att varda och framja det Tillgangar
nationella kulturarvet inom operans och Ordf: Kristina Rennerstedt Led: Katarina Bonde, Ejra 4 anlaggl 16 11
2 = Anna-Karin Celsing, Michael Christiansen, Dag Ejra 3 5 illgangar 33 37
balettens omréade samt att genom hog Hallberg, Mira Helenius Martinsson, Leif Jakobsson, 5 e T
kvalitet och bevarad nationell egenart Lennart Laftman (Anna-Karin Celsing valdes vid ars- Totala tllgangar 155 123
kunna havda sig val i jamférelse med de stamman 2012 dé Karin Forseke avgick) Arb rep:
framsta scenerna utomlands och det in- Gunilla Markstrom, Thomas Nylander, Jan-Erik Eget kapital, och skulder
Wikstrom Arb suppl: Anna Norrby, Martin Safstrom Summa eget kapital 19 12
ternationella samarbetet. Revisor: Kerstin Sundberg, Deloitte Ej rantebarande kortfristiga skulder 136 111
VERKSAMHET Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (60) tkr. Totala skulder och eget kapital 155 123
Under 2011 fortsatte Kungliga Operan AB att Arvode till stammovald ledamot uppgar till 30 (30) tkr. KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
med en bred och varierad repertoar inom Kassaflgde fran Iépande verksamhet 41 38
opera och balett attrahera en stor publik. Kassaflode fran investeringsverksamhet 9 8
Tack vare flera publikframgangar sags Operans Kassaflde fran Kksamhet 0 0
forestallningar av 225 000 personer. Nya
former provas for att na fler besokare och MAL NYCKELTAL 2011 2010
under Stockholms stads Kulturfestival slogs Som nationalscen ska Operan ha en varierad Re B, % 188 11,8
rekord vad galler antal besokare. Sammanlagt  repertoar av opera och balett med god balans Soliditet, % 12 10
framférde Operan atta operapremiarer under mellan klassiska och moderna verk. Operan SVRIGT 2011 2010
éret varav en urpremidr i form av ett samver- ska vidare strava efter hoga besokstal och Arnslag Fam st . 132 126
kansprojekt med elever i arskurs 6 i Tensta. kontinuerligt utveckla publikarbetet i detta ant:g 'a"ts aten, mn L 5 o
Unga péa Operan fokuserar p4 den unga syfte. Repertoaren ska savitt méjligt goras A'” “‘""e: i""g?" mnkr . N
publiken och &r en integrerad enhet inom tillganglig for en bred publik i hela landet. AV' ‘)‘Ch ne ITd”V"'"ia'I’ ”“”k' cn s
Operan som erbjuder tillfalliga prova pa- Hantverksskickligheten i verkstader och ntal anst i/‘ medeltal ; i
verksamheter och visningar men aven langre ateljéer ska vara hog. 2
samarbeten i samarbete med elever och S
larare. UTDELNINGSPOLICY Etikpolicy Ja
Operan gastade Oslos nya operahus med Verksamheten ska inte vara vinstdrivande och Ja
tio forestéllningar och pa GoteborgsOperan det finns darmed ingen utdelningspolicy. Ja_
gastspelade Kungliga Baletten med fyra Ne!
utsélda forestallningar av Svansjon. Operan UPPFOLINING Redovisar enligt IFRS — Nej
har utvecklat breda samverkansytor och for Operan genomforde ett spelar som praglades Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
gﬁ 6ka‘synerg|erna och darmed s.téylfa ytveck- av hi_i]da Eubh_kmffror o__ch en g“enoms_mtwthg ) FORESTALLNINGAR, antal
lingen inom opera och dans, har initiativ publikbelaggning som tkade for tredje aret i
tagits till 6kad samverkan med landets musik-  rad. Genom ett varierat publikarbete bland 400
och dansinstitutioner liksom med de nordiska  annat genom sociala medier och med nya 300
operahusen. Genom utsandningar i Sveriges samverkansformer genomfors insatser for att
Television och Sveriges Radio far Operan bredda publikunderlaget. Antalet barn och 200
mojligheter att n en &n stérre publik i hela ungdomar som har besokt eller deltagit i 100
landet. Operan Laderlappen tv-sandes och Operans verksamheter har okat jamfort med
p 0
sags av 160 000 personer. 2010. 2008 2009 2010 2011
EKONOMI
Det statliga anslaget uppgick 2011 till 432
mnkr. Darutéver uppgick de egna intakterna
till 79 mnkr varav biljettintakterna utgjorde
50 mnkr. Verksamheten gav under 2011 ett
positivt resultat pa 7 mnkr.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man M Kvinnor @ BELAGGNING, %
) § Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 100 M Opera
M Statens &garandel 100% 75 W Balett
50
25
0
2008 2009 2010 2011
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POSTNORD AB * org nr 556771-2640 * www.postnord.se

postnord

Skr. 2011/12:140

Bilaga

PostNord AB bildades genom samgaen- ~ STYRELSE 0CH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
det mellan Post Danmark A/S och \ e t;M 39‘;?2 4 232
vriga in er
Posten AB 2009. Koncernen erbjuder ! Koetuader 36167 36586
kommunikations- och logistikldsningar ¥ Andelar i intresseforetag ) 6
till, fran och inom Norden och har en o 1571 1375
nettoomséttning pa cirka 40 mdkr och - Finansiella intakter 367 174
sver 40 000 medarbetare. Moder- ‘ Fmansle‘lla kostnader —267  -201
L Ordf: Fritz H. Schur VD: Lars Idermark Andelar i intresseforetag samt joint
bolaget PostNord AB, som &r &gare till venture 0 0
de juridiska enheterna Post Danmark gmv: Flfgz H'b\S?ué'Led: ﬂa‘s Abfjhamilsoﬂv ‘"Bf;d §°"dev Resultat fore skatt 1671 1348
. unnel Duveblad, Bjarne Hansen, Jonas Iversen, Torben
A/S och Posten AB, &r ett svenskt pu- Janholt, Anne ngmle Lundholt (Jonas Iversen valdes vid Skatt ;222 X 2;;
blikt bolag som &gs till 40 procent av érsstmman 2012) Arb rep: Lars Chemnitz, Alf Mellstrom, 1152
Kiell Strombéck Arb suppl: Peder Madsen, Isa Merethe -
den danska staten och m.! 60 pro?ent Rjogwld, Anne-Marie Rops: Revisor: Lars Tréff, Ernst & Aktiesgare | moderbolaget 1223 1030
av den svenska staten. Rosterna forde- Young 2 1
las 50/50 mellan agarna. X
Arvode till styrelsens ordforande uppear till 600 (600) BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
VERKSAMHET thr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 250 Tillgangar
Genom sammanslagningen av Posten AB och  (250) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r an- Ej anlégg ! 16460 15394
Post Danmark A/S 2009 blev PostNord AB stalld i Regeringskansliet. 2 anlagg| 182 155
Nordens storsta foretag inom kommunika- Ei e 6661 6594
tions- och logistiktjanster. Marknaderna a d 4 2107 3640
stracker sig fran floden av fysiska brev och Totala tillgangar 25410 25783
paket till delvis eller helt elektroniska tjans- Eget kapital, och skulder
ter. PostNord tillhandahaller via de bada UTDELNINGSPOLICY Eget kapital hanforbart till
dotterbolagen Posten AB och Post Danmark PostNord ska lamna en utdelning p& minst aktieagare i moderbolaget 11927 11744
A/S rikstackande postservice i Sverige och 40 procent av nettoresultatet med hansyn till inori andel av eget kapital 3 9
Danmark till miljoner hushall och féretag. foretagets finansiella stalining och kapitalbe- Summa eget kapital 11930 11753
Varje dag hanterar PostNord cirka 27 miljoner  hov. Utdelningen for ar 2011 foreslas uppga Anteba Sttni 1587 1458
forsandelser med en varldsledande stallning till 368 mnkr, motsvarande 30 procent av Ejra 5 5 1754 2218
vad galler | kvalitet. Foret: jerna nettoresultatet. Férslaget understiger policy anteba & skulder 985 1047
stér for mer &n 90 procent av omséattningen. och motiveras av ett stort forvantat kapitalbe- Ejra 5 skulder 1213 865
Via ett natverk av dotterbolag och samarbets- hov i bolaget i form av investeringar under P kortfristiga skulder 113 407
partners férmedlar PostNord brev och paket kommande ar for att sakerstalla en god lang- Ej rénteba Kortfristiga skulder 7828 8035
till 6vriga Norden och resten av varlden. siktig intjaning. Totala skulder och eget kapital 25410 25783
EKONOMI UPPFOLINING KASSAFLBDE, mnkr 2011 2010
Nettoomsattningen minskade med 5 procent Avkastningen pa eget kapital om 10 (8) Kassaflode fran Iopande verksamhet 1634 1824
till knappt 40 mdkr. Minskningen var framst procent 1ag i nivda med det Iangsiktiga malet Kassaflode fran investeringsverksamhet  -1813 1199
hanforlig till konkurrensen fran digitala alter- for koncernen. Utfallet speglade bolagets Kassaflode fran finansier -1353 -1782
nativ samt till en svag dansk ekonomi. Rérel- framgéng med att parera volymfallet inom
seresultatet for koncernen forbattrades till brevverksamheterna genom kostnadsanpass- NYCKELTAL 2011 2010
1571 mnkr (1 375). Det forbattrade resulta-  ningar. Soliditeten uppgick till 47 procent. Re ith), % 10 82
tet trots intéktsfallet forklarades i forsta hand Soliditet, % 47,0 ..460
av kostnads_anpassninga_r till lagre vtzlymer for GVRIGT 2011 2010
brev. Detta innefattade i huvud;ak lagre Utdelning, mnkr 368 1000
personalkostnader genom en minskning av Bruttoinvesteringar, mnkr 1957 1277
antalet anstallda med 5 procent. = Av- och nedskrivningar, mnkr 1666 1917
Periodens nettoresultat uppgick till 1 225 Antal anstallda i medeltal 41714 44060
mnkr (1 031). . % 50 51
MAL . o Etikpolicy Ja
Koncernen ska ha en avkastning pa eget L Ja
kapital p& 10 procent dver en konjunkturcy- Ja
kel och en soliditet pa4 minst 35 procent. i
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 20 v
M Statens &garandel 60,7% 15 o Utfall
M Danska staten 39,3%
10
5

2009 2010 2011
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RI.
E

www.ri.se ¢ org nr 556179-8520 ¢ RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN HOLDING AB

Skr. 2011/12:140

Bilaga

Riksdagen beslutade hosten 1997 att STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
bilda holdingforetaget IRECO i syfte val 5 t:kt 155; 145;
. vriga intakter

att bland annat forvalta statens aktie- Kostmader 1650 1399
andelar i bo\aglserade industriforsk- Resultat fran andelar i intresseféretag 8 11
ningsinstitut’. Sedan den 1 januari 6 42 77
2007 ar foretaget helagt av staten?. Finansiella intakter 14 3
Den 1 januari 2009 andrade foretaget Finansiella kostnader -2 s

Ordf: Yngve Stade VD: Peter Holmstedt Resultat fére skatt 54 76
namn till RISE Research Institutes of St TR
Sweden Ho\dmg AB. Ordf: Yngve Stade Led: Lars Erik Fredriksson, Anna 38 58

Hultin St\genpevg, Thomas .Jmhannesson, Pia Sandvik Hanforbart till:
VERKSAMHET Wiklund, Marie Westrin Revisor: Olof Enerback, PwC e o 5
gzsa;g;.';cbhe;‘:i'\‘::yf; dauftlreirngrcah fzrr]:fnliar:gl Arvode till syrelsens ordférande uppgér till 95 (95) Minor =2 !

" PP N e tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 50 (50)

Furetaget_fr{:mjar 'ndusrr‘forSk"!ngS'"St'tut' tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i BALTNSRAKNING' nne 2011 2010
ens langsiktiga utveckling, teknisk utveckling  Regeringskansliet. Tillgangar
och kompetensspridning inom svenskt Ej rénteba anlaggningstillgangar 446 404
naringsliv samt samverkan mellan institut, 8 anlaggningstillgangar 1 1
universitet, hogskolor och svenskt naringsliv Ejr 4 illgangar 481 433
och en andamalsenlig struktur for industri- E omsattningstillgangar 442 449
forskningsinstituten. | RISE-koncernen ingér UTDELNINGSPOLICY Totala tillgangar 1370 1287
industriforskningskoncernerna Swerea AB, Utdelningspolicy saknas pa grund av karakta- Eget kapital, avs3 och skulder
Swedish ICT Research AB, Innventia AB och ren pa foretagets verksamhet. Eget kapital hanforbart till
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB. aktiesgare i moderbolaget 740 699
De tre férstnamnda ags gemensamt med UPPFOLINING Minoritetens andel av eget kapital 42 a4
naringslivet medan SP &r helégt av RISE. RISE har pa ett effektivt satt medverkat till Summa eget kapital 782 743

att samtliga industriforskningsinstitut i grup- s N N 2 2
EKONOMI pen ombildats till aktiebolag. Foretaget har B - Kortristiga skulder 554 510
Nettoomsattningen uppgick till 1 554 pa ett bra satt utdvat aktiv agarstyrning. Totala skulder och eget kapital 1370 1287
(1 456) mnkr. Resultatet blev en vinst pa 38 Foretaget har genomfért en omstrukturering getap
(58) mnkr. Foretaget har under aret beslutat mot farre, storre och mer internationellt KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
om fordelning av medel till strategisk kompe-  slagkraftiga institut vilket resulterat i fyra Kassaflode fran I5pande verksamhet 82 116
tensutveckling, SK-medel, fér 2011 med 468  industriforskningskoncerner. RISE &r delagare Kassaflode fran investeringsverksamhet ) T
(468) mnkr. Nettoomsattningen i hela RISE- i tre av dessa och helagare i ett. RISE har pa Kassaflade fran finansieringsverksamhet 0 0
gruppen uppgick till 2 491 (2 353) mnkr. ett aktivt satt deltagit i processen att inte-
Resultatet blev en vinst pa 53 (75) mnkr. grera SP i koncernen. Bolagets viktigaste NYCKELTAL 2011 2010
SK-medlen uppgick for 2011 till cirka 19 uppgifter under 2011 har varit att aktivt Re b, % 4.9 81
(20) procent av gruppens omsattning. arbeta med bolagsstyrningsfragor, utveckla Rsyss ), % 6,9 106
Néringslivsintakterna har ¢kat under aret och ekonomiska mal, effektuppféljning samt Soliditet, % 57 57,7
uppgér nu till 58 (56) procent. utveckla riktlinjer for SK-medlen. ;

RISE har pa ett medvetet och aktivt satt OVRIGT 2011 2010
MAL arbetat med de strategiskt viktiga framtidsfra- Anslag frén staten, mnkr 468 468
Efter nytt uppdrag och ombildning till RISE gorna bolagsstyrning, frdelning och uppfolj- Investeringar, mnkr 0..01
ska foretaget samordna och utveckla statens ning av beviljade SK-medel samt ¢kad kund- Av-och mnke 54 53
agarintressen i instituten. RISE ska vara ett nytta genom att mota och leva upp till indu- Antal anstallda | medeltal 1379 1285
forstarkt holdingbolag for att samla de strins behov av industrirelevant forskning. % L9 L7
svenska instituten i en konkurrenskraftig Genom att framja industrirelevant forskning S—
struktur med méjlighet att férse naringsliv och utveckling har foretaget bidragit till dkad Etikpolicy Ja
och samhalle med teknisk forskning, utveck- tillvaxt och starkt konkurrenskraft. Ja
ling och innovation och bidra till en héllbar Ja
samhillsutveckling. RISE ar varken vinstdri- ° Nej
vande eller vinstutdelande. Instituten ar Redovisar enligt IFRS Ja
vinstdrivande men inte vinstutdelande. Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
1) Prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20,
rskr. 1996/97:284
2) Prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1,
rskr. 2007/06: 62
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl RISE-GRUPPENS OMSATTNING 2011, %
Anstallda Styrelse
M Statens agarandel 100% W Naringsliv 58%
’ Kompetens- och struktur-
utvecklingsmedel 18%
B Forskningsanslag tagna
i konkurrens 24%
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SAMHALL AKTIEBOLAG ® org nr 556448-1397 * www.samhall.se

samhall

Skr. 2011/12:140
Bilaga

Riksdagen beslutade 1992 att den d&-  STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
varande stiftelsen Samhall skulle om- - 5 toomsattning 6957 6869
bildas till aktiebolag. Samhalls upp- ., gz;'f:a;";fk‘e' 68;? 67‘7‘(3)
drag ar att, som en del av den svenska = = 60 129
arbetsmarknadspolitiken, producera J ) Finansiella intakter 89 38
varor och tjanster och genom detta ska- Finansiella kostnader -6 -1
pa meningsfulla och utvecklande Resultat fore skatt 143 156
A Ordf: Erik Strand VD: Monica Lingegard -17 0
arbeten &t personer med funktionsned- Skt 5 5
sattning som medfor nedsatt arbetsfor- Ordf: Erik Strand Led: Bertil Carlsén, Helen Fasth 126 156
2 Gillstedt, Kenneth Johansson, Hans Kilsved, Maria -
maga. Med ett starkt individperspektiv Nilsson, Michael Thorén, Gunnel Tolfes (Helen Fasth Hanforbart til:
som forenas med en 1dnsam affars- Gillstedt och Hans Kilsved valdes vid & 2012 Aktieagare i moderbolaget 126 156
struktur ska Samhall erbjuda ett varie- da Eva-Lotta Kraft och Anna Rolén avgick) Arb rep: Minoritetsintressen o o
2 o2 o Hans Abrahamsson, Ann-Christin Andersson Arb suppl: .
rat utbud av arbetsuppgifter. Pa sa satt Bjorm-Ove Jansson, Yvonne Kvarnstrom, Pia Litbo, BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
kan foretaget bryta utanforskap och Kerstin Mjones Revisorer: Peter Ekberg, Deloitte och Tillgangar
bidra till ett hallbart samhalle. Anders Herjevik, Riksrevisionen Ei aniaggni 110 107
Ejra E omsét 650 635
VERKSAMHET Arvode till styrelsens ordfdrande uppgér till 300 (300) n 2489 2275
Samhall ar idag ledande i Sverige nar det thr. Arvode il stammovalda ledambter 125 (125) thr. Totala tillgangar 3249 3017
. . e Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Reger- .
galler utveckling genom arbete fér personer ingskansliet. Eget kapital, och skulder
med funktionsnedsattning. Féretaget har cirka Eget kapital hanforbart till
20 000 anstéllda pa cirka 250 orter i Sverige. aktieagare | moderbolaget 1513 1387
Samhall levererar varor och tjanster till kunder Minoritetens andel av eget kapital [ o
inom ett flertal industri- och tjanstebranscher UTDELNINGSPOLICY Summa eget kapital 1513 1387
s&som industriproduktion inom bland annat Utdelningspolicy finns ej. Aktierna medfér 0 reserver 17 0
tra, elektronik, kablage och férpackning samt inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska £ rantebarande avsattningar 18 13
servicetjanster inom bland annat stad- och vinstmedlen balanseras i ny rakning for Ej ranteba Kortfristiga skulder 1701 1617
fastighetsservice. Produktionen sker i egen framjande av foretagets fortsatta verksamhet. Totala skulder och eget kapital 3249 3017
regi eller hos kund.
UPPFOLINING KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
EKONOMI Fér 2011 infriade Samhall samtliga dgarmal Kassaflode fran I6pande verksamhet 238 15
Omsattningen inklusive merkostnadsersatt- utom det hojda malet for dvergangarna. Antalet Kassaflode fran investeringsverksamhet -24 -22
ning var 6 957 (6 869) mnkr, varav netto- arbetstimmar var 24,6 (24,4) miljoner. Rekryte- Kassaflode frén finansieringsverksamhet o o
omséttningen uppgick till 2 456 (2 390) ringen fran prioriterade grupper var 40 (41)
mnkr och merkostnadsersattningen uppgick procent. Av de anstéllda med funktionsnedsatt- NVCKELTAL - 2011 2010
till 4 405 (4 405) mnkr. Avkastningen pa ning lamnade 5,7 (5,4) procent féretaget for Re s )% 87..119
eget kapital var 9 (12) procent och solidite- annat arbete. Under senare ar har Samhall S”"d‘te‘j % L - 470 ..460
ten 47 (46) procent. Rérelseresultatet upp- alltmer lyft fram rekryteringen som en integre- Rekrytering fran prioriterade grupper, % 40,0 41,0
gick till 60 (129) mnkr, férsamringen med rad del i affarsutvecklingen. Det innebar att Antal anstallda med 18641 18414
69 mnkr beror framst pa ett okat antal Sambhall inte bara kan erbjuda sina kunder olika Overgngar, f”'a' 1039 982
anstllda och darmed hogre I6nekostnader. serviceldsningar utan aven en mojlighet att Overgangar, % 57 5.4
rekrytera kompetent personal. Det operativa ! tusental 24561 24410
MAL miljsmalet som prioriterats &r att minska koldi- GVRIGT 2011 2010
Malen fér Samhall fér & 2011 var: oxidutslapp fran bilarna som anvands inom ‘Ansiag fran staten, mnkr 2405 4405
— Minst 24,4 miljoner timmar av meningsfullt ~ Samhall. Det &r den del av Samhalls vagnpark Bruttoinvesteringar, mnkr 0 25
och utvecklande arbete ska_ erbjudas perso- gér mlnskmnggq“‘a‘r tydligt s{yrbar geno_rq"at;l T och nedskrivaingar, ke 28 59
ner med funktionsnedsattning. qka andelen miljoklassade pllar med mlljov_an— Totalt antal anstélida 19997 19787
— Minst 40 procent av de personer som ligt bransle. Under 2011 minskade koldioxidut- PRy % 12,0 11
rekryteras ska komma fran prioriterade slappen fran produktionsbilar med 2 procent
grupper (personer med psykiskt funktions- men malet pa en minskning med 5 procent Etikpolicy N
hinder, personer med utvecklingsstérning naddes inte eftersom manga valde att tanka R T
eller neurologiskt funktionshinder och med bensin. Atgardsprogram &r pé plats for att Ja
personer med mer an ett funktionshinder). forbattra maluppfyllelsen under 2012. a
— Minst 6 procent av de anstéllda med funk- Redovisar enligt IFRS Nej
;l:jbnestgelfssatat: Innagns:rabﬁg]g?‘z:sremget for Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor ®l ANDEL GVERGANGAR, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 6 v
W Statens agarandel 100% ﬂb !h B W Utfall
2

2008 2009 2010 2011
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SAS

Skr. 2011/12:140

Bilaga

www.sasgroup.net ® org nr 556606-8499 « SAS AB

SAS Group
SAS AB bildades 1946 da de natio- STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
nella flygbolagen i Sverige, Norge och Intakter 4;; g;; zla; g;g
Danmark enades om att driva sin verk- ‘“L‘ Ouriga 1o 55 7AL AR 115
samhet i form av ett konsortium. Detta e Loasi fiygpian 1560 1815
blev grunden for det skandinaviska Av- och nedskrivningar 2413 -1885
|uftfartspolitiska samarbetet. For att Resultat fran andelar i intresseforetag 28 12
SAS skulle kunna verka under samma . . L—- Resultat wdf"o’rséunlngavak\er i dotter-
forutsatt . flvabol . Ordf: Fritz H. Schur VD: Rickard Gustaf och . 0. .73
orutsattningar som ovriga tlygbolag pa Resultat vid forsaljning av flygplan och
den internationella marknaden forand- Ordf: Fritz H. Schur Led: Monica Caneman, Jens Erik byggnader 12 -239
. Christensen, Dag Mejdell, Gry Mglleskog, Timo Peltola, b —
rades agandestrukturen 2001. Aktierna /.o WaHenbefg an rep: Elicabeth Gafgfeng, Ulla Finansiella intikter g:i ! ??i
i de nationella féretagen byttes ut mot Grontvedt, Anna-Lena Gustafsson Revisor: Jan Finansieiia kostnader 1030 <1041
aktier i ett nytt och samlat moderbolag, ~ Palmavist, Deloitte AB Resultat fran andra vardepappersinnehay ~1469  -263
SAS. Svenska staten ar efter detta dgare o iy syrelsens ordforande uppesr till 585 (585) Resultat fére skatt -1629 -3069
till 21,4 procent av aktierna i SAS. the, till forste vice ordforande 390 (390) tkr och till Skatt -58 851
andre vice ordférande 345 (345) tkr. Arvode till -1687 -2218
VERKSAMHET stammovald ledamot uppgér till 295 (295) tkr.
SAS &r Nordens storsta flygbolag och har som BAL‘,\NSRAKNINB' i 201 2010
N ) Tillgangar
verksamhetsmal att erbjuda flygtransporter och -
dartill relaterade tjanster till den nordiska Summa anla%g"'_"gsm'gé,"ga' 29883 30591
hemmamarknaden. SAS-koncernen omfattar procent av omsattningen, den justerade Summa omséttningstillgangar 9302 11234
tre flygbolag Scandinavian Airlines, Widerge, soliditeten ska Gverstiga 35 procent och den Totala tillgangar 39185 41825
Bluel samt SAS Cargo. Foretaget har en stark justerade skuldsattningen vara lagre 4n 1,0. Eget kapital, och skulder
marknadsposition om 40-60 procent i de SAS totala utslapp ska minska med 20 pro- Eget kapital hanforbart till
skandinaviska landerna. SAS ar bérsnoterat i cent fram till 2015 jamfort med 2005. agare i 12433 14438
Stockholm, Képenhamn och Oslo. Flygmarkna- Minoritetens andel av eget kapital 0 0
den praglades under 2011 av \de hard ~ UTDEL oLicY Summa eget kapital 12433 14438
konkurrens och samtidigt en allt svagare SAS-koncernens arliga utdelning faststalls Langfristiga skulder 13889 13932
konjunkturutveckling och fortsatt hoga bransle-  med beaktande av koncernens resultat, Kortfristiga skulder 12863 13455
priser. Overkapacitet och lagre kabinfaktorer for  finansiella stallning, kapitalbehov samt Totala skulder och eget kapital 39185 41825
manga flygbolag i Europa under aret tillsam- relevanta konjunkturférhéllanden. Utdel-
mans med svagare konjunktur medférde att ningen ska éver en konjunkturcykel ligga i KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
yieldpressen dkade mot slutet av ret. Trots nivan 30-40 procent av koncernens resultat Kassaflode frén I6pande verksamhet 482 -155
6kad marknadskapacitet lyckades SAS behalla  efter schablonskatt. Vid negativa resultat ges Kassaflode frén investeringsverksamhet  -1524  -1796
sina marknadsandelar pa viktiga marknader, ha  som regel ingen utdelning for att sakerstalla Kassaflode frén finansier 763 2819
en god tillvéxt, en rekordbelaggning i kabir_wen koncernens finansiella position. NYCKELTAL 2011 2010
under sommaren samt den hégsta kundnojdhe- R CFROI % 17 6.1
ten pa elva! ar. F_ﬁv_ tredj_e aret i rad utségs_ UPPFOLINING ) X Soliditet, % (justerad) 26 28
Scandinavian Airlines till Europas punktligaste SAS-koncernens EBT-marginal fore engéngs- Justerad 133 0,89
flygbolag 2011. poster var 0,2 procent och féreslagen utdel- Yield, kr 112 1,16
nlngQ kr(‘)non Den f|nan§|e|\a beretﬁskap“en SEK 0,86 0,95
EKON__DMI» . . uppg_l_ck FI” 21 procent wlk_et var battre_arj Kabinfaktor, % 74,9 75.6
Omsattningen okade med 0,8 procent till mélsattningen medan den justerade solidite-
41 412 (41 070) mnkr, framfor allt till foljd ten och justerade skuldsattningen uppgick till OVRIGT 2011 2010
av kapacitetsokningar om 6,8 procent. Rorel- 26 procent respektive 1,33 ggr vilket var Utdelning, mnkr 0 0
seresultatet (EBITDAR) fore engangskostnader ~ samre &n malsattningen. Bruttoinvesteringar, mnkr 2041 2493
blev 4 089 (3 858) mnkr. Arets resultat fore SAS har planenligt genomfért det kost- Av-och mnkr 2413 1885
skatt och engangskostnader blev 94 (-444) nadsprogram som presenterades i februari Antal anstallda i medeltal 15142 15559
mnkr och arets resultat blev -1 687 (-2 218) 2009 i samband med strategin Core SAS. |
mnkr. Resultatet per aktie blev -5,13 (-7,79) september 2011 lanserade SAS sin nya Etikpolicy Ja
kronor. Spanairs styrelsebeslut om att ansoka strategi 4Excellence med malséttningen att amsta Ja
om konkurs den 27 januari 2012 medférde att  under 2015 uppné excellens inom 4 karnom- Ja
SAS gjorde en nedskrivning om 1,7 mdkr som raden — Commercial, Sales, Operational och 1SO 14001
darmed paverkade 2011 é&rs resultat negativt. People Excellence och sénka enhetskostna- Redovisar enligt IFRS Ja
den med 3-5 procent per ar. Fér att méta det Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
MAL tuffa marknadslaget har genomforandet av
SAS-koncernens |snsamhetsmal & en EBT- strategin accelererats och totalt kommer 5
marginal fore engangsposter pa 7 procent. mdkr i intékts- och kostnadsatgarder att
Den finansiella beredskapen ska éverstiga 20 genomféras under 2012-2013.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl KURSUTVECKLING JANUARI 2011-MARS 2012
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse o OMXStockholm Benchmark 6 SAS
W Statens agarandel 21,4% 125
\ Danska staten 14,3% V h | e el N
B Norska staten 14,3% R N YNl
" M Knut och Alice Wallenbergs o VN N
Stiftelse 7,6% o e
B uriga dgare 42,4% oso101 0s0101 100101 N0 120301
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SBAB BANK AB (PUBL) * org nr 556253-7513 « www.sbab.se

SBAB BANK

Skr. 2011/12:140
Bilaga

Efter att i slutet av 2010 ha erhallit till- STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
stand att bedriva bankrérelse omvand|a- 0' = 1_‘5’;2 1;g§
des SBAB i mars 2011 till bank och bytte R Tire 12
i samband med det namn till SBAB Bank Summa kostnader fore 707  -604
AB (publ). Bolaget tog darmed ett viktigt Kreditforluster, netto -8 -40
steg i sin utveckling fran renodlat boléne- 5 464 785
institut till bank. Skatt -123 208
Ordf: Arne Liljedahl VD: Carl-Viggo Ostlund 341 577
VERKSAMHET Ordf: Ame Liljedahl Led: Per-Anders Fasth, Jakob BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
SBAB Banks affarsmodell bygger pa distribu-  Grinbaum, Hanna Lagercrantz, Helena Levander, Ebba Tillgangar
tion av bolén via Internet och telefon samt Lindsd, Karin Moberg, Christer Aberg (Ebba Lindss och L tfo1] 248150 249103
kreditgivning till féretag och bostadsrattsfor- Christer Aberg valdes vid arsstamman 2012. Lena Ovriga tillgangar 91600 67822
eningar samt att ta emot inléning frén konsu-  Smeby-Udesen avgick i okt 2011) Arb rep: Anna Totala tillgangar 339750 316925
menter, foretag och bostadsrattsforeningar. Christenson, Anders Heder Revisor: Catarina Ericsson, y
SBAB Banks marknadsandel pa den totala PwC Eget kapital och skulder
bolanemarknaden for 2011 minskade till 9,1 ) ) - ! mm 276678 261962
(9,6) procent. Efter att i slutet av 2010 ha Arvode til styrelsens ordférande upper till 350 (261) Ovriga skulder 48455 41441
PATHAN " " tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 175 Efterstallda skulder 6233 5508
erhallit tillstand att bedriva bankrérelse (130) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som ar an- Eget kapital ikl 8384 8014
omvandlades SBAB i mars 2011 till bank och 14 Regeringskansliet. Tftil il -
bytte i samband med det namn till SBAB la skulder och eget kapital 339750 316925
Bank AB (publ). Bolaget tog darmed ett KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
viktigt steg i sin utveckling frén renodlat Kassaflode fran lopande verksamhet 9513 2125
bolneinstitut till bank. SBAB Bank kommer . Kassaflode fran investeringsverksamhet -34 -28
genom denna utveckling att kunna erbjuda MAL Kassaflade fran i 501 2000
sina kunder ett bredare utbud av bankproduk- ~ SBAB Banks ekonomiska mal &r att avkast-
ter och tjanster i stéllet for att enbart férknip-  ningen pa genomsnittligt eget kapital ska NYCKELTAL 2011 2010
pas med boendefinansiering. motsvara den femériga statsobligationsrantan Re itt), % 42 7,5
plus 5 procentenheter, éver en konjunktur- Utlaning, mnkr 248100 249103
EKONOMI cykel. Primérkapitalrelation, % 8,9 8,7
SBAB Banks rérelseresultat minskade under Kapitalts % 10,7 10,2
2011 jamfért med féregédende ar och uppgick  UTDELNINGSPOLICY Soliditet, % 2,5 2,5
till 464 (785) mnkr. Minskningen férklaras Den av agaren faststéllda principen om
framst av att nettoresultat av finansiella utdelning ar att en tredjedel av nettovinsten OvRIGT 2011 2010
poster har utvecklats negativt och av dkade efter skatt ska delas ut till agaren. Utdelning, mnkr 0 0
omkostnader. Ett lagre réntenetto paverkade Bruttoinvesteringar, mnkr 34 28
aven i negativ riktning. Kreditférlusterna var UPPFOLINING Av- och nedskrivningar, mnkr 27 2
fortsatt laga. Omkostnaderna uppgick till 707 SBAB Banks avkastning uttryckt som ett Antal anstilda i medeftal 419 431
(604) mnkr. Kostnadsokningen &r hanférlig genomsnitt under femarsperioden 2007- 2 % 25 25
till 6kade personalkostnader samt kostnader 2011 uppgick till 7,1 procent. Fér motsva-
som har att géra med SBAB Banks arbete rande period uppgick agarens avkastningsmal Etikpolicy Ja
med att bredda verksamheten. SBAB Banks till 8,0 procent. : Ja
totala utlaning lag pa 248 (249) mdkr. SBAB SBAB Bank har integrerat Corporate Ja
Banks inlaningsvolym okade och uppgick till Responsibility (CR) i foretagets afférsplan. En Nej
8,8 (6,1) mdkr. Kapitaltackningsgraden, CR-strategi &r faststélld i for dningen Redovisar enligt IFRS Ja
beraknad med tillampning av 6vergangsregler,  och en CR-policy ar beslutad i styrelsen. enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
var 10,7 (10,2) procent och primérkapitalre- SBAB Banks fortsatta arbete med CR kommer
lationen, beraknad med tillampning av dver- att fokusera pa4 kommunikation och utbild-
gangsregler, var 8,9 (8,7) procent. Avkastning  ning i CR-frgor inom organisationen samt
pé eget kapital for innevarande ar uppgick till  kunddialogen.
4,2 (7,5) procent.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man M Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 10 = v
M Statens &garandel 100% 8 W Utfall
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SEK

www.sek.se ® org nr 556084-0315 » AKTIEBOLAGET SVENSK EXPORTKREDIT

Skr. 2011/12:140

Bilaga

Aktiebolaget Svensk Exportkredit, SEK, ~ STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
bildades av staten och affarsbankerna 1871 1898
1962 i syfte att ge den svenska indu- . ig 28
strin battre tillgang till langfristig fi- 523 5408
nansiering och 6ka dess konkurrens- Ovriga 109 0
kraft. Sedan 2003 &r staten ensam - Summa rb 2500 439
agare till SEK. SEK:s huvuduppgift ar o+ F nader -283  -259
att pa kommersiella grunder sakerstalla Ordf: Lars Linder-Aronsson  VD: Peter Yngwe Ovriga kostnader 203 92
tillgdng till finansiella I6sningar for Ordf: Lars Linder-Aronsson Led: Cecilia Ardstrém, Jan Av- ?Ch ’l‘ledts:‘l”‘_’”'"ga" av materiella och " 15
svensk exportnaring. SEK fungerar som Belfrage, Lotta Mellstrm, Ulla Nilsson, Jan Roxendal, Imateriefla tiflgangar - -
Ake Svensson, Eva Walder (Ulla Nilsson och Ake Summa -500 464
ett oberoende kreditmarknadsbolag. Svensson valdes vid extra bolagsstamma i juli 2011) Kreditforluster 111 8
Revisor: Jan Birgersson, Ernst & Young 5 1889 3940
VERKSAMHET ) Skatt 490 “1048
SEK é&r en oberoende och marknadskomplet- Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 300 (300) 1399 2892
terande nischaktor som samarbetar med tkr. Arvode till stimmovald ledamot uppgar till 120
finansiella aktrer varlden ver for att saker- (120) thr. Arvode utgér inte till ledamot som &r BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
stélla att de svenska exportforetagen far den anstalld i Regeringskansliet. Tillgangar
allra basta finansiella uppbackningen fér sina Summa tillgangar 319702 339688
internationella affarer. SEK ar en av Nordens Totala tillgangar 319702 339688
stérsta upplanare pa de internationella kapi- Skulder, och eget kapital
talmarknaderna och de svenska exportforeta- UTDELNINGSPOLICY Summa skulder och avetiningar 305734 327118
gen erbjuds finansiering for sina internatio- Ordinarie utdelning ska uppga till 30 procent Summa eget kapital 13668 15596
nella affarer via direktfinansiering eller slut- av arets resultat. Inom ramen for policyn ska Summa skulder, avsattningar och
kundsfinansiering. Pa uppdrag av svenska — vid forslag till utdelning i det aktuella fallet egetkapital 319702 339 688
staten administrerar SEK &ven det svenska — hénsyn tas till mal fér kapitalstrukturen,
systemet for statsstodda exportkrediter till bolagets framtida kapitalbehov och eventuella KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
fast ranta (CIRR-krediter i S-systemet). investerings- och férvarvsplaner. Kassaflgde frén I6pande 14310 15522
Kassaflode fran invester 139 -42
EKONOMI UPPFOLINING Kassaflgde fran i -19499 -24311
Rantenettot uppgick till 1 870,8 (1 898,5) Avkastning pa eget kapital uppgick till 11,3
mnkr, en minskning med 1,5 procent jamfort procent och karnprimérkapitalrelationen till NYGKELTAL 20112010
med foregdende &r. Rorelseresultatet uppgick 19,6 procent. Utdelning om 420 mnkr lam- Re (genomsnitt), % 11,0 9.9
till 1 889,1 (3 939,7) mnkr, en minskning nas for 2011 vilket ar enligt utdelningspolicy. Primérkapitalrelation, % 233 224
med 52 procent som huvudsakligen forklaras SEK:s totala volym av utestiende samt avta- Kamprimérkapitalrelation, % 196 187
av den realiserade vinsten pa 2 565 mnkrvid  lade, ej utbetalda krediter uppgick till 220,7 K 2 * 233 224
forsaljningen av aktier i Swedbank som (217,9) mdkr. Av detta var 43,3 (40,6) mdkr BVRIGT 2011 2010
genomférdes under 2010. Arets resultat relaterat till S-systemet, varav 34,2 (24,0) Utdelning, mnkr 220 2191
uppgick till 1 399,5 (2 891,7) mnkr. SEK:s mdkr bestod av utestéende Ian. Okningen av o o 156 W5
rating for langfristiga skulder &r AA+ fran utestaende lan i S-systemet beror pa att Ao och nedskwf‘m'gay it o 5
Standard & Poor’s och Aal fran Moody's. SEK:s kunder har funnit CIRR-lanen kommer- Antal anstallda i mede;ta\ 555 558
siellt attraktivare nar 6vriga upplanir ig- o 24 26
MAL heter inte varit lika tillgangliga som innan : - -
Nya ekonomiska mal beslutades vid arsstam- den finansiella krisen. Under 2011 har SEK Ftikpolicy B
man 2012. Avkastning pa eget kapital ska haft en likviditetsreserv i form av en laneram PR T
langsiktigt motsvara riskfri ranta plus 5 om 100 mdkr samt mojlighet att kopa stats- Ta
procentenheter. Den riskfria rantan ska berak-  garantier for upplaningen upp till 250 mdkr Nej
nas som genomsnittet av den tioariga stats- som riksdagen och regeringen beslutade om i Redovisar enligt IFRS T
obligationsrantan under de senaste 10 &ren. slutet av 2008. Denna reserv finns aven kvar R : f » P,
PR 3 e apportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
Karnprimérkapitalrelationen ska uppgé till 16 ~ under 2012.
procent, dock lagst 12 procent. Genom att stélla krav pa hallbart foreta-
SEK:s dvergripande malsattning for att gande vid kreditgivningen kan SEK paverka
bidra till en hallbar utveckling ar att p& projekt och verksamheter till 6kat socialt och
kommersiell grund sikerstélla tillgang till miljémassigt hansynstagande. Under slutet
finansiella |6sningar for svensk exportnéring pa 2011 har SEK tillsammans med Export-
och samtidigt vara en drivande kraft for kreditnamnden borjat anvanda ett analysverk-
héllbart foretagande genom dialog, samver- tyg for att forbattra och férenkla klassifice-
kan och krav. ringen av framfér allt sociala risker i samband
med krediter och garantier.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor [l AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 30 B Mal
W Statens &garandel 100% h B Utfall
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SJ AB e org nr 556196-1599 ¢ www.sj.se

SJ
N7

Skr. 2011/12:140

Bilaga

SJ AB, som &r helagt av svenska sta- STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
ten, bildades 2001 i samband med g"‘ "k 5023 3592);
. vriga intakter
b.(.)\ag.\.sermgen av affarsverket statens Kostnader 5031 8370
Jarnvégar. Vid bolagiseringen 6vertog Resultat frin andeiarii 5 73 8
SJ afféarsverkets persontrafik pa jarn- b 60 439
vag. SJ ska vara ett modernt resetrans- Finansiella intakter 57 75
portforetag, med punktlighet som fokus Finansiella kostnader =79 -108
Ordf: Jan Sundling VD: Jan Olson Resultat fore skatt 38 406
vad géller leverans till kunderna. Skatt T
Ordf: Jan Sundling (valdes vid extra stamma 2011 da 36 294
VERKSAMHET Jonas Iversen avgick) Led: Eivor Andersson, Lars-Olof e
SJ &r den storsta operatoren av persontrafik Gustavsson, Lena Olving, Siv Svensson, Michael Thorén, :i”“‘_”’a" til: o T
pa jarnvag i Sverige. Tagtrafiken i koncernen G‘::i”azv(‘;‘lkg“:'; Si"hs‘/der:sm och M‘i“ace' T:‘°’é" fieagare | moderbolaget

i 2 H H valdes Ichart einius avgick, Caroline

gedrlvs framst inom moderbolaget SJ samt i Sundowall avgick 2011) Arb rep: Pes ¢ «, BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
otterbolaget Stockholmstag och Norrlands- i P . Tillgangar
tag. Ovriga dotterbolag och intresseforetag Erik Johannesson, Thomas Wins Revisorer: Lars Traff, illgangar :

) . - Ernst & Young och Per Redemo, Ej anligg 6774 6594
bedriver verksamhet med nara anknytning till X anlige 5 454 13
karnverksamheten. Arvode tll styrelsens ordférande uppgar till 400 (260) £ i 716 1179

Bolaget ar huvudsakligen verksamt pa thr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 150 Srteba ; 3 969”1091
marknaden for interregionala och langvéga (122) thr. Arvode utgér inte till ledamot som ar anstalld Totala tillgéngar YITEY ]
resor. Foretaget verkar inom tva typer av i Regeringskansliet.
trafik, kommersiell trafik och avtalstrafik Eget kapital, och skulder
(som upphandlas i konkurrens av Trafikverket Eget kapital hanférbart till
eller regionala trafikhuvudman). SJ driver aklieagare | mode 4419 4486
bada typer av trafik pa affarsméassiga grunder ~ UTDELNINGSPOLICY Summa eget kapital 4419 4486
i konkurrens med andra tagoperatorer, samt Ordinarie utdelning ska uppga till en tredjedel langfristiga skulder 1298 2365
bil, flyg och buss. av érets vinst, da soliditetsmalet har uppnétts. Ej rénteba langfristiga skulder 431 423

SJ star for cirka 55 procent av den totala Darutdver ska extra utdelning ske om detta a kortfristiga skulder 1067 140
tagtrafiken i Sverige. SJ:s enskilt viktigaste erfordras for att uppna en effektiv kapitalstruk- Ej rantebarande kortfristiga skulder 1698 1862
arbete ar att forbattra punktligheten. tur. Totala skulder och eget kapital 8913 9276
EKONOMI UPPFOLINING KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
Rérelsens intakter uppgick till 8 038 (8 627)  Avkastningen pa det egna kapitalet sjonk till frén I6pande 778 787
mnkr. Nedgangen i intakter forklarades fram- 0,8 (6,7) procent. Soliditeten uppgick per Kassaflode fran invester -504 447
for allt av att Vasttrafik, Ostgotatrafiken samt den 31 december till 49,6 (48,4) procent. frén finansier 272 -1672
Upplands Lokaltrafik gick over till nya akt6- Punktligheten visade en positiv utveckling,
rer. Instéllda och férsenade tag pa grund av sérskilt under den senare delen av aret. Som NYCKELTAL 2011 2010
den strénga vintern hade ocksa en negativ helhet 6kade punktligheten for fjarrtag med 3 Re ), % 0,8 6,7
paverkan, liksom ett kraftigt 6kat utbud av procentenheter till 88 procent under 2011. Rsyss ), % 17 6,2
inrikes lagprisflyg. Soliditet, % 496 48,4

Koncernens rorelseresultat uppgick till 60 Resande, miljoner 6431 6774
(439) mnkr. Vinterproblem under det forsta Belaggningsgrad, % 53 54
kvartalet medfoérde 6kade kostnader for res- Antal resor, miljoner 31,1 37,8
tidsgaranti, erséttningstrafik, kundservice
samt underhéllskostnader. Under det tredje OVRIGT 2011 2010
kvartalet tillkom dessutom en engéngskost- Utdelning, mnkr 12 90
nad pa 150 mnkr efter forlikning i en tvist mnkr 869 858
med Téag i Bergslagen. Den underliggande Av- och nedskrivningar, mnkr 616 667
intjaningen forbattrades dock under aret, och Antal anstallda i medeltal 4041 4262
rérelseresultatet under det fjarde kvartalet var a % 42 52
ett av det basta i SJ:s historia.

Etikpolicy Ja
MAL Jamstalldhetspolicy Ja
Agarens |angsiktiga finansiella malsattning Miljspolicy Ja
for SJ &r en soliditet pa 30 procent och en Miljsledningssystem Ja
avkastning pa eget kapital uppgéende till 10 Redovisar enligt IFRS Ja
procent. Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
. Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 12 = v
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For ett tryggare samhdlle

www.sosalarm.se ® org nr 556159-5819 ¢ SOS ALARM SVERIGE AB

Skr. 2011/12:140

Bilaga

SOS Alarm Sverige AB bildades 1972 i  STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
syfte att samordna samhallets alarme- i 838 822
ringsfunktioner och méjliggora snabba Ouriga ntaicter ! !

g ‘ Ihgg D Kostnader ‘g8 lslo
och effektiva hjalpinsatser. Bolaget ags 10 4
till 50 procent av svenska staten och Finansiella intakter 4 2
till 50 procent av Sveriges Kommuner Finansiella kostnader 0 Y
och Landsting genom dotterbolaget ::t'“""’emn L‘: Z

. : : 6 gl =
SKL Foéretag AB. Ordf: Johnny Magnusson VD Johan Hedensio - .

SOS Alarms huvuduppg\ft ar att pé Ordf: Johnny Magnusson Led: Bo Ar!devson, Tommy Hanforbart till:
uppdrag av staten ansvara fér SOS- Bernevang Forsberg, Lars Erik Fredriksson, Géran : ; ) 2

PP Gunnarsson, Maria Khorsand, Ingrid L  Ewa :
tjansten i Sverige genom att ta emot Stalldal, Hakan Sérman (Lars Erik Fredriksson valdes d ! 2
och férmedla larm pé nédnumret 112. vid évssta’rrxman 2012 da Lotta Mellstrm avgick) BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010

Arb rep: Liselotte , Rasmus Tillgangar

Arb suppl: Margareta Lundén, Johan
VERKSAMHET sor: a anlaggningstillgangar 30 1
SOS Alarms affarside & att utveckla, erbjuda Revisor: Magnus Fagerstedt, Emst & Young ] rantebérande anl3ggningstillgingar 5507561
och utfdra tjanster for eft tryggare samhalle. o qe v styretsens oraferande uppgdr til 100 (100) Ej rantebarande omsattningstillgangar 233 235
Genom bolagets centrala roll i samband med . arode till stammovald ledamot uppgar till 60 (60) E omsat illga 28 as
nédsituationer utgdr SOS Alarm en viktig 1ank . Arvode utgar inte till ledamot som ar anstalld i Totala tillgangar 542 543
i samhallets krisberedskap. Bolaget ansvarar Regeringskansliet. N
for nodnumret 112 inom Sverige och verk- Eget :"’"":'h_ ! och skulder
samheten regleras i ett avtal med staten. get kapital hanforbart tll

- : i 164 162

Genom de 18 SOS-centralerna i Sverige i .

" ; s s . inoritetens andel av eget kapital 6 7
skéter bolaget larmmottagning och atgards- sekunder och arligen avge en rapport till Summa eget kapital 170 169
styrning i samarbete med ambulanssjukvérd, Forsvarsdepartementet om kvaliteten i -
kommunal raddningstjanst, polis, sjo-, flyg-, 112-tjansten. Avkastningen pé eget kapital Ej ranteba a 35 33
och fjllraddning med flera. Under 2011 tog ska langsiktigt uppga till 8 procent och "’mgf”ﬂ';a skulder o o
SOS Alarm emot cirka 20 miljoner anrop soliditeten till 30 procent. Ej rantebarande kortfristiga skulder 337 341
varav 3,5 miljoner ngdsamtal. Totala skulder och eget kapital 542 543

SOS Alarm ansvarar dessutom fér priorite- UTDELNINGSPOLICY
ring och dirigering av flertalet av landets Utdelningen ska motsvara 5 procent av eget iASS:IF,:uD‘E_' m‘ij P — 2051(1) 20;90
akutambulanser samt i vissa fall for samord- kapital. Dock ska hansyn alltid tas till omvarlds- K:::”gd:f:: :pa"t © ver SHT © o o S
ning av liggande sjuktransporter. Utéver detta  féréndringar, bolagets verksamhetsforutsatt- P ‘r. Investerlngsvorksamhe ’10 - 5
erbjuder SOS Alarm aven andra typer av ningar samt ekonomiska stallning. ran finansieringsverksamnet .
kundappassade s'a_'kerhets- och jou»rtjénster R NYCKELTAL 2011 2010
som gér att kombinera med SOS-tjansten, UPPFOLINING Re ) % s 7
t._ex. trygghetsjour, mottagning och handlagg- Den genomgnittl@ga svarstiden.2011D var 8,3 Rsyss ) % 8 3
ning av automatlarm, personlarm och jourte- sekunder, vilket innebar att malet pa 8 sek- Soliditet, % 30 31
leformedling. Nodnumret 112, krisberedskap ~ under in.te naddes. Under 2011 har svarsti- tlig svarstid, sekunder 8.4 6,7
samt raddnings- och vardtjanster star for derna paverkats av storre personalomséattning
cirka 60 procent av omsattningen och séaker- an normalt. SOS Alarm bedriver standigt OVRIGT 2011 2010
hets- och larmtjanster for resterande del. kvalitetsarbete i syfte att férutom svarstiden Utdelning, mnkr 0 8

forkorta den totala alarmeringstiden, samt att Bruttoinvesteringar, mnkr 49 80
EKONOMI sakerstalla att den nodstallde alltid far ratt Av-och mnkr 58 53
Nettoomsattningen 6kade med 1,9 procent till hjélp sé effektivt som mojligt. Under 2012 Antal anstallda i medeltal 827 867
838 (822) mnkr. Den relativt laga okningen forvantas svarstiderna understiga 8 sekunder. jukfra % 4,5 3,6
mot foregaende ar &r hanforlig till en allmant For andra aspekter pa hur avtalet om
lag prisuppréakning samt att ersattningen for 112-tjansten har uppfylits hanvisas till sepa- Etikpolicy Ja
112-tjansten &r oforandrad. Rorelseresultatet rat rapport. amstd Ja
uppgick till 9,8 (4,4) mnkr. Avskrivningstiden Soliditeten uppgick till 30 procent och Miljspolicy Ja
for teknikplattformen Zenit och Rakelinveste- avkastningen pé eget kapital till 6 procent. 5 Ja
ringen har anpassats till varandra vilket har De atgéarder som vidtagits och kommer att Redovisar enligt IFRS Nej
bidragit till att avskrivningskostnaden har vidtas till foljd av det strategiska férandrings- Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
minskat med cirka 5 mnkr. Finansnettot arbetet forvantas leda till en varaktigt lagre
uppgick till 4,3 (1,2) mnkr och resultatet efter ~ kostnadsniva och langsiktigt starkt konkur-
skatt uppgick till 9,6 (1,9) mnkr. renskraft. P4 langre sikt férvantas en atergang
till en resultatniva i linje med de av dgarna
MAL uppsatta malen. For att starka finansieringen
SOS Alarm ska enligt avtal med staten ha en av foretagets framtida utveckling foreslés att
genomsnittlig svarstid pa 112-anrop pa 8 ingen utdelning sker.
STATENS AGARANDEL, % KONSFGRDELNING, % Man B Kvinnor Ml AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 8 o Ml
M Statens agarandel 50% B Utfall
W Sveriges Kommuner och Landsting,
via SKL Féretag AB 50% 4
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SPECIALFASTIGHETER SVERIGE AB * org nr 556537-5945 ¢ www.specialfastigheter.se

C(\ SPECIALFASTIGHETER

EN SAKER VARD

Skr. 2011/12:140

Bilaga

Specialfastigheter Sverige AB bildades ~ STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
1997. Bakgrunden till bildandet av - ™ Hyres och 1592 1553
S [fastigheter var att skilja den ‘ Ovriga intakter 2 133
pecialastig Ja ge Dr Za04 377
statliga fastighetsférvaltningen frén - Summa 1300 1309
brukandet av lokaler och mark. \ Ovriga o -51 -52
Dessutom skulle en réattvisande bild Fast -2 11
ges av mark- och lokalkostnaderna i Vardefgrandringar 192 77
2 . X Ordf: Sven Landelius VD: Peter Karlstrsm 1439 1345
statsbudgeten, bade nar det géller Finansnetto 503 243
fastighetsforvaltningens resultat- och Ordf: Sven Fanf:lehus Led: Christel Avmstvong-Darvlk, Resultat fore skatt 936 1102
balansrakningar och de brukande myn-  J2n Bere, Kristina Ekengren, Nina Linander, Per Hakan Skatt 250 298
8 Y Westin, Birgitta Bohlin (Kristina Ekengren valdes vid
digheternas eller uppdragsgivarnas arsstamman 2012, Marianne Férander avgick tidigare 686 804
kostnader. Fast\ghetsfdrva\tnmgen under 2012) Arb re_p: Lena Nibell, Bjovrj Sundstrém, BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
skulle vidare bedrivas med ett mark- Roger Toreren Revisor: Under upphandling Tillgangar
nadsmassigt avkastningskrav. Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 190 (190) ) réntebarande anldgeni 17368 16477
thr. Arvode till stammovald ledamot uppgr till 95 (95) Ej ranteba d 4 141119
VERKSAMHET thr. Arvode utgar inte till ledamot som ar anstalld i anteba : illga 154 295
Specialfastigheter dger fastigheter byggda fér Regeringskansliet. Totala tillgangar 17663 16891
speciella andamal, till exempel kriminalvards-, Eget kapital, och skulder
domstols- och polisfastigheter samt ungdoms- Eget kapital hanférbart till
vardshem. Fastigheterna ar anpassade till aktiesgare i moderbolaget 5612 5266
hyresgésten och ska langsiktigt stotta hyres- Minoritetens andel av eget kapital 0 0
gasternas verksamhet. Verksamheten bedrivs UTDELNINGSPOLICY Summa eget kapital 5612 5266
dver hela Sv?rige. De tre storsta hyresgasterna  Koncernens utdelning bor vara 50 procent av \angfristiga skulder 5556 5755
ar Kriminalvarden, Rikspolisstyrelsen och arets resultat efter skatt, efter aterlaggning av Ej rantebérande Iangfristiga skulder 1950 1848
.Stautens Instltutlgnsstyrelse.. Infér kommande arets vardeforandringar och dartill hérande kortfristiga skulder 3717 3266
allokar“bolaget sitt fokus pa fastnlgheterw m.ed uppskjuten skatt. Vid beslut om utdelning tas Ej rénteba Kortfristiga skulder 828 756
hoga sékerhetskrav. Ett av de storsta pagaende  hansyn till koncernens ekonomiska stalining. Totala skulder och eget kapital 17663 16891
projekten ar sakerhetspolisens nya huvudkon-
tor i Solna. UPPFOLINING KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
Avkastningen pa eget kapital var 13,5 (17,4) Kassaflode fran Iopande 869 1153
EKONOMI procent, vilket éverstiger malet pé 4,8 pro- Kassaflade fran invester -857  -844
Specialfastigheters nettoomsattning okade till  cent. Fér 2011 foreslas utdelningen uppgé frén finansier -145  -236
1704 (1 686) mnkr, varav hyresintakterna till 17 (263) mnkr samt en &terbetalning till
utgjorde 1 592 (1 553) mnkr. Driftstverskot-  aktieagaren pa 295 (77) mnkr, vilket sam- NYCKELTAL _ 201 2010
tet minskade nagot till 1 300 (1 309) mnkr.  mantaget foljer policy. Soliditeten uppgick till Re )% 135 .17:4
Forsamringen ar huvudsakligen hanforlig till 31,8 (31,2) procent. Rt )% 88 92
okade kostnader i fastighetsdrift. Detta beror Soliditet, % 318 312
p& omforhandlade kontrakt dér Specialfastig- Lokalarea, tkvm 1120 1120
heter har dvertagit kostnader och ansvar for 4 mnkr 17230 16171
griﬂ, vilket initiglt medfér lagre driftéverskott. SVRIGT 2011 2010
Arets resultat minskade till 686 (804) mnkr, Utdelnim . 312 340
" . . - . g, mnkr
framst beroende pé negativ vardeforandring B l " 301 855
av derivatinstrument —108 (88) mnkr. Mark- ruttoinvesteringar, mox:

N P N N N Av- och nedskrivningar, mnkr 2 1
nadsvardet fér forvaltningsfastigheter uppgick A s i1 66
vid érets slut till 17 230 (16 171) mnkr. Den ) 51 i3
orealiserade vardeférandringen blev 192 (77) ' :
mnkr. Bruttoinvesteringar inklusive fastig- Eikpolicy T
hetsforvérv uppgick till 901 (852) mnkr. P T
A N
e S e E

N ; Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
som 6ver en konjunkturcykel ska motsvara
den femariga statsobligationsrantan plus 2,5
procentenheter, det vill séga 4,8 procent for
2011. Bolagets soliditet bér uppgé till mellan
25-35 procent.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor @l AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstéllda Ledningsgrupp Styrelse 20 s
W Statens agarandel 100% h P 15 W Utfall
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www.ssc.se ® org nr 556166-5836 ¢ SVENSKA RYMDAKTIEBOLAGET

Skr. 2011/12:140

Bilaga

Svenska rymdaktiebolaget, SSC, bedri-  STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
ver rymdverksamhet med kommersiell -oT 85 934
. Ovriga intakter 26 31
inriktning, svarar for driften av Esrange Kostnader 994 1144
Space Center samt utdvar annan med 2112 -179
detta forenlig verksamhet. Foretaget Resultat fran andelar i intresseforetag 0 1
arbetar med utveckling, tester, upp- Finansiella intakter 4 2?;
P B Finansiella kostnader -5 -
sandning och drift av rymd- och flyg Ordf: Hans Karlander VD: Stefan Gardefjord Resultat fore skatt -112 34
system. Bolaget bildades 1972. ) Skatt ‘10 28
Ordf: Hans Karlander Led: Fredrik Brunell, Asa Hedin, 123 62
VERKSAMHET Hanna Lagercrantz, Lars Leijonborg, Per-Erik Mohlin, Hanforbart till:
SSC utvecklar, sander upp och handhar Fredrik Wilhelmsson (Fredrik Brunell och Asa Hedin seore a3 o
driften av rymdsystem. Bolagets verksamhet valdes vid érsstamman 2012 da Carl-Johan Blomberg cleagare 5 o
bedrivs genom fyra operativa divisioner: och Ulla-Britt Frajdin-Hellquist avgick) Arb rep: Maria et
Satellite Management Systems (SaMs), Hjerpe, Brit-Marie Aslund Arb suppl: Anders Andersson, BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
) : Aurélie Domargérd Revisor: Stefan Holl KPMG -
Science Services, Aerospace Services och Tillgangar
Airborne Systems. Divisionen Space Systems o4 i styrelsens ordférande uppgar ill 180 (160) £j rantebarande anlaggningstillgangar 499 629
séldes den 30 juni 2011 till det tyska rymd- thr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 90 (80) E anlaggningstillgangar 0 0
foretaget OHB Systems. SSC ager ocksa 100 tkr. Arvode utgar inte till ledamot som ar anstalld i Ej rantebai omséttningstillgangar 245 259
procent i Universal Space Network Inc. Regeringskansliet. E omsét 4 221 322
(USN), LSE Space Engineering & Operations Totala tillgangar 965 1210
AG (LSE), ECAPS AB, SSC Chlleﬂ SA och Eget kapital, och skulder
NanoSpace AB. USN tillhandahaller marksta- Eget kapital hanforbart il
tionstjanster fér satelliter pa framfér allt den v i 436 575
amerikanska marknaden. LSE tillhandahaller  UTDELNINGSPOLICY Minoritetens andel av eget kapital 0 0
konsulttjanster inom omréadena satellitkontroll  Enligt av bolagsstamman beslutad utdelnings- Summa eget kapital 436 575
och satellitmarkstationer. ECAPS AB utveck- policy ska SSC langsiktigt dela ut 30-50 R . N
lar och tillverkar miljovanliga framdrivnings- procent av nettovinsten. £j rantebérande langfristiga skulder 45 14l
system i forsta hand avsedda for rymdtillamp- langfristiga skulder 128 139
ningar. SSC Chile SA driver en satellitstation  UPPFOLINING ande kortfristiga skulder a2
norr om Santiago. NanoSpace AB bedriver SSC har 2011 inte uppnétt sitt avkastnings- & kortfristiga skulder 315 335
utveckling inom omradet mikroelektromeka-  mal och ger ingen utdelning. Projektforse- Totala skulder och eget kapital 965 1210
niska system for rymdtillémpningar.n ECAPS ningar och nedskrivningar i utlandska dot- KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
AB samt NenoSpace AB har unde"r aret leve- terbolag har paverkat i r:egat_iv riktning._ Kassaflode fran 16pande verksamhet 14 1
rerat sina forsta kommersiella affarer. Bolaget hz.ar de senaste aren mvesferat inya Kassaflode fran investeringsverksamhet 117 209
affarsomraden men kassaflodet fran dessa Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 ~107
EKONOMI motsvarar &nnu inte overhead och avskriv-
SSC:s nettoomsattning uppgick till 856 ningar. En misslyckad satellituppskjutning NYCKELTAL 2011 2010
(934) mnkr, en minskning med 8 procent och forsening pé vissa missioner har paver- Re ), % neg 113
fran foregaende &r. Forandringen beror framst  kat divisionen SaMS negativt. NanoSpace Rt ), % neg 4,4
pa avyttring av divisionen Space Systems AB och ECAPS AB ér tvé utvecklingsprojekt Rsyss ), % neg 6,8
samt oregelbundenhet i koncernens projekt- som bada har stor potential men ECAPS gar Soliditet, % 452 475
verksamhet. Koncernens resultat fére skatt fortfarande med forlust. SSC har till stor del
uppgick till ~112 (34) mnkr. Arets resultat fatt ny ledning. En ny styrelseordférande OvRIGY 2011 2010
efter skatt uppgick till ~122 (62) mnkr. valdes 2011 och ny VD och CFO kom under Utdelning, mnkr 0 10
Resultatet har belastats med nedskrivnings- varen 2012. Den ekonomiska rapporteringen Nettoinvesteringar, mnkr 17, =210
behov i utlandska dotterbolag i USA och har forbattrats avsevért det senaste halvaret Av-och mnke 156 119
Chile om totalt 92 mnkr. Resultatet har och bolaget har initierat ett stort besparings- Antal anstallda i medeltal 622 656
paverkats positivt av upplosning av omstruk- program. Trots detta vantas 2012 bli fortsatt Sjukfrénvaro, % 21 09
tureringsreserv pa 29 mnkr. Rantabiliteten p4  utmanande, dock tror bolaget pa svarta
eget kapital uppgick till =24,2 (11,2) pro- siffror. Etikpolicy Ja
cent. Soliditeten uppgick till 45 (48) procent. amsta Ja
Styrelsen foreslar en utdelning p& O kronor Ja
per aktie for &r 2011. Nej
Redovisar enligt IFRS Ja
MAL Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
SSC ska 6ver en konjunkturcykel avkasta 10
procent pa eget kapital.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 30 B Mal
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STATENS BOSTADSOMVANDLING AB SBO * org nr 556329-2977 ¢ www.sbo.se

Statens Bostadsomvandling AB

Statens Bostadsomvandling AB, Sbo,
har ett samhallsuppdrag att stédja
kommuner med &vertalighet i bostads-
bestandet att uppna battre balans pa
bostadsmarknaden i orter dar befolk-
ningen och efterfragan pa bostader i
allmanhet minskar (och férandras i sin
struktur). Syftet med bolagets verksam-
het &r att ta hand om vakanta bostader
i det kommunala fastighetsbestandet
och pa kommersiella villkor omvandla
dem fér annan anvandning.

VERKSAMHET
Bolaget ska praktiskt medverka till att
bostadsmarknaden kommer i balans p& orter
med vikande befolkning. Verksamheten
innebér att bolaget av kommunen eller det
kommunala bostadsbolaget képer bostader
som star tomma for att sedan omvandla dem
till annan verksamhet. De overtaliga lagenhe-
terna ska i foérsta hand omvandlas fér att
tillgodose ett langsiktigt och efterfragat behov
péa orten. Nar bostadsmarknaden &r i balans
ska fastigheterna saljas till kommunen eller
annan lamplig &gare. | sista hand ska bosta-
derna avvecklas genom miljomassig rivning.
Bolagets verksamhetsutveckling har under
2011 till stor del inriktats p4 att tillsammans
med den aktiva kommunen tillgodose efterfra-
gan pa tillganglighetsanpassade bostader.
Idag &ger bolaget fastigheter pa 20 orter i 16
kommuner. Bolagets fastighetsbestand kan
delas upp i tre kategorier, fardigstallda fastig-
heter i férvaltning (cirka 466 lagenheter),
péagaende ombyggnationer (cirka 165 lagen-
heter) och projekt under planering (cirka 75
lagenheter).

EKONOMI

Bolaget har 6kat hyresintakterna till 21,8
(17,1) mnkr samtidigt som uthyrningsgraden
har okat till 93 (89) procent. Arets resultat
uppgar till 3,9 (-2,7) mnkr, resultatet paver-
kades av nedskrivningar med -9,5 (-15,1)
mnkr. Kassaflodet har férandrats fran 8,6
mnkr till 3,4 mnkr samtidigt som fastig-
hetsinvesteringarna &r i paritet med férega-
ende &r, 63,5 (63,6) mnkr.

MAL

Regeringens bostadspolitiska mal &r bland
annat langsiktigt val fungerande bostadsmark-
nader dér konsumenternas efterfragan méter
ett utbud av bostader som svarar mot behoven.

Skr. 2011/12:140

Bilaga

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
attnin 22 17
Ovriga intakter 0 1
Kostnader -34 -38
b -12 20
Finansiella intakter 21 21
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fére skatt 9 1
Ordf: Rolf Abjérnsson VD: Ann Eriksson Skatt -5 -4
ngf: Rolf AbBJcrtnsgonlLed:BS;pmse Agltt;anfz,sca:‘r’nne Hanforbart till: * 2
olgersson, Brita Saxton, Bjérn Sundstrém (Sophie p
Ahlstrand valdes vid érsstamman 2012 d4 Andreas m:::f:{:;aﬁz‘waga g 'g
Giaever avgick) Revisor: Lars Magnusson, Deloitte
- BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 6§ (68) Tillgangar
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 34 (34) o N L
thr. Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Ei anlégg 177140
Regeringskansliet. E i 10 11
a 388 434
Totala tillgangar 575 585
Eget kapital, och skulder
Bolaget har ett sérskilt samhallsuppdrag att Eget kapital hanforbart till
stodja kommuner med dvertalighet i bostads- aktieagare i moderbolaget 586 552
bestandet och medverkar dérmed till att Minoritetens andel av eget kapital 0 0
bostadsmarknaden kommer i balans i kommu- Summa eget kapital 556 552
ner med vikande befolkning. Det Ej ranteb kortfristiga skulder 19 33
mélet fér hela koncernen &r att minst 37 Totala skulder och eget kapital 575 585
procent av de samlade projektkostnaderna ska ~
ha &tervunnits dé projekten avslutas. Detta KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
mal bryts ner till styrning fér alla fastighetsin- frén I6pande 17 13
vesteringar och méts varje kvartal. Mélet for Kassaflode fran invester 21 -4
samhallsuppdraget mats genom antﬁlet I_agen- NYCKELTAL 2011 2010
heter som genom bolaget far ny anvéndning, Re 0% 07 neg
men ocksé konsekvenserna av detta i form av g
PRV Rt ), % 15 0,2
de flyttkedjor som uppstér nar lagenheter B
omvandlas. Kundnéjdhet &r en annan aspekt Rsy_ss s 0% L6 0.3
av samhallsnyttan och féljs upp genom é&rliga Soliditet, % 267243
enkater till kommuner och hyresgéster. Bola- BVRIGT 2011 2010
gets miljomal &r att halvera energikostnaderna Utdelning, mnkr 0 0
f6r de forvérvade fastigheterna. Bruttoinvesteringar, mnkr 64 64
Av- och nedskrivningar, mnkr 12 17
UTDELNINGSPOLICY Antal anstallda i medeltal 9 8
Utdelningspolicy finns inte da foretaget
saknar utdelningskrav. Etikpolicy Ja
. e i
UPPFOLINING T
Det ekonomiska malet tillgodoses, t Nej
ningen for 2011 6verstiger ursprungligt kapital Redovisar enligt IFRS Nej
som tillfdrts bolaget. Sedan Statens Bostads- Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja

omvandling bildades 2004 har cirka 630
tomma lagenheter undgétt rivning. Uppfélj-
ningar som gjorts visar att cirka halften av de
som flyttar in i bostader som anpassats for aldre
flyttar fran egnahem och det bidrar darmed till
att fler smahus kommit ut p& marknaden.
Kommunerna minskar samtidigt kostnaderna
for bostadsanpassningar och kostnaderna for
den sociala servicen kan hallas nere genom
minskat resande.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml

FLYTTKEDJOR

uppfolning av inflyttning till ett trygghetsboende,

I Statens agarandel 100%

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

DD D

M Bostadsratt 17 (7)%
Hyresrétt 35 (42)%

M Egnahem 36 (33)%

H Annan kommun 6 (8)%
Ingen uppgift 6 (10)%
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SVEASKOG

www.sveaskog.se ® org nr 556558-0031 ¢ SVEASKOG AB

Skr. 2011/12:140

Bilaga

Sveaskog AB har sitt ursprung i STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
Domanverket som bolagiserades 1992. % 8 N 4 6724 6951
Sveaskog ar idag Sveriges storsta skogs- ) i Ovriga Intakter 87 29
- . Kostnader 5726 5700
agare och forvaltar totalt 4,3 miljoner i 219 262
hektar mark. Bolagets fortydligade upp- skog 177 1462
drag pekar pa att Sveaskog ska vara en Resultat fran andelar i intresseféretag -22 27
oberoende aktér pa virkesmarknaden . o 1459 3031
. Ordf: Goran Persson VD: Per Olof Wedin F -230 257
med karnverksamhet inom skogsbruk. ) ) Resultat fore skatt 1229 2774
Verksamheten ska drivas pé affarsmassig Ordf: Goran Persson Led: Eva Farnstrand, Thomas Skatt 7330 719
. Hahn, Johan Hallberg, Carina Hakansson, Birgitta L
grund och generera en marknadsmaéssig Johansson-Hedberg, Anna-Stina Nordmark-Nilsson, Resultat fran avvecklad 0 0
avkastning. Mats Ringesten (Johan Hallberg valdes vid rsstam- 899 2055
man 2012 dé Marianne Férander och Elisabeth Hanforbart till:
VERKSAMHET Nilsson avgick) Arh rep: Eva-Lisa Lindvall, Sture agare i 899 2055
Sveaskog forvaltar 3,3 miljoner hektar pro- Persson Arb suppl: Per Eriksson, Kurt Larsson R
duktiv sEogsmark, vilket uigér 15 procepnt av Revisor: Martin Johansson, PwC :‘I\ILTNSRAKNING' e 20112010
Sveriges skogsmark. Bolagets skogsinnehav &r ) heangar ; i
spritt over hela Sverige men har sin tyngd- Arvode till stvyrelsens ordférande utgér med 400 (400) Ej anteba anlaggnmgst\\\g .ngav 31082 31022
) o ik tkr. Arvode till stimmovald ledamot uppgér till 150 Ej illgangar 2539 4088
punkt { norra Sverige. Skogen ar viktig som (145) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som ar an- Réntebarande omsattningstillgangar 746 526
révara for skog5|ndu5trln qc_h skapar syssel- stalld i Regeringskansliet. Totala tllgangar 34367 35636
sattning och rekreationsmojligheter. Bolaget
séljer framfér allt timmer, massaved och Eget kapital, och skulder
biobransle till sina kunder. Bolaget bedriver Eget kapital hanforbart
ett langsiktigt hallbart skogsbruk dar man mélsatt till 35-40 procent. gs mark- {ill aktieagare | moderbolaget 18674 19516
bland annat avsatter 20 procent av den férsaljningsprogram har malet att pa sikt Summa eget kapital 18674 19516
produktiva skogsmarken som naturvardsareal avyttra 10 procent av den egna skogsmarken a avsttningar 696 756
och etablerar totalt 36 ekoparker. Det pagér (beraknat pa innehavet 2002). Ejra G 8458 8353
ocksa ett markférsaljningsprogram dar bola- Bolagets ekonomiska mal har reviderats a langfristiga skulder 2626 2078
get saljer skogsmark till enskilda for att bidra under 2011. Ej rantebérande Iangfristiga skulder 6 6
till tillkops- och omarronderingsmojligheter, 5 Kortfristiga skulder 2567 2911
sarskilt i glesbygd. Riksdagen beslutade UTDELNINGSPOLICY Ej rantebarande kortfristiga skulder 1340 2016
vidare att Sveaskogs uppdrag att tillhanda- Ordinarie utdelning ska langsiktigt motsvara Totala skulder och eget kapital 34367 35636
hélla ersattningsmark till staten skulle upp- minst 60 procent av resultatet efter skatt,
héra men att en Gverforing av hogst 100 000 exklusive ej kassafldespaverkande vérdefor- KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
hektar produktiv skogsmark skulle ske till andringar enligt IFRS. Hansyn ska tas till Kassaflde frén Iopande verksamhet 670 744
staten for att anvandas som ersattningsmark.  Sveaskogs konsolideringsbehov och ekono- Kassaflode frén investeringsverksamhet 204 509
miska stallning i évrigt. Kassaflode fran ksamhet 654 -1233
EKONOMI
Nettoomséttning for 2011 uppgick till 6 724  UPPFOLINING e T
(6 951) mnkr. Bolagets omsattning minskade ~ Under 2011 uppgick direktavkastningen till Rop X3 6'1 12'5
med 3 procent som en foljd av lagre leverans- 4,4 procent och avkastningen pa eget kapital i . T4 5'5
volymer. Det operativa rorelseresultatet mins-  till 4,7 procent, vilket understiger de satta ggr o 2'8 ) 2'7
kade till 1 085 (1 280) mnkr, framst till foljd  langsiktiga malen. Utfallet har bland annat St & '54 '55
av lagre leveranser och hogre produktions- paverkats av konjunkturen inom den trameka- §
o . N N N Verkligt vérde skog, mnkr 30009 29985
kostnader pa grund av andrad sortimentsmix. niska industrin och den svenska massa- och
Resultatandelen fran Setra Group AB uppgick  pappersindustrin — vilka utgér Sveaskogs BVRIGT 2011 2010
till =22 (27) mnkr. Rorelseresultatet efter kunder. Utdelning, mnkr 4473 916
reavinster och vérdeférandringar i skogsinne- For verksamhetsaret 2011 har styrelsen, Bruttoinvesteringar, mnkr 229 299
havet 6kade till 1 459 (3 031) mnkr, dar enligt de ekonomiska malen, féreslagit en Av- och nedskrivningar, mnkr 97 89
reavinster fran markférsaljningen uppgick till ordinarie kontantutdelning pa 473 mnkr, Antal anstallda i medeltal 1008 964
219 (262) mnkr och vardeférandring av samt en extraordinar utdelning om 4 000 y % 20 2.4
skogskapitalet, enligt IAS 41, till 177 mnkr for att anpassa balansrakningen efter
(1 462) mnkr. mélsatt soliditet. Totalt foreslas saledes Etikpolicy Ja
utdelningar om 4 473 mnkr till staten. Bola- Ja
MAL get gjorde 84 affarer under 2011 inom mark- Ja
Bolagets direktavkastningsmal uppgar till forsaljningsprogrammet omfattande 18 639 Ja
minst 5 procent och avkastningen pa eget hektar mark. Sveaskog har nu totalt salt 6,94 Redovisarenligt IFRS Ja
kapital till minst 7 procent. Soliditeten ar procent av sitt skogsinnehav enligt markfér- Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
séljningsprogrammet.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml AVKASTNING PAEGETKAPITAL, %
Anstéllda Ledningsgrupp Styrelse 12 = vl
W Statens &garandel 100% b 12 W Utfall
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SVENSK-DANSKA BROFORBINDELSEN SVEDAB AKTIEBOLAG * org nr 556432-9083 ¢ www.svedab.se

SVEDA3

Skr. 2011/12:140

Bilaga

Svedabs uppgift ar dels att genom sitt STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
delagarskap i Oresundsbrokonsortiet, —— 940 980
. . 3 Kostnader -407 453
&ga och forvalta den svenska 50-pro- - 533 527
centiga dgarandelen av Oresundsbron, Finansiella intakter 58 57
dels att aga och forvalta de svenska Finansiella kostnader -576  -598
landanslutningarna till bron. Konsortiet ardeforandringar 813  -165
ager den 16 km langa avgiftsfinansie- » Resultat fore skatt 798 179
. Ordf: Karin Starrin VD: UIf Lundin Skatt 210 48
rade kust-till-kustférbindelsen. 588 131
Broférbindelsen omfattar bade vag- g':f:‘lﬂg" 5:(5"‘;\ '-e:= E_“Sa?:‘h ?"f‘:” Ah\undlvdHans Hanforbart till:
" s randstrom, Kerstin Hessius (Kerstin Hessius valdes
O__Ch jarnvagstrafik. Koﬂnsort\et ansvarar vid érsstamman 2012 da Gunnar Bjork avgick) Autieagare | moderbolaget s8-8t
for finansiering, prissattning, drift och Revisor: Mats Akerlund, PwC Minoritetsintressen 0 0
underhall, kundservice och marknads- Aot st storan ot 198 (128) BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
. . rvode till styrelsens ordfoérande uppgar ti
foring av anlaggningen. th. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 64 (64) 1ET"'§5"53[ o . s 15555
thr. Arvode utgdr inte till ledamot som ar anstalld i ) aniage
VERKSAMHET o ) ) Regeringskansliet. - anlaggningstiliging 1924 1924
Svedabs verksamhet &r i allt vasentligt inrik- Ej ranteba a 166 206
tad p& ekonomisk koncern- och bolagsforvalt- i 1356 2882
ning. Svedab ska genom sitt delagarskap i Totala tillgangar 17042 18541
konsortiet aktivt verka fér en afféarsmassig och . . o Eget kapital, och skulder
sund utveckling av Oresundsbron. Svedab ska  mellan Malmd och Képenhamn ska ge saval Eget kapital hanforbart till
se till att driften och_ underhallet av de pr_iv_atrese_narer som naringsliv en séker och aktieagare i moderbolaget 1840 -1261
svenska landanslutningarna ar kostnadseffek-  miljovanlig transport. Minoritetens andel av eget kapital 0 0
tiv och sker med samma miljﬁ- och sakerhets- Summa eget kapital 1840 -1261
krav som géller for Sveriges infrastruktur i UTDELNINGSPOLICY PN N
Gvrigt. Agaren har inte faststallt nagra krav pa utdel- b 0 0
nin Rantebarande langfristiga skulder 16198 15350
g 4 kortfristiga skulder 2286 4011
EKONOMI Ej ranteba kortfristiga skulder 398 441
Kostnaderna fér byggnation och drift av UPPFOLINING T¢l>la|a <kulder och eget kag Tl 17042 18581
Oresundsforbindelsen tacks av avgifter fran Oresundsbron fortsatter att bidra till att get kap
végtrafikanterna respektive jarnvagen. Avgif- starka Oresundsregionen genom att under- KASSAFLGDE, mnkr 2011 2010
terna _frén jémvé'!gen regleras i ett indexerat latta for grbetskraft, fritidsresande och gods Kassaflode fran lopande 747 783
fastprisavtal enligt en éverenskommelse att rora sig over gransen. Trafikutvecklingen fran i i “49 “a9
mellan den svenska och den danska reger- har de senaste aren stagnerat, framst pa fran f 5330 16
ingen. Konsortiet finansierar sin verksamhet grund av att den ekonomiska utvecklingen
genom 1an pa den 6ppna marknaden och lett till ett minskat antal pendlare 6ver bron. NYCKELTAL 2011 2010
Svedab genom Ian i Riksgélden. Omsétt- Lastbilstrafiken och fritidsresandet uppvisar Re itt), % neg neg
ningen minskade med 4 procent under 2011,  dock positiva siffror. Prognoserna visar att Rt itt), % 33 31
vilket framst forklaras av den stérkta svenska konsortiets lan beraknas vara aterbetalda fore Rsyss t), % 4.2 3,9
kronan. Rérelsemarginalen stérktes fran 54 2035 och Svedabs l&n fére 2040. Soliditet, % neg neg
till 57 procent. Konsortiets nettoskuld fort- .
satte att minska OVRIGT 2011 2010
Utdelning, mnkr 0 0
MAL Bruttoinvesteringar, mnkr 101 92
Riksdagens mél fér Svedab ér att lanen ska Av- och nedskrivningar, mnkr 207245
vara aterbetalda senast ar 2040. Driften av Antal anstallda | medeltal % 92
den fasta vag- och jarnvagsforbindelsen
Etikpolicy Ja
Ja
Ja
Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man M Kvinnor M F b miljoner
Anstallda Styrelse 20 msi
M Statens &garandel 100% A 15 Y
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www.skeppshypotek.se ® org nr 262000-1046 » SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN

SVENSKA SKEPPSHYPOTEK

Skr. 2011/12:140
Bilaga

Svenska Skeppshypotekskassan bilda- STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
des 1929 med uppgift att underlatta K.. vd_v 1:: lgi
finansieringen for svenska rederier ostnader 797 775
och medvﬂerka till sveljska handels- o Ouriga kostnader 33
flottans foryngring. For verksamheten i J Kreditforluster, reservationer -27 0
Svenska Skeppshypotekskassan galler — 57 62
lagen (1980:1097) om Svenska =
8 Ordf: Erling Gustafsson VD: Lars Johanson BAL‘TNSRAKNING' mnke 201 2010
Skeppshypotekskassan. Tillgngar
Svenska Skeppshypotekskassan ar Ordf: Erling Vice ordf: Tomas 4 anlaggningstillgéngar 6643 6231
inte ett aktiebolag utan en egen asso Led: Kristina Ekengren, Lars Hoglund, Elizabeth Ejra 4 5 illeanear 30 16
g °8 9" Kinlbom, Anders Kallsson, Fredrik Lantz Suppl: Karin g ETER
ciationsform med offentligrattslig stall-  Barth, Hakan Larsson, Jan-Olof Selén Revisorer: Harald Totala tilghngar G984 6927
ning. Regeringen utser styrelse och Jagner, Deloitte (och lekmannarevisor Ewa Widgren fran )
Finansdepartementet) Eget kapital, och skulder
revisorer samt beviljar styrelsen Eget kapital hanforbart til
ansvarsfrihet. Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 120 (120) agare i 1578 1521
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 48 (48) Minoritetens andel av eget kapital 0 0
VERKSAMHET tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r anstélld i Summa eget kapital 1578 1521
Sven{skaﬂSkeppshyputeks}«asgans (Kassan) Regeringskansliet. g N 8 9
uppgift .ar a.tt medverka till foryngringen och Réntebarande langfristiga skulder 5386 5382
moderniseringen av den svenska handels- Ej Kortfristiga skulder 12 15
flottan. Kassa”n finansierar re‘t_ienverlgsamhet o Totala skulder och eget kapital 6984 6927
med svenskt dgande eller utlandskt dgande 2011 uppgar till cirka 50 mnkr i balansda-
med betydande svenskt intresse och lamnar i gens kurser. Marknadsvérdena pa fartyg har KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
huvudsak langfristiga 1&n mot sékerhet i de senaste aren generellt sjunkit, s galler Kassaflode fran Ipande 66 70
svenskt eller utlandskt skepp. Verksamheten &ven for Kassans belanade fartyg. Det har Kassafldde fran investeringsverksamhet 0 0
bedrivs affarsmassigt och i konkurrens med medfért att ett antal 1&n har en belaningsgrad Kassaflsde fran i 436 158
andra kreditinstitut. P& uppdrag av regeringen  som &r hdgre &n vad Kassan normalt tillampar.
administrerar Kassan ocksa Rederinamndens NYCKELTAL 2011 2010
angelagenheter. MAL Re v, % 37 42
Syftet med Kassans verksamhet &r att under- Rt v, % 08 08
EKONOMI I4tta finansieringen for rederiverksamhet med Kapitalbas, mnkr 1578 1521
Kassans rorelse har lamnat en vinst pa 57 svenskt agande eller utlandskt agande med Soliditet, % 22,6 22
(62) mnkr. Resultatférsamringen beror p& att betydande svenskt intresse. Agaren har inte
e 13 " A ” A dVRIGT 2011 2010
27 mnkr reserverats for osaker lanefordran. stallt upp nagra ekonomiska mal for Kassan.
N v N Utdelning, mnkr 0 0
Réantenettot har 6kat med cirka 22 mnkr Lagen stipulerar dock att Kassans behallna :
e s PSRN PR A N Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
jamfort med foregéende ar, férandringen arsvinst ska avsattas till en reservfond (eget
s 3 " s s . - . Av- och nedskrivningar, mnkr 0 0
beror framst pa ett hogre svenskt rantelage. kapital). Reservfonden ska anvéandas till att .
N A s e . P Antal anstallda i medeltal 8 8
Avkastningen pa genomsnittlig balansomslut-  tacka eventuella forluster i rrelsen.
ning uppgick till 0,8 (0,8) procent och Etikoolic m
avkastningen pa eget kapital blev 3,7 (4,2) UTDELNINGSPOLICY potey T
procent. Kassans soliditet uppgick till 22,6 Kassans vinst behalls i sin helhet i verksam- a
(22,0) procent. Enligt regelverket, Basel I, heten i enlighet med lagen (1980:1097) om Ne
uppgér Kassans kapitalkrav till 501 (512) Svenska Skeppshypotekskassan. Utdelnings- !
P - - AP Redovisar enligt IFRS Nej
mnkr och kapitaltackningskvoten till 3,15 policy saknas och Kassan lamnar darfor ingen -
h Rapportering enligt GRIs riktlinjer for 2011 Ja
(2,97). utdelning.
Kassan har per den 31 december 2011
beddmt att ett Ianeengagemang behdver UPPFOLINING
nedskrivas da osékerhet rader om lantagarens Det finns inga av &garen faststéllda mal att
méjligheter att fullgéra sina ataganden enligt utvardera.
avtal. Laneengagemanget har nedskrivits med
27 mnkr vilket belastat resultatet. Utestdende
amorteringsanstand per den 31 december
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Méan B Kvinnor @l UTLANING TILL REDERIER, mnkr
Anstallda Styrelse 8000
M Statens agarandel 100%
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AB SVENSKA SPEL e org nr 556450-1812 » www.svenskaspel.se

SVENSKA SPEL

AB Svenska Spel bildades 1997 efter
en sammanslagning av AB Tipstjanst
och Svenska Penninglotteriet AB.
Svenska Spels tillstand att anordna
lotterier, nummerspel och vadhallning
pa idrottstavlingar, spel pa vardeauto-
mater, kasinospel och pokerspel dver
Internet lamnas av regeringen. Nu-
varande tillstand for verksamheten I6per
ut den 31 december 2013.

VERKSAMHET

Svenska Spels uppdrag fran staten &r att, efter
tillstand av regeringen, anordna spel och
lotterier pa ett socialt ansvarsfullt satt. Bolaget
bedriver verksamheten inom tre resultatomra-
den; Sportspel & Lotterier, Vegas och Casino
Cosmopol.

EKONOMI

Nettoomséattningen fran spelverksamhet med
mera uppgick till 7 919 (7 885) mnkr. Rorel-
seresultatet uppgick till 4 940 (4 795) mnkr.
Resultatet efter finansiella poster och skatt
uppgick till 5 007 (4 766) mnkr. Resultatfér-
battringen jamfort med 2010 kan i huvudsak
hérledas till nagot 6kade intakter samt mins-
kade kostnader fér framfor allt marknadsféring
och avskrivningar.

MAL

Regeringens ambition &r att bedriva en
ansvarsfull spelpolitik i syfte att sakerstalla
en sund och saker spelmarknad. Sociala
skyddshansyn ska sta i forgrunden for svensk
spelpolitik. Svenska Spel ska i sin marknads-
féring av verksamheten ha en socialt ansvars-
tagande inriktning i syfte att inte uppfattas
som alltfér patrangande.

Svenska Spel ska vara ett trovardigt, men
samtidigt attraktivt, alternativ till i forsta
hand okontrollerad spelverksamhet.

En val utbyggd service i savél storstad som
glesbygd ska efterstravas. | uppdraget ligger
ocksé att sociala skyddshansyn ska prioriteras
nar spelformer utvecklas och i 6vrig verksam-
het. Risken for bedragerier och olagligt spel
ska ocksé beaktas.

Svenska Spel ska tillgodose konsumenternas
efterfragan pa attraktiv spelverksamhet och
inom ramen for socialt ansvarstagande tillhan-
dahalla spelformer som bedéms medfora risker,
men déar bolaget genom dessa spel anses kunna
motverka illegalt spel.

Vid &rsstamman 2012 faststélldes foljande
ekonomiska mél: Rérelsemarginalen fér AB
Svenska Spel bor éver en konjunkturcykel
uppga till minst 22 procent. Rérelsemargina-

Skr. 2011/12:140

Bilaga

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
attning fran 7919 7885
Aktiverat arbete for egen rakning 28 3
-1011  -989
Ovriga externa kostnader -1710 -1758
Av- och i -286  -346
b 4940 4795
¥ Finansiella poster 67 27
Ordf: Anitra Steen VD: Lennart Kall Skatt Y -2
5007 4766
lF)n:ﬁ émtvé .St:egn I[_e;i: Han(s: stlv.ge’ahelim, (’)\;.ta;inal Hanférbart till:
ritz, Eva-Britt Gustafsson, Cecilia Marlow, Michae .
Thorén, Christer Aberg, Frank Akerman (Cecilia Marlow | AKHie2gare] moderbolaget 5007 4766
och Frank Akerman valdes vid arsstimman 2012 da Minoritetsintressen 0 0
Bjorn Fries och Lena Jonsson avgick) Arb rep: Anders BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
Andersson, Jenny Bengtsson, Martina Ravn Arb suppl: Tilgangar
Peter Cernvall, Loi Diep, Patrik Lindell Revisor: Lars - -
Egenss, Deloitte Ej anlagg; 1132 1224
a anlaggni 1493 1525
Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 250 (250) tkr. Ej ingstil 1882 1810
Arvode till stammovald ledamot uppgér till 120 (93) tkr. anteba attni 4 3601 2927
Arvode utgr inte till ledamot som &r anstélld i Regerings- Totala tillgangar 8107 7486
kansliet. Eget kapital, och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktieagare i moderbolaget 5007 4766
Summa eget kapital 5007 4766
len beraknas som rérelseresultat i forhallande £ avsittningar 11 12
E\II ‘alla jntékt_er,ﬁvs. bruttc inta och £ rénteba 5 skulder 1444 1321
ovriga rorelseintakter. Ej Kortfristiga skulder 1645 1387
Totala skulder och eget kapital 3100 7486
UTDELNINGSPOLICY
| vinstdispositionen foreslas 5 006 mnkr KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
férdelas till staten och 502 tkr till kultur- Kassaflode fran Iopande verksamhet 5600 4836
andamél. Kassaflode fran investeringsverksamhet 842 735
N Kassaflode fran finansier -4766 -4877
UPPFOLINING
Svenska Spel har av European Lotteries (EL) NYCKELTAL 2011 2010
och World Lottery Associations (WLA) bedomts Re ), % 1024 97,8
uppfylla kraven for spelansvar. Soliditet, % 61,8 63,7
Svenska Spel har sedan 2010 alc ) % 219 218
péa samtliga spelformer och genomfor kontinu- N
erligt provkop for att sakerstélla att aldersgran- OVRIGT 2011 2010
serna halls. Utdelning, mnkr 5006 4766
Svenska Spels forskningsrad med syfte att Bruttoinvesteringar, mnkr 197 298
6ka kunskapen om problemspelande har under Av- och nedskrivningar, mnkr 286 346
aret beviljat medel for utbildning och forsk- Antal anstallda i medeltal 1774 1764
ningsprojekt om ungas spelvanor, stodatgarder jukfra % 4,1 38
riktade till anhoriga till problemspelare samt
genetik. Etikpolicy Nej
Nya ekonomiska mal besléts vid & amsta Ja
2012 och uppfdljning sker nastkommande ar. Nej
Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl

NETTOSPELINTAKTER PER AFFARSOMRADE 2011, %

W Statens &garandel 100%

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

BSD

W Spel och lotterier 66%
Vegas 22%
[l Casino Cosmopol 12%

o
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SVEVIA

www.svevia.se ® org nr 556768-9848 « SVEVIA AB (PUBL)

Skr. 2011/12:140

Bilaga

Svevia AB ar sedan den 1 januari 2009  STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
ett helagt statligt bolag som bedriver g 7564 8093
5 Kostnader for produktion 7322 7446
entreprenad-, service- och uthyrnings- K o
ostnader for forsaljning och
verksamhet inom trafik-, mark-, bygg- -439 419
och anlaggningsomradet. Svevias af- Resultat fran forséljning av
farsidé ar att bygga och skéta om ar_‘.‘agg _1% zzg
Sveriges vagar och infrastruktur. - 33 21
Ordf: Christina Rogestam  VD: Torbjérn Torell ;? tat fore skatt 37 249
esul fore skal -
VERK_SAM“ET . . Ordf: Christina Rogestam Led: Christer Badholm, Skatt 36 -56
Svevia AB bedriver entreprenad-, service- och  pia Gideon, Patrik Jonsson, Ola Salmén, Johan Trouve, 101 193
uthyrningsverksamhet inom trafik-, mark-, Ann-Catrine Zetterdahl (Ann-Catrine Zetterdahl valdes Hanforbart till:
bygg- och anlaggningsomradet. Verksamheten  vid arsstimman 2012, Johanna Hagelberg avgick i © i 101 193
har bedrivits i bolagsform sedan januari november 2011) Arb rep: Martin Harr, Moody Minori 0 0
2009. Dessférinnan var Svevia en resultaten- Israelsson Arb suppl: Christer Dahlberg, Jan Salkert
het inom Vagverket och har varit konkurrens- ~ Revisor: Tommy Martensson, Deloitte BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
utsatt sedan 2001. N N Tillgangar
Ett okat bostadsbyggande ledde till att den ~ ATvode tll styrelsens ordfbrande uppear fil 400 (400) £ rantebarande aniage 1062 998
ka byggmarknaden véxte under 2011 tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 200 = ik 456 505
svens| ! e un : (200) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som ar an- £
Under samma period var anléggningsmarkna- g4 i Regeringskansliet. Arvode utgér heller inte til Ej 2009 2185
den stabil. | regeringens nationella plan fér arbetstagarrepresentanter. Réntebérande omséttningstillgangar 138 80
infrastrukturatgarder 2010-2021 planeras Totala tillgangar 3665 3765
satsnl_ngar ft_)r 41§ mdk{ i 2009 ars priser. Eget kapital, och skulder
Satsningen innebér en 6kning med 35 mdkr Eget kapital hanforbart til
jamfort n}ed tidigare planﬂ. Trafikverkuet‘ér en i 1236 1449
stor besta.llare av underhall med en arlig UTDFLN!NGSPULIQV Minoritetens andel av eget kapital 0 0
budget pa knappt 7 mdkr. Kommunernas Ordinarie utdelning ska motsvara 50-75 Summa eget kapital 1236 1449
sammanlagda budget ar jamforbar med procent av arets resultat efter skatt. Vid i
Trafikverkets. Deras totala kostnader for forslag till utdelning ska hansyn tas till bola- Ei amevd ! 309 299
vaghalining uppgar enligt Sveriges Kommuner ~ gets framtida kapitalbehov och eventuella Ej kortfristiga skulder 2120 2017
och Landsting till cirka 6 mdkr. Utdver vagar investerings- och férvarvsplaner. Utdelning ar kortfristiga 5{‘“‘“’ 0 0
och offentliga platser utgsr kommunernas endast aktuell om soliditetsmalet &r uppnatt. Totala skulder och eget kapital 3665 3765
underhall och drift av VA- och fjarrvarmenat R KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
en stor marknad. UPPFOLINING ) Kassaflode frén Iopande 275 30
Till foljd av det forsamrade resultatet for fran invester 58 239
EKONOMI 2011 blev avkastningen pa eget kapital Kassaflde fran finansior “108 370
Under 2011 sjénk Svevias nettoomsattning negativt. Samtidigt sjénk soliditeten till 33,7
med 6,5 procent till 7 564 (8 093) mnkr. (38,5) procent vid arsskiftet. Da bolaget NYCKELTAL 2011 2010
Samtidigt sjonk rorelseresultatet till =170 uppvisade forlust for verksamhetsaret 2011 Re itt), % neg. 12,3
(228) mnkr. Det minskade rorelseresultatet har styrelsen, i enlighet med policy, féreslagit Soliditet, % 33,7 38,5
beror i huvudsak pa projektnedskrivningar att ingen utdelning ska ges. Bolaget har
inom anlaggningsaffaren under framfor allt genomfort en fordjupad granskning av samt- OVRIGT 2011 2010
tredje och fjarde kvartalet. Driftsverksamhe- liga projekt under &ret. Bland annat framkom Utdelning, mnkr 0 108
ten visar en stabil utveckling under &ret. att riskerna i nagra anlaggningsprojekt har Brullo\nvesler\ﬁgarv mnke 199 108
Orderingangen ¢kade med 14 procent och varit storre an vad man tidigare bedsmt. Av- och nedskrivningar, mnkr 128 118
uppgick till 8 574 (7 544 mnkr och order- Vidare har nagra projekt avslutats dar tvister Antal anstallda i medeltal 2793 2818
stocken okade till 6 963 (5 953) mnkr. forekommer, varfor kostnader fér avsattningar 4 % 2,4 2,2
for dessa ocksa har belastat resultatet. Svevia
MAL genomfor nu ldnsamhetshéjande &tgarder och Etikpolicy Ja
Regeringens vision och méalsattning &r att forbattringsprogram for hojd effektivitet och amsta Ja
bolaget ska vara ett I6nsamt och framgangs- minskade kostnader. Ja
rikt anlaggnings- och driftsféretag. Verksam- Ja
heten ska bygga pa hallbar utveckling och i Redovisar enligt IFRS Ja
alla avseenden agera affarsmassigt och kom- Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
mersiellt. | samband med bolagsstamman i
april 2010 faststallde &garen féljande lang-
siktiga mal for Svevia: Avkastning pa eget
kapital om 13 procent samt att soliditeten
ska uppga till minst 30 procent.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstéllda Ledningsgrupp Styrelse 15 = v
H Statens agarandel 100% V, 12 W Utfall
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SWEDAVIA AB e org nr 556797-0818 ¢ www.swedavia.se

¥ .
%ox swedavia

o SWEL 1 AIRPORTS

Swedavia AB ar ett helégt statligt bolag
som é&ger, driver och utvecklar 13 flyg-
platser i Sverige. Verksamheten bedrivs
med basta mojliga langsiktiga vardeut-
veckling som Gvergripande mal.
Dessutom har Swedavia ett uppdrag
att inom denna ram, aktivt medverka i
utvecklingen av transportsektorn och
bidra till de av riksdagen beslutade
transportpolitiska malen.

VERKSAMHET

Swedavia skapades varen 2010, genom att
Luftfartsverkets flygplatser dverlats till ett
statligt agt aktiebolag med ett rent kommersi-
ellt uppdrag. Bolaget &r en viktig del i den
nationella och internationella kollektivtrafiken
med en nyckelroll for att skapa den tillgang-
lighet Sverige behéver och underlatta
resande, affarer och méten. Swedavias upp-
drag innebér ocksa att bolaget inte utan
regeringens godkannande far lagga ned eller
Gverlata nagon av de flygplatser som ingar i
det, av regeringen vid var tid genom beslut
faststallda, nationella basutbudet av flygplat-

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013

Skr. 2011/12:140

Bilaga

-

f

Ordf: Ingemar Skogd VD: Torborg Chetkovich

Ordf: Ingemar Skogo Led: Karin Apelman, Lars
Backemar, Anders Ehrling, Anna Elgh, Adine Grate Axén,
Hans Jeppsson, Lottie Svedenstedt (Christopher Onajin
avgick i februari 2012) Arb rep: Lars Andersson, Robert
Olsson Arb suppl: Mats Abrahamsson, Agne Lindbom
Revisor: Magnus Fagerstedt, Ernst & Young

Arvode till styrelsens ordférande uppgr till 440 (440) tkr.
Arvode till stammovald ledamot uppgér till 220 (220) tkr.
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstalld i Regerings-
kansliet.

RESULTATRAKNING, mnkr 2011 20107
Rorelsens intakter 4693 4312
Rérelsens kostnader -3956 -3911
o 737 400
Ranteintakter och liknande
22 21
Réntekostnader och liknande
-277  -286
Resultat fore skatt 482 135
Skatt -52 -6
Uppskjuten skatt 47 -165
383 -36
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 375 -45
inori 9 9
BALANSRAKNING, mnkr 2011 20107
Tillgangar
Ejra é anlaggni 4 10914 10683
anlaggr 215 182
Ejra E] attningstillga 863 745

fasta kostnader medforde intéktsékningen en
dramatisk forbattring av rérelseresultatet,
som néstan férdubblades till 737 (400)
mnkr. Aven investeringarna dkade under aret

151 302
12143 11912

Totala tillgdngar

Eget kapital, och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktieagare i moderbolaget 3992 3618
andel av eget kapital 9 9

ser. till 1 057 mnkr. Den enskilt storsta investe- Summa eget kapital 4001 3627
Sedan mars 2009 bestar det nationella ringen, 370 mnkr for perioden, &r den paga- 4 1285 1239
basutbudet av flygplatserna: Géteborg/Land- ende byggnationen av ett nytt hotell pa 4 skulder 3554 4029
vetter, Kiruna, Lulea, Malmd, Ronneby, Arlanda. Totalt uppgar investeringen till 803 Kortfristiga skulder 2298 2128
Stockholm/Arlanda, Stockholm/Bromma, mnkr, med fardigstallande under 2012. Ej rantebarande kortfristiga skulder 1005 889
Umes, Visby och Are/Ostersund. Uppdraget Totala skulder och eget kapital 12143 11912
séakerstaller ett effektivt och langsiktigt hall- MAL .
bart flygtransportsystem som garanterar en Fran 2011 galler ett avkastningskrav pa 9,0 KASSAFLODE, mnkr 2011 20109
grundlaggande interregional tillganglighet i procent pa eget kapital (inklusive vardefor- Kassa”‘_’de frén lopande verksamhet 1270 746
hela landet. Ungefar halften av intakterna andringar och dartill horande uppskjuten Kassaflode frén investeringsyerksamhet  -1112  -591
kommer direkt eller indirekt fran flygtrafiken skatt) dver en konjunkturcykel. Mal for bola- Kassaflode frén finansieringsverksamnet  -313 140
via avgifter fran flygbglagen. Den aqdra gets soliditet ar 35 procent. NYCKELTAL 2011 20107
halften kommer fran 6vrig kommersiell verk- Re Y% 04 12
samhet s&som uthyrning av lokaler fér handel ~ UTDELNINGSPOLICY Re (e & 38
) P s N - yss o 3 .
och kontor, arrenden, parkeringsverksamhet Nar soliditetsmalet uppnatts ska arlig utdel- Soliditet, % 329 304
samt reklamplatser. ning ske med 30-50 procent av arsr
Totalt hade bolagets flygplatser 31,5 efter aterlaggning av arets vardeférandringar OVRIGT 2011 20107
miljoner passagerare 2011, en ¢kning med och skatt som hor till dessa. Utdelning, mnkr 0 9
13 procent fran féregaende ar. Bruttoinvesteringar, mnkr 1057 608
UPPFOLINING Av-och ivningar, mnkr 862 874
EKONOMI Avkastningen pa eget kapital uppgick till 9,4 Antal anstéllda i medeltal 2516 2506
Omséattningen uppgick till 4 693 mnkr, en procent, och soliditeten till 33 procent.
6kning med 9 procent. Trots en stor andel Etikpolicy Ja
a a Ja
Ja
Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
1) Siffror for 2010 pro forma.
2) Avser perioden april-december 2010.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml AVKASTNING PAEGETKAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 10 s
W Utfall

M Statens agarandel 100% Hh Hb qb

oN B o

2010 2011
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(77
SWEDESURVEY

www.swedesurvey.se ® org nr 556469-2530 « SWEDESURVEY AKTIEBOLAG

Skr. 2011/12:140

Bilaga

Swedesurvey Aktiebolag tillnandah&ller ~ STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
svenskt kunnande och erfarenhet inom 41 42
lantméateriomréadet p& en internationell Kostnader ’ﬁ 4_‘6‘
marknad, med fokus pa juridiska och [ 0 )
tekniska fragor angaende fastighets- Resultat fore skatt 4 -5
system, geografisk information och Skatt o o}
fastighetsinformation. Denna kompe- - P : - -
. o . Ordf: Anders Agren VD: Jan Zakariasson Hanforbart till:
tens hamtas framst fran Lantmateriet. gare | oy 5
Verksamheten sker ofta i form av insti- Ordf: Anders Agren Led: Kevian Ash-hami, Helen Fasth Minor 0 0
tutionellt samarbete och den tjanste- Gillstedt, Lars Jansson, Monica Lagerauist Nilsson
(Siv Hellén avgick vid arsstamman 2012) Revisor: Per BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
export som bedrivs inom Swedesurvey Mansson, PwC Tillgangar -
ar en del av bidraget till den svenska Ej rantebarande anlaggningstiligangar 1 1
- Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 60 (60) tkr .
politiken for global utveckling. Arvodetwllstémmova\d ecame u‘frfggér 11 35 (35) thr Ej rantel omsattningsiillgingar 19 14
Arvode utgar inte till ledamot som ar anstalld i omsat 0. 21
VERKSAMHET o . Regeringskansliet. Totala tillgangar 30 36
Bolagets uppgift &r att globalt tl\lhandahélla Eget kapital, och skulder
kunnande och erfarenhet inom lantméteriom- Eget kapital hanforbart till
radet, som ett verktyg att framja hallbar aktieagare i moderbolaget 21 25
utveckling, minskad fattigdom och ekonomisk Minoritetens andel av eget kapital 0 0
tillvaxt. Verksamheten omfattar fragor som rér  réttigheter och deras ekonomiska makt bland Summa eget kapital 21 25
grundlaggande politiska och juridiska férhal- annat genom att medverka till kvinnors rétt till o reserver o o
landen, utveckling av system etc. for fastig- mark. Bolagets mélséttning for 2011 var att i 4 i
hetsbildning, fastighetsregistrering och rérelsemarginalen, det vill saga rorelseresulta- B vamtobarande o éﬁnﬁ‘ - o 5
inskrivning, vardering och geodetisk matning, tet efter avskrivningar i procent av omsatt- EJ - = R Sﬁ i g i 5 B
aktiviteter for att skapa en infrastruktur for ningen skulle uppga till minst 5 procent. TI 2 skul hm nskfa,s IU er
samhallets informationsforsorjning av fastig- Mélet &r aven att verksamheten ska bedrivas otala skulder och eget kapita 30 36
hets- och geografisk information samt olika ekonomiskt effektivt och att kontinuerligt KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
former av samhallsplanering. Tjanster tillhan-  stréva efter forbattrad produktivitet. Kassaflode fran [6pande verksamhet 11 6
dahalls pa afférsmassiga villkor med finansie- Kassaflode frén investeringsverksamet oo
ring direkt fran kund alternativt genom bilate- ~ UTDELNINGSPOLICY Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
rala/multilaterala organisationer. Bolaget har inte nagon faststalld utdelnings-
policy da dverskottet aterinvesterats i bolaget NYCKELTAL 2011 2010
EKONOMI i syfte att starka kapitalbildningen och verk- Re ), % neg neg
Rorelsens intakter under 2011 uppgick till samhetens langsiktiga utveckling. Rt ), % neg neg
37 (42) mnkr. Resultatet efter finansiella Rsyss itt), % neg neg
poster uppgick till 3,8 (-5) mnkr, och UPPFOLINING Soliditet, % 69,6 69,6
rérelsemarginalen blev —10,9 (-8,5) mnkr. Ur ekonomisk synpunkt var 2011 ett svagt ar
Ur ekonomisk synpunkt var 2011 ett svagt &r  for Swedesurvey. En ny afférsplan for 2011 OvRIGT 2011 2010
f6r bolaget. Rorelseintakterna blev lsgre &n har dock bidragit till att orderstocken idag &r Utdelning, mnkr o 0
budgeterat vilket hade en negativ paverkan pé en hog niva jamfort med de senaste aren. Antal anstallda | medeltal 12 13
pa det ekonomiska resultatet. Ett par av Marknaden fér internationell konsultverksam- 4 % 05 05
projekten drabbades av férseningar eller het inom fastighets-, matnings- och kartlagg- S—
tillfalliga stopp, viket negativt paverkade ningsomréadet ar stor och vaxande. Landfragor- Etikpolicy Ja
resultatet. nas betydelse for fatti ampning och J?
héllbar utveckling har fortsatt varit i fokus. Nej
MAL Verksamhetsinriktningen gér alltmer mot en Nej
Den langsiktiga visionen for bolaget &r att marknad dér projekten finansieras av kunderna Redovisar enligt IFRS Nej
utveckla bolagets marknadsledande position sjalva eller av multilaterala utvecklingsorgan. Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
som en valkand och valrenommerad leverantér ~ Nationella reformprogram for att skapa hallbar
av tjanster och produkter inom fastighetssys- ekonomisk utveckling, dar landfragorna &r en
tem och geografisk information, samt att viktig komponent, genomférs i manga lander.
under l6nsamhet utveckla och oka svensk Den effektivisering av lantmateriverksamheten
tjansteexport inom verksamhetsomradet. i utvecklingslanderna som Swedesurvey med-
Verksamhetens méal koncentreras ven till verkar till bidrar i hog grad till en rattvis och
insatser som medverkar till att bekampa global utveckling, fattigdomsbekampning, att
fattigdom och ge ekonomisk, ekologisk och framja kvinnors rattigheter, 6kad sékerhet samt
social utveckling samt till att bidra till kvinnors  till en battre miljo.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man M Kvinnor B/l OMSATTNING, mnkr
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 125 = v
M Statens &garandel 100% 100 W Utfall
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SWEDFUND INTERNATIONAL AB ® org nr 556436-2084 ¢ www.swedfund.se

Swedfund

Swedfund International AB é&r ett av
staten helagt bolag som bidrar med
riskkapital, etableringsstéd och kun-
nande for investeringar i Afrika, Asien,
Latinamerika och vissa lander i
Osteuropa.

Investeringarna ska vara ekonomiskt,
miljémassigt och socialt hallbara och
bidra till att na malen fér Sveriges poli-
tik for global utveckling (PGU) och det
svenska utvecklingssamarbetet.

VERKSAMHET
Swedfund ska tillsammans med strategiska
partners etablera barkraftiga och affarsméas-
sigt drivna foretag genom riskkapitalsats-
ningar i form av aktier, 1&n och/eller garantier,
priméart i samband med direktinvesteringar.

Investeringar ska ske i lander som enligt
OECD/DAC:s definition kvalificerar sig for
utvecklingsfinansiering. Fokus vad galler
utvecklingslanderna ska vara de fattigaste
landerna och postkonfliktlander. Engage-
mangen ska vara sadana att de inte bedoms
kunna realiseras med enbart kommersiell
finansiering.

Vid utgéngen av 2011 var Swedfund verksam
i 36 (43) lander och hade 90 (93) kontrakte-
rade engagemang. Nastan 50 procent av port-
féljen avser investeringar i Afrika och 55
procent finns i nagot av de fattigaste lan-
derna. Cirka 44 procent av portféljen &r
direkta aktieinvesteringar, 34 procent &r lan och
22 procent ar fondinvesteringar. Cirka 36
procent av investeringarna avser den industri-
ella sektorn och 22 procent avser infrastruktur.
Sedan 2009 ansvarar Swedfund for etable-
ringsstdd genom Swedpartnership (avskriv-
ningslan, fore detta Startprogrammen). Verk-
samheten finansieras genom ett arligt anslag
om maximalt 34 mnkr, varav 4 mnkr for admi-
nistration. Under 2011 beviljades stod for
totalt 20 mnkr till smé och medelstora foretag.

EKONOMI

Swedfunds eget kapital uppgick 2011 till
2965 (2 710) mnkr med en soliditet pa
82,5 (79,6) procent. Under éaret tillférdes
bolaget ett anslag pa 300 mnkr inklusive
anslag till NORSAD. Det svenska engage-
manget i NORSAD overgick vidare i Swed-
funds regi. Resultat efter finansnetto uppgick
till -60,8 (-108,2) mnkr och resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
45,2 (-64,3) mnkr. Bolaget befinner sig i en
expansionsfas. Nyinvesteringar i aktier forvan-
tas ge avkastning forst om cirka 6-10 ar.
Vinsten i bolag som bedriver riskkapitalverk-
samhet varierar ocksa kraftigt éver aren

Skr. 2011/12:140
Bilaga

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
i 185 103
Ovriga intakter 13 13
Kostnader -138  -122
Vardeférandringar -l64  -118
-104 -124
Finansiella intakter 44 17
e 4 Finansiella kostnader -1 -1
Ordf: Claes Ekstrom Tf VD: Anders Craft ioner 0 18
Ordf: Claes Ekstrém (valdes till ordf vid Resultat fore skatt R 0
2012 da Lars Gardd avgick) Led: Renée N Skatt _‘I‘g —2160
Pemilla Bard, Bjorn Borjesson, Anna Centerstig, Bengt e
Kvarnback, Anna Ryott, Per Ostensson (Renée Hanforbart till;
Andersson, Pernilla Bard, Bjérn Borjesson, Anna Aktieagare | moderbolaget 45 54
Centerstig, Bengt Kvarnbéck och Anna Ryott valdes vid Minoritetsintressen ¢} ¢}
arsstamman 2012 da Mia Horn af Rantzien, Stina
Mossberg, Maria Norrfalk och Elisabeth Westberg av- BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
gick) Revisor: Peter Nilsson, PwC Tillgangar
Ej ranteba anlaggni 43 28
Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 0 (108) Ejra é attni 85 72
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgr till 90 (55) 4 3464 3305
tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Totala tillgdngar 3592 3405
Regeringskansliet. Eget kapital, och skulder
Eget kapital hanforbart till
beroende pa uppnédda resultat vid avyttringar akt\eagare { moderbolaget 2965 2710
och i vilken investeringsfas som bolaget Minoritetens andel av eget kapital 0 0
befinner sig. ‘Summa eget kapital 2965 2710
ol reserver 0 0
L P P i i
Swedfund ska bidra till malet fér Sveriges langfristiga skulder 410 444
politik for global utveckling. Malen fér bolagets kortfristiga skulder 124 173
verksamhet &r malet for internationellt utveck- Ej kortfristiga skulder 923 77
lingssamarbete respektive malet for reformsam- Totala skulder och eget kapital 3592 3405
arbetet | Osteuropa. Swedfund ska efterstrava .
att den genomsnittliga avkastningen pa det KASSAFLODE, mnks 20112010
egna kapitalet fore skatt overstiger den genom- Kassaflgde fran lopande 89 7385
snittliga statsskuldsrantan med ett &rs 15ptid [ERALAC fran invester 22 75
6ver rullande sjudrsperioder. frén finansier 229 161
NYCKELTAL 2011 2010
UTDELNINGSPOLICY ) Re % 29 27
?olaget har inte nagra utdelningskrav fran Soliditet, % 825 796
agaren.
OVRIGT 2011 2010
UPPFOLINING Utdelning, mnkr 0 0
Swedfund utvecklar I6pande sitt arbete med Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
att félja upp sina investeringar. De férvantade Av- och nedskrivningar, mnkr 164 128
utvecklingseffekterna av en investering granskas Antal anstallda i medeltal 36 375
infor styrelsens beslut och en uppféljning av , % 0,8 0,6
effekterna gors I6pande och i samband med
avyttringar. | hallbarhetsredovisningen redogors Etikpolicy Ja
for investeringarnas 6vergripande resultat, bland amsta Ja
annat vad géller finansiellt utfall, bidrag till Ja
ekonomisk tillvaxt, ansvarsfullt foretagande och Nej
privatsektorutveckling. Under 2011 har vidare Redovisar enligt IFRS Nej
tre sérskilda miljo- och sociala granskningar Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja

gjorts vad galler existerande investeringar.

Bolaget har den senaste sjuérsperioden
uppfyllt avkastningsmélet med en genom-
snittlig avkastning pa ingéende eget kapital
om 2,56 procent (genomsnittlig statsskulds-
ranta: 2,19 procent).

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml

AVKASTNING PA EGET KAPITAL FORE SKATT, %

I Statens agarandel 100%

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
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¥ SVEROAD

www.sweroad.se ® org nr 556224-1652 ¢« SWEDISH NATIONAL ROAD CONSULTING AKTIEBOLAG

Skr. 2011/12:140

Bilaga

SweRoad 4r, i enlighet med riksdags- STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
beslut fattat 1982, ett av staten heléagt 33 26
. Kostnader -35 -35
bolag som férvaltas av Trafikverket. -~ 3 ry
Verksamheten genomfors i nara Finansiella intakter ) 0
intressegemenskap med Trafikverket. Finansiella kostnader 0 -1
Resursbasen &r framst den kunskap J Resultat fore skatt 3.~
och erfarenhet som finns inom verket : o o
Ordf: Katarina Norén VD: Gunnar Tunkrans Skatt -2 2
och andra myndigheter inom transport- 2 )
omradet. Trafikverkets exportverksam- Ordf: Katarina Norén (valdes till ordférande vid érs- Hanforbart till:
het bedrivs normalt i form av samar- sté.imman 2012 d.é Ingemgr Skogt avgick) Led: Sture o f vy 8
Eriksson, Hans Ring, Torbjorn Suneson (Torbjorn =
bete i projektform med motsvarande Suneson valdes vid Arsstamman 2012) Arb rep: Minor 0 o
myndigheter i utlandet. SweRoad verk- Klas-Ove Kindlund Arb suppl: Fredrik Gustafsson BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
- Revisor: Ove Olsson, BDO Stockholm =
staller och administrerar internationella Tillgangar
samarbetsprojekt och bedriver upp- Arvode till styrelsens ordférande uppgar till O (64) tkr. Ej anlgeningstillgangar 1 2
handlad, kommersiell verksamhet. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 44 (43) tkr. E| rénteba 4 illgangar 22 17
' Arvode utgér inte till ledamot som &r anstélld i n omsattningstillgangar 6 14
VERKSAMHET Trafikverket. Totala tillgangar 29 33
SweRoad utfér konsulttjanster utanfér Sverige, Eget kapital, och skulder
framst till myndigheter och inom omradena Eget kapital hanforbart till
vag och transport, trafiksakerhet och institu- agare i 18 23
tionsuppbyggnad. Tjansterna tillhandahélls pd  svenska aktorers intressen kan tillvaratas. De Minoritetens andel av eget kapital 0 0
kommersiella villkor med finansiering direkt policydokument som Trafikverket faststallt Summa eget kapital 18 2
frén kund eller genom nationellt och multilate-  och som i tillimpliga delar galler for SweRoad o reserver 0 0
ralt bistand. Verksamhet har under &ret, for- utgdr rattesndre for verksamheten. Ej rantebarande kortfristiga skulder 11 10
utom Sverige, bedrivits i 24 lander férdelade SweRoad har en affarsetisk policy och har Totala skulder och eget kapital 29 33
pa Europa (Albanien, Bosnien-Hercegovina, som malsattning att inga krankningar av .
Cypern, Danmark, Moldavien, Montenegro, manskliga rattigheter sker inom det omrade KASSAFLODE, mnkr 201 2010
Ryssland och Serbien), Afrika (Botswana, bolaget har inflytande 6ver. Trafikverket Kassaflode frén [6pande verksamhet 1o -4
Kenya, Lesotho, Marocko, Namibia och Sierra  faststaller arligen resultatkrav for bolaget. For Kassaflode frén investeringsverksamhet 2 2
Leone), Mellanéstern (Irak, Iran, Férenade Ara- 2011 var mélet att rérelsemarginalen skulle Kassaflode frén f ingsverksamhet e 9
bemiraten och Jemen), Asien (Azerbajdzjan, vara béttre an O procent och malet fér den NYCKELTAL 2011 2010
Georgien, Indien, Kambodja och Laos) samt langsiktiga rorelsemarginalen ar 3 procent. Re . % neg neg
Sydamerika (Chile). At b5 neg neg
UTDELNINGSPOLICY Rsyss ) % neg neg
EKONOMI Under 2009 faststallde &garen staten genom Soliditet, % 63 68
Faktureringen uppgick under 2011 till 32,6 Trafikverket en utdelningspolicy for SweRoad '
(25,9) mnkr. Kostnaderna uppgick till 35,4 som innebar att nar soliditeten ligger i inter- OVRIGT 2011 2010
(35,3) mnkr och rérelseresultatet blev 2,7 vallet 60-80 procent ska 50 procent av arets Utdelning, mnkr 0 0
(=9,4) mnkr. Nettoresultatet, efter boksluts- resultat, efter bokslutsdispositioner och skatt, Bruttoinvesteringar, mnkr 0 2
dispositioner och skatt, uppgick till -4,3 delas ut. Av- och ivni mnkr 0 0
(-8,0) mnkr. Rorelsemarginalen uppgick till Antal anstallda i medeltal 20 18
-8 (-36) procent. UPPFOLINING ji % 19 0,8
2011 har bolaget inte natt de uppstallda
MAL malen foér verksamheten. Det beror framfér Etikpolicy Ja
SweRoad har en néra anknytning till Trafik- allt pa att omsattningen fortfarande ar lag. De smsta Ja
verket, vars strategiska avsikt for exportverk- satsningar som gjorts pa ackvisition har annu Ja
samheten &r att mojliggora verkets vision inte fallit fullt ut. Bolagets styrelse har darfor Nej
"Alla kommer fram smidigt, gront och tryggt”.  beslutat att en kraftig minskning av bolagets Redovisar enligt IFRS Nej
Detta gérs genom att svenskt vag- och trafik- fasta administrationskostnader ska genom- Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
kunnande gors tillgangligt for omvarlden. Den  féras under 2012. Bolaget stérker samarbetet
internationella kompetensen i Trafikverket ska  med Trafikverket och ser 6ver balansen i
systematiskt utvecklas och underhallas sé att  uppdragsportféljen for att minska affarsris-
de transportpolitiska malen nas pa ett effek- kerna.
tivt satt och Sveriges, verkets och 6vriga
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
) Anstallda Styrelse 12 W Utfal
W Statens 4garandel 100% 10
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SYSTEMBOLAGET AKTIEBOLAG ® org nr 556059-9473 » www.systembolaget.se

SYSTEM

BOLAGET

Systembolaget Aktiebolag &r det sér-
skilda bolag, agt av staten, som enligt
alkohollagen (2010:1622) ensamt ska
svara for detaljhandeln med spritdryck-
er, vin och starkél. Systembolagets
verksamhet regleras i alkohollagen, i
ett avtal mellan bolaget och staten
samt i en agaranvisning. 1997 slog
davarande EG-domstolen fast att ett
statligt detaljhandelsmonopol for alko-
holdrycker utformat och anpassat sa-
som det svenska Systembolaget inte
strider mot EG-ratten.

VERKSAMHET

Huvuduppgiften fér Systembolaget ar att med
ensamréatt sélja alkoholdrycker till allmanhe-
ten, vilket har ett socialpolitiskt syfte som
begréansar tillgangligheten till alkohol.
Begransningen sker genom att ha kontroll
over butiksetableringar och oppettider, se till
att alkoholdrycker inte [amnas ut till personer
som ar under 20 &r, ar markbart paverkade
eller da det finns sarskild anledning anta att
personen har for avsikt att langa vidare.
Systembolaget ska vara ett modernt, effektivt
detaljhandelsféretag som med ansvar séljer
alkoholdrycker och férmedlar en god dryckes-
kultur. Under 2011 séldes 458 (454) miljo-
ner liter alkoholdrycker, en 6kning med 0,9
procent. Férsaljningsvolymen av alkoholfria
drycker okade med drygt 25 procent, vin
6kade med 1,7 procent, starkél med 0,6
procent medan spritdrycker minskade med
3,2 procent.

EKONOMI

Nettoomséattningen ékade till 24 416

(24 111) mnkr framst till foljd av okad forsalj-
ningsvolym och hogre inkopspriser. Resultatet
minskade till 222 (396) mnkr.

MAL

Bolaget ska utveckla och tydliggora det sociala
ansvaret att bidra till att alkoholens negativa
effekter minskas i en verksamhet som utmérks
av god service och ekonomisk effektivitet. For
att mata hur val bolaget axlar det sociala
ansvaret sa finns det bland annat mal for
genomférd alderskontroll. Kundernas ndjdhet
maéts i ett N6jd-Kund-Index (NKI) dar kun-
derna sétter betyg pa bolaget, dess butiker och
medarbetare. Allmanhetens fortroende for
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STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
tning 24416 24111
Ovriga intakter 23 303
Kostnader -24 271 -24 083
6 168 331
Finansiella intakter 119 143
-—-—-\ Finansiella kostnader 65  -78
il Resultat fore skatt 222 396
Ordf: Cecilia Schelin VD: Magdalena Gerger Skatt -63 -94
Seidegérd 159 302
Ordf: Cecilia Schelin Seidegérd Led: Thord Hanforbart il
: : A }
Sven Andréasson, Crister Fﬁlzsun‘ Johan Gernandt, Axtieagare | moderbolaget 189 302
Carl B Hamilton, Mona Sahlin, Kerstin Wigzell (Mona 0 0
Sahlin och Crister Fritzon va}des y\d arsstamman 2012 BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
d4 Gert Karnberger och Annika Nilsson avgick) Arb Tillgangar
rep: Maj-Britt Eriksson, Anna Holgersson Arb suppl: o S
Berit Morén, Maria Astrom Revisorer: Asa Lundvall, g anlagg 1191 1274
Ernst & Young och Carin Rytoft Drangel, anlaggni 1215 1349
Ejra ] attni cl 1124 1076
Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 210 (210) ingstil 2206 2176
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 100 Totala tillgangar 5736 5875
(87) th. Eget kapital, och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktieagare i moderbolaget 2027 2170
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
bolaget och dess detaljhandelsmonopol méts i Summ eget kapital 2027, 2170
ett sarskilt opinionsindex (OP!I). De finansiella Ej ranteba 4 179 185
malen bestér av soliditetsmal, rantabilitetsmal Ej rantebarande kortfristiga skulder 3530 3520
samt mél for handelsmarginal och effektivitet. Totala skulder och eget kapital 5736 5875
KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
UTDELNINGSPOLICY Kassaflode fran I6pande verksamhet 408 506
Utdelningen bér uppga till ett belopp motsva-
h . . Kassaflode fran investeringsverksamhet 43 -173
rande minst halften av vinsten efter skatt, [ 365348
med beaktande av soliditetsmalet pa cirka 35
procent. Om vinsten varaktigt dverstiger NYCKELTAL 2011 2010
rantabilitetsmalet bor detta pa sikt komma Re ith), % 76 138
kunderna till godo genom anpassning av Rsyss 1), % 13,7 216
handelsmarginalen. Soliditet, % 353 369
UPPFOLINING OVRIGT 2011 2010
Malet for alderskontrollen 2011 uppfylldes. Utdelning, mnkr 159 302
Det hogsta arsvardet hittills for NKI pa 79 Bruttoinvesteringar, mnkr 573 417
procent motsvarade malsattningen pa 79 Av- och nedskrivningar, mnkr 310 266
procent. Andelen av befolkningen som har Antal anstallda i medeltal 3196 3255
fértroende for och vill behéalla detaljhandels- jukfra , % 4,6 4.9
monopolet dversteg malet p& 66 procent
genom en niva pa 68 procent, vilket &r en Etikpolicy Ja
vasentlig 6kning jamfort med 49 procent da ] I Ja
métningarna inleddes 2001. Bolaget nadde Ja
2011 samtliga finansiella mal. Solidi Nej
uppgick till 35,3 (36,9) procent, rantabilite- Redovisar enligt IFRS Ja
ten pé eget kapital till 7,6 (13,8) procent, Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja

handelsmarginalen till 21,7 (21,8) procent
och aktieutdelning faststélldes till 100 pro-
cent av érets resultat.
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& TeliaSonera

Telia bildades 1993 genom bolagise-
ringen av Televerket. 2000 bérsintrodu-
cerades Telia, varvid statens dgande
minskade till drygt 70 procent. Efter
ett riksdagsbeslut, som tillater reger-
ingen att utan begransningar férandra i
agandet, slogs Telia samman med
finska Sonera varvid TeliaSonera
Aktiebolag bildades. Under varen 2007
salde svenska staten cirka 8 procent-
enheter av sitt innehav och dgandet
uppgar darefter till 37,3 procent.

VERKSAMHET

TeliaSonera &r ett ledande telekommunika-
tionsforetag i Norden och Baltikum med
starka positioner inom mobil kommunikation i
Eurasien. TeliaSonera-koncernen finns i 17
lander, och innehar intresseforetag i ytterli-
gare tre lander. Verksamheten omfattar fast
och mobil telefoni samt internet- och data-
kommunikation. Vid arsskiftet hade koncer-
nen 170 miljoner abonnemang inkluderande
bade konsoliderade verksamheter och intres-
sebolag. TeliaSonera &r organiserat enligt en
produkt- och regionbaserad affarsstruktur:
Mobilitetstjanster, Bredbandstjanster och
Eurasien.

EKONOMI

Nettoomsattningen i lokala valutor och exklu-
sive forvarv 6kade med 2,6 procent. | rappor-
terad valuta sjonk dock nettoomsattningen
med 2,5 procent till 104 354 (106 979)
mnkr, framst till foljd av valutakursforand-
ringar. Affarsomradena Eurasien och Mobili-
tetstjanster bidrog positivt till tillvaxten.
EBITDA fére engéngsposter dkade i lokal
valuta, men forblev oforandrad i rapporterad
valuta 36 914 (36 897) mnkr och margina-
len var 35,4 (34,5) procent. Nettoresultat
hanforligt till moderbolagets agare sjonk med
13,7 procent till 18 341 (21 257) mnkr.
CAPEX (investering i anlaggningstillgangar)
exklusive kostnader for licenser och frekven-
ser dkade i absoluta tal till 17 243 (14 934)
mnkr och i relation till nettoomsattningen till
16,5 (14,0) procent. Det fria kassaflédet
forsamrades till 9 629 (12 901) mnkr,
huvudsakligen till foljd av hogre betald
CAPEX och lagre utdelning fran intressebolag.
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www.teliasonera.se ® org nr 556103-4249 ¢ TELIASONERA AKTIEBOLAG

STATENS AGARANDEL, %

M Statens &garandel 37,3%
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M Swedbank Robur-fonder 3,1%
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STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
a 104 354 106 979
\ Ovriga intakter 2443 2072
v Kostnader -82947 -84 869
s I Resultat fran andelar i intresseféretag 5717 7821
8 29567 32003
Finansiella intakter 822 610
| L Finansiella kostnader -3615 -2677
Ordf: Anders Narvinger VD: Lars Nyberg Resultat fore skatt 26774 29936
Skatt -5702 6374
Ordf: Anders Narvinger Led: Maija-Liisa Friman, Ingrid 21072 23562
Jonasson Blank, Olli-Pekka Kallasvuo, Timo Peltola, Hanforbart tills
Lars Renstrom, Jon Risfelt, Per-Arne o .
(Olli-Pekka Kallasvuo valdes vid rsstamman 2012 da gare | 18341 21287
Conny Karlsson avgick) Arb rep: Agneta Ahlstrom, o 2731 2305
Magm{s Brattstrom, Stefan Carlsson Revisor: Goran BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
Tidstrom, PwC -
Tillgangar
Arvode till styrelsens ordforande uppgar tll 1 100 £] réntebérande anlagg 210231 206811
(1 100) tkr. Arvode till stammovald ledamot 450 4 anlagg 7007 4531
(450) tkr. Ejra 4 22510 21388
Al omséttningstillgéngar 14133 17821
Totala tillgangar 253881 250551
Eget kapital, och skulder
MAL Eget kapital hanforbart till
TeliaSonera har uttryckt sina finansiella mal 4 i 116 680 125907
for 2012 i form av framtidsutsikter: Omsatt- Minoritetens andel av eget kapital 7353 6758
ningstillvaxten i lokala valutor och exklusive Summa eget kapital 124033 132665
forvérv forvantas bli i spannet 1-2 procent. sntebi 5 1030 757
Valutakursforandringar kan komma att ha en Ejra 23133 22473
betydande péaverkan pa redovisade belopp i a Iangfristiga skulder 68108 60563
svenﬂska kronor. EBITDA-marginaI‘eanﬁre Ejra langfristiga skulder 14090 1593
engéngsposter 2012 férvantas bli pa samma a kortfristiga skulder 11734 4873
nivé jamfort med_ 2011. CAPEX i ff’irhallande Ejra Kortfristiga skulder 24434 27627
till nettoomsattningen férvantas bli cirka Totala skulder och eget kapital 253881 250551
13-14 procent 2012, exklusive kostnader for
licenser och frekvenser. KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
Kassaflode fran I6pande 27023 27434
UTDELNINGSPOLICY Kassaflde fran invester -17306 -16476
Utdelningspolicy for 2012 innebér att ordina- Kassaflde fran finansier -12035 -17736
rie utdelning ska vara minst 50 procent av
nettoresultatet hanforligt till moderbolagets NYCKELTAL 2011 2010
aktieagare. Bolagets kapitalstruktur ska Re JEK), % 168 17.8
baseras pé en solid kreditvardering pa lang Rsyss ).% 164 169
sikt (A— till BBB+). Soliditet, % 44,480
. OVRIGT 2011 2010
UPPFOLINING . o - . Utdelning, mnkr 12341 12349
Marknadens férvantningar pa omséattningstill- v 17915 16 669
vaxten under 2011 var 4 procent | lokala . Av- och nedskrivningar, mnkr 13023 13479
valutor, medan utfallet var 2,6 procent. Samti- A .
. - g pin ntal anstallda i medeltal 26999 27697
digt var forvantningarna pa tillvaxten av den
paverkbara kostnadsmassan i lokala valutor och Etikpolicy N
exklusive forvarv for 2011 lagre an omsatt- T
ningstillvaxten. Utfallet i kostnadstillvaxten var Ja
en 6kning om 0,6 procent. EBITDA-marginalen T
forvantades forbattras 2011 i jamforelse med Redovisar enligt IFRS T
2010, utfallet var 35,4 (34,5) procent. CAPEX Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
i forhallande till nettoomsattningen férvantades -
motsvara 13-14 procent, utfallet var 16,5
procent. Vardet av innehavet pa bérsen mins-
kade med 12,3 procent under 2011.
KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor [l KURSUTVECKLING JANUARI 2011-MARS 2012
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse o OMX Stoekrolm Benemark 61— Tells Sonera
2
0
ogoior | oeoior 100101 1001 120301

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2011

91



TERACOM GROUP AB e org nr 55684232-4856 » www.teracom.se

TERACOM GROUP
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Teracom Group AB &ger och utvecklar STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
digitala marknat i Sverige, Danmark och o t.‘.k‘t”i” 40‘3‘; 38‘:?
= vriga Intakter
Finland med varuméarkena Boxer, PlusTV Kostrader 3708 3568
och Teracom. Teracom Group arbetar 5 376 293
med hela vérdekedjan — fran séandar- Finansiella intakter 27 37
stationer fram till tv-tittarna och deras Finansiella kostnader 78 49
betal-tv-abonnemang. Genom integratio- . Resultat fore skatt 325 281
t och betaltianst ktad t Ordf: Asa Sundberg VD: Crister Fritzson Skatt -157 -80
nen av nat och betaltjanster riktade mo . Arets resultat fran avvecklad 0 0
slutkunder skapas férutsattningar for Ordf: Asa Sundberg Led: Kristina Axberg Bohman, 168 201
" tarker ki 2 Maria Curman, Ingrid Engstrém, Lars Grénberg, Johan Hanférbart till:
INVesteringar sorm starker KOoCernen pa  poybere Urban Lindskog, Nils Petter Tetlie Arb rep: ; :
mycket konkurrensutsatta marknader. Magnus Axhner, John-Olof Blomkvist, Cl 8 Aklieagare | moderbolaget 168 201
Koncernen investerar i sandningskapaci-  Persson Arb suppl: Stig-Ame Celin, Niklas Hansson Minaritetsintressen 9 9
tet, mottagare och kundanskaffning och Revisor: Sten Hakansson, PwC BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
skapar darmed forutsattningar for en Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 190 (190) Tillgangar e
mangfald av tv-kanaler. Den samlade tkr. Arvode till stimmovald ledamot uppgar till 95 (95) El antebarande anlagg 4:;? 4;;2
= tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i ]
kundbasen 6verstiger en miljon kunder. Regeringskansliet. M 220 304
VERKSAMHET Totala tillgéngar 5553 5698
Teracom Group AB:s fem marknadsbolag Eget kapital, avsét och skulder
distribuerar och sljer radio och tv till hushall i Eget !(aplta\ hanforbart till
. N A . P aktieagare i moderbolaget 1773 1743
Sverige, Danmark och Finland. Kunderna den externa langfristiga upplaningen med Minoritetens andel av eget kanital o o
bestér i huvudsak av konsumenter, men dven 335 mnkr under 2011. Balansomslutningen Summa eget kapital g P 1773 1743
féretag som programbolag inom tv och radio, minskade med 145 mnkr under ar 2011 och getkap -
telebolag fér inplacering av utrustning i kon- uppgick till 5 553 (5 698) mnkr. anteba 4 1 1
cernens nat samt olika férbindelsetjanser. Ejra 330 362
Koncernen bestér av natbolagen Teracom MAL Rantebarande langfristiga skulder 1799 2134
Sverige och Teracom Danmark samt betal-tv- Malet for koncernens soliditet ar 30 procent. Ej réanteba langfristiga skulder 79 70
bolagen Boxer Sverige, Boxer Danmark och Avkastningen pa eget kapital, beraknad som a kortfristiga skulder 85 76
PlusTV i Finland. Verksamheterna arbetar nara  resultat efter schablonskatt i férhéllande till Ej rénteba kortfristiga skulder 1486 1312
samman for att maximera konkurrenskraften i genomsnittligt justerat eget kapital, ska Totala skulder och eget kapital 5553 5698
erbju_dandenaA Antalet betal—tv—abonr_]enter \angslktlgt uppgantlll 17 procent_ pa“eget KASSAFLBDE, mnkr 2011 2010
uppgick till 1 035 000 (955 000) vid slutet kapital. Dessa mal speglar den tillvaxtplan Kassaflode fran 16pand 545 789
av 2011. Den nya koncernstrukturen bildades som bolaget antagit samt bolagets specifika assallo ef":’" 1opande a4 TT 658
under varen 2011, efter beslut av riksdagen férutsattningar. Prioriterade hallbarhetsomra- i fr?" HYERTET 7458 71 00
(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:NU1, rskr. den ar ndjdare kunder och medarbetare, ren finansier -
2010/11:132). férbéittratg driftssakerhet, skydd mot korrup- NYCKELTAL 2011 2010
tion och arliga minskade utslapp av vaxthus- Re ittligt JEK), % 10 12
EKONOMI gaser. Rsyss v, % 10 10
Koncernens omséttning 6kade under aret Soliditet, % 32 31
med 5 (13) procent till 4 059 (3 852) mnkr, UTDELNINGSPOLICY
6kningen beror priméart pa tillvéaxt i Boxer Utdelningsandelen ska uppga till 40-60 procent GvRIGT 2011 2010
Danmark. Rérelsemarginalen uppgick till 9 av nettoresultatet. Utdelning, mnkr 110 110
(8) procent och avkastningen pa eget kapital Bruttoinvesteringar, mnkr 332 284
uppgick till 10 (12) procent. Segmentet UPPFOLINING Av- och nedskrivningar, mnkr 423 349
Betal-tv stod for 65 procent av verksamhe- Soliditeten uppgick till 32 (31) procent och Antal anstallda i medeltal 707 707
tens externa intakter. Rorelseresultatet upp- avkastningen pa eget kapital uppgick till 10 , % 2 1,7
gick till 376 (293) mnkr och &rets resultat (12) procent. Styrelsen foreslar en utdelning
efter skatt var 168 (201) mnkr. Teracom pa 110 (110) mnkr. Bolagets avkastning pa Etikpolicy Ja
gjorde under 2011 investeringar i anlagg- eget kapital har 6ver en period dverstigit amstd Ja
ningstillgangar fér 332 (284) mnkr. Kassa- uppsatta mal. Arets avkastning understeg Ja
flode fran den Iopande verksamheten uppgick  dock langsiktigt mal bland annat pé grund av Ja
till 645 (789) mnkr. Koncernen minskade investeringen i betal-tv i Danmark. Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 20 = vl
W Statens agarandel 100% h h 15 W Utfall
10
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@ VASALLEN
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www.vasallen.se ® org nr 556475-4793 ¢ VASALLEN AB

Vasallen AB bildades 1997 for att i STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
samarbete med kommuner och lokalt o i 'takt 121 2??
. - vriga intakter
naringsliv utveckla och fgrad\a nedlagda Driftnetto 22 o7
regementen och andra forsvarsfastighe- Orealiserade vardeforandringar -150 407
ter till attraktiva och levande stadsdelar Resultat projektuveckling 14 9
for nya verksamheter, for att sedan av- Utvecklings- och
yttra dessa. Under 2009 utvecklades 5 35 4
. Ordf: Charlotte Axelsson  VD: Leif Rytter 152 303
uppdraget till att ocksa omfatta andra Finansnetto (inkl. orealiserade
typer av fast\gheter i syfte att oka Ordf: Charlotte Axelsson Led: Peter Almstrom, Biljana vardeférandringar) -1588 388
Vasallens attraktivitet pé marknaden iozlc, Agneta Kores, Leif Ljungquist, L”f N6u, Tomas Resultat fore skatt -137 460
’ s /erngren Arb rep: Mats Sundquist Revisor: Ingemar Skatt 49 15
infor framtida férsaljningar. Rindstig, Emst & Young
-88 472
VERKSAMHET Arvode till syrelsens ordforande uppeick till 135 Henerpatll P
Vasallen &r ett fastighetsutvecklingsbolag som  (135) tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till igare | moderbolage
arbetar med utvecklingsprojekt pa foljande 67 (67) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r an- Minoritetsintressen 0 o
orter: Falun, Kristinehamn, Sollefted, Strang-  Stalld i Regeringskansliet. BALANSRAKNING, makr 2011 2010
nas och Vaxholm. Utdver detta ager Vasallen Tillgangar
dessutom en kontorsfastighet i Hgnnover, . Ej réinteba anlaggningstillgangar 1222 1420
Tyskland. Huvudkontoret ligger i Orebro och MAL Ej rénteba 5 illedngar a4 72
totalt har bolaget 34 anstéllda (31 december ~ Vasallens Gvergripande verksamhetsmal &r att P omséittningstillgangar 120 815
2011). foradla fastighetsbestandet sa att fastighe- Totala tillgangar 138 2307
Bolaget har totalt forvarvat 24 fastighets- terna blir intressanta forvarvsobjekt pa mark- y
bestand 6ver hela Sverige. Av dessa 4r 18 naden. Avkastning pa eget kapital dver en Eget kapital, avsat och skulder
idag utvecklade och sélda. | september 2011 femérsperiod ska motsvara den femariga Eget kapital hanforbart il
p . ! - . i 835 1673
saldes kvarvarande fastighetsinnehav i Oster- statsobligationsrantan plus 4 procent. Solidi- .
, ! ’ . A Minoritetens andel av eget kapital 0 0
sund till ett dotterbolag till Norrlandspoj- teten ska vara minst 50 procent och rante- Summa eget kapital 835 1673
karna. | slutet av 2011 har bolaget tecknat tackningsgraden éverstiga 2 ggr. Varje dotter-
avtal med Peab Fastighetsutveckling AB om bolag ska uppnd ett positivt driftsnetto efter Ej rénteba attni 79 129
forsaljning av fastighetsinnehav i Boras, tre &rs verksamhet. Vasallen méater ocksa kortfristiga skulder 400 400
Karlskrona, Sodertélje samt Visby. Képaren N6jd-Kund-Index (NKI) dar malet &r lagst Ej rantebarande kortfristiga skulder 72 105
tilltrader den 1 juli 2012. Vasallens investe- index 80. Vasallen har dessutom en rad olika Totala skulder och eget kapital 1386 2307
ringar i fastigheterna t.w.ar hlttlllsﬁupega}t_tl_ll specifika milj6- och hallbarhetsmal. KASSAFLODE, mokr 2011 2010
cirka 4 600 mnkr. Intakterna fran forséljning- Kassaflode frén opande verkeamnel % 3
arna uppgar till 4 400 mnkr och 3 150 mnkr ~ UTDELNINGSPOLICY Komaaiode fram np teri (samhet 35 1318
har delats ut till dgaren. Vasallen ska ge en marknadsmassig utdelning uassaﬂ?de 1an e tenngsverksamhe!
| maj 2009 beslutade riksdagen om utvid- till agaren. Malet &r att utdelningen ska uppgé frén finansieringsverksamh 780 413
gat uppdrag for Vasallen (prop. 2008/09:172,  till 30-50 procent av resultatet efter skatt. NYCKELTAL 2011 2010
bet. 2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263) som Re 5% a3
i korthet innebar att bolaget har méjlighet att UPPFOLINING D % 3 5
genomféra kompletterande forvarv av andra Avkastningen pé eget kapital var negativ under Soliditet, % 60 73
utvecklingsfastigheter &n férsvarsrelaterade. 2011 beroende pa negativa vardeférandringar Lokalarea, tkvm 379 441
i fastighetsbestandet. Over en femérsperiod Marknadsvarde, forvaltningsfastigheter,
EKONOMI har dock avkastningsmalet Gvertraffats. mnkr 1221 1402
Nettoomsattningen minskade under 2011 till Soliditeten minskade under aret, fran 73 till L i % 49 42
131 (231) mnkr varav hyresintakterna 60 procent, framst som féljd av utdelningar, i
utgjorde 127 (220) mnkr. Driftéverskottet investeringar samt det negativa resultatet OVRIGT 2011 2010
frén fastigheterna minskade till 42 (97) 2011. Rantetackningsgraden var 1,7 (3,0) ggr Utdelning, mnkr 0 750
mnkr. Orsaken till minskningen av savél f6r 2011 och understeg dérmed malet. NKI Bruttoinvesteringar, mnkr 291 213
omséttning som driftnetto beror framst pa de uppgick till 87 (87) av maximalt 100. Antal anstallda | medeltal 42 55
mycket stora férséljningar av fastigheter som Som en foljd av det negativa r 4 % 08 2,1
gjordes under andra halvéaret 2011. Resulta- under 2011 foreslas att ingen utdelning sker
tet efter skatt minskade till -88 (472) mnkr. till 4garen. Under 2010 delade bolaget ut Etikpolicy Ja
Den kraftiga skillnaden i nettoresultat beror 750 mnkr till dgaren. De flesta miljsmal amstd Ja
pa vardeférandringar i fastighetsbestandet pa uppnéddes under 2011, till exempel malet Ja
totalt ~150 (407) mnkr. Totalt investerades att utslappen av CO, arligen ska minska med Ja
291 (213) mnkr i anlaggningarna under 5 procent. En minskad energiforbrukning &r Redovisar enligt [FRS Ja
2011 medan férsaljningen av tillgangar den mest prioriterade fragan i Vasallens Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
medforde ett inflode pa 333 (1 432) mnkr. héllbarhetsarbete.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Mzn B Kvinnor Bl AVKASTNING PA JUSTERAT EGET KAPITAL, %
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VATTENFALL

[

Vattenfall AB bildades 1992 och produ-
cerar, distribuerar och saljer el, varme
och gas i norra Europa, framfér allt pa
huvudmarknaderna Sverige, Tyskland
och Nederlanderna. Riksdagen har be-
slutat att Vattenfall ska generera en
marknadsmaéssig avkastning genom att
affarsméssigt bedriva energiverksamhet,
sa att bolaget ar ett av de bolag som
leder utvecklingen mot miljémassigt
hallbar energiproduktion.

VERKSAMHET

Vattenfall ar en av Europas stérsta elprodu-
center och Vasteuropas stérsta varmeprodu-
cent. Under 2011 genererade Vattenfall totalt
167 TWh el, 54 TWh gas och 42 TWh varme.
Vattenfall finns inom alla delar av vardeked-
jan, det vill séga produktion, distribution och
forsaljning.

Vattenfall presenterade hosten 2010 en ny
strategisk inriktning med huvudsakligt fokus
péa okad lénsamhet, fokus pé tre kdrnmarkna-
der — Sverige, Tyskland och Nederlanderna,
samt tre huvudprodukter — el, varme och gas.
Till detta en minskad koldioxidexponering.
Under verksamhetsaret 2011 har flera atgéar-
der vidtagits for att fullfélja den strategiska
inriktningen.

EKONOMI

Nettoomsattningen for 2011 minskade med
15,2 procent till 181 (214) mdkr. Rorelse-
resultatet minskade med 22,3 procent till
23,2 (29,9) mdkr. Resultatet belastades med
10,5 mdkr pa grund av det tyska beslutet att
awveckla karnkraften. Vidare paverkades
omsattning och resultat negativt av genom-
snittligt Iagre erhalina elpriser och lagre
produktionsvolymer (6 mdkr) samt valuta-
kurseffekter till foljd av den starkare svenska
kronan (8 mdkr). Vattenfalls totala elproduk-
tion minskade med 3,3 procent till 166,7
(172,4) TWh. Nettoskuldsattningen sjonk
under aret till 141 (144) mdkr. Investering-
arna sjonk under aret till 36 (42) mdkr.
Dérutover forvarvades ytterligare 15 procent
av aktierna i N.V. Nuon Energy. Vattenfall
ager darmed 64 procent av aktierna i N.V.
Nuon Energy men har sedan 1 juli 2009 haft
kontroll dver bolaget.

mAL

Avkastning pa eget kapital ska langsiktigt
uppga till minst 15 procent. Kassaflodesran-
tetackningsgraden efter erséttningsinveste-
ringar ska uppga till 3,5-4,5 ggr. Rating ska
vara inom single A-kategorin, fran saval
Moody'’s som Standard & Poor’s.

VATTENFALL AKTIEBOLAG ® org nr 556036-2138 » www.vattenfall.se

Skr. 2011/12:140
Bilaga

STATENS AGARANDEL, %

W Statens agarandel 100%

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
attning 181040 213572
Ovriga intakter 7169 2169
Kostnader -165032 -186512
Resultat fran andelar i intresseféretag 32 624
6 23209 29853
Finansiella intakter 3843 2514
Finansiella kostnader -12754 -10944
Ordf: Lars G Nordstrsm ~ VD: @ystein Lgseth Resultat fére skatt 14298 21423
Skatt -3882 8238
Ordf: Lars G Nordstrdm Led: Eli Arnstad, Gunilla Berg, 10416 13185
Hékan Buskhe, Hakan Erixon, Jan-Ake Jonsson, Patrik Hanforbart till:
Jonsson, Cecilia Vieweg (Gunilla Berg, Hakan Buskhe, ST
Jan-Ake Jonsson valdes vid arsstamman 2012 da gare | 11083 12997
Christer Badholm och Lone Fgnss Schrader avgick, et 667 188
Ingrid Bonde avgick i december 2011) Arb rep:
Cang—Guslaf Angzlin, Lennart Bengtsson, Johr\:y BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
Bernhardsson, Ronny Ekwall, Jeanette Regin Tillgangar
Arb suppl: Lars-Goran Johansson Revisor: Hamish E| rénteba anlagg 334434 343569
Mabon, Ernst & Young ] anlaggningstillgangar 44009 44694
Ejra 4 4 117430 109 296
Arvode till styrelsens ordférande uppgr till 580 (580) A omsattningstillgngar 28685 43873
thr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 280 Totala tillgangar 524558 541432
(280) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot som &r an- "
stalld i Regeringskatfsliel. Arvode utgar inte heller till Eget kapital, e : och skulder
arbetstagarrepresentanter. Eget kapial hanforbart fill
i 131988 126704
Minoritetens andel av eget kapital 6943 6917
Summa eget kapital 138931 133621
UTDELNINGSPOLICY a a a 84482 80631
Utdelningen ska langsiktigt uppga till 40-60 Ejra 35406 36125
procent av resultatet efter skatt. De &rliga ] langfristiga skulder 158485 153528
besluten om utdelning ska dock beakta Ej réantebarande langfristiga skulder 8238 8409
genomforandet av bolagets strategi, bolagets a kortfristiga skulder 19102 41940
finansiella stallning samt 6vriga ekonomiska Ej rantebs; kortfristiga skulder 79914 87178
mal. Totala skulder och eget kapital 524558 541432
UPPFOLINING KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
Vattenfall har inte uppnatt agarens finansiella ¢ f'%" 1opande 33468 41231
mal med avseende pa avkastning pa eget Kassaflode frén
kapital sedan 2007. For 2011 uppgick INEYEIIEOTE 20802 -34783
. Ny Kassaflode fran
avkastningen till 8,6 (10,0) procent. Bolaget finansier 13842 5147
har fortsatt single A-rating (A-) och arbetet
med att forstarka den finansiella stallningen NYCKELTAL 2011 2010
fortgar. Den strategiska inriktningen har fokus Re, exkl sakringsreserv itt), % 8,6 10,0
pé att forbattra bolagets avkastning och Soliditet, % 26,5 24,7
stérka balansrakningen. Kostnadsreducerings- K ddesra ggr 3,0 4.6
programmet genomfors i en hogre takt an g pé net % 7,1 9,1
tidigare kommunicerad plan och de &rliga
kostnaderna har reducerats med 4 mdkr OVRIGT 2011 2010
jamfort med 2010. Férséljningar av tillgangar Utdelning, mnkr 4433 6500
som inte langre tillhér karnverksamheten har Bruttoinvesteringar, mnkr 35750 41794
skett till ett belopp av 23 mdkr, varav 16 Av- och nedskrivningar, mnkr 31329 30853
mdkr erhdlls under 2011. Vidare har Vatten- Antal anstallda | medeltal 37679 38459
falls eldistributions- och varmeverksamhet i a % 2,2 13
Finland avyttrats for 14 mdkr, vilket kommer
att bokforas under 2012. Vattenfalls totala Etikpolicy Ja
investeringsprogram fortsatter att minska, amstd Ja
fran 165 mdkr 2011-2015 till 147 mdkr for Ja
perioden 2012-2016. Styrelsen foreslar en Ja
utdelning om 40 procent av nettovinsten, Redovisar enligt IFRS Ja
vilket &r i enlighet med utdelningspolicy. Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA SYNLIGT EGET KAPITAL, %
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Mectura

www.vectura.se ® org nr 556767-9849 ¢ VECTURA CONSULTING AB

Skr. 2011/12:140

Bilaga

Vectura Consulting AB bildades 2009 i STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
samband med bolagiseringen och sam- 1251 1157
- Kostnader -1203 -1149
manslagningen av affarsenheterna inom 28 10
Végverket och Banverket Vagverket Finansiella intakter > 7
Konsult och Banverket Projektering. Finansiella kostnader -2 -3
Foretaget bedriver konsultverksamhet Resultat fore skatt 48 8
huvudsakligen inom transportinfrastruk- T Skatt -18 -2
tur. Riksdagens skal till bolagiseringen Ordf: Kajsa Lindstahl VD: Jan Colliander 33 6
var framst att oka forutsattningarna for Ordf: Kajsa Lindstahl Led: Charlotte Bergman, Anders BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
Béck, Bert-Ove Johansson, Birgitta Johansson Hedberg,
konkurrensneutralitet, eliminera grunden o e e ot Bergman oe Jan E“%é"gat anises P RS
for misstankar om korssubventionering Sundling valdes vid rsstimman 2012 d4 Bengt anlsggningstillghngar 3 2
samt 6ka produktiviteten pé marknaden. Géransson avgick. Lise Langseth avgick 3 oktober 2011) Ejra . . leanear 350 309
Arb rep: Jan Bielak, Niclas Jaraker Arb suppl: Karin e N
Danielsson, Lars Andersson Revisor: Bjérn Ohlsson, érande omsattningstillgangar % %8
VERKSAMHET Ernst & Youn Totala tillgangar 677 615
Vectura ar konsult avseende transportslags- s .
overgripande infrastrukturldsningar. Verksam- , N Eget kapital, och skulder
M L N N N Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 300 (300) Eget kapital hanférbart till
heten &r indelad i tjansteomraden som tacker o arvode till stammovald ledamot uppgdr till 150 iedgare 425 392
behov inom transportinfrastruktur fréan tidiga (150) thr. Arvode utgér inte till ledamot som &r an- Summa eget kapital 225 392
skeden med transportslagsovergripande utred- stalld i Regeringskansliet.
ningar och analyser till projektering, projekt- Ej 23 13
och byggledning samt drift och underhall. Med Ej rantebérande langfristiga skulder 16 14
cirka 1 200 konsulter finns foretaget pa 37 Ej rantebarande kortfristiga skulder 213 196
orter i Sverige samt i Norge och Danmark. Till ska under perioden 2012 till 2015 oka Totala skulder och eget kapital 677 615
vasentliga kur_!dgrupper raknas t'r_aflkverk, kundernas ndjdhet (NKI) fran 6,2 till 7,0 pa KASSAFLODE, mnkr 2001 2010
trafikhuvudman, systemleverantorer, kommu- en 10-gradig skala. Koseaiode frim 1opande verkeamet = -
ner, kombiterminaler, basindustrin och energi- Kaseafiode fra P 3% 20
foretag. UTDELNINGSPOLICY passaLoce e RESIETSAMNEL ... =
Ordinarie utdelning ska uppga till 50-70 frén g 0 0
EKONOMI procent av rets resultat. Vid varje utdelnings- NYCKELTAL 2011 2010
Nettoomsattningen uppgick till 1 249 tillfalle ska hansyn tas till bolagets framtida Re A 7.9 15
(1 156) mnkr och debiteringsgraden till 74 kapitalbehov och eventuella investerings- och 5 inal, % 3:9 0:8
(71) procent. Rérelseresultatet uppgick till férvarvsplaner. Debiter % 74 71
48 (10) mnkr vilket motsvarar en marginal pa Soliditet, % 63 64
3,9 (0,8) procent. 2011 var Vecturas tredje UPPFOLINING
verksamhetsar och sedan starten 1 januari Vectura har under 2011 fortsatt expansionen OVRIGT 2011 2010
2009 har verksamhetens omfattning stadigt pé den nordiska marknaden och haft ett Utdelning, mnkr 23 0
vuxit samtidigt som det omfattande bolagise- starkt fokus p& affarsverksamheten men aret Bruttoinvesteringar, mnkr 35 31
rings- och fusionsarbetet genomférts. Under har aven préaglats av fortsatt uppbyggnad av Av- och nedskrivningar, mnkr 23 42
2010 paverkades resultatet av bolagiserings- organisationen och styrningen. Lonsamheten Antal anstéllda i medeltal 1111 1061
kostnader, vilket inte redovisats under 2011. har forbattrats men det aterstar fortfarande 4 % 2,1 2,7
Den hogre omsattningen kombinerat med en del till den Idnsamhetsniva som bolaget
fortsatt effektivisering av system och rutiner siktar pa i ett langre perspektiv. Den genom- Etikpolicy Ja
samt minskade avskrivningar har bidragit till snittliga I6nsamheten i branschen var 8,7 dmsta Ja
ett 6kat rorelseresultat som dock har péaver- procent under 2011 att jamfora med Vectu- Ja
kats negativt av fortsatt prispress. ras 3,9 procent, i underkant men en klar Ja
férbattring mot foregéende ar. Malet for Redovisar enligt IFRS Ja
MAL avkastning pa eget kapital och soliditet Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja
Vecturas 6vergripande mal &r att uppna god uppnaddes inte da avkastningen pa eget
och uthallig lbnsamhet minst i nivd med de kapital uppgick till 7,9 procent och solidite-
bérsnoterade bolagen i branschen och huvud-  ten till 63 procent. Utdelning om 22,9 mnkr
sakligen inom trafik- och transportomréadet lamnas for 2011 vilket &r enligt policy.
samt att i alla avseenden agera affarsmassigt. Kundnojdheten uppgick till 6,2 procent
Langsiktigt ska avkastning pé eget kapital vilket inte motsvarar malet medan NKU-
uppgé till minst 15 procent och soliditeten vardet (N6jd-Kund-Uppdrag) om 4,3 procent
till hogst 50 procent. overtraffade malet pa 4,0. NMI (N6jd-Medar-
Vectura ska vara den mest framstaende betar-Index) blev 6,6 vilket inte nddde malet
leverantéren av hallbara transportldsningar om 7 for 2011.
och erbjuda en attraktiv arbetsplats. Vectura
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor [l AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 20 = v
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V.S. VISITSWEDEN AB * org nr 556500-7621 ¢ www.visitsweden.com

Visit B'e
Sweden

V.S. VisitSweden AB é&r ett kommunika-
tionsbolag med ansvar for marknads-
foringen av Sverige som turistland ut-
omlands samt for varumarket Sverige
och Sverigebilden. Turistnéringen har
en samhallsekonomisk och tillvaxtpoli-
tisk betydelse och &r foremal for stat-
ligt engagemang i de flesta lander.

VisitSweden ags till lika delar av
staten och av turistnéringen genom
Svensk Turism AB.

VERKSAMHET
VisitSweden har som huvudsaklig uppgift att
utomlands svara for den 6vergripande mark-
nadsforingen av Sverige som turistland, bade
genom imagemarknadsféring av varumarket
Sverige och genom marknadsféring av
svenska upplevelser och destinationer.
Staten finansierar bolagets basverksamhet
och den évergripande marknadsféringen av
Sverige som varumarke, det vill saga Nation
Branding, medan naringen finansierar riktade
aktiviteter och produktmarknadsforing i
anslutning till bolagets verksamhet. Huvud-
kontoret &r placerat i Stockholm. Bolaget
arbetar med méalgruppsinriktad marknadsfo-
ring pa féljande marknader: Danmark, Fin-
land, Frankrike, Italien, Kina, Nederlanderna,
Norge, Ryssland, Spanien, Storbritannien,
Tyskland och USA. En viktig del av marknads-
foringen ar, forutom de mer traditionella
kanalerna, webbplatsen www.visitsweden.com

EKONOMI

Nettoomséattningen uppgick till 281,9 (264,1)
mnkr. Statens anslag uppgick 2011 till 140
mnkr (grundanslag 90 mnkr/ar samt en
tredrig tillfallig satsning pa 50 mnkr/ar,
2010-2012). Bolaget erholl ocksa sérskilda
medel for regeringens satsning péa "Sverige

— Det nya matlandet” om 10 (6,9) mnkr.

MAL

Det 6vergripande mélet for turistpolitiken ar
att Sverige ska ha en hog attraktionskraft som
turistland och ha en langsiktigt konkurrens-
kraftig turistnaring, som bidrar till hallbar
tillvaxt och 6kad sysselsattning i alla delar av
landet. VisitSweden ska medverka till att
turismen Gkar genom 6vergripande marknads-

Skr. 2011/12:140
Bilaga

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, mnkr 2011 2010
attni 282 264
Kostnader -290  -246
b -8 18
Resultat fore skatt -8 18
-8 18
Hanférbart till:
: Aktieagare i moderbolaget -8 18
Ordf: Josephine Rydberg-  VD: Thomas Briih! 0 0
Dumont )
BALANSRAKNING, mnkr 2011 2010
Ordf: Josephine Rydberg-Dumont (valdes vid arsstam- Tillgangar
man 2012 da Elizabeth Nystrom avgick) Led: Peter Ej rantebd anikeg 4 4
Clason, Jan Kérstrom, Karin Mattsson Weijber, Gunilla £ ranteba v s 5 i3
Mitchell, Magnus Nilsson, Inga Thoresson-Hallgren, L 38 52
Eva Ostling-Ollén (Eva Ostling-Ollén valdes vid &rs- s
stamman 2012 d Elisabeth Haglund avgick. Inga Totala tillgingar 94 .9
Thoresson-Hallgren valdes vid extra stamma 2011 dé Eget kapital, och skulder
Marcus Hellquist avgick) Suppl: Hans Gerremo, Patric Eget kapital hanforbart till
Sjoberg Revisor: Therese Kjellberg, Deloitte 4 i moderbolaget 32 40
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Arvode till styrelsens ordférande uppgr till 100 (100) Summa eget kapital 32 40
thr. Arvode till stimmovald ledamot uppgér till 50 (50) e -
thr och till stimmovald suppleant 24 (24) tkr. Arvode Ej kortfristiga skulder 62 59
utgdr inte till ledamot som &r anstélld i Regerings- Totala skulder och eget kapital 94 99
kansliet.
KASSAFLODE, mnkr 2011 2010
Kassaflode fran lopande -12 21
frén investeri -2 -2
Kassaflode fran finansier 0 0
foring utomlands av Sverige som turistland NYCKELTAL 2011 2010
och genom riktade aktiviteter i form av pro- Re 0% 0 o
dukt- och destinationsmarknadsféring. Bola- Rt ) % 78 217
get har aven ett ansvar for varumarket Sverige Soliditet, % 342 207
och Sverigebilden. ' ! !
OVRIGT 2011 2010
UTDELNINGSPOLICY Anslag fran staten, mnkr 140 150
Utdelningspolicy saknas dé bolaget inte har Bruttoinvesteringar, mnkr 2 2
nagra utdelningskrav fran 4garna. Av- och nedskrivningar, mnkr 2 2
Antal anstéllda i medeltal 81 71
UPPFOLINING % 1 0,9
VisitSweden har bedrivit verksamheten enligt
den inriktning som &garna faststallt. Verksam- Etikpolicy Ja
hetséret 2011 var for attonde éret ett positivt amstd Ja
ar for svensk turistnéring. Antalet utlandska Ja
gastnatter 6kade med 0,6 procent jamfort Nej
med 2010. Vardet av svensk turismexport Redovisar enligt IFRS Nej
vaxer och exportvardet, det vill séga utland- Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2011 Ja

ska privat- och affarsresenarers konsumtion i
Sverige, hade under 2010 ett varde av 87,1
mdkr (+114,3 procent sedan 2000) och 12,8
mdkr i momsintéakter fran den utlandska
konsumtionen i Sverige (+132,7 procent
sedan 2000).

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml

ANTAL UTLANDSKA GASTNATTER, miljoner

I Statens agarandel 50%
M Svensk Turism AB 50%

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
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Voksenasen

Voksenasen A/S &r Norges nationalgava
till Sverige. Verksamheten har till syfte
att starka samhérigheten mellan
svenskar och norrman samt 6ka den
6msesidiga kunskapen om landernas
sambhallsliv, sprak och kultur.

VERKSAMHET

Voksenasen ar en hotell- och konferensverk-
samhet och en motesplats for kultur- och
samhallsliv i Norge och Sverige. Programverk-
samheten innehaller en stor variation pa
teman inom omréden som sprék och kultur,
landernas gemensamma historia, dagsaktu-
ella politiska och ekonomiska fragor, narings-
liv, turism och regionalt samarbete samt
Sverige och Norges internationella engage-
mang. Aktiviteterna pa Voksenasen upptar
aven den mer langsiktiga utvecklingen i de
svensk-norska relationerna. Ett flertal projekt
riktar sig till ungdomar och studenter som till
exempel SommerAkademiet i samarbete med
hogskolor i Oslo och Stockholm, Sprék- og
kulturkursene for larar- och journaliststuden-
ter samt Kulturkurser fér utomnordiska yngre
forfattare och andra konstnérer.

EKONOMI

Det statliga anslaget uppgick under 2011 till
9,9 mnkr. Fran och med 2009 far Voksen-
asen aven anslag fran norska staten med 1,5
miljoner norska kronor per ar. Verksamhetens
totala omsattning uppgick till 51,1 miljoner
norska kronor. Verksamheten gav under 2011
ett positivt resultat med 1 075 289 norska
kronor.

MAL

Malet ar att Voksenasen ska vara en sjalvklar
motesplats och ett val utnyttjat debattforum
for kultur- och samhallslivet i Norge och
Sverige. Programverksamheten ska framja
samhorigheten mellan svenskar och norrméan,

www.voksenaasen.no ¢ org nr 934792785 ¢ VOKSENASEN A/S

Skr. 2011/12:140

Bilaga

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2012/2013 RESULTATRAKNING, miljoner NOK 2011 2010
39 36
Ovriga intakter 12 12
Kostnader 50 -48
6 2 o
Resultat fére skatt 2 o
1 0o
£ Hanforbart till:
Ordf: Eva Eriksson VD: Karl Einar Ellingsen ieagare i 1 0
Ordf: Eva Eriksson Led: Jan Andréasson, Azka Baig, : ° 0
Thomas Farth, Sverre Jervell, Ingegerd Lusensky, Inge BALANSRAKNING, miljoner NOK 2011 2010
Lénning, Christina Mattson och Ellen Marie Saethre- Tillgangar
MeGuirk. (Thomas Fiirth valdes vid arsst 2012 Ej anikgg 11 11
f{é Ingrid Lomfors avgick) Revisor: Eystein O. Hjelme, Réntebarande anlaggningstillgangar 0
jelstrup & Wiggen, Oslo £ i leAngar 5 4
Anvode till styrelsens ordférande uppgar till 33,9 Rantebarande omséttningstillgangar 3 2
(33,9) thr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till Totala tillgangar 19 17
8,2 (8,2) tkr. Eget kapital, och skulder
Eget kapital hanforbart till
agare i 8 8
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
véarna om yttrandefriheten och arbeta fér Summa eget kapital 8 8
respekt och tolerans i ett mangkulturellt Réntebarande Iangfristiga skulder 4 4
samhalle. Malet &r vidare att erbjuda gésterna Ejra 4 Kortfristiga skulder 7 5
en boendemiljo som havdar sig val i konkur- Totala skulder och eget kapital 19 17
rens med liknande anlaggningar i Oslo-
omradet samt att uppna god lénsamhet med NYCKELTAL 2011 2010
bibehallen respekt for Voksenasens grund- Soliditet, % 450 421
laggande syfte. BVRIGT 2011 2010
Anslag fran staten, miljoner NOK 9 8
UTDELNINESPOLICY N N N Bruttoinvesteringar, miljoner NOK 2 0
Verksamheten ska inte vara vinstdrivande. Av- och nedskrivningar, milioner NOK o o
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AVVECKLADE BOLAG

Avvecklade bolag

NORRLAND CENTER AB 556098-5979

Norrland Center AB bildades 1991 i syfte att frimja etableringar
och utveckling av ndringsverksamhet i Norrland, féretridesvis i
Norrlands inland. Féretaget dgdes till lika delar av staten genom
Niringsdepartementet, stiftelsen Norrlandsfonden och Norr-
vidden Delidgare Norr AB. Norrland Center bedrev kontaktska-
pande verksamhet i samarbete med ett antal betalande kommu-
ner i Norrland. Genom verksamheten kunde féretag och
organisationer i sddra Sverige f4 information om férutséttningar
for och férdelar med att bedriva verksamhet i Norrland.

ZENIT SHIPPING AKTIEBOLAG 556031-2919

Zenit Shipping bildades under 1930-talet som ett dotterbolag till
det d& privata AB Gotaverken i syfte att sté som bestillare av
fartyg som byggdes fér varvets egen rikning. 1977 férstatligades
AB Gétaverken och blev ett dotterbolag till Svenska Varv AB.
Efter férstatligandet fick Zenit Shipping en aktivare roll, under
sjofartskrisen 6verlits kundfordringar fér vilka bestéllarna inte
kunde fullgdra sina betalningar till Zenit Shipping.

Riksdagen beslst varen 1983 att rekonstruera Svenska Varv AB
varvid Zenit Shipping blev ett instrument. Alla nédlidande
engagemang Sverfordes till Zenit Shipping med resultat att
Svenska Varv AB:s balansrikning kunde saneras. Zenit Shipping
tillférdes 3 mdkr.

Under &r 1985 triffades en uppgérelse med Riksgildskontoret
att genom villkorade medelstillskott successivt ticka férlusterna
vid avvecklande av fartyg inom en ram av 1,7 mdkr. Till och med
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Under 2010 gjorde styrelsen en dversyn av bolagets verksam-
het, som resulterade i ett beslut att avveckla verksamheten och
foresld dgarna att likvidera bolaget. Vid érsstimman beslutade
réstberittigade dgare att bifalla styrelsens férslag. Staten hade
enligt aktiedgaravtalet ingen rstritt for sina aktier i bolaget.
Under huvuddelen av 2011 férvaltades Norrland Center AB aven
utsedd likvidator med uppgift att genomfdra en avveckling av
bolaget genom en frivillig likvidation. Bolaget 4r nu upplést
sedan likvidatorn framlagt slutredovisningen pé drsstimman
den 16 februari 2012.

ar 1989 hade bolaget tillgodoriknat sig 1,2 mdkr. Under dren
1990-1995 har detta belopp till fullo dterbetalats. Av évrigt till-
skott pd 1,1 mdkr har hittills 107 miljoner kronor &terbetalats.
Som mest har Zenit Shipping kontrollerat 6 400000 dwt férde-
lat pé cirka 4o fartyg. Enligt riksdagsbeslut har samtliga fartyg
avyttrats. Influtna medel anvénds fér dterbetalning till Riks-
gildskontoret for tidigare villkorade tillskott.

Riksdagen har den 19 december 2006 bemyndigat regeringen
att avveckla Zenit Shipping (prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:N U,
rskr. 2006/07:62). Det &l4g regeringen att bedéma och avgdra
limplig avveckling. Under huvuddelen av 2010 och under 2011 har
Zenit Shipping forvaltats av en utsedd likvidator med uppgift att
genomféra en avveckling av bolaget genom en frivillig likvida-
tion. Bolaget &r nu upplést sedan likvidatorn framlagt slutredo-
visningen pa en extra bolagsstimma den 16 december 2011.
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Under avveckling

PREAKTIO AB 556511-7990
Preaktio, tidigare V&S Latin America AB, 4r ett vilande statligt
heligt aktiebolag.

Isamband med att den aktiepost som V&S #gde i distribu-
tionsbolaget Beam Global Spirits & Wine, Inc. (Beam) skulle fér-
siljas under sommaren 2008, delade V&S ut sitt dotterbolag
V&S Latin America AB till staten. Enligt ett aktieéigaravtal som
V&S slutit med den andra aktiedigaren i Beam, Fortune Brands,
Inc. (Fortune) skulle V&S:s aktiepost i Beam aterférsiljas till
Fortune vid dgarbyte i V&S. Fér att mojliggdra férsiljningen av
V&S till Pernod Ricard S.A. éverférde V&S aktieposten i Beam
till sitt dotterbolag V&S Latin America AB.

Ovriga bolag

ERSATTNINGSMARK | SVERIGE AB 556820-8499

Den 23 juni 2010 beslutade riksdagen i enlighet med regeringens
forslag att Sveaskog skulle 6verféra 100 0oo hektar produktiv
skogsmark fran Sveaskog till staten for att direfter anvindas
som ersittningsmark. Overféringen skulle ske genom utdelning
av fastigheter eller av aktier i ett av Sveaskog AB dgt dotterbolag.
Den 28 april 2011 beslutade &rsstimman att godkéinna styrelsens
férslag om utdelning av bolaget Erséttningsmark i Sverige AB.
Bolaget innehéll 100 ooo hektar produktiv skogsmark till ett
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BOLAG UNDER AVVECKLING SAMT OVRIGA BOLAG

Tjuli 2008 séldes aktieposten i Beam till Fortune fér en képe-
skilling om USD 455 033 903. Medlen har varit placerade pa rin-
tebdrande konto i Nordea Bank. Huvuddelen av beloppet kunde
som utdelningsbara medel inbetalas till staten i januari 2009.

Férvaltningen av Preaktio skéts av Finansdepartementet.
Riksdagen har den 20 december 2011 bemyndigat regeringen att
avveckla Preaktio AB (prop. 2011/12:1, bet. 2011/12:N U1 och rskr
2011/12:102). Arsstdmman den 23 april 2012 beslutade att avveckla
bolaget genom frivillig likvidation.

bokfért virde av 59 mnkr samt ett aktiesigartillskott frin Svea-
skog om 100 mnkr. Utdelningen verkstilldes den 29 april 2011.
Naturvérdsverket ansvarar fér att byta den produktiva skogs-
marken mot skyddsvird skog.

Férvaltningen av Ersittningsmark i Sverige AB skots av
Finansdepartementet. Styrelsen bestér av Gunnar Olofsson
(ordf.), Solveig Apholm och Peder Zetterberg.
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Vectura Consulting léser transportutmaningar for manniskor och gods. Att forma den mest konkurrenskraftiga, tillgéngliga och hallbara transportinfrastruk-
turen ingdr i affarsidén. Foto: Vectura
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VIKTIGA HANDELSER OCH HISTORIK

Viktiga handelser och historik

Forvaltningen av de statligt dgda bolagen har sedan 1969 i princip varit samlad inom Regeringskansliet.
Det 6vergripande ansvaret har véxlat mellan olika departement och ligger numera pa Finansdepartemen-
tet. Har foljer en kort sammanfattning 6ver viktigare handelser i det statliga dgandet sedan 1969.

1969 Industridepartementet
bildas dit flertalet av de statliga
féretagen fors.

1970 Statsforetag bildas for
att samordna de stora aktie-
bolagen inom gruv-, stél-,
skogs- och petrokemiska
branscherna med flera.
Apoteksbolaget bildas.

1974 PK-banken bildas genom att Postbanken och Sveriges
Kreditbank gérihop.

1977 Svenska Varv bildas i samband med att staten dvertar
Salén-Invests aktier i Gétaverken. [ koncernen ingdr ocksa
Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf, Karlskronavarvet, Udde-
vallavarvet och Oresundsvarvet. En omfattande omstruktu-
rering pabérjas.

1978 SSAB, Skandinaviens ledande stéltillverkare, bildasien
rekonstruktion av Sveriges tre stérsta handelsstélverk. Staten
och Statsforetag dger 75 procent och Gringes 25 procent av
SSAB.

1979 Kockums inférlivas i Svenska Varv.

1980 SSAB och Statsforetag
svarar tillsammans fér 20
procent av landets industri-
investeringar.

1981 Staten dverlater sin half-
tenandel i ASEA-ATOM till
ASEA. Industrigruppen JAS
bildas dir staten ir deligare
genom Forenade Fabriksverken
(FEV).

1982 Svenska Varv rekonstrueras. Nedldggningen av storvar-
ven fortsitter.

1984 Nokia képer 70 procent av tv-tillverkaren Luxor.

1985 Statsféretag byter namn till Procordia. Procordia
omstruktureras genom férsiljning och kép av foretag.

1986 Det statligt heligda Sveriges Petroleum (SP) och Olje-
konsumenternas férbund (OK) gér ihop och bildar OK Petro-
leum med statliga finska Neste som deligare. Férsta delprivati-
seringen av SSAB sker genom att Griinges andel kps in och en
tredjedel av aktierna i SSAB siljs till ett ftal institutioner.

1987 Procordia bérsnoteras i samband med en nyemission.
Staten 6vertar Gringesbergs Gruvor frdn SSAB.

1988 Affirsverket Statens Jiarnvigar delas, Banverket far ansvar
f6r bannitet och affrsverket Statens Jirnvigar (SJ) for tégtrafiken.

1989 Procordia, Pharmacia och Volvos livsmedelsbolag Provendor
gar samman och bildar den nya Procordia-koncernen med Volvo
och staten som stdrsta dgare med vardera 42,5 procent av résterna.
SSAB-aktierna noteras pa Stockholms Fondbérs A-lista.

1990 PK-banken képer Nordbanken. Férvaltningsaktiebolaget
Fortia bildas.

1991 Riksdagen beslutar att helt eller delvis privatisera 35
foretag och att avveckla Férvaltningsaktiebolaget Fortia. Affars-
verket FFV ombildas till aktiebolag.

1992 Dominverket blir Domin AB. Statens Vattenfallsverk
blir Vattenfall AB och ddrmed avskiljs stomkraftnitet och
utlandsférbindelser i ett nytt affarsverk — Affarsverket Svenska
Kraftnit. Statens dgarandel i SSAB bjuds ut i ett publikt erbju-
dande i form av képritter i kombination med en statsobligation.
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VIKTIGA HANDELSER OCH HISTORIK

SBAB blir helt konkurrensutsatt. SAS férvirvar 5o procent av
Linjeflyg och bildar ett helt integrerat inrikesflyg. Gota Bank gar
ikonkurs och férvirvas av staten. Securum bildas fér att ta hand
om de problemkrediter som uppstatt i Nordbanken till féljd av
finanskrisen.

1993 Byggnadsstyrelsen
upphér och myndigheter och
verk kan agera fritt pé fastig-
hetsmarknaden. Vasakronan
Svertar statens kommersiella
fastigheter. Volvo och staten
kommer dverens om att
verka fér en uppdelning av
Procordiai tvd delar. Staten
blir huvudigare i Pharmacia
AB, inriktat pa likemedel,
och Volvo blir huvudigare i
AB Procordia som verkar inom branscherna f6r livsmedel, tobak
med mera. Regeringen siljer 75 procent av statens aktier i for-
svarskoncernen Celsius och aktien noteras pé Stockholms Fond-
bors A-lista. Assi AB och Domén AB slas samman till AssiDo-
min AB, som ligger bud pd NCB. Securum skjuter till 1o mdkr
for att ridda Nordbanken.

1994 A-Banan projekt AB bildas fér att bygga Arlandabanan.
Det dr det forsta infrastrukturella projektet i Sverige som sam-
finansieras av staten och niringslivet. Posten blir aktiebolag.
Under aret siljs det resterande innehavet i SSAB, OKP samt
delar av AssiDomin AB och Pharmacia.

1995 V&S Vin & Sprits monopol upphér. Pharmacia och det
amerikanska likemedelsbolaget UpJohn gér ihop.

1996 AmuGruppens situation blir kritisk under hésten och
staten skjuter till 6oo mnkr fér att ridda féretaget frén konkurs.
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1997 SBL Vaccin siljs till
Active i Malmé. Svenska Pen-
ninglotteriet och Tipstjinst
AB gér ihop och byter namn
till Svenska Spel. Merita och
Nordbanken offentliggér sin
avsikt att g& samman och bilda
MeritaNordbanken.

1998 Arbetsmarknads-, Kommunikations-, Narings- och
Handelsdepartementen slds samman till Niringsdepartementet.
Det sektorpolitiska ansvaret och dgarfrigorna atskiljs i skad
utstrickning.

1999 Resterande aktieinnehav i Pharmacia & UpJohn siljs.
Sveaskog AB bildas genom 6verféring av skogstillgdngar fran
AssiDomin. Staten siljer sina aktier i SAQ Kontroll och VPC.

TV 2000 Aktieinnehavet i

Y Celsius (25 procent av kapitalet
och 62 procent av résterna)
siljs till Saab. Telia bérsintro-
duceras i juni. Vattenfall blir
ett av Nordeuropas stdrsta
energibolag genom férvirven
av de tyska energibolagen
VEAG och LAUBAG fér 14
mdkr. Nordea Bank blir en nordisk bank efter samgéenden med
UniDanmark och norska Kreditkassen. Den svenska statens
dgarandel sjunker till 18,2 procent.

2001 Affirsverket SJ som har ombildats till aktiebolag omstruk-
tureras vid rsskiftet till tre rérelsedrivande féretag/koncerner:
SJ, Green Cargo och Swedcarrier med dotterbolag. Sveaskog fér-
virvar AssiDomin AB. Aktiesigarnai SAS tre moderbolag byter
sina aktier mot samma antal nyemitterade aktier i SAS AB, det
nybildade moderbolaget fér SAS-koncernen.
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2002 Telia och finska Sonera gér samman till TeliaSonera. Dér-
med skapas den ledande teleoperatéren i Norden.

2003 Statens aktier i Svenska Skogsplantor dverléts till det
likasé helstatligt #gda Sveaskog. Den svenska staten férvirvar
ABB:s innehav om 35 procent i Svensk Exportkredit (SEK) och
blir efter férvirvet ensam 4gare till SEK.

2004 Bothia Garanti AB
namnindras till Statens
Bostadsomvandling AB.

2005 Staten skjuter till 600
mnkr till Green Cargo. "Svensk
kod fér bolagsstyrning” (Koden),
som syftar till att bidra till en
férbittrad styrning av svenska
aktiebolag, bérjar tillimpas av Stockholmsbérsen fran den 1 juli.
Ett nytt statligt dgt bolag, Innovationsbron, bildas och i decem-
ber beslutar riksdagen att utvidga SBAB:s uppdrag till att dven
omfatta inldning frin allménheten.

2006 Staten avyttrar den sista aktien i SAKAB AB. Sveriges
Rese- och Turistrdd AB byter namn till VisitSweden.

2007 Staten siljer i maj drygt 359 miljoner aktier i TeliaSonera
for 18 mdkr. Efter detta uppgér statens dgarandel till 37,3 pro-
cent. I juni fattar Riksdagen beslut om regeringens proposition
om férsiljning av vissa statligt dgda féretag.

2008 Regeringen minskar det
statliga #gandet genom att

silja statens innehavi OMX
till Borse Dubai, i Vin&Sprit
till franska Pernod Ricard och i
Vasakronan till AP Fastigheter.
SEK och ALMI tillférs nytt
kapital, i ssmband med detta
Sverldts aktierna i Venantius
till SEK. I december bildas
Fouriertransform fér att inves-
terai forsknings- och utvecklingsverksamhet inom fordonsklustret.

2009 Ijanuari bildas fére-
tagen Svevia och Vectura Con-
sulting frén tidigare verksam-
heter inom Banverket och
Vigverket. Staten deltar i
nyemissioner i Nordea Bank
och SAS. Samgdendet mellan
Posten och Post Danmark slut-
fors och det nya bolaget Posten
Norden bildas. Apoteksmono-
polet avvecklas.

2009 fam 'S
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2010 Infranord AB bildas av Banverket Produktions verksam-
het och Swedavia AB tar 6ver flygplatsverksamheten fran Luft-
fartsverket. Staten deltar i nyemission i SAS. De férsta privatigda
apoteken 8ppnas och de statliga apoteksbolagen omstruktureras
till att bli fyra av staten direktéigda aktiebolag. I april bildas ESS
AB som ska planera och bygga den europeiska spallationskéllan i
Lund och ett centrum f6r databearbetning i Képenhamn. I
december bildas Inlandsinnovation AB. Bolaget ska bedriva
finansieringsverksamhet och annan verksamhet fér att frimja
innovation och féretagande i norra Sveriges inland.

-
b=t X

2011 Den1januari flyttas det dvergripande ansvaret och for-
valtningen av merparten av de statligt #gda bolagen 6ver fran
Niringsdepartementet till Finansdepartementet. I februari
siljer svenska staten 255 miljoner aktier i Nordea Bank och dir-
med minskar staten sitt #gande fran 19,9 procent till 13,5 pro-
cent. Ersittningsmark i Sverige AB utdelas den 29 april 2011 av
Sveaskog till staten. Bolaget éiger 100 ooo hektar produktiv
skogsmark som ska anviindas som ersittningsmark fér skydds-
vird skog. Den 1 maj bildas bolaget Metria AB. Metria siljer ana-
lyser, tjanster och produkter baserade pd geografisk information.

2012 Den 14 mars limnar Agarutredningen (Fi 2011:06) sitt
betinkande Ekonomiskt viirde och samhdillsnytta — forslag till en
ny statlig dgarférvaltning (SOU 2012:14) till finansmarknads-
minister Peter Norman. Utredningens uppdrag var att limna
forslag till hur statens dgande i de bolag som idag férvaltas av
Regeringskansliet i fortsittningen ska organiseras och bedrivas.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Bolag som ingér i den konsoliderade redovisningen 4r dels aktie-
bolag dir statens aktieinnehav férvaltas av Regeringskansliet,
dels organisationen Svenska Skeppshypotekskassan. Den konso-
liderade redovisningen #r en sammanstillning av finansiell
information som upprittats av de berérda bolagen. I den konso-
liderade redovisningen ingr inte aktiebolag som #gs av statliga
myndigheter eller statliga stiftelser. Féretag dér staten har en
dgarandel som understiger 20 procent eller dr under avveckling,
ingér inte heller i den konsoliderade redovisningen. Intressebo-
lag, med en dgarandel dverstigande 20 procent, har medriknats
efter igarandel vad giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgétt p&
finansiell information som upprittats och inrapporterats av res-
pektive bolag. Denna konsoliderade redovisning ir inte att jam-
stilla med en regelritt koncernredovisning. Anledningen till
detta ér att de statligt igda bolagen tillsammans inte utgér en
koncern i vanlig bemirkelse och dirfér upprittas inte heller en
koncernredovisning enligt ett formellt regelverk. Sammanstll-
ningen syftar dirfér till att pa bista mojliga siitt ge en samlad
och tydlig bild av férvaltningen av de statligt #gda féretagen, i
finansiella termer. For att méjliggora detta utan att tillimpa
konsolideringsmetoder enligt gillande regelverk limnas nedan
en beskrivning av grunderna f6r ss mmanstillningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet frn bolag med stat-
ligt Agande baseras pa den giingse presentationsform som giller
inom niringslivet. Resultatrikning, balansrikning och kassafls-
desanalys har dock komprimerats.

Iinrapporteringen fér den konsoliderade redovisningen har
vissa justeringar gjorts och fér dessa ansvarar Regeringskansliet
(se nedan). Féretagsbeskrivningarna som presenterar respektive
bolag baseras pé foretagens egna uppgifter pés. 39-93. Till féljd
av olika berikningsmetoder kan de nyckeltal som redovisats i
den konsoliderade redovisningen skilja sig frén de nyckeltal
féretagen sjilva redovisat, (se definitioner s. 101).

For den konsoliderade redovisningen géller féljande:

® De bolag som ingér i sammanstillningen #r av olika karaktir,
storlek och tillimpar till viss del olika regelverk vid upprit-
tandet av sina finansiella rapporter. Inrapporteringen till
Regeringskansliet 4r en komprimerad uppstillningsform med
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inslag av bade IFRS och svenska redovisningsprinciper, dér
bolagen redovisat i enlighet med de principer som tillimpas i
respektive féretag. En del bolag, bland annat de finansiella
foretagen som redovisar enligt ARKL, anpassar sin inrappor-
tering till Regeringskansliets inrapporteringsformat fér att
konsolideringen ska bli praktiskt genomférbar.

Av regeringens riktlinjer om finansiell rapportering i bolag
med statligt igande framgar att de statliga féretagens finan-
siella rapporter bér upprittas med utgdngspunkt fran de krav
som stills p& noterade bolag. Frin och med 2005 ska noterade
bolag inom EU uppritta sin koncernredovisning i enlighet
med IFRS, sddana som de har antagits av EU.

Intressebolag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Innebdrden #r att resultatet efter skatt i intressebolaget mot-
svarande statens dgarandel har tagits in i den konsoliderade
resultatrikningen pa en rad i rorelseresultatet. P4 motsva-
rande sitt har dgarens andel i intresseféretagets eget kapital
tillférts den konsoliderade balansrikningen.

Dotterforetag i vilka det finns en minoritet har justerats i
resultatrikning och balansrikning. Justeringen innebir att
minoritetens andel i dotterféretagets resultat redovisas som
en avdragspost i anslutning till resultat frdn andelar i intresse-
foretag. Minoritetens andel i dotterfdretagets kapital redovi-
sas som en separat post i det egna kapitalet i koncernbalans-
rikningen.

Transaktioner mellan bolag som ingar i ssmmanstillningen
har inte eliminerats. Detta verensstimmer inte med sedvan-
liga konsolideringsmetoder fér koncerninterna mellanhavan-
den. Skilet till detta ir, som inledningsvis beskrevs, att féreta-
gen tillsammans inte utgér en egentlig koncern. Av denna
anledning finns inte heller det underlag som erfordras for att
mdjliggdra sddana elimineringar tillgéingligt hos de inrappor-
terande foretagen.

Vissa nyckeltal har inte beriknats fér de finansiella féretagen.
Skilet till detta dr framfér allt att det kapital som de finan-
siella féretagen binder i rérelsen ér av en annan karaktir jam-
fért med det stora flertalet 6vriga féretag.

L]

Fér information om redovisningsprinciper i respektive bolag
hinvisas till respektive féretags arsredovisning.
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Definitioner och forkortningar

Antal anstéllda i medeltal — Omraknat till ars-
anstallda.

Avkastning pa eget kapital (Re) — Resultat
efter skatt hanférbart till aktieagare i moder-
bolaget i forhallande till genomsnittligt eget
kapital hanférbart till aktieagare i moderbola-
get. | vissa fall sker berakningen med utgangs-
punkt i justerat eget kapital (JEK) vilket i fore-
kommande fall anges.

Avkastning pa nettotillgdngar — (Vattenfall)

— Rorelseresultat plus diskonteringseffekter
hanférbara till avsattningar i férhallande till
ett vagt medelvarde av arets nettotillgangar.
Nettotillgdngar definieras som balansomslut-
ning minus ej rantebarande skulder, avsatt-
ningar, rantebarande fordringar, medel i Karn-
avfallsfonden, kassa, bank och liknande till-
gangar samt kortfristiga placeringar.

pé operativa tillga (Rop)
— Rorelseresultat i relation till genomsnittliga
operativa tillgdngar dar operativa tillgangar av-
ser tillgdngar som inte &r finansiella och pa-
verkar finansnettot.

Avkastning pa sysselsatt kapital (Rsyss)
— Rorelseresultat plus finansiella intakter i for-
hallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé totalt kapital (Rt) — Rérelsere-
sultat plus finansiella intakter i férhallande till
totalt kapital.

Internt tillférda medel — (Vattenfall) - Resultat
efter skatt med aterlaggning av av- och ned-
skrivningar, realisationsvinster/forluster, oreali-
serade kursvinster/férluster inklusive vérdefor-
andringar relaterade till derivat, férandringar
av verkligt varde pa varulager, férandringar i
rantefordringar/skulder, férandringar i Kérnav-
fallsfonden, férandringar i avsattningar samt
intaktsford negativ goodwill.

Justerat eget kapital (JEK) — Eget kapital plus
eventuella dvervarden i till exempel fastigheter
och dotterbolag.

Kassaflédesréntetickningsgrad — (Vattenfall) —
Internt tillforda medel plus finansiella kostna-
der exklusive diskonteringseffekter hanforbara
till avsattningar och avkastning fran Kérnav-
fallsfonden i forhallande till finansiella kostna-
der exklusive diskonteringseffekter hanférbara
till avsattning och avkastning fran Karnavfalls-
fonden.

Operativt kapital — Balansomsl|utningen exklu-
sive rantebarande tillgangar, skattefordringar
och tillgdngar som innehas for forséljning mi-
nus ej rantebarande skulder och uppskjutna
skatteskulder,

Riéntetéckningsgrad — (Sveaskog) — Rorelse-
resultat fore vardeforandring i skogsinnehavet
exklusive reavinster fastighetsférsaljning plus
finansiella intakter dividerat med finansiella
kostnader. Rorelseresultat fore vardeférandring
skog exklusive reavinster plus finansiella in-
takter i forhallande till finansiella kostnader.

Sjukfranvaro — Total sjukfranvaro bland samt-
liga anstallda under aret i relation till samtliga
anstalldas ordinarie arbetstid. Uppgift om
sjukfranvaro lamnas inte om gruppen, som
uppgiften avser, understiger 10 personer eller
om sjukfranvaron kan hanféras till en enskild
individ.

Skuldsattningsgrad — Rantebarande nettoskuld
dividerad med justerat eget kapital (JEK).

Soliditet — Eget kapital inklusive minoritetens
andel i forhallande till balansomslutningen. |
vissa fall sker berakningen med utgangspunkt
i justerat eget kapital (JEK) vilket i férekom-

mande fall anges.

Sysselsatt kapital — Balansomslutningen
minus icke rantebérande skulder.

Totalt kapital — Balansomslutningen.

Utdelning — Uppgifter om utdelning for 2011
avser beslutad utdelning vid &rsstdmman som
hélls 2012.

BRANSCHSPECIFIKA NYCKELTAL
Finansholag

Kapitaltackningsgrad — Kapitalbas i relation
med riskvagt belopp, enligt dvergangsreglerna.

Kostnads/Intéktsrelation — Totala rorelsekost-
nader i relation med totala rorelseintakter.

Primarkapitalrelation — Primarkapital i relation
med riskvégt belopp, enligt dvergangsreglerna.

Flygholag

CFROI, Cash Flow Return On Investments

— Avkastningen mats som rorelseresultat fore
avskrivningar och leasingkostnader dividerat
med bolagets justerade sysselsatta kapital.
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DEFINITIONER OCH FORKORTNINGAR

EBITDAR, Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation, Amortization and Rent —
Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskriv-
ningar, resultatandelar i intressebolag, resultat
fran forsaljning av anlaggningstillgdngar och
leasingkostnader for flygplan.

Enhetskostnad — Flygverksamhetens totala
rorelsekostnader inklusive kapacitetskostnad
for flygplan minskat med ej trafikrelaterade in-
takter per antal tillgangliga passagerarsaten
multiplicerat med den stracka som flygs.

Enhetsintakt (yield) - Genomsnittlig trafikin-
takt per antal betalande passagerare multipli-
cerat med den stracka som flygs.

Kabinfaktor — Belaggningsgrad. Mats som
antal betalande passagerare i férhallande till
antal tillgangliga passagerarsaten.

Spelbolag

Vinnarnas andel — Andel spelintakter som ater-
betalas till vinnarna.

FORKORTNINGAR
e.t. — Ej tillampligt.

u.s. — Uppgift saknas.

EMAS — EU:s miljostyrnings- och revisions-
ordning (Eco Management and Audit Scheme).

EPD — Internationellt system for miljovaru-
deklarationer.

FSC — Miljé- och rattvisemarkning av skogs-
bruket (Forest Stewardship Council).

GRI - Global Reporting Initiative, internatio-
nella riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

IFRS - International Financial Reporting
Standards.

1SO 14001 - Ett miljdledningssystem enligt
den internationella miljéstandarden 1SO
14001 ger en vélkand kvalitetsstampel pé
miljéarbetet.

TWh — Terawattimme, energienhet.

ARKL - Lagen om arsredovisning i kreditinsti-
tut och vardepapperbolag.

(XX) — Siffror inom parenteser som féljer en
annan siffra anger notering foregaende éar.
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Intakter, Rorelseresultat, Resultat efter skatt, Avkastning eget Utdelning, Antal
mnkr mnkr mnkr kapital, % mnkr anstéllda

Helagda, 100% agande 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Akademiska Hus 5378 5176 3704 3184 2394 2124 9,2 8,6 1245 1207 396 401
Almi 993 869 74 -63 18 -75 0,4 neg 0 0 440 455
APL 486 501 20 27 9 19 4,3 9,4 23 2,3 448 438
Apotekens Service 259 256 -3 0 -2 2 neg 0,5 0 0 85 65
Apoteket AB 23041 26291 189 -233 391 4520 7,6 77,3 200 5400 4633 5655
Apoteksgruppen? 163 30 -73 -233 -52 -223 14,1 12,7 160 203 325 2687
Arlandabanan Infrastructure 6 6 30 0 0 0 - - 0 0 1 2
Dom Shvetsii 2 2 a1 9 8 5 - - 0 0 - -
Dramaten 260 267 -5 -5 -5 -3 neg neg 0 0 322 330
Fouriertransform 0 0 -127 -54 =77 5 neg 0,1 0 0 10 6
Green Cargo 6551 6196 101 -141 10 -139 1 neg 0 0 2806 2907
Goéta 75 55 0 0 0 0 0,1 0,2 0 0 42 43
Infranord 4525 4509 71 30 —62 19 neg 3,8 0 0 2877 3058
Inlandsinnovation 0 - - 7 15 - 2 - 0 - 1 -
Jernhusen 1094 1014 495 442 175 490 4,4 12,9 100 100 208 158
Lernia 2663 2128 -17 131 -28 96 neg 19 0 25 4100 2880
LKAB 31488 28855 14705 12312 10960 9106 30,9 31,5 5000 5000 4191 4030
Metria 305 - -6 - -5 - neg - 0 - 294 -
Operan 507 491 5 8 7 9 18,8 11,8 0 0 543 544
RISE 1563 1465 42 77 38 58 4,9 8,1 0 0 1379 1285
Samhall 7052 6942 60 129 126 156 8,7 11,9 0 0 19997 19787
SBAB 1618 1762 464 785 341 577 4,2 7,5 0 0 419 431
SEK 1883 1918 1889 3940 1399 2892 11 9,9 420 2191 232 228
SJ 8097 8717 60 439 36 294 0,8 6,7 12 90 4041 4262
Specialfastigheter 1704 1686 1439 1345 686 804 13,5 17,4 312 340 111 106
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) 882 965 -112 -179 -123 62 neg 11,3 0 10 622 656
Statens Bostadsomvandling 22 18 -12 -20 4 -3 neg neg 0 0 9 8
Sveaskog 6811 6980 1459 3031 899 2055 4,7 11 4473 916 1008 964
Svedab 940 980 533 527 -588 -131 neg neg 0 0 96 92
Svenska Skepr 154 128 97 75 57 62 3,7 4,2 0 0 8 8
Svenska Spel 7919 7 885 4940 4795 5007 4766 102,4 97,8 5006 4766 1774 1764
Svevia 7 564 8093 -170 228 -101 193 neg 12,3 0 108 2793 2818
Swedavia 4693 4312 737 400 383 -36 9,4 1,2 0 9 2516 2506
Swedesurvey 41 42 -4 -4 -4 -5 neg neg 0 0 12 13
Swedfund 198 116 -104 -124 45 -64 2,9 2,7 0 0 36 37,5
SweRoad 33 26 -3 -9 -4 -8 neg neg 0 0 20 18
Systembolaget 24439 24414 168 331 159 302 7,6 13,8 159 302 319 3255
Teracom 4084 3861 376 293 168 201 10 12 110 110 707 707
Vasallen 131 231 152 303 -88 472 neg 33 0 750 42 55
Vattenfall 188209 215741 23209 29853 10416 13185 8,6 10 4433 6500 37679 38459
Vectura Consulting 1251 1157 48 10 33 6 7,9 1,5 23 0 1111 1061

& 6 2 92 0 1 0 - - 0 0 46 47

102

1) Dom Shvetsii, Erséttningsmark och Preaktio ingér e] i sammanstallningen. For nybildade bolag saknas jamforelsesiffror for 2010.

2) Resultat fran kvarvarande verksamhet.
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Intakter, Rorelseresultat, Resultat efter skatt, Avkastning eget Utdelning, Antal
mnkr mnkr mnkr kapital, % mnkr anstéllda

Deligda bolag (dgarandel i %) 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Bilprovningen (52) 1647 1529 120 147 108 96 13,5 11,7 65 5 1651 1658
Bostadsgaranti (50) 25 25 14 16 28 66 10,3 26,9 10 12 22 21
Botniabanan (91) 853 1239 426 436 0 0 0 0 0 0 25 58
ESS (74) 0 0 -179 -48 -178 -48 neg neg 0 0 68 44
Innovationsbron (84) 159 90 -50 -150 -108 -152 neg neg 0 0 71 78
Miljomarkning Sverige (10) 49 47 -1 1 0 2 0 10,9 0 0 49 46
Miljostyrningsradet (85) 1 8 80 0 0 0 0 , 0 8 0 0 16 14
Nordea (13,4) 48558 45915 31568 32387 23443 23701 10,6 11,5 9440 10530 33068 33809
PostNord (60,7) 39740 41958 1571 1375 1225 1031 10 8,2 368 1000 41714 44060
SAS (21,4) 41412 41070 646 -1939 -1687 -2218 neg neg 0 0 15142 15559
SOS Alarm (50) 838 823 10 4 10 4 6 1 0 8 827 867
TeliaSonera (37,3) 106797 109051 29567 32003 21072 23562 16,8 17,8 12341 12349 26999 27697
VisitSweden (50) 282 264 -8 18 -8 18 24 45 0 0 81 71
1) Norrland Center ingar ej i sammanstaliningen.
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Propositionsforteckningar

FORETAG / PROPOSITION

FORETAG / PROPOSITION

Akademiska Hus

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)

(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)

(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

(prop. 2010/11:1 utgiftsomrade 24, bet 2010/11:FiU2, rskr. 2010/11:139, 140)
Almi

(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80)

(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU17, rskr. 2008/09:47)

(prop. 2009/10:148, bet. 2009/10:NU25, rskr. 2009/10:361)

APL, Apotekens Service, Apoteket, Apoteksgruppen

(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234)

(prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:S0U29, rskr. 1984/85:357)
(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:SoU5, rskr. 1996/97:58)
(prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:SoU10, rskr. 2001/02:194)
(prop. 2004/05:70, bet. 2004/05:SoU13, rskr. 2004/0:
(prop. 2005/06:70, bet. 2005/06:SoU15, rskr. 2005/06:198)
(prop. 2006/07:78, bet. 2006/07:SoU12, 2006/07:153)

(prop. 2007/08:87, bet. 2007/08:SoU 17, 2007/08:182)
(prop. 2007/08:142, bet. 2007/08:SoU20, 2007/08:255)
(prop. 2008/09:145, bet. 2008/09: SoU21, rskr.2008/09:226)
(prop. 2008/09:190, bet. 2008/09: SoU25, rskr.2008/09:288)
(prop. 2009/10:96, bet. 2009/10: SoU10, rskr.2009/10:222)
(prop. 2009/10:138, bet. 2009/10: SoU23, rskr. 2009/10:288)

Arlandabanan Infrastructure

(prop. 1993/94:39, bet. 1993/94:TU6, rskr. 1993/94.74)
(prop. 1993/94:213, bet. 1993/94:TU36, rskr. 1993/94:436)
(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:TU1, rskr. 2005/06:81)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)
(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)

Bilprovningen

(prop. 1963:91, SU 1963:83, bet. 3LU 1963:22, rskr. 1963:198)

(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

(prop. 1993/94:167, bet. 1993/94:TU35, rskr. 1993/94:433)

(prop. 1994/95:69, bet. 1994/95:TU8, rskr. 1994/95:137)

(prop. 1996/97:1 utgiftsomrade 22, bet. 1996/97:TU1, rskr. 1996/97:115)
(prop. 2009/10:32, bet. 2009/10:TU8, rskr. 2009/10:161)

(prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162)

Inlandsinnovation
(prop. 2010/11:2, bet. 2010/11:FiU11, rskr. 2010/11;75)
(Skr. 2010/11:74, bet. 2010/11:NU16, rskr. 2010/11:252)

Innovationsbron

(prop. 2004/05:1, bet. 2004/05:NU1, rskr 2004/05:117)

(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/2009:160)
Jernhusen

(prop. 1999/00:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)

Lernia

(prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AU6, rskr. 1992/93:175)
(prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubu8, rskr. 1995/96:224)
(prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AU6, rskr. 1996/97:108)
(Skr. 1996/97:95, bet. 1996/97:AU10, rskr. 1996/97:188)
LKAB

(prop. 1883:18)

(prop. 1882:14)

(prop. 1907:107)

(prop. 1927:241)

(prop. 1934:270)

(prop. 1977/78:96, bet. 1977/78:NU50, rskr. 1977/78:225)
(prop. 1978/79:87, bet. 1978/79:NU30, rskr. 1978/79:240)
(prop. 1979/80:79, bet. 1979/80:NU72, rskr. 1979/80:380)
(prop. 1981/82:32, bet. 1981/82:TU7, rskr. 1981/82:116)
(prop. 1981/82:56, bet. 1981/82:NU13, rskr. 1981/82:82)
(prop. 1980/81:128, bet. 1980/81:NU48, rskr. 1980/81:301)
(prop. 1982/83:120, bet. 1982/83:NU38, rskr. 1982/83:306)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
Metria

(prop. 2010/11:53, bet. 2010/11:CU10, rskr. 2010/11:188)
Miljomarkning Sverige

(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98:NU1, rskr. 1997/98:131)
(prop. 2005/06:105, bet. 2005/06:LU33, rskr. 2005/06:377)
(prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21)

Miljdstyrningsradet

(prop. 1994/95:101, bet. 1994/95:JoU9, rskr. 1994/95:86)
(prop. 2003/04:1 utgiftsomrade 20, bet. 2003/04:MJU1, rskr. 2003/04:103)

Bostadsgaranti
(prop. 1983/84:41, bet. 1983/84:BoU8, rskr. 1983/84:64)

Botniabanan

(prop. 1997/98:62, bet1997/98:TU10, rskr. 1997/98:266)
(prop. 1998/99:100, bet. 1998/99:FiU20, rskr. 1998/99:256)
(prop. 2001/02:1, bet. 2001/02:TU1, rskr. 2001/02:125)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)
(prop. 2011/12:1, bet. 2011/12:TU1, rskr. 2011/12:87)

Dom Shvetsii
(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:FiU4, rskr. 1994/95:75)

Dramaten

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145)

Ersattningsmark
(prop. 2009/10:169, bet. 2009/10:NU22, rskr. 2009/10:384)
(prop. 2011/12:1 utgiftsomrade 24, bet. 2011/12:NU1, rskr. 2011/12:102)

(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)
(prop. 2009/10:1 utgiftsomrade 16, bet. 2009/10:UbU1, rskr. 2009/10:126)

Fouriertransform
(prop. 2008/09:95, bet. 2008/09:FiU 19, rskr. 2008/09:144)

Green Cargo
(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/00:238)
(prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15, rskr. 2003/04:286 )

Gota kanalbolag

(prop. 1977/78:119, bet. 1977/78:TU22, rskr. 1977/78:291)
(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351)
(prop. 1992/93:51, bet. 1992/93:NU15, rskr. 1992/93:97)
(prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224)

Infranord
(prop. 2009/10:10, bet. 2009/10:TU5, rskr. 2009/10:59)

Nordea Bank

(prop. 1991/92:21, bet. 1991/92:NU4, rskr. 1991/92:8)
(prop. 1991/92:153, bet. 1991/92:NU36, rskr. 1991/92:352)
(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)
Norrland Center

(prop. 1989/90:76, bet 1989/90:AU13, rskr. 1989/90:346)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

Operan

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145)
PostNord

(prop. 1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop. 1993/94:38, bet. 1993/94:TU9, rskr. 1993/94:119)
(prop. 1995/96:218, bet. 1996/97:TUS6, rskr. 1996/97:34)
(prop. 1997/98:127, bet. 1997/98:TU13, rskr. 1997/98:304)
(prop. 1998/99:95, bet. 1998/99:TU11, rskr. 1998/99:237)
(prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NU13, rskr. 2007/08:253)
(prop. 2009/10:216, bet. 2009/10:TU19, rskr. 2009/10:378)
(mot. 2010/11:N1, bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)
RISE

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62)
(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)
Samhall

(prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr 1977/78:74)
(prop. 1978/79:25bil 9, 1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118)
(prop. 1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293)
(prop. 1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153)
(prop. 1991/92:91, bet. 1991/91:AU16, rskr. 1991/92:249)
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FORETAG / PROPOSITION

Skr. 2011/12:140
Bilaga

PROPOSITIONSFORTECKNINGAR

FORETAG / PROPOSITION

SAS

(prop. 1996/97:126, bet. 1996/97:TU9, rskr. 1996/97:232)
(prop. 2000/01:124, bet. 2000/01:TU17), rskr. 2000/01:253)
(prop. 2008/09:124, bet. 2008/09:FiU40, rskr. 2008/09:192)
(prop. 2009/10:121, bet. 2009/10: FiU35, rskr. 2009/10:220)

SBAB

(prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:BoU06, rskr. 1993/94:115)

(prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374)

(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)

(prop. 2001/02:1 Bilaga 6, utg.omr.2, bet. 2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129)
(prop. 2005:06:1, bet. 2005/06:FiU2, rskr. 2005/06:126-128)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(prop. 2008/09:104, bet. 2008/09:FiU39, rskr. 2008/09:217)

(mot. 2010/11:N1, bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

Svenska Spel

(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)

(prop. 2008/09:126, bet. 2008/09:KrU8, rskr. 2008/09:243)

Svevia

(prop. 2008/09:23, bet.2008/09:TU4, rskr. 2008/09:76)

Swedavia

(prop. 2009/10:16, bet. 2009/10:TU7, rskr. 2009/10:114)
Swedesurvey

(prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217)
Swedfund

(prop. 1977/78:135, bet. 1978/79:UU1, rskr. 1978/79:9)

(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:UU15, rskr. 1991/92:210)
(prop. 2008/09:52, bet. 2008/09:UU9, rskr. 2008/09:74)

SEK

(prop. 1962:125, bet. 1962:SU110, bet. 1962:BaU22, rskr.1962:272 & 275)
(prop. 1981/82:181, bet. 1981/82:NU52, rskr. 1981/82:427)

(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)

(prop. 2002/03:142, 2002/03:NU14, rskr. 2002/03:244)

(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU1, rskr. 2008/09:47)

(prop. 2008/09:86, bet. 2008/09:NU12, rskr. 2008/09:125)

SJ

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
(prop. 2002/03:86, bet. 2002/03:NU13, rskr. 2002/03:343)

(prop. 2005/06:160, bet. 2005/06:TUS5, rskr. 2005/06:308)

(skr. 2001/02:141, bet. 2001/02:TU14, rskr. 2001/02:281)

(prop. 2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)

Svenska Skeppshypotekskassan
(prop. 1980/81:58, bet. 1980/81:NU21, rskr. 1980/81:110)
(prop. 1987/88:25, bet. 1987/88:NU12, rskr. 1987/88:112)

SOS Alarm

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329)
(prop.1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
(prop.1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop.1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
(prop.1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432)

Specialfastigheter

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

SSC (Svenska rymdaktiebolaget)

(prop. 1972:48, bet. 1972:NU37, rskr. 1972:216)

(prop. 1978/79:142, bet. 1978/79:NU36, rskr. 1978/79:292)
(prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305)

Statens Bostadsomvandling

(prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306)
(prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:FiU27, rskr. 1997/98:317)
(prop. 2001/02:4, bet. 2001/02:NU4, rskr. 2001/02:118)
(prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160)
(prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU21, rskr. 2001/02:326)
(prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:FiU11, rskr. 2003/04:49)

Sveaskog

(prop. 1998/99:1 utgiftsomrade 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108)
(prop. 1999/2000:1 utgiftsomréade 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr.
1999/2000:111)

(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)

(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

(prop. 2004/05:1 utgiftsomrade 24, bet. 2004/05:NUI, rskr. 2004/05:117)
(prop. 2009/10:169, bet. 2009/10:NU22, rskr. 2009/10:384)

Svedab

(prop. 1990/91:158, bet. 1990/91:TU31, rskr. 1990/91:379)
(prop. 1992/93:100 bil. 7, bet. 1994/95:TU2, rskr. 1994/95:50)
(prop. 1996/97:161, bet. 1997/98:TUS6, rskr. 1997/98:32)

(prop. 1999/2000:66, bet. 1999/2000:TU10, rskr. 1999/2000:237)
(prop. 2001/02:20, bet. 2001/02:TU2, rskr. 2001/02:126)

(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

(prop. 2009/10:1, bet. 2009/10:TU1, rskr. 2009/10:117)

(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)

SweRoad
(prop. 1981/82:137, bet.1981/82:TU29, rskr. 1981/82:259)
(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)

Systembolaget

(prop. 1976/77:108, bet. 1976/77: SkU 40, rskr. 1976/77:231)
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:S0U22, rskr. 1993/94:249)

(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:S0U9, rskr. 1994/95:106)

(prop. 1998/99:134, bet. 1999/00:SoU4, rskr. 1999/00:42)

(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:S0U19, rskr. 2000/01:260)

(prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:SoU16, rskr. 2002/03:152)

(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:S0U6, rskr. 2004/05:38)

(prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:SoU12, rskr. 2005/06:157)

(prop. 2007/08:119, bet. 2007/08:SoU19, rskr. 2007/08:209)

(prop. 2009/10:125, bet. 2010/11:SoU4 rskr. 2010/11:36)
TeliaSonera

(prop. 1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:443)

(prop. 1997/98:121, bet. 1997/98:NU14, rskr. 1997/98:308)

(prop. 1998/99:99, bet. 1998/99:NU14, rskr. 1998/99:260)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU18, rskr. 1999/2000:204)
(bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

(mot. 2010/11:N1, bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

Teracom

(prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329)

(prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)

(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55)
(prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)
(prop. 2001/02:76, bet. 2001/02:KrU7, rskr. 2001/02:149)

(prop. 2002/03: 110, bet. 2002/03:TU®6, rskr. 2002/03:228)

(prop. 2002/03:64, bet. 2002/03:KrU7, rskr. 2002/03:195)

(prop. 2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196)

(prop. 2003/04:118, bet. 2003/04:KU24, rskr. 2003/04:231)

(prop. 2005/06:1 utg.omr. 24, bet. 2005/06:NU1, rskr. 2005/06:121)
(prop. 2010/11:1 utg.omr. 24, bet. 2010/11:NU1, rskr. 2010/11:132)

Vasallen

(prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:F6U1, rskr. 1996/97:36)

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F5U2, rskr. 1999/2000:168)
(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288)
(prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:FiU21, rskr. 2002/03:235)
(prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:F6U4, FoU5, rskr. 2004/05:143)
(prop. 2008/09:172, bet 2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263)
VisitSweden

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KrU28,
rskr. 1994/95:395)

(prop. 2004/05:56, bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295)
Vattenfall

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318)
(prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)
(prop. 2009/10:179, bet. 2009/10:NU23, rsk. 2009/10:325)
Vectura Consulting

(prop. 2008/09:23, bet.2008/09:TU4, rskr. 2008/09:76)
Voksenasen

(prop. 1960:88, bet. 1960:SU78, rskr 1960:205)

(prop. 1976/77:25, bet. 1976/77: KrU27, rskr. 1976/77:72)
(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98: KrU1, rskr. 1997/98:97)
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FORANDRINGAR | BOLAGSLEDNINGAR OCH STYRELSER

Skr. 2011/12:140
Bilaga

Forandringar | bolagsledningar och styrelser

VERKSTALLANDE DIREKTORER
Foretag

Tilltradande

Avgiende

Akademiska Hus

Kerstin Géransson-Lindberg

Anette Henriksson

Bilprovningen

Benny Ornefors (fran sommaren 2012)

Magnus Ehrenstrahle

Botniabanan

Bo Vikstrém

Lennart Westberg

Lernia Helena Skantorp Mattias Kjellberg
SBAB Carl-Viggo Ostlund Eva Cederbalk
SJ Jan Olson Jan Forsberg
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) Stefan Gardefjord Lars Persson
Sveaskog Per-Olof Wedin Gunnar Olofsson
Svenska Spel Lennart Kall Anders Hagg
Svevia Torbjérn Torell Per-Olof Wedin
Swedfund Tf Anders Craft Bjérn Blomberg
Vasallen Leif Rytter Hékan Steinbiichel
STYRELSEORDFORANDE

Féretag Tilltradande Avgéende

APL Johan Assarsson Stefan Carlsson

(valdes vid extrastamma januari 2012)

Botniabanan

Charlotta Lindmark

Anna Gronlund-Krantz

Green Cargo

Lennart Pihl

Hékan Buskhe

Infranord Eva Farnstrand Jan Sundling

Inlandsinnovation Leif Zetterberg

Lernia Birgitta Bohlin Bertil Villard
(valdes vid extrastamma hosten 2011)

LKAB Marcus Wallenberg Lars-Ake Helgesson
(valdes vid extrastamma hosten 2011)

SJ Jan Sundling Jonas Iversen

Swedfund Claes Ekstrom Lars Gardo

Sweroad Katarina Norén Ingemar Skogd

Vattenfall Lars G Nordstrom Bjorn Savén

VisitSweden Josephine Rydberg-Dumont Elizabeth Nystrém

STYRELSELEDAMOTER

Foretag Tilltradande Avgaende

Almi Gunilla von Platen

Akademiska Hus Leif Ljungqvist Marianne Férander

APL Britt Hansson Johan Assarsson

Apotekens Service Tony Malmborg

Apoteket Maria Curman Lars-Johan Jarnheimer

Apoteket Leif Ljungqvist

Apoteksgruppen Lars Erik Fredriksson

Arlandabanan Infrastructure

Kerstin Hessius

Gunnar Bjork

Bilprovningen

Leif Ljungqvist

Richard Reinius

Bilprovningen

Tom Bjerver

Christer Zetterberg (avliden)

Botniabanan

Johan Barkelius (suppl)

Ulla-Maj Andersson

Botniabanan

Elisabeth Annell Ahlund

Botniabanan

Hans Brandstrém

Botniabanan

Lennart Holmlund

Botniabanan

Christer Nilsson

Botniabanan

Peter Nygards

Botniabanan

Elvy Soderstrom

Botniabanan

Bjérn Ostlund

Dom Shvetsii Lars Grundberg Héakan Erixon
Dom Shvetsii Leif Appelblom Hanna Lagercrantz
Dramaten Chris Marschall Jonas Andersson
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FORANDRINGAR | FORETAGSLEDNINGAR OCH STYRELSER

STYRELSELEDAMOTER
Foretag Tilltradande Avgaende
Ersattningsmark Peder Zetterberg Per Matses
Green Cargo Lotta Stalin Anne Gynnerstedt
Green Cargo Hékan Buskhe
Infranord Johan Hallberg Michael Thorén
Infranord Johan Skoglund Ann-Christine Svard
Inlandsinnovation Hékan Buskhe Hékan Buskhe
Inlandsinnovation Ase Angland Lindvall Thomas Bengtsson (avgick september 2011)
Inlandsinnovation Bengt-Erik Lindgren Fredrik Ahlén (avgick september 2011)
Inlandsinnovation Wilhelm Geijer Christina Nystrom (avgick september 2011)
Inlandsinnovation Maria Hallman
Inlandsinnovation Yvonne Lif Lévbrand
Inlandsinnovation Mattias Moberg
Inlandsinnovation Elisabeth Norman
Inlandsinnovation Robert Taflin
Innovationsbron Per Engstrom Sofia Medin (avgick vid extrastamma oktober
(valdes vid oktober 2011) 2011)
Innovationsbron Jenni Nordborg Jonas Ehinger
(valdes vid extrastamma oktober 2011)
Jernhusen Kjell Hasslert Rolf Torwald
Jernhusen Ingegerd Simonsson Bjorn Ekstrom
Lernia Per-Arne Blomquist
LKAB Maud Olofsson Stina Blomback
LKAB Sten Jakobsson Anna-Greta Sjoberg
LKAB Hans Bidrck Egil M Ullebo
LKAB Per-Ola Eriksson
Metria Ingrid Engstrom Marinette Radebo
Metria Lotta Jarleryd
Miljéméarkning Sverige Marita Axelsson Peter Knutsson
Miljéstyrningsradet Ida Ahrén Kerstin Gronman
Nordea Peter Braunwalder Bjorn Savén
Operan Anna-Karin Celsing Karin Forseke
Postnord Jonas Iversen Richard Reinius
Samhall Helen Fasth Gillstedt Eva-Lotta Kraft
Sambhall Hans Kilsved Anna Rolén
SBAB Ebba Lindsd Lena Smeby-Udensen (avgick oktober 2011)
SBAB Christer Aberg
SEK Ulla Nilsson
(valdes vid 4 juli 2011)
SEK Ake Svensson
(valdes vid a oktober 2011)
SJ Siv Svensson Caroline Sundewall (avgick november 2011)
(valdes vid a mars 2012)
SJ Michael Thorén Richard Reinius
SOS Alarm Lars Erik Fredriksson Lotta Mellstrom
Specialfastigheter Kristina Ekengren Marianne Férander
Specialfastigheter Carina Wang
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) Asa Hedin Ulla-Britt Frajdin-Hellquist
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) Fredrik Brunell Carl-Johan Blomberg
Statens Bostadsomvandling Sophie Ahlstrand Andreas Giaever
Sveaskog Elisabeth Nilsson
Sveaskog Johan Hallberg Marianne Férander
Svenska Spel Cecilia Marlow Lena Jonsson
Svenska Spel Frank Akerman Bjorn Fries
Svevia Ann-Catrine Zetterdahl Johanna Hagelberg (avgick oktober 2011)
Svedab Kerstin Hessius Gunnar Bjérk
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Bilaga

STYRELSELEDAMOTER

Foretag Tilltradande Avgéende

Swedavia Christopher Onajin (avgick februari 2012)
Swedesurvey Siv Hellén

Swedfund Renee Andersson Stina Mossberg
Swedfund Pernilla Bard Maria Norrfalk
Swedfund Anna Ryott Elisabeth Westberg
Swedfund Bengt Kvarnbéck

Swedfund Bjérn Bérjesson

Swedfund Anna Centerstig Mia Horn af Rantzien
Sweroad Torbjérn Sunesson

Systembolaget

Mona Sahlin

Annika Nilsson

Systembolaget

Crister Fritzon

Gert Karnberger

TeliaSonera Olli-Pekka Kallasvuo Conny Karlsson

Vattenfall Hékan Buskhe Christer Badholm

Vattenfall Gunilla Berg Ingrid Bonde (avgick december 2011)
Vattenfall Jan-Ake Jonsson Lone Foenss Schroder

Vectura Charlotte Bergman Lise Langseth (avgick oktober 2011)
Vectura Jan Sundling Bengt Géransson

VisitSweden Eva Ostling-Ollén Elisabeth Haglund

Inga Thoresson-Hallgren

Marcus Hellqvist

VisitSweden

Vi

Thomas Firth

Ingrid Lomfors
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FORANDRINGAR | FORETAGSLEDNINGAR OCH STYRELSER

Goéta kanal &r Sveriges stérsta kulturhistoriska byggnadsverk. Géta kanalbolag har statens uppdrag att aterstélla och bevara kanalen och arbetar for att den
ska vara landets ledande upplevelseomrade och besdksmal. Foto: Mikael Svensson/Géta kanalbolag
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Bilaga

ANSVARSFORDELNING INOM REGERINGSKANSLIET FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE

Ansvarsfordelning inom Regeringskansliet
for bolag med statligt dgande

ANSVARIG MINISTER OCH STATSSEKRETERARE

Peter Norman Finansmar
Erik Thedéen Statssekreterare, Finansdepartementet

AVDELNING FOR KOMMUNER OCH STATLIGT AGANDE INOM FINANSDEPARTEMENTET

Gunilla Nordl6f Avdelningschef

ENHETEN FOR STATLIG BOLAGSFORVALTNING INOM FINANSDEPARTEMENTET

Jonas Iversen Enhetschef
Kristina Ekengren Bolagsférvaltare: Lernia, Specialfastigheter, Svenska Skepr
Lars Erik Fredriksson Bolagsforvaltare: Apoteksgruppen, Fouriertransform, Green Cargo, RISE, SOS Alarm. OECD-arbetsgruppen.
Katarina Green Ansvarig K ikation och investor relations
Johan Hallberg Bolagsforvaltare: Ersattningsmark, Infranord, Metria, Sveaskog, Teracom
Patrik Jonsson Bolagsforvaltare: Svevia, Vattenfall
Hanna Lagercrantz Bolagsforvaltare: LKAB, SBAB, SSC
Leif Ljungqvist Bolagsférvaltare: Akademiska Hus, Apoteket, Bilprovningen, Bostadsgaranti, Vasallen
Helena Malmborg Assistent
Lotta Mellstrom Bolagsforvaltare: SAS, SEK, Vectura
Richard Reinius Bolagsférvaltare: statens representant i Bilprovningens &gargrupp
Projektledning, utvecklingsfragor bolagsférvaltningen. Jernhusen, PostNord, Swedavia
Kerstin Sahlin Assistent
Michael Thorén Bolagsforvaltare: Géta Kanalbolag, Nordea, Samhall, SJ, Svenska Spel

ENHETEN FOR BOLAGSANALYS OCH AGARSTYRNING INOM FINANSDEPARTEMENTET

Pal Bergstrom E s lytiker: Green Cargo, Infranord, Jernhusen
Maurice Forslund Bitradande affarsjurist
Malin Fries Affarsjurist
Elin Granstrand B iker: Apoteket, LKAB, Metria, SSC, Svenska Spel, Vattenfall
Emma lhre Ansvarig Hallbart foi d
Martin Janhall iker: Akademiska Hus, Lernia, Nordea, SBAB, SEK, Svenska Skepy
Magnus Johansson tyrelserekryteri a
Pernilla Korshag iker: Apoteksgruppen, Bilprovningen, Bostadsgaranti, PostNord, SAS, Vectura
Jenny Lahrin Affarsjurist (foraldraledig)
Anna Magnusson Affarsjurist
Ulrika Nordstrém B iker: Samhall, SJ, SOS Alarm, S Teracom, Vasallen
Therese Reinfeldt tyrelserekryteril &
Daniel Sunesson iker: Ersattningsmark, Specialfastigheter, Sveaskog, Svevia, TeliaSonera, Vattenfall
Maude Wallerstedt Sjoberg Assistent
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PERSONER INOM ANDRA DEPARTEMENT MED FORETAGSANSVAR

Skr. 2011/12:140

Bilaga

Marita Axelsson

Miljomarkning Sverige

Ki

Birgit Gunnarsson

Dramaten, Operan, V

Miljodepartementet

Ida Ahrén

Miljostyrningsradet

Nér

Thomas Bengtsson

Inlandsinnovation

Per Engstrom

Innovationsbron

Marika Kurlberg

VisitSweden

Christina Hamrén

Arlandabanan Infrastrucure, Botniabanan, Svedab, SweRoad

Maria Olofsson

Almi

Pia Fagerstrom

Systembolaget

Lars Arell

Swedesurvey

Sophie Ahlstrand

Statens Bostadsomvandling

Caroline Nilsson

APL, Apotekens Service

Viktoria Mattsson ESS

L

Sten Luthman Dom Shvetsii
Anna Centerstig Swedfund
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Bilaga
BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

EFTERNAMN FORNAMN FODD TITEL STYRELSE
Abrahamsson Mats 1960 Professor Logistik Linkopings Universitet PostNord (2009)
A Tomas 1952 Vice forbundsordférande SEKO Svenska Skeppshyy 1(2002)
Ahlstrand Sophie 1977 Kanslirad Socialdepartementet Statens Bostadsomvandling (2012)
Alestig Johnson Margareta 1961 CFO JCE Group Green Cargo (2010)
Almstrém Peter 1958 Direktér Carnegie Investment Bank Vasallen (2010)
Anderson Bo 1951 Senior Adviser SOS Alarm (2006)
Andersson Eva 1965 Generalsekreterare Apotekens Service (2008)

Sveriges Privattandlékarférening
Andersson Ulla-Maj 1946 Diverse styrelseuppdrag Botniabanan (2010, avgick 2012)
Andersson Jonas 1950 VD Stiftelsen Framtidens Kultur Dramaten (2006, avgick 2012)
Andersson Eivor 1961 VD Coop Marknad AB SJ(2005)
Andersson Renée 1947 Etik- och miljéansvarig Indiska AB Swedfund (2012)
Andersson Thord 1961 Enhetschef i Regionférbundet Orebro Systembolaget (2011)
Andreasson Jan 1958 Generalkonsul Kungliga Norsk Generalkonsulat 1(2010)
Andréasson Sven 1952 Overlakare Beroendecentrum kholm och (2007)

avdelningschef Statens a i
Angland Lindvall Ase 1970 Egen konsultverksamhet Inlandsinnovation (2011)
Annell Ahlund Elisabeth 1945 Diverse styrelseuppdrag Svedab (2007), Arlandabanan Infrastructure (2009),

Botniabanan (2009, avgick 2012)

Antoni Bo 1948 VD Sveriges Byggindustrier Bostadsgaranti (2008)
Apelman Karin 1961 Generaldirektor Exportkreditnamnden Swedavia (2010)
Appelblom Leif 1949 Amnesrad Utrikesdepartementet Dom Shvetsii (2012)
Ardstrém Cecilia 1965 Finansdirektor, chef for kapitalférvaltningen SEK (2011)

Lansforsakringar AB
Armstrong-Darvik Christel 1953 VD Stena Fastigheter AB Specialfastigheter (2005)
Arnstad Eli 1962 Diverse styrelseuppdrag Vattenfall (2008)
Ash-hami Kevian 1955 VD Civitas Nova Swedesurvey (2011)
Aspholm Solveig 1957 Chefsjurist Sveaskog Ersattningsmark i Sverige (2011)
Asplund Ola 1953 Svenska Metallindustriarbetareférbundet Almi (2004)
Assarsson Johan 1962 Regiondirektor Vastra Gétaland APL (2010) ordf (2012)
Axberg Bohman Kristina 1959 CFO Manpower Teracom (2007)
Axelsson Marita 1962 Departementssekreterare Justitiedepartementet ~ Miljomarkning Sverige (2012)
Axelsson Svante L. 1947 VD SA Trading AB Miljpmarkning Sverige (2007)
Axelsson Charlotte 1948 VD HSB Stockholm Vasallen (2010) ordf
Backemar Lars 1950 Konsult Backemar Consulting AB Swedavia (2010)
Bah Kuhnke Alice 1972 Miljs- och CSR chef AF Dramaten (2006)
Baig Azka 1972 Journalist NRK 1(2011)
Bard Pernilla 1967 Verksamhetschef Social Initiative Swedfund (2012)
Barkelius Johan 1959 Expeditionschef och stallforetradande chefsjurist Botniabanan (2012) suppl

Trafikverket
Barth Karin 1951 Vice Klubbordférande SEKO Svenska 1(2007) suppl
Belfrage Jan 1944 Diverse SEK (2010)
Berg Jan 1953 Konsult Jan Berg Afférsutveckling AB Almi (2009), Specialfastigheter (2009)
Berg Gunilla 1960 CFO Teracom Vattenfall (2012)
Bergenheim Hans 1960 VD Lateus AB Svenska Spel (2010)
Berggren Christer 1944 fd Kanslirad Finansdepartementet Gota kanalbolag (2011)
Bergman Charlotte 1963 VD Strang Betong Vectura (2012)
Bergquist Sven-Runo 1943 VD i stiftelsen Lernia (2002)
Bernevang Forsberg  Tommy 1959 K isk Kri: aterna  SOS Alarm (2007)
Berva Susanna 1959 Fd VD Ark Travel Gota kanalbolag (2009)
Bidrck Hans 1951 Diverse styrelseuppdrag LKAB (2012)
Bjelke Katarina 1965 Departementsrad Utbildningsdepartementet ESS (2010)
Bjerver Tom 1951 VD MHF Testlab Bilprovningen (2012)
Bjork Gunnar 1944 Diverse styrelseuppdrag Arlandabanan Infrastructure (2007, avgick 2012),

Svedab (2009, avgick 2012)

Blomberg Carl-Johan 1952 CFO Micronic Laser Systems SSC (2007, avgick 2012)
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Bilaga

BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

EFTERNAMN FORNAMN FGDD TITEL STYRELSE

Blomback Stina 1951 Héllbarhets- och Energidirektér Billerud AB LKAB (2002, avgick 2012)

Blomgren ulIf 1948 Diverse styrelseuppdrag Bilprovningen (1996)

Blomquist Per-Arne 1962 CFO Teli Lernia (2011)

Bonde Katarina 1958 Direktor Operan (2005)

Bonde Ingrid 1959 VD AMF Pension PostNord (2009), Vattenfall (2011, avgick 2011)

Borekull Jan 1950 CA Fastigheter AB Dom Shvetsii (2008) ordf

Bosse Stine 1960 VD TrygVesta A/S Nordea (2008)

Braunwalder Peter 1950 Diverse styrelseuppdrag Nordea (2012)

Brorman Carina 1958 Direktér Dramaten (2008)

Brunell Fredrik 1959 SVP Head of Corporate Finance AB Volvo SSC(2012)

Brandstrom Hans 1958 Departementsrad Naringsdepartementet Arlandabanan Infrastructure (2007), Svedab (2007),
Botniabanan (2011, avgick 2012)

Buskhe Hakan 1963 VD Saab AB Green Cargo (2007) ordf (2009, avgick 2012), Inlandsinnovation
(2011, avgick 2012), Vattenfall (2012)

Badholm Christer 1943 Arbetande ordférande Bombardier Vattenfall (2002, avgick 2012), Svevia (2008)

Back Anders 1958 Vice VD och ekonomidirektor Jernhusen Vectura (2008)

Bohlin Birgitta 1948 Fd VD Samhall Apoteksgruppen (2008) ordf, Specialfastigheter (2011),
Lernia (2011) ordf

Borjesson Lars 1957 Professor i kondenserade materiens fysik ESS (2010)

Borjesson Bjérn 1951 Bankman Swedfund (2012)

Caneman Monica 1954 Diverse styrelseuppdrag SAS (2010)

Carlsén Bertil 1960 CFO Billerud AB Samhall (2010)

Carlsson Stefan 1954 Konsult Solving Efeso APL (2008, avgick 2012) ordf

Cederstrom Anna-Lena 1963 Regiondirektér Region Blekinge Almi (2011)

Celsing Anna-Karin 1962 Konsult AKC AB Operan (2012)

Centerstig Anna 1975 Kanslirad Utrikesdepartementet Swedfund (2012)

Christensen Jens Erik 1950 Diverse styrelseuppdrag SAS (2006)

Christensson Annika 1967 Miljostrateg Landstinget Blekinge Miljsstyrningsradet (2009)

Christiansen Mikael 1945 Direktor Operan (2009)

Clason Peter 1963 VD American Express Norden VisitSweden (2007)

Curman Maria 1950 VD Bonnier Books Teracom (2007), Apoteket (2012)

Damne Johan 1963 CA Fastigheter AB Dom Shvetsii (2008)

Duveblad Gunnel 1955 Diverse styrelseuppdrag PostNord (2009)

Ehrlén Olof 1949 Fd VD och Koncernchef NCC Akademiska Hus (2011)

Ehrling Marie 1955 Diverse styrelseuppdrag Nordea (2007)

Ehrling Anders 1959 VD och Koncernchef Scandic Hotels Swedavia (2010)

Ekengren Kristina 1969 Kanslirad Finansdepartementet Lernia (2010), Svenska Skeppshypotekskassan (2010),
Specialfastigheter (2012)

Ekman Ted 1981 Expert Almega Miljostyrningsradet (2010)

Ekstrom Bjorn 1944 Teknisk Direktér Locum Jernhusen (2007, avgick 2012)

Ekstrom Claes 1958 Partner Altor Equity Partner Swedfund (2008) ordf (2012)

Elgh Anna 1963 Varuflodesdirektér Lantmannen Swedavia (2010)

Englund Olof 1954 Diverse styrelseuppdrag Apotekens Service (2008) ordf

Engstrom Gunvor 1950 Landshovding Blekinge Lan Apoteksgruppen (2008), Metria (2011)

Engstrém Ingrid 1958 Vice VD HR Direktér SEB Teracom (2003), Metria (2012)

Engstrom Per 1973 Kanslirad Naringsdepartementet Innovationsbron (2011)

Ericsson Sture 1955 VD Stiftelsen i 1 SweRoad (2007)

Eriksson Per 1949 Rektor Lunds universitet ESS (2010)

Eriksson Per-Ola 1946 Landshévding Norrbottens Lan LKAB (2004, avgick 2012)

Eriksson Eva 1947 Landshévding Varmlands Lan Voksenasen (2008) ordf

Erixon Hakan 1961 Diverse styrelseuppdrag H. Erixon & Co AB Dom Shvetsii (2010, avgick 2012), Vattenfall (2011)

Fasth Per-Anders 1960 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2011)

Fasth Gillstedt Helen 1962 Diverse styrelseuppdrag Swedesurvey (2011), Samhall (2012)

Foenss Schroder Lone 1960 Egen foretagare Vattenfall (2003, avgick 2012)

Forsberg Jan 1951 Diverse styrelseuppdrag Apoteksgruppen (2008)

Forseke Karin 1955 Direktor Operan (2006, avgick 2012)

Fredholm Pether 1957 VD John Svensson Byggnadsfirma Bostadsgaranti (2010)

Fredriksson Lars Erik 1964 Departementssekreterare Finansdepartementet  Fouriertransform (2009), RISE (2010), Green Cargo (2011),
Apoteksgruppen (2012), SOS Alarm (2012)

Fries Bjorn 1951 Senior Adviser Intellecta Corporate Svenska Spel (2007, avgick 2012)

Friman Maija-Liisa 1953 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2007), LKAB (2008)

Frithiof Angelica 1961 Konsult och férfattare AF Patient- Apotekens Service (2011)

kommunikation KB
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Fritz Catarina 1963 CFO Frosunda AB Svenska Spel (2011)
Fritzon Crister 1961 Koncernchef och VD Teracom Group Systembolaget (2012)
Frajdin-Hellquist Ulla-Britt 1954 Diverse styrelseuppdrag SSC (2007, avgick 2012),
Fouriertransform (2009)
Farth Thomas 1947 Forskningsledare Kairos Future asen (2012)
Farnstrand Eva 1951 Diverse styrelseuppdrag Sveaskog (2008), Infranord (2012) ordf
Forander Marianne 1967 Fd Amnesrad Finansdepartementet Akademiska Hus (2003, avgick 2012), Specialfastigheter (2006,
avgick 2012), Sveaskog (2012, avgick 2012)
Gauffin Elisabeth 1959 Vice férbundsordférande LRF Almi (2008) ordf
Geijer Wilhelm 19XX Diverse styrelseuppdrag Inlandsinnovation (2011)
Gernandt Johan 1943 Advokat Systembolaget (2007)
Gerremo Hans 1949 VD SLAO Svenska Liftanlaggningars organisation VisitSweden (2011) suppl
Giaever Andreas 1974 Departementssekreterare Socialdepartementet Statens Bostadsomvandling (2009, avgick 2012)
Gideon Pia 1955 Partner Wikman Gideon & Partners Svevia (2008)
Goldschmidt Lars 1955 Direktér Dansk Industri ESS (2010)
Granath Per 1954 VD Humana Akademiska Hus (2005)
Grate-Axén Adine 1961 Diverse styrelseuppdrag Swedavia (2010)
Grinbaum Jakob 1949 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2010)
Grundberg Lars 1944 Ambassador Dom Shvetsii (2012)
Gronberg Lars 1949 Diverse styrelseuppdrag Teracom (2005)
Gronlund- Krantz Anna 1971 Konsult JKL Information AB Botniabanan (2007, avgick 2012) ordf
Grénman Kerstin 1960 Kanslirad Miljsdepartementet Miljostyrningsradet (2010, avgick 2012)
Gronwall Kerstin 1948 Miljéchef KPA Pension Bostadsgaranti (2009)
Gunnarson Goran 1950 VD SL SOS Alarm (2007)
Gustafsson Lena 1949 Rektor Umeé universitet ESS (2010)
Gustafsson Erling 1958 Fd VD Sjatte AP-fonden Svenska Sk h 1(2007) ordf
Gustafsson Eva-Britt 1950 VD Apoteksgruppen Akademiska hus (2007) ordf, Svenska Spel (2008)
Gustavsson Lars-Olof 1943 Ordférande Four Seasons Venture Capital AB SJ (2005), Fouriertransform (2009) ordf
Gynnerstedt Anne 1957 Chefsjurist Vattenfall Green Cargo (2007, avgick 2012)
Géardo Lars 1941 Diverse st irag Swedfund (2001, avgick 2012) ordf
Géransson Bengt 1938 Egen konsultverksamhet Vectura (2008, avgick 2012)
Hagelberg Johanna 1972 Inkopschef, Vattenfall Svevia (2011, avgick 2012)
Haglund Elisabeth 1957 VD Tylésands Havsbad Hotel Tylsand VisitSweden (2004, avgick 2012)
Hahn Thomas 1964 Forskare Stockholms Universitet Sveaskog (2007)
Hallberg Johan 1974 Kanslirdd Finansdepartementet Metria (2011), Teracom (2011), Infranord (2012),
Sveaskog (2012)
Hallberg Dag 1942 Fd Teaterchef Operan (2007)
Hallman Maria 1967 Depar ad Finansdepartementet Inlandsinnovation (2011)
Hamilton Carl B 1946 Riksdagsledamot Folkpartiet Systembolaget (2007)
Hammarkvist Karl-Olof 1945 Professor Handelshogskolan i Stockholm Dramaten (2006)
Hansen Bjarne 1940 Direktor Rosenborg Partners Aps. PostNord (2009)
Hansson Britt Projektdirektor OK Ekonomiska Forening APL (2012)
Hasslert Kjell 1953 VD Brainpeople Jernhusen (2012)
Hedin Asa 1962 VD Elekta Instruments SSC (2012)
Helenius Martinsson Mira 1971 Danschef Operan (2011)
Helgesson Lars-Ake 1941 FdVD STORA LKAB (2000) ordf (2011-2011)
Hellén Siv 1949 Direktor Nordiska Investeringsbanken Swedesurvey (2006, avgick 2012)
Hellgqvist Marcus 1974 Depar Naringsdepartementet  VisitSweden (2010, avgick 2011)
Hessius Kerstin 1958 VD Tredje AP-fonden Arlandabanan Infrastructure (2012), Svedab (2012)
Holgersson Cathrine 1969 VD Gévle Fastigheter Statens Bostadsomvandling (2010)
Holmlund Lennart 1946 Umeé Kommun Botniabanan (1998, avgick 2012)
Horn af Rantzien Mia 1953 VD SNS Swedfund (2010, avgick 2012)
Hultin Stigenberg Anna 1963 Produktlinjechef banddivisionen Sandvik RISE (2007)
Hvittfeldt Ann-Christine 1966 Product Operation Director Haléns AB Green Cargo (2011)
Hakansson Carina 1961 VD Dala Kraft Sveaskog (2010)
Hagglund Peter 1966 VD SSE IFL Executive Education Lernia (2011)
Hogbom Gunilla 1958 FdVD Locum APL (2010)
Hoglund Lars 1958 Skeppsredare Furetank Rederi AB Svenska Skepr (2007)
Ingman Yvonne 1953 Vice VD och Néaringspolitisk chef Svensk Handel ~ Miljomarkning Sverige (2006)
Iversen Jonas 1965 Departementsrad Finansdepartementet PostNord (2012)
Jacobsen Svein S 1951 Diverse styrelseuppdrag Nordea (2008)
Jakobsson Sten 1949 Diverse styrelseuppdrag LKAB (2012)
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Jakobsson Leif 1953 VD Pro Artibus Operan (2008)
Janholt Torben 1948 Administrerande direktér J Lauritzen A/S PostNord (2009)
Jansson Christian W~ 1949 Styrelseordférande Kappahl Apoteket (2009) ordf
Jansson Lars 1947 Planeringsdirektér och stallféretradande GD Swedesurvey (2009)
Lantméteriet
Jarlbro Gunilla 1953 Professor i Medie- och kommunikationsvetenskap Miljéméarkning Sverige (2011)
Lunds universitet
Jarleryd Lotta CFO Digital Route AB Metria (2012)
Jarnheimer Lars Johan 1960 Diverse styrelseuppdrag Apoteket (2009, avgick 2012)
Jeppsson Hans 1956 Konsult Swedavia (2010)
Jervell Sverre 1943 Diplomat Voksenasen (2008)
Johannesson Thomas 1943 Fd VD Innventia RISE (2007)
Johansson Per 1954 VD MRF, Motorbranschens Riksférbund Bilprovningen (2003)
Johansson Hasse 1949 Fd FoU-chef Scania Fouriertransform (2009)
Johansson Kenneth 1956 Riksdagsledamot Sambhall (2004)
Johansson Bert-Ove 1962 VD Investment och NewSec Corporate Finance Vectura (2009)
Johansson-Hedberg  Birgitta 1947 Diverse styrelseuppdrag Sveaskog (2001), Vectura (2008)
Jonasson Blank Ingrid 1962 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2010)
Jonsson Lars 1962 VD Yttra Konst ikation Miljsstyrningsradet (2010)
Jonsson Jan-Ake 1951 Diverse styrelseuppdrag Vattenfall (2012)
Jonsson Lena 1958 GD Fortifikationsverket Svenska Spel (2007, avgick 2012)
Jénsson Patrik 1971 Kanslirdd Finansdepartementet Svevia (2008), Vattenfall (2010)
Kallasvuo Olli-Pekka 1953 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2012)
Karlander Hans 1953 Delagare Karnell SSC (2011) ordf
Karlsson Conny 1955 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2007, avgick 2012)
Karnberger Gert 1943 Fd VD Clas Ohlson Apoteket (2009), Systembolaget (2009, avgick 2012)
Khorsand Maria 1957 VD SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut SOS Alarm (2009)
Kihlbom Elizabeth 1954 Konsult Omeo Consulting AB Svenska Skeppsh (2011)
Kilsved Hans 1955 Konsult Samhall (2012)
Klingspor Anna 1959 Sr Advisor Differ AB Lernia (2009)
Knutsson Peter 1965 Departementsrad Justitiedepartementet Miljomarkning Sverige (2010, avgick 2012)
Knutzen Tom 1962 Koncernchef Danisco Nordea (2007)
Kolte Lars 1950 Chefsforhandlare Forsknir iet, Danmark ESS (2010)
Kores Agneta 1960 VD Familjebostader Géteborg Infranord (2009), Vasallen (2009)
Kraft Eva-Lotta 1951 Diverse styrelseuppdrag Samhall (2007, avgick 2012)
Kronman Gunvor 1963 VD Hanaholmen Dramaten (2009)
Kronstam Karin 1950 Diverse styrelseuppdrag Fouriertransform (2009)
Kvanback Bengt 1945 Industrial Advisor Swedfund (2012)
Karstrom Jan 1944 VD Viking Line Skandinavien AB VisitSweden (2003)
Kallsson Anders 1944 Direktdr Erik Tun Svenska Skep (2007)
Lagercrantz Hanna 1970 Departementssekreterare Finansdepartementet ~ SSC (2008), LKAB (2010), SBAB (2010)
Lagerqvist Nilsson Monica 1967 Kanslirad Utrikesdepartementet Swedesurvey (2004)
Landelius Sven 1946 Diverse styrelseuppdrag Specialfastigheter (2007) ordf, Infranord (2009), ESS (2010) ordf
Langseth Lise 1961 VD Faveo Projektledning Vectura (2008, avgick 2011)
Lantz Fredrik 1963 Direktor Stena Line Scandinavia AB Svenska Skeppsh: (2007)
Larsson Mats 1952 Styrelseordférande Lakemedelsverket Apotekens Service (2008)
Larsson Peder 1957 Fd VD ICA Sverige Apoteksgruppen (2008)
Larsson ulf 1955 VD Junibacken Gota kanalbolag (2011)
Larsson Marie 1953 Chef Naturvardsverket Miljostyrningsradet (2010)
Larsson Hakan 1947 Diverse styrelseuppdrag Svenska Skeppsh: 1(2004) suppl
Leijonborg Lars 1949 Fd Statsrad och partiledare Folkpartiet SSC (2010)
Lennerwald Ingrid 1948 Regionrad Region Skéane SOS Alarm (2007)
Levander Helena 1957 Partner Nordic Investor Services SBAB (2004)
Lif Lovbrand ‘Yvonne 1948 Diverse styrelseuppdrag Inlandsinnovation (2011)
Liljedahl Arne 1950 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2010) ordf
Linander Nina 1959 Rekryteringskonsult Linander & Winberg Specialfastigheter (2006)
Executive Search
Lindberg Goransson  Kerstin 1956 Flygplatsdirektér Swedavia Bilprovningen (2007) ordf
Lindback Christina 1963 Miljochef NCC Miljoméarkning Sverige (2010) ordf
Linder Aronson Lars 1953 Diverse styrelseuppdrag SEK (2011) ordf
Lindgren Bengt-Erik 1950 Diverse st irag Inl i ion (2012)
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Lindmark Charlotta 1963 Chefsjurist Trafikverket Botniabanan (2012) ordf
Lindqvist Eva 1955 Diverse styrelseuppdrag Innovationsbron (2010)
Lindskog Urban 1965 Fd Vvd 42 Networks Teracom (2007)
Lindstahl Kajsa 1943 Diverse styrelseuppdrag Vectura (2008) ordf
Lindsé Ebba 1955 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2012)
Ljung Peter 1958 Egen konsultverksamhet Accella Metria (2011)
Ljungqvist Leif 1971 Departementssekretare Finansdepartementet Bostadsgaranti (2009), Vasallen (2011), Akademiska Hus (2012),
Apoteket (2012), Bilprovningen (2012)

Lomfors Ingrid 1957 Fd chef Goteborgs stadsmuseum 1 (2006, avgick 2012)
Lotass Lotta 1964 Ledamot Svenska Akademien Dramaten (2010)
Lundholt Anne Birgitte 1952 Ambassador-at-Large Udenrigsministeriet PostNord (2009)
Lundstrom Mikael 1961 Senior Advisor NAI Svefa Gota kanalbolag (2011)
Lusensky Ingegerd 1950 Rektor Nordens folkhogskola Biskops-Arné (2007)
Lydahl Rolf 1945 VD AB Sofielunds Géard Jernhusen (2003) ordf
L&ftman Lennart 1945 Direktér Operan (2006)
Lof Leif 1947 Grundare Kemibolaget i Bromma Miljomarkning Sverige (2006)
Lénning Inge 1938 Professor 1(2008)
Maerkedahl Inge 1953 Vice GD Forsknings- och Innovationsstyrelsen ESS (2010)

Johnny 1952 Oppositionsrad Vastra Gotalal egionen SOS Alarm (2007) ordf
Malmborg Tony 1963 Departementsrad Socialdepartementet Apotekens Service (2012)
Marlow Cecilia 1960 Diverse styrelseuppdrag Svenska Spel (2012)
Marschall Chris 1952 Protokollchef Region Skane Dramaten /2012)
Martinsson Mira Danschef Scenkonstbolaget Operan (2011)
Masoomi Maria 1965 Grundare Marias Etnokok Almi (2007)
Matses Per 1958 CFO Sveaskog Erséttni ki Sverige (2011, avgick 2012)
Mattsson Annaa 1951 Konsult Miljoférbundet Jordens Vanner Miljostyrningsradet (1998, avliden 2012)
Mattsson Weijber Karin 1972 Ordférande Riksidrottsforbundet VisitSweden (2002)
Mattsson Christina 1947 Styresman Stiftelsen Nordiska Museet 1 (2009)
Medin Sofia 1972 Departementssekretare Néaringsdepartementet Innovationsbron (2008, avgick 2012)
Mejdell Dag 1957 VD Posten Norge SAS (2008)
Mellstrém Lotta 1970 Kanslirdd Finansdepartementet Vectura (2008), SOS Alarm (2010, avgick 2012), SEK (2011)
Mitchell Gunilla 1950 VD Vastsvenska Turistradet VisitSweden (2005)
Moberg Lars Goran 1943 Diverse styrelseuppdrag Fouriertransform (2009)
Moberg Mattias 1966 Amnesrad Naringsdepartementet Inlandsinnovation (2011)
Moberg Karin 1963 Diverse st irag SBAB (2009)
Mohlin Per-Erik 1946 Diverse styrelseuppdrag SSC (1998)
Mohlkert Renée 1960 VD Ostgétacorrespondenten Gota kanalbolag (2006)
Mossberg Stina 1952 VD Ramboll Natura Swedfund (2007, avgick 2012)
Mglleskog Gry 1962 Chef vid norska kronprinsparets stab SAS (2010)
Narvinger Anders 1948 Diverse sty TeliaSonera (2010) ordf
Neergaard Claes de 1949 VD Industrifonden Innovationsbron (2005)
Nilsson Christer 1945 Kramfors kommun Botniabanan (1998, avgick 2012)
Nilsson Elisabeth 1953 Landshovding Ostergétlands lan Sveaskog (2010, avgick 2012), Géta kanalbolag (2011) ordf
Nilsson Maria 1957 VD 2Secure AB Samhall (2009)
Nilsson Ulla 1947 Tf VD Svenska Handelskammaren, UK SEK (2011)
Nilsson Annika 1971 Forbundssekreterare ABF Systembolaget (2006, avgick 2012)
Nilsson Magnus 1961 Styrelseordforande Svensk Turism AB, VisitSweden (2009)

Kolmérdens djurpark AB
Nilsson-Ehle Anna 1951 Chef SAFER Fordons- och trafiksakerhetscentrum Bilprovningen (2007)
Nordborg Jenni 1970 Enhetschef Vinnova Innovationsbron (2011)
Nordmark-Nilsson Anna-Stina 1956 Diverse styrelseuppdrag Sveaskog (2006)
Nordstrém Lars G 1943 Diverse styrelseuppdrag Nordea (1998), Vattenfall (2011) ordf
Norén Katarina 1963 Chef Verksamhetsomrade SweRoad (2011) ordf (2012)
Resultatenheter Trafikverket

Norman Elisabeth 1961 Entreprendr Inlandsinnovation (2011)
Norrfalk Maria 1952 Landshévding Dalarnas Lan Swedfund (2007, avgick 2012)
Nou Liia 1965 CFO Pandox AB Vasallen (2009)
Nygards Peter 1950 Swedbank Botniabanan (2007, avgick 2012)
Nykvist Ann-Christin 1948 GD Statens Pensionsverk Apoteksgruppen (2008)
Nystrom Elizabeth 1942 Egen foretagare VisitSweden (2004, avgick 2012) ordf
Olofsson Gunnar 1955 fd VD Sveaskog Ersattningsmark i Sverige (2011) ordf
Olofsson Maud 1955 Diverse styrelseuppdrag LKAB (2012)
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Olving Lena 1956 Vice VD och Operativ Chef Saab SJ(2011)
Onajin Christoher 1973 Fd Departemer Fir tementet Swedavia (2010, avgick 2012)
Orback Pettersson Kia 1959 Partner Konceptverkstan AB Jernhusen (2004)
Parkbring Lars 1942 VD Géteborgs Stad Upphandlings AB Miljostyrningsradet (2004) ordf
Paul Ann-Christine 1953 VD PP Polymer AB Innovationsbron (2009)
Pehrsson Biljana 1970 Senior Advisor East Capital Vasallen (2006)
Peltola Timo 1946 Diverse styrelseuppdrag SAS (2005), TeliaSonera (2004)
Persson Jan 1957 Ekonomichef Peab Sverige AB Bostadsgaranti (2002)
Persson Goran 1949 Fd ini: Sveaskog (2008) ordf
Pihl Lennart 1950 Diverse styrelseuppdrag Green Cargo (2010) ordf (2012)
Radebo Marinette 1963 Informationsdirektor Sakerhets- och Metria (2011, avgick 2012)
forsvarsforetagen
Reinius Richard 1967 Amnesrad Finansdepartementet PostNord (2009, avgick 2012), Bilprovningen (2010, avgick
2012), SJ (2011, avgick 2012)
Rennerstedt Kristina 1952 Fd GD Kulturradet Operan (2009) ordf
Renstrém Lars 1951 VD Alfa Laval AB TeliaSonera (2009)
Ring Hans 1954 Trafikverket SweRoad (2010)
Ringesten Mats 1950 Partner Neuman & Nydahl Sveaskog (2009)
Risfelt Jon 1961 Senior Advisor Gambro Group TeliaSonera (2007)
Rogestam Christina 1943 Utredare Svevia (2008) ordf, Metria (2011) ordf
Rolén Anna 1951 Tf GD Internationell Kompetens Sambhall (2009, avgick 2012)
Rolfsen Wenche 1952 Diverse styrelseuppdrag APL (2010)
Roxendal Jan 1953 Diverse styrelseuppdrag SEK (2007)
Russell Felth Sarah 1962 CEO Aegon Asset Management Nordea (2010)
Rydberg-Dumont Josefine 1955 Affarsradgivare VisitSweden (2012) ordf
Ryott Anna 1972 Generalsekreterare SOS Barnbyar Sverige Swedfund (2012)
Rojdmark Jacob 1965 VD och grundare Ture Invest AB Bilprovningen (2011)
Sachs Daniel 1970 VD Proventus Dramaten (2007) ordf (2009)
Saethre-McGuirk Ellen Marie 1975 Forskningsledare Hogskolan i Bodd Voksenasen (2011)
Sahlin Mona 1957 Diverse uppdrag Systembolaget (2012)
Salmén Ola 1954 CFO Sandvik AB Svevia (2008)
Sandstrém Per Arne 1947 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2010)
Sandvik Wiklund Pia 1964 VD Léansférsakringar Jamtland RISE (2009), Akademiska Hus (2011)
Savén Bjorn 1950 Arbetande ordférande IK Investment Partners Nordea (2006, avgick 2012), Vattenfall (2009, avgick 2011)
Saxton Brita 1954 Generaldirektor Trafikanalys Statens Bostadsomvandling (2011)
Schauman Kristina 1965 Tf CFO Apoteket AB Apoteket (2009)
Schelin Seidegard Cecilia 1954 Landshévding Gotlands Lan Systembolaget (2008) ordf, Fouriertransform (2009)
Schur Fritz H. 1951 Ordférande Fritz Schur Group SAS (2001) ordf (2008), PostNord (2009) ordf
Seddigh Akbar 1943 Diverse styrelseuppdrag Innovationsbron (2007) ordf
Selén Jan-Olof 1944 Fd GD Sjofartsverket Svenska Skeppsh (2005) suppl
Simonsson Ingegerd 1960 VD Hercules Grundlaggning AB Jernhusen (2012)
Sjéberg Anna-Greta 1967 VD Crispa AB LKAB (2005, avgick 2012)
Sjoberg Patric 1964 VD Stockholrr Visi (2010) suppl
Skoglund Johan 1962 VD JM Infranord (2012)
Skogd Ingemar 1949 Landshévding Véstmanlands Lan SweRoad (2009, avgick 2012) ordf, Swedavia (2010) ordf
Smeby-Udesen Lena 1961 Swedbank SBAB (2009, avgick 2011)
Spongh Gunilla 1966 CFO Mekonomen Infranord (2009)
Stade Yngve 1945 Fd Chef FoU StoraEnso RISE (2006) ordf
Stadigh Kari 1955 VD Sampo Nordea (2010)
Stalin Lotta 1954 Konsult Green Cargo (2012)
Starrin Karin 1947 Diverse styrelseuppdrag SVEDAB (2007) ordf,
Arlandabanan Infrastructure (2009) ordf (2011)
Steen Anitra 1949 Diverse styrelseuppdrag Svenska Spel (2011) ordf
Sthen Tryggve 1952 President SKF Automotive Division Green Cargo (2008)
Steiner Eugen 1954 Partner Healthcap Odlander, Fredrikson och Co AB APL (2010)
Strand Erik 1951 Generalsekreterare Riksidrottsférbundet Samhall (2011) ordf
Stromberg Karin 1956 Delégare PharmaRelations AB Lernia (2010)
Stromdahl Inger 1951 Miljéradgivare Svenskt Naringsliv Miljsstyrningsradet (2001)
Stalldal Ewa 1949 Vice VD Bactiguard AB SOS Alarm (2004)
Sundberg Asa 1959 Partner Net1 Teracom (2008) ordf
Sunesson Torbjérn 1952 Chef for Strategisk utveckling Trafikverket SweRoad (2012)

Professor i landskapsarkitektur SLU Ultuna
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Sundling Jan 1947 Diverse styrelseuppdrag Infranord (2009, avgick 2012) ordf, SJ (2011)
ordf, Vectura (2012)

Sundstrém Bjorn 1946 Ekonom Kommunférbundet Statens Bostadsomvandling (2004)
Svedberg Gunnar 1947 VD Innventia AB A i Hus (2009)

Lottie 1957 Diverse styrelseuppdrag Swedavia (2010)
Svensson Siv 1957 VD Sefina Group SJ(2012)
Svensson Ake VD Teknikféretagen SEK (2011)
Svard Ann-Christine 1955 Egen konsultbyra RALT AB Infranord (2009, avgick 2012)
Saderstrom Elvy 1953 Ornskoldsviks kommun Botniabanan (1998, avgick 2012)
Sérman Hékan 1953 VD SKL SOS Alarm (2005)
Taflin Robert 1947 Diverse styrelseuppdrag Inlandsinnovation (2011)
Tetlie Nils Petter 1965 VD Fuijifilm Sverige Teracom (2011)
Thorén Michael 1969 Kanslirdd Finansdepartementet Infranord (2009, avgick 2012), Samhall (2011),

Svenska Spel (2011), SJ (2012)
Thoresson-Hallgren  Inga 1958 Departementsrad Naringsdepartementet Almi (2011), VisitSweden (2011)
Thornlund Anitha 1963 Chefsjurist Carlsberg Sverige Apotekens Service (2011)
Tolfes Gunnel 1958 HR- och managementkonsult People & Business  Samhall (2010)
Torwald Rolf 1949 Direktor LRT Consulting Jernhusen (2011, avgick 2012)
Trouvé Johan 1960 VD Va Inudstri- och hanc Svevia (2010)
Torsater Bertil 1949 Regionutvecklingsdirektor Almi (2007)
Véstra Gotalandsregionen
Ullebg Egil M. 1941 Direktor LKAB (2001, avgick 2012)
Vieweg Cecilia 1955 Chefsjurist AB Electrolux Vattenfall (2009)
Vilorgovich Kozelsky Vladislav Dom Shvetsii
von Platen Gunilla 1972 Styrelseordférande Xzakt Kundrelation AB Almi (2011, avgick 2012)
Wahlroos Bjorn 1952 Styrelseordférande Sampo Nordea (2008) ordf (2011)
Walder Eva 1951 Utrikesrad Utrikesdepartementet SEK (2009)
Wallenberg Marcus 1956 Direktor, diverse styrelseuppdrag LKAB (2011) ordf
Wallenberg Jacob 1956 Direktor Investor AB, diverse styrelseuppdrag SAS (2001) vice ordf
Wallentin Bengt 1950 Diverse styrelseuppdrag Innovationsbron (2008)
Wallér Johan 1967 VD Sveriges Apoteksférening Apotekens Service (2010)
Wallin Maj Charlotte 1953 VD AFA Férsakring Akademiska Hus (2004)
Wallin Bo 1942 Fd Departementsrad Néringsdepartementet Jernhusen (2003)
Wenster Peter 1947 Geolog Svenska Kommunférbundet Miljostyrningsradet (2001)
Wenzlaff Elisabeth 1955 Chefsjurist Volvo Personvagnar Apoteket (2009)
Werngren Tomas 1961 VD Kommuninvest Vasallen (2007)
Westberg Elisabeth 1948 Senior Advisor Swedfund (2003, avgick 2012)
Westerstahl Kristina 1962 Chef Konsumenternas Bank och Finansbyréa Bostadsgaranti (2008)
Westin Per Hakan 1946 Diverse styrelseuppdrag Specialfastigheter (2008)
Westrin Marie 1958 Utvecklingschef Ericsson RISE (2011)
Wibom Hans 1949 Verkstallande Ledamot Bostadsgaranti (2008) ordf
Foundation Administration
Wigzell Kerstin 1945 Diverse styrelseuppdrag Systembolaget (2009)
Wikman Gunilla 1959 Kommunikationsradgivare SJ(2011)
Wilhelmsson Fredrik 1963 Grundare Wilhelmsson Management AB SSC (2009)
Wiman Christel 1950 VD KFS Jernhusen (2011)
Winskog Thomas 1946 Forbundsdirektér Svenska Taxiférbundet Bilprovningen (2007)
Wang Carina 1966 Chef Business Control Investor i 1eter (2003, avgick 2012)
Zetterberg Christer 1941 Forbundsordférande Kungliga Automobilklubben  Bilprovningen (2007, avliden 2012)
Zetterberg Peder 1951 Eget bolag Ersattningsmark i Sverige (2012)
Zetterberg Leif 1949 Diverse styrelseuppdrag Inlandsinnovation (2011) ordf
Zetterdahl Ann-Cathrine 1962 GD Sjofartsverket Svevia (2012)
Ziegler Ingemar 1947 TfVD Locum A Hus (2007), Infranord (2009)
Aberg Christer 1966 VD Arla Sverige Svenska Spel (2011), SBAB (2012)
Abjornsson Rolf 1941 Advokat Statens Bostadsomvandling (2007) ordf
Agren Anders 1947 Direktér Nerga AB Swedesurvey (2005) ordf (2009), Metria (2011)
Anrén Ida 1977 Departementssekreterare Miljodepartementet Miljostyrningsradet (2012)
Akerman Frank 1952 Generalsekreterare Hela Manniskan Svenska Spel (2012)
Ostensson Per 1959 Amnesrad Finansdepartementet Swedfund (2010)
Ostling-0llén Eva 1953 VD SHR VisitSweden (2012)
Ostlund Bjorn 1957 Trafikverket Botniabanan (2009, avgick 2012)
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BOLAGENS RAPPORTDATUM 2012

Bolagens rapportdatum

. DELARSRAPPORT ~ DELARSRAPPORT ~ DELARSRAPPORT BOKSLUT

BOLAG ARSSTAMMA JAN-MARS JAN-JUN JAN-SEP JAN-DEC
Akademiska Hus 2012-04-25 2012-04-25 2012-07-16 2012-10-30
Almi 2012-04-24 2012-05-31 2012-08-31 2012-11-15 2013-03-31
APL 2012-04-19 2012-04-30 2012-08-15 2012-10-31 2013-02-15
Apotekens Service 2012-04-20 2012-04-30 2012-08-15 2012-10-30 2013-02-15
Apoteket 2012-04-26 2012-04-26 2012-07-20 2012-10-24
Apoteksgruppen 2012-04-26 2012-04-26 2012-08-14 2012-10-29
Arlandabanan Infrastructure 2012-04-25 2012-08-15
Bilprovningen 2012-04-26 2012-04-26 2012-08-15 2012-10-31 2013-02-15
Bostadsgaranti 2012-04-18
Botniabanan 2012-03-28
Dom Shvetsii 2012-05-30
Dramaten 2012-04-25
Ersattningsmark 2012-04-12
ESS 2012-04-26 2012-04-30 2012-08-15 2012-10-30 2013-02-15
Fouriertransform 2012-04-19 2012-04-19 2012-07-18 2012-10-24 2013-02-08
Green Cargo 2012-04-27 2012-04-27 2012-08-10 2012-10-30 2013-02-08
Gota kanalbolag 2012-04-18
Infranord 2012-04-26 2012-04-30 2012-08-15 2012-10-30 2013-02-15
Innovationsbron 2012-04-20
Jernhusen 2012-04-25 2012-04-25 2012-07-23 2012-10-26
Lernia 2012-04-26 2012-04-26 2012-07-17 2012-10-25
LKAB 2012-04-20 2012-04-20 2012-08-02 2012-10-03
Metria 2012-04-24 2012-04-24 2012-08-13 2012-10-22 2013-02-15
Miljémarkning Sverige 2012-04-24
Miljostyrningsradet 2012-03-30
Nordea 2012-03-22 2012-04-24 2012-07-18 2012-10-24
Operan 2012-04-25
PostNord 2012-04-20 2012-05-10 2012-09-29 2012-11-07 2013-04-30
RISE 2012-04-24 2012-04-24 2012-08-15 2012-10-25 2013-02-15
Samhall 2012-04-25 2012-04-25 2012-08-15 2012-10-24 2013-01-31
SAS 2012-04-19 2012-05-03 2012-08-08 2012-11-08
SBAB 2012-04-19 2012-04-27 2012-07-20 2012-10-30
SEK 2012-04-26 2012-04-26 2012-07-20 2012-10-22 2013-01-30
SJ 2012-04-24 2012-04-30 2012-08-15 2012-10-30 2013-02-15
SOS Alarm 2012-04-27 2012-04-24 2012-08-15 2012-10-30 2013-01-31
Specialfastigheter 2012-04-19 2012-04-20 2012-07-11 2012-10-19
SSC (Svenska rymdaktieboalget) 2012-04-13 2012-04-27 2012-08-14 2012-10-31 2013-02-14
Statens Bostac i 2012-04-19 2012-05-15 2012-09-12 2012-11-07 2013-01-31
Sveaskog 2012-04-26 2012-04-26 2012-07-19 2012-10-25
Svedab 2012-04-25 2012-05-02 2012-08-15 2012-10-31 2013-02-15
Svenska Skeppsh
Svenska Spel 2012-04-24 2012-04-24 2012-07-23 2012-10-24
Svevia 2012-04-27 2012-04-27 2012-07-20 2012-10-31
Swedavia 2012-04-26 2012-04-27 2012-08-15 2012-10-30 2013-02-15
Swedesurvey 2012-04-20 2012-04-30 2012-07-31 2012-10-31
Swedfund 2012-04-20 2012-04-30 2012-08-31 2012-10-31 2013-01-31
SweRoad 2012-04-03 2012-04-30 2012-08-15 2012-10-30 2013-02-15
Systembolaget 2012-04-19 2012-04-27 2012-08-10 2012-10-26 2013-02-15
TeliaSonera 2012-04-03 2012-04-20 2012-07-18 2012-10-17 2013-01-31
Teracom 2012-04-18 2012-04-27 2012-08-15 2012-10-25 2013-02-12
Vasallen 2012-04-24 2012-04-27 2012-08-15 2012-11-05 2013-01-31
Vattenfall 2012-04-25 2012-05-03 2012-07-31 2012-10-30 2013-02-09
Vectura 2012-04-18 2012-04-18 2012-07-19 2012-10-25 2013-02-13
VisitSweden 2012-03-22

asen 2012-04-20
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Statens agarpolicy 2012
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Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens dgande i bolag sa att den langsiktiga vardeutvecklingen blir den
basta mojliga och — i forekommande fall — att de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors. Som princip anser regeringen att
staten inte ska &ga bolag som verkar pa kommersiella marknader med fungerande konkurrens, om foretaget inte har ett sarskilt
beslutat samhéllsuppdrag som &r svart att klara pa nagot annat satt. Regeringens ambition &r darfér att minska det statliga agan-
det. Att I6pande utvéardera bolagen och préva skalen till ett fortsatt statligt &gande ar en naturlig del i att vara en véardeskapande
och aktiv dgare. Med detta sagt anser regeringen ocksa att det ar av stérsta vikt att bolagen som ags av staten férvaltas pa ett ak-
tivt och professionellt satt, med vardeskapande som ett dvergripande mal. Det innebér att bolagen ska agera langsiktigt, effektivt
och lénsamt, ges férmaga att utvecklas samt skapa varde genom ett hallbart foretagande. Ett centralt dokument for att tydliggéra
hur regeringen anser att detta ska ske mer konkret, ar statens &garpolicy.
| statens agarpolicy redogér regeringen fér sina uppdrag och mal, tillampliga ramverk och sin instélIning i viktiga principfragor
avseende bolagsstyrningen av samtliga statligt agda bolag. Statens dgarpolicy omfattar regeringens riktlinjer for extern rapporte-
ring och riktlinjer for anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare. Vidare innebar statens agarpolicy att Svensk kod fér bo-

lagsstyrning (Koden) ska tillampas.

Statens agarpolicy tillampas i majoritetsagda bolag med statligt agande. | 6vriga bolag dar staten &r delagare verkar staten i
dialog med 6vriga agare for att &garpolicyn tillampas. Dessutom finns ytterligare bolag som férvaltas av andra myndigheter an
Regeringskansliet vilka pa motsvarande satt ska tillampa statens &garpolicy.

1. RAMVERK FOR STATLIGT AGANDE

1.1 Regeringens forvaltningsmandat
Regeringen ska aktivt férvalta statens tillgangar
i form av aktierna i de statligt &gda bolagen s&
att dess langsiktiga vardeutveckling blir den
basta mojliga och, i forekommande fall, att de
sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors
vél. Regeringen forvaltar och forfogar enligt

9 kap. 8 § regeringsformen, forkortad RF, ver
statens tillgangar, om de inte avser riksdagens
myndigheter eller i lag har avsatts till sarskild
férvaltning. Enligt 9 kap. 9 § RF beslutar
riksdagen om grunderna fér forvaltningen av
och forfogandet 6ver statens tillgangar.
Bestammelser om forvéarv och éverlételse av
egendom, déribland aktier och andelar i fore-
tag, finns i budgetlagen (2011:203). Enligt

8 kap. 3 § budgetlagen fér regeringen inte
utan riksdagens bemyndigande férvarva aktier
eller andelar i ett foretag eller p& annat sétt
Oka statens rost- eller dgarandel i ett foretag.
Regeringen fér heller inte utan riksdagens
bemyndigande tillskjuta kapital till ett foretag.
Enligt 8 kap. 4 § andra stycket budgetlagen far
regeringen inte utan riksdagens bemyndigande
genom forsaljning eller p& annat satt minska
statens agarandel i foretag déar staten har
hélften eller mer &n halften av résterna for
samtliga aktier eller andelar. Utéver vad som
framgér av dessa bestammelser behéver reger-
ingen aven riksdagens godkannande vid
vasentliga andringar av bolagens verksamhets-
féremal. Detta &r ramen for det forvaltnings-
mandat regeringen har for férvaltningen av
bolag med statligt agande. Riksdagsbeslut
krévs inte for utdelningar, eftersom det ingér i
den I6pande forvaltningen. Statsministern har
med stéd av 7 kap. 5 § RF givit statsradet
Peter Norman ansvaret i fragor som géller
statens féretagsigande som stéller krav pa en
enhetlig agarpolitik. Statsradet Peter Norman
har &ven ansvaret for forvaltningen av huvud-
delen av bolagen med ett statligt agande.
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1.2 Lagstiftning

De statligt &4gda bolagen lyder, med undantag
for det som anges nedan, under samma lagar
som privatagda bolag, till exempel aktiebo-
lags-, arsredovisnings-, konkurrens- och bokfo-
ringslagen och insiderlagstiftningen. Det finns
inte nagra sarregler for statligt 4gda bolag,
fransett att Riksrevisionen har ratt att utse
revisorer i de bolag som staten har ett bestam-
mande inflytande i. | bolagsordningen anges
foremalet for bolagets verksamhet som har sin
grund i det uppdrag som riksdagen har beslu-
tat om.

De statligt a4gda bolagen, liksom privatagda
bolag som &r verksamma inom en viss sektor,
kan exempelvis ocksa lyda under sarskild
sektorslagstiftning, till exempel postlagen
(2010:1045) och lagen (2003:389) om elek-
tronisk kommunikation. Ansvaret for sadana
regleringar ligger pa andra enheter inom Reger-
ingskansliet an Finansdepartementets bolags-
forvaltning.

1.3 EU:s bestammelser om statligt stod
EU:s bestammelser om statligt stod galler for
allt stéd fran staten till saval statligt dgda som
privat dgda foretag. Syftet med reglerna ar att
férhindra att en medlemsstat snedvrider kon-
kurrensen genom stod som stérker den inhem-
ska industrins konkurrenskraft till nackdel for
foretag i en annan medlemsstat. Enligt EU:s
regelverk ska den sa kallade marknadsekono-
miska investerarprincipen (Market Economy
Investor Principle, MEIP) tillampas vid kapital-
tillskott i statligt 4gda bolag. Normalt ar MEIP
uppfylld om det kapitaltillskott som lamnats
sker pé villkor och under forutsattningar som
skulle ha accepterats av en privat investerare.

1.4 Redovisning av allmanna medel
For foretag som uppnér viss omsattning per ar
och som mottar medel eller andra forméaner

fran det allmanna, galler sarskilda regler for
redovisning av finansiella forbindelser. Reg-
lerna finns i det s& kallade transparensdirekti-
vet och har inforts i svensk lagstiftning genom
lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m. Reglerna &r uppstallda for
att EU-kommissionen ska kunna f& insyn for
kontroll av bland annat korssubventionering.
En 6ppen redovisning ska gélla for vilka medel
som tillforts och hur de anvéands. Krav pa
sérredovisning finns ocksé fér verksamhet som
bedrivs av bland annat monopolféretag och
andra foretag i sarstallning, nar dessa aven
bedriver konkurrensutsatt verksamhet.

1.5 Konfliktlosning vid konkurrens-
begra de offentlig saljverk h

De statligt agda bolag dar staten direkt eller
indirekt har ett dominerande inflytande omfat-
tas av en reglering i konkurrenslagen
(2008:579) som tradde i kraft den 1 januari
2010. Stockholms tingsratt far pa talan av
Konkurrensverket forbjuda ett sddant foretag
att i en verksamhet av kommersiell eller ekono-
misk natur tillampa ett visst férfarande om det
snedvrider férutsattningarna for en effektiv
konkurrens eller om det hammar férekomsten
eller utvecklingen av en s&dan konkurrens.
Samma galler ocksa for landstingsagda och
kommunalégda bolag. Denna reglering gér
utdver den som galler for andra foretag enligt
konkurrenslagen.

1.6 Offentlighet och sekretess

Genom att de statligt agda bolagen forvaltas av
Regeringskansliet, som &r en statlig myndig-
het, kan en handling som férvaras och enligt
sarskilda regler anses inkommen till, eller
uppréttad i Regeringskansliet, vara allman
handling. Under vissa forutsattningar kan
uppgifter i en allman handling omfattas av
sekretess. Uppgifterna kan bland annat hallas
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hemliga fér att skydda det allmannas eller en
enskilds ekonomiska intressen. Sé kan vara
fallet for kansliga affarsuppgifter. Det skulle i
vissa fall kunna skada bolaget om uppgifterna
lamnas ut. Det innebér att den som vill ta del
av en handling kan begéra att fa tillgang till
uppgifterna, men Regeringskansliet maste
enligt offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400) gora en skadeprovning innan
handlingen kan lamnas ut. Uppgifterna kan
normalt I&mnas ut om det kan ske utan skada
for staten eller for de bolag som uppgifterna
ror.

1.7 Internationellt samarbete och riktlinjer
Sverige har aktivt deltagit i utvecklingen av
OECD:s Guidelines on Corporate Governance of
State-Owned Enterprises. Riktlinjerna, som
inte ar bindande, togs fram 2005 och ar ett
stod for att utveckla olika staters férvaltning av
sina statligt 4gda bolag. Den svenska regering-
ens principer for bolagsstyrning foljer i stort
dessa riktlinjer. Riktlinjerna finns pa www.
oecd.org

2. BOLAGSSTYRNING OCH
FORHALLANDET MELLAN AGARE,
STYRELSE OCH LEDNING

2.1 Tillimpning av Svensk kod for
holagsstyrning

| statligt majoritetsagda bolag ska Svensk kod
for bolagsstyrning, nedan Koden, tillampas. |
oOvriga delagda bolag verkar staten i dialog med
ovriga agare for att Koden ska tillampas.
Kodens dvergripande syfte &r att bidra till en
forbattrad styrning av svenska aktiebolag och
behandlar det beslutssystem genom vilket
agarna direkt eller indirekt styr bolaget. Reg-
lerna berdr de enskilda bolagsorganens organi-
sation och arbetsformer samt samspelet mellan
dessa. Koden ska tillampas enligt principen
"folj eller forklara”. | vissa fragor har reger-
ingen funnit skal att, i 6verensstammelse med
Kodens princip "folja eller férklara”, motivera
vissa avvikelser. Nedan framgar regeringens
motivering till avvikelserna.

2.2 Bolagsstamman

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande
organ och det forum dar aktieagare formellt
utévar sitt inflytande.

Utdver reglerna i aktiebolagslagen och
Koden géller féljande principer for stammor i
bolag med statligt agande. Det foljer av ett
riksdagsbeslut fran 1981 att riksdagsledaméter
har ratt att narvara vid bolagsstammor i de
bolag déar staten dger minst 50 procent av
aktierna, under forutsattning att bolaget eller
ett rérelsedrivande dotterbolag har fler an 50
anstéllda. Det &r styrelsens ansvar att se till att

underréattelse om tid och plats fér bolagsstam-
man skickas till riksdagens centralkansli i
anslutning till utfardandet av kallelsen till
stamman. Riksdagsledaméters 6nskan att
nérvara pa bolagsstdmma ska i forvag anmalas
till bolaget och anmélan bor vara bolaget
tillhanda senast en vecka fére bolagsstamman.

| de statligt agda bolagen bor allmanheten
bjudas in att narvara pa bolagsstdmman och
nérvaro ska anmalas senast en vecka fore
stamman. De statligt 4gda bolagen bér anordna
nagon form av arrangemang i samband med
arsstamman dér aven allmanheten bereds
méjlighet att stélla fragor till bolagsledningen.

Arsstamma i bolag med statligt agande ska
aga rum fore den 30 april och eventuell utdel-
ning ska ske senast tva veckor efter respektive
arsstamma.

2.2.1 Val av revisorer

Revisorernas uppdrag att oberoende granska
styrelsens och den verkstéllande direktérens
forvaltning samt bolagets arsredovisning och
bokféring ar av central betydelse for staten
som &gare. Ansvaret for val av revisorer ligger
alltid hos agaren och val av revisorer beslutas
pa arsstamman. Fran och med 2011 utses
revisorerna for en mandatperiod om ett ar. Det
galler dock inte Riksrevisionens revisorer, vars
uppdrag foljer av lagen (2002:1022) om
revision av statlig verksamhet m.m. Riksrevi-
sionen kan forordna en eller flera revisorer i ett
bolag som staten har bestammande inflytande
i. Regeringskansliets férvaltare och handlag-
gare foljer upphandlingsprocessen, som hante-
ras av bolaget, fran upphandlingskriterier till
urval och utvérdering. Revisor valjs pa arsstam-
man. For det fall omval av revisorer évervags,
utvérderas alltid revisorernas arbete.

2.3 Bolagsordning

Genom bolagsordningen bestammer dgaren
bolagets verksamhetsféremal och vissa angivna
ramar for verksamheten. Regeringskansliet
tillampar en mall for bolagsordning for de
statligt 4gda bolagen. Mallen bygger pa aktie-
bolagslagens regler for marknadsnoterade
bolag, Koden och statens agarpolicy.

2.4 Agaranvisningar

Utover bolagsordningen anvands i de statligt
agda bolagen ytterligare dgaranvisningar i
princip bara nar bolag har sarskilt beslutade
samhallsuppdrag, uppbér anslag, befinner sig i
omstrukturering eller omreglering samt vid
avregleringar och andra vasentliga férandringar.
Agaranvisningar ska till sitt innehall vara
relevanta, konkreta och tydliga och formalise-
ras genom beslut pa bolagsstamma. Det &r
viktigt att en anvisning &r tydlig angéende hur
uppdraget finansieras, redovisas och foljs upp.
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2.5 Riktlinjer
2.5.1 Extern rapportering
Ledord for férvaltningen av de statligt agda
bolagen ar oppenhet, aktivt agande samt
ordning och reda. De statligt agda bolagen ags
ytterst gemensamt av det svenska folket, vilket
staller krav pa en 6ppen och professionell
informationsgivning. De statligt 4gda bolagen
ska, utéver gallande redovisningslagstiftning
och god redovisningssed, i tillampliga delar
presentera arsredovisning, kvartalsrapporter
samt bokslutskommunikeé enligt de regler som
galler for marknadsnoterade bolag.
Regeringens nu géllande riktlinjer for extern
rapportering for foretag med statligt dgande
beslutades den 29 november 2007. Rapporte-
ringen ska dels ge en god beskrivning av de
statligt 4gda bolagens verksamhet, dels utgora
underlag for kontinuerlig uppféljning och
utvérdering av bolagens verksamhet och upp-
satta mal. Riktlinjerna innehéller bl. a. infor-
mationskrav avseende héallbarhetsinformation,
se nedan under 3. Regeringen har hogt stallda
ambitioner pa detta omréade.

2.5.2 Erséttning till ledande befattningshavare
Regeringens nu géllande riktlinjer for anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i
foretag med statligt &gande beslutades den 20
april 2009. Rimliga ersattningar ar viktigt for
fortroendet for naringslivet i stort och utgér for
staten en central del i bolagsstyrningen. Det ar
styrelsens ansvar att faststalla erséttning till
den verkstallande direktéren. Det &r viktigt att
styrelserna behandlar fragor om ersattning till
de ledande befattningshavarna pa ett medve-
tet, ansvarsfullt och transparent satt och att
styrelserna forsékrar sig om att den totala
ersattningen ar rimlig och val avvéagd. Den ska
aven vara konkurrenskraftig, takbestamd och
&ndamaélsenlig samt bidra till en god etik och
foretagskultur. Ersattningen ska inte vara
léneledande i forhallande till jamférbara bolag
utan préglas av mattfullhet. Dessa ersattnings-
principer ska aven vara vagledande for évriga
anstallda.

2.6 Kap ruktur och mal
i statligt 4gda holag

2.6.1 Kapitalstruktur

Statens bolag ska ha en andamalsenlig och
effektiv kapitalstruktur. Kapitalstrukturen ska
|6pande analyseras och prévas, bland annat
med beaktande av omvarldsforandringar och
forandrade verksamhetsforutsattningar for
bolagen. Prévningen, som sker inom ramen for
arbetet med att faststalla och félja upp ekono-
miska mal for respektive bolag, kan leda till att
ett bolag bedéms ha behov av att tillféras
ytterligare kapital eller att dela ut kapital
utdver den faststallda utdelningspolicyn.
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Grundprincipen r att ett bolag bor vara sa
effektivt kapitaliserat som majligt, samtidigt
som bolaget ska bedémas som finansiellt
motstandskraftigt med hansyn tagen till rérel-
serisken i bolagets verksamhet. Hansyn méste
hér ocksa tas till framtida kapitalbehov.

2.6.2 Ekonomiska mal

Syftet med att faststélla ekonomiska méal &r ur

ett &garperspektiv att

o sakerstalla vardeskapande genom att styrelse
och féretagsledning arbetar mot ambitidsa
och langsiktiga mal,

o halla bolagets finansiella risk pé en rimlig
niva,

o tillférsakra &garen hallbara och férutsagbara
utdelningar med hansyn tagen till bolagets
framtida kapitalbehov och finansiella stall-
ning, och

* mojliggéra och underlatta matning, uppfolj-
ning och utvardering av bolagens l6nsamhet,
effektivitet och riskniva.

De ekonomiska malen definieras i huvudsak

inom féljande kategorier.

o Lonsamhetsmal (till exempel avkastning pa
eget kapital eller rérelsemarginal)

o Kapitalstrukturmal (till exempel soliditet eller
rantetéckningsgrad)

e Utdelningsmal (till exempel andel av netto-
vinst eller eget kapital)

En viktig utgangspunkt vid faststallandet av de
ekonomiska méalen ar dgarens kostnad for eget
kapital eftersom denna kostnad ytterst avgor
om staten som &gare far en rimlig och mark-
nadsmassig kompensation for det risktagande
&gandet i ett bolag innebar. For [onsamhetsma-
let utgdr kostnaden for eget kapital ett golv,
eftersom en avkastning som systematiskt
understiger kapitalkostnaden innebér att varde
forstors for staten som agare. Kostnaden for
eget kapital paverkar dven den optimala kapi-
talstrukturen eftersom den beror pa relationen
mellan kostnaden for eget och lanat kapital vid
olika grader av skuldsattning.

De ekonomiska mélen beslutas av bolags-
stdmma och ska dokumenteras direkt i stam-
moprotokollet. Beslutade ekonomiska mal
géller till dess nya/férandrade mal beslutas pa
bolagsstdmma. Malen bor revideras da besta-
ende forandringar sker, till exempel att l6nsam-
heten i en bransch langsiktigt forandras, bola-
gets riskprofil forandras eller att rantelaget
langsiktigt har forandrats.

2.70m styrelsen

2.7.1 Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att de bolag dar staten
har agarintressen skéts féredémligt inom de
ramar lagstiftningen, bolagets bolagsordning,
eventuella agaranvisningar samt statens agar-
policy ger.

2.7.2 Styrelsenomineringsprocessen
Regeringens mal &r att styrelserna ska ha hog
kompetens som ar val anpassad till respektive
bolags verksamhet, situation och framtida
utmaningar. Ledaméterna forvantas ha hog
integritet och motsvara de krav pa gott
omdéme som férvantas av foretradare for
staten.

For de statligt 4gda bolagen som inte &r
marknadsnoterade ersétter principerna nedan
Kodens regler som berér beredning av beslut
om nominering av styrelseledaméter och revi-
sorer.

For bolag med statligt dgande tillampas
enhetliga och gemensamma principer fér en
strukturerad styrelsenomineringsprocess. Syftet
ar att sakerstalla en effektiv kompetensforsorj-
ning till bolagens styrelser. | marknadsnoterade
bolag dar staten har ett betydande &garintresse
utser eller nominerar staten en ledamot till
respektive valberedning. Valberedningen &r i
forsta hand ett beredande organ for bolags-
stamman i nomineringsfragor.

Styrelsenomineringsprocessen inom Reger-
ingskansliet koordineras av Finansdepartemen-
tet. For varje bolag analyserar en arbetsgrupp
kompetensbehovet utifran bolagets verksam-
het, situation och framtida utmaningar samt
respektive styrelses sammansattning. Darefter
faststalls eventuella rekryteringsbehov och
rekryteringsarbetet inleds. For att komma i
fraga for ett styrelseuppdrag fordras en hég
kompetens inom relevant |6pande affarsverk-
samhet, affarsutveckling, branschkunskap,
finansiella fragor eller inom andra relevanta
omréden. Darutdver krévs en stark integritet
och formaga att se till bolagets basta. Varje
styrelseledamot ska kunna gora sjalvstandiga
bedémningar av bolagets verksamhet.

Urvalet av ledaméter gors utifran en bred
rekryteringsbas i syfte att ta till vara pa kompe-
tensen hos séval kvinnor och mén, som hos
personer med olika bakgrund och erfarenheter.
Nar processen avslutats ska gjorda nomine-
ringar offentliggéras enligt Koden. Genom ett
enhetligt och strukturerat arbetssatt tillforsak-
ras kvalitet i hela nomineringsarbetet.

2.7.3 Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av bolagsstamman.
Styrelseordférandens sérskilda roll behandlas i
Koden och aktiebolagslagen. Om ordféranden
lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska
agaren i statligt agda bolag snarast valja ny
ordférande pa en extra bolagsstdmma. Detta &r
ett avsteg fran aktiebolagslagen och Koden
som anger att styrelsen kan utse ordféranden
inom styrelsen.

De sarskilda uppgifter som styrelseordféran-
den ska ha i styrelsearbetet preciseras i arbets-
ordningen fér styrelsen. En sadan sarskild
uppgift som aligger styrelseordféranden ar det
s& kallade samordningsansvaret. Styrelsen ska
genom styrelseordféranden samordna sin syn

Skr. 2011/12:140

Bilaga

med féretradare for &garen nar bolaget star
infor sarskilt viktiga avgoranden. Det &r styrel-
sen som har att bedéma i vilka fall samordning
ska ske av styrelseordféranden infor ett visst
styrelsebeslut.

2.7.4 Styrelseledaméters oberoende

Vad géller styrelseledaméters oberoende finns
enligt punkten 2.7.2. ovan ett grundlaggande
krav att en ledamot ska besitta stark integritet.
En avvikelse i férhallande till Koden avseende
styrelseledaméters oberoende ar dock att
styrelseledaméters oberoende i forhallande till
staten som stérre dgare, samt i férhallande till
bolaget och bolagsledningen, inte redovisas.
Koden ar huvudsakligen riktad mot bolag med
ett spritt dgande. Skélet till Kodens krav pa att
bolag ska ha minst tva styrelseledaméter som
ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen och &ven i forhallande till
storre aktieagare samt att samtliga ledamoters
oberoende till storre dgare ska redovisas ar i
huvudsak fér att skydda minoritetsagare. |
statligt helagda bolag samt i statligt delagda
bolag med f& &gare saknas darfor skl att
redovisa denna form av oberoende. | mark-
nadsnoterade bolag dar staten har ett agarin-
tresse redovisas dock stammovalda styrelsele-
daméternas oberoende i forhéllande till séval
bolaget som delagaren staten.

2.7.5 Styrelsens sammanséttning
Utgéngspunkten for varje nominering av en
styrelseledamot ska vara kompetensbehovet i
respektive bolags styrelse. Det &r viktigt att
styrelsens sammansattning &r sadan att styrel-
sen alltid har sadan branschkunskap eller
annan kompetens som ar direkt relevant for
bolaget, dven nar bolaget utvecklas och omvarl-
den forandras.

For att uppna effektiva styrelser bor antalet
ledaméter vara 6-8 personer. Regeringens
avsikt &r att endast ha ordinarie ledaméter i
styrelserna och inga suppleanter. Vid behov
kan en vice styrelseordférande utses av bolags-
stamman. Sammanséttningen av varje styrelse
ska ocksa vara sadan att balans uppnas avse-
ende bakgrund, kompetensomrade, erfarenhet
och kén. For att uppna balans avseende jam-
stélldhet & malséttningen att andelen av
vardera kén ska vara minst 40 procent.

2.7.6 Styrelsens arbetsformer

Det ar varje styrelses ansvar att bedéma beho-
vet av att inratta sérskilda utskott. | de fall
utskott inrattas ska Kodens och aktiebolagsla-
gens principer vara vagledande for dess arbete.
Aven i dvrigt ska Kodens principer vara vagle-
dande for styrelsens arbetsformer. | statligt
agda bolag bér firmateckningsratten dock
enbart utévas av tva eller flera personer i
forening och dar minst en av firmatecknarna ar
styrelseledamot eller verkstallande direktor.
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2.7.7 Verkstéllande direktor

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att
utse, utvardera och vid behov entlediga verk-
stallande direktoren. Enligt Koden kan verk-
stéllande direktoren ingd i styrelsen men far
inte vara dess ordférande. Regeringen anser att
det ar viktigt att sarskilja styrelsens och verk-
stéllande direktorens roller och darfor ska inte
verkstallande direktéren vara ledamot i styrel-
sen.

2.7.8 Utvérdering av styrelserna
Styrelsens arbete ska utvérderas arligen. Enligt
Koden ar det styrelseordférandens uppgift att
se till att utvarderingen genomfors och att
valberedningen informeras om utvarderingens
resultat.

| de statligt helagda bolagen ska Regerings-
kansliet informeras om utvérderingens resultat.
| Regeringskansliets arbete med styrelsenomi-
neringsprocessen gors dessutom en I6pande
egen utvardering av samtliga statligt d4gda
bolags styrelser.

2.7.9 Styrelsens arvoden

Styrelseledamoter uppbar ersattning for den
arbetsinsats och det ansvar som styrelseupp-
draget innebar. Styrelseordférandes, eventuell
vice styrelseordforandens och 6vriga ledamo-
ters arvoden, exklusive arbetsgivaravgifter som
féljer av lag, bestams av bolagsstamman. Aven
arvoden till styrelseledaméter som arbetar i
sarskilt inom styrelsen inrattade utskott ska
bestammas genom beslut pa bolagsstamma.
For att utskottsarvodering ska utga ska arbetet
i utskottet vara av betydande omfattning. Vid
perioder av hog arbetsbelastning kan utskotts-
arvoderingen anpassas under begransad tid.
Till anstallda i Regeringskansliet som &r styrel-
seledaméter i statligt 4gda bolag utgér inget
styrelse- eller utskottsarvode fran bolaget.

Om styrelse- och eventuellt utskottsarvode
faktureras av ledamot inom ramen fér narings-
verksamhet bedriven i enskild firma med
F-skattesedel eller via eget aktiebolag ska i
samband med att stammobeslutet om styrelse-
arvode behandlas upplysas om att p& beslutade
arvoden tillkommer arbetsgivaravgifter/egenav-
gifter enligt lag att utbetalas till styrelseleda-
motens enskilda firma eller aktiebolag.

Infér beslut pa stamman om styrelsens
arvoden ska en analys goras dar arvodenas niva
jamférs med arvodena i andra jamférbara
bolag. Arvodena ska vara konkurrenskraftiga,
men inte marknadsledande. Det finns inget
som hindrar att bolagsstdmma kan besluta om
ersattning till arbetstagarrepresentanter.
Huvudprincipen i statligt 4gda bolag ar dock
att sadan ersattning inte utgar.

3 HALLBART FORETAGANDE

3.1 Definition

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt
agda bolagen ska vara féredémen inom omréa-
det Hallbart féretagande. Arbetet utgér fran
Brundtlandkommissionens ursprungliga defini-
tion av begreppet hallbar utveckling fran 1987
som lyder: En héllbar utveckling &r en utveck-
ling som tillfredsstaller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers méjligheter
att tillfredsstalla sina behov. Med Hallbart
foretagande avses att de statligt &gda bolagen
ska bedriva sin verksamhet pa ett satt som
gynnar en héallbar utveckling enligt definitionen
ovan. Hallbart foretagande innefattar omradena
miljé, manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
antikorruption och afférsetik samt jamstalldhet
och mangfald.

3.2 Stodja och folja internationella riktlinjer
En viktig del i arbetet med Hallbart féreta-
gande ar att de statligt helagda bolagen efter-
lever de internationella riktlinjer som finns
kring miljohansyn, manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, anti-korruption och affarsetik.
Sarskilt viktigt ar detta for bolag som har
verksamhet eller upphandling i lander som
brister i efterlevnad av grundlaggande interna-
tionella ramverk eller verkar inom kansliga
branscher. De internationella riktlinjerna ar de
tio principerna i FN:s Global Compact, FN:s
ramverk for féretag och manskliga rattigheter
samt 2011 ars reviderade OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag. Dessa verktyg bygger
pa internationella konventioner och avtal och
har formulerats i samarbete mellan stater,
foretag och 6vriga intressenter i det civila
samhallet. Genom sin globala inriktning ger de
ett utmarkt stod for savél privata som statligt
agda bolag.

3.3 Foredomen inom omradet

Hallbart foretagande

Bolags ansvar fér hallbarhetsfragor &r i dag
centralt ur ett affarsstrategiskt perspektiv for
bolagens langsiktiga formaga att konkurrera om
kunder och skapa varde for sina &gare. Framti-
dens bolag ser en integrering av dessa fragor
som en sjélvklar del i sin langsiktiga affarsstra-
tegi.

Statligt agda bolag ska ha en genomtankt
och férankrad policy och strategi samt fast-
stallda mal for att hantera Hallbart foreta-
gande. Bolagen férvantas bedriva ett aktivt
arbete i dessa fragor savél i de egna bolagen
som i samarbete med affarspartners, kunder,
leverantérer och 6vriga intressenter.
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Regeringen anser att arbetet med méngfald
ar viktigt och forutsatter att bolagen med
statligt 4gande beaktar detta i sin verksamhet
och personalpolitik. En 6kande internationali-
sering staller krav pa hog och bred kompetens
hos de anstéllda. Mangfaldsarbetets évergri-
pande mal &r att alla nuvarande och framtida
medarbetares kompetens och erfarenhet ska
tillvaratas i verksamheten och att diskrimine-
ring som har samband med kon, kénsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell laggning, funktionshinder eller &lder
inte férekommer i forhallande till vare sig
anstallda, affarspartners, kunder och leverants-
rer eller andra som bolagen kommer i kontakt
med.

De statligt &gda bolagens styrelser och
ledningar ska vara ett foredome i jamstéalld-
hetsarbetet. Regeringen ser det som en fortlo-
pande och angelagen uppgift att ta till vara
den kompetens och erfarenhet som bade
kvinnor och méan har, inte minst genom tillsatt-
ningar pa chefsniva. Regeringen anser att det
ar av stor vikt att 6ka andelen kvinnor i fore-
tagsledande stéllning. Precis som staten som
agare ska vara ett féredéme genom jamstalld-
het i styrelserna, &r det angeléget att de statligt
agda bolagen driver utvecklingen mot en balan-
serad konsfordelning pa foretagsledande
befattningar. De statligt &gda bolagen ska
aktivt arbeta med jamstalldhetsfragor.

Bolagens arbete med Héllbart féretagande
ska kommuniceras saval externt som internt.

3.4 Hallbarhetsredovisning enligt

Global Reporting Initiative (GRI)
Hallbarhetsredovisning ar ett verktyg for att
driva arbetet med Héllbart féretagande framéat
genom att systematiskt arbeta med tydlig
rapportering och uppfoljning. Regeringen
beslutade i november 2007 riktlinjer for extern
rapportering med utokade informationskrav for
hallbarhetsredovisning med bland annat krav
pa att de statligt 4gda bolagen ska presentera
en hallbarhetsredovisning enligt GRI:s interna-
tionella riktlinjer fér hallbarhetsredovisning.
Riktlinjerna staller tydliga krav pa rapportering
och redovisning av bolagens arbete med hall-
barhetsfragor.

Bilaga 1 Riktlinjer fér extern rapportering

Bilaga 2 Riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare
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RIKTLINJER FOR EXTERN RAPPORTERING

Riktlinjer for extern rapportering
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Regeringen beslutade den 29 november 2007 om nedanstaende riktlinjer fér extern rapportering fér féretag med statligt dgande.
Dessa ersatter de tidigare riktlinjerna som beslutades 2002. Riktlinjerna har kompletterats med utékade och tydligare informa-
tionskrav avseende hallbarhetsinformation. De statligt 4gda foretagen lyder under samma lagar som privatagda foretag, exempel-
vis aktiebolagslagen, bokforings- och arsredovisningslagen. Riktlinjerna ar ett komplement till géllande redovisningslagstiftning
och god redovisningssed. Foretagen ska senast fran och med det rakenskapsar som inleds den 1 januari 2008 rapportera enligt

riktlinjerna.

INLEDNING

Staten ar en betydande féretagsagare i Sverige.
Féretagen representerar stora varden och
foretagen ags ytterst gemensamt av svenska
folket, vilket staller krav pa en 6ppen och
professionell informationsgivning.

INFORMATIONSGIVNING

Ledord fér regeringens forvaltning ar 6ppenhet,
aktivt dgande samt ordning och reda. Overgri-
pande mal med forvaltningen av foretagen &ar
att skapa vérde och att i fdrekommande fall se
till att uttryckta samhallsintressen infrias. De
statligt 4gda foretagens externa rapportering,
som omfattar &rsredovisning, kvartalsrapporter,
bolagsstyrningsrapport, rapport om intern
kontroll och héllbarhetsredovisning, ska vara
lika transparent som i borsnoterade féretag.
Rapporteringen ska dels ge en god beskrivning
av de statligt dgda foretagens verksamhet, dels
utgora underlag for kontinuerlig uppféljning
och utvardering av foretagens verksamhet och
uppsatta mal. Regeringen kommer att utvér-
dera efterlevnaden av riktlinjer for extern
rapportering for féretag med statligt dgande.
Utvarderingen kommer att redovisas i regering-
ens éarliga skrivelse till riksdagen om féretag
med statligt agande. En ansvarsfull och profes-
sionell dgare bor bland annat ta ansvar for
fragor om hallbar utveckling, som till exempel
fragor som rér etik, miljo, ménskliga rattighe-
ter, jamstalldhet och méngfald. Det &r alla
foretags ansvar, men de statligt agda foretagen
ska vara féredémen och ligga i framkant i
arbetet med detta. Regeringen forstarker sina
hogt stéllda ambitioner pa omréadet och genom
dessa riktlinjer stéller regeringen tydligare krav
pa rapportering och redovisning. | statens
agarpolicy anges att styrelserna i de statligt
4gda foretagen ansvarar fér fragor som ror
exempelvis etik, miljo, manskliga rattigheter,
jamstalldhet och mangfald. Att féretagen har
en genomtankt strategi for att hantera dessa
hallbarhetsfragor ar en viktig del av regeringens
&garpolicy. Arbetet ska kommuniceras savél
internt som externt. Hallbarhetsredovisning &r
ett verktyg for att driva arbetet med hallbar
utveckling framat genom att systematiskt
arbeta med tydlig rapportering och uppfdljning.
Styrelserna i de statligt 4gda foretagen ansva-
rar for att féretagen presenterar en hallbarhets-
redovisning enligt Global Reporting Initiative
(GRI):s riktlinjer som tillsammans med 6vrig
finansiell rapportering utgor ett samlat under-
lag for utvardering och uppfdljning. GRI:s
riktlinjer &r internationella normgivande riktlin-
jer for hallbarhetsredovisning.

RIKTLINJERNAS TILLAMPNING

Féretag med statligt agande ska tillampa dessa
riktlinjer. | de fall staten &r en av flera dgare
avser regeringen att i samrad med féretaget
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och ovriga agare verka for att dessa riktlinjer
tillampas aven i de delagda foretagen.

Riktlinjerna bygger pa principen "folja eller
forklara”, som innebér att ett foretag kan gora
avvikelser fran riktlinjerna om en tydlig forkla-
ring med motivering till avikelsen anges. Den
konstruktionen gor riktlinjerna tillampbara med
bibehéllen relevans bland alla féretag, oavsett
storlek eller bransch, utan att ge avkall pa redo-
visning och rapporteringens huvudsyfte.
Styrelsen ska i arsredovisningen beskriva och
ange hur riktlinjerna har tillampats under det
senaste rakenskapsaret, samt kommentera
eventuella avvikelser.

ANSVARSFORHALLANDEN
Styrelserna i de statligt &gda féretagen ansvarar
for att foretagens redovisning och rapportering
foljer dessa beslutade riktlinjer. Foretagen ska
snarast och senast fran och med det raken-
skapsar som inleds den 1 januari 2008 rappor-
tera enligt riktlinjerna. Styrelserna i de statligt
agda foretagen ansvarar for att foretagen, utover
géllande redovisningslagstiftning och god redo-
visningssed, i tillampliga delar presenterar
arsredovisning, kvartalsrapporter, samt boksluts-
kommuniké enligt OMX Nordic Exchange Stock-
holm AB:s" regler i noteringsavtal. Det innebar
ocksa att foretagen ska redovisa en bolagsstyr-
ningsrapport och en rapport om intern kontroll
enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Foretagen ska ocksa méta de krav som finns
i lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m. Darutéver ansvarar styrel-
serna for att foretagen presenterar en héllbar-
hetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer. De
regelverk som omger féretag forandras och
uppdateras |6pande 6ver tiden. De statligt d4gda
foretagen forvantas folja utvecklingen och
forandringar i lagar, normer och rekommenda-
tioner i takt med att de forandras. Styrelsen
ska folja utvecklingen och skyndsamt besluta
om relevanta atgarder till foljd av férandring-
arna.

PRINCIPER FOR EXTERN RAPPORTERING
OCH RAPPORTERINGSANSVAR

Arsredovisning

De statligt 4gda féretagen ska i drsredovis-

ningen enligt bland annat &rsredovisningslagen

(1995:1554) ARL ge en rattvisande bild av

utvecklingen av foretagens verksamhet, stall-

ning och resultat i enlighet med lagar och

praxis. | detta ingér exempelvis:

o Affarsidé, strategi, verksamhet, marknad,
kunder och konkurrenter samt organisation.

* Risker och riskhantering, méjligheter och
hot, kanslighetsanalys som beskriver foreta-
gets huvudsakliga finansiella risker.

* En beskrivning av foretagets véasentliga
icke-finansiella risker och osakerhetsfaktorer

av betydelse for att forsta foretagets resultat,
stallning och framtidsutsikter.

Investeringar, forvarv och vasentliga handel-
ser som intraffat under rakenskapsaret och
efter dess slut.

Foretagets verksamhet inom forskning och
utveckling.

Styrelsens arbete och sammansattning under
aret.

Erséttning till ledande befattningshavare och
beskrivning av incitamentsprogram.

Dérutéver ska arsredovisningen innehalla en
redovisning av, eller information om:
Beslutade finansiella och icke finansiella
mal, faststélld utdelningspolicy, verksam-
hetsmal och maluppfyllelse.

Foretagets etiska principer, uppférandekod
och jamstalldhetspolicy.

Féretagets arbete med hallbarhetsfragor,
inklusive arbete med jamstalldhet, méangfald
och andra etiska fragor.

Regeringens uppdrag till foretaget, mal
kopplade till uppdraget och méatningar av
maluppfyllelse sasom exempelvis kund-
undersokningar. Dessa uppdrag kan vara
formulerade pa olika satt for olika foretag,
exempelvis i propositioner, riksdags-
skrivelser, betankanden, SOU och bolagsord-
ningar.

Foretagets arbete med beaktande av reger-
ingens riktlinjer och de policies som berdr
alla foretag med statligt dgande, sdsom
exempelvis agarpolicyn, dessa riktlinjer och
riktlinjer fér anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare.

Hallbarhetsredovisning

En héllbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer
ska publiceras pa respektive foretags hemsida i
samband med publiceringen av féretagets &rsre-
dovisning. Hallbarhetsredovisningen kan
antingen vara en fristéende rapport eller inga
som en del i arsredovisningsdokumentet.

| en hallbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer
ingér exempelvis:

Redogdrelse och kort analys av vilka héllbar-
hetsfragor som bedémts som viktiga for
foretaget med motivering varfor.

Tydlig redovisning av risker och mojligheter
med hénsyn till hallbarhetsfragor, i synner-
het sadana icke-finansiella risker och mojlig-
heter som behévs for forstaelsen av foreta-
gets utveckling, resultat och stallning.

En tydlig redovisning av genomford intres-
sentanalys och intressentdialog i syfte att
identifiera och ta stéllning till vasentliga
risker och mojligheter med hansyn till hall-
barhetsfragor for foretagets viktigaste intres-
senter.

Redogorelse for foretagets strategier och

1) Namnandrat till NASDAQ OMX Stockholm Aktiebolag.

ing till kraven om hallbar utveckling
samt hur strategi och anpassning paverkar
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RIKTLINJER FOR EXTERN RAPPORTERING

Oversikt av principer for redovisning av finansiell och icke-finansiell information

Lag och standard —| Riktlinjer [—| Beslutavagare
et Bolagsstammobeslut
GRUNDPRINCIP IFRS. = B f—  (Regeringens riktlinjer)

UNDER ARET

=
z
=}
m

FINANSIELL INFORMATION

ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Félja och bedéma foretagens ekonomiska utveckling

Félja och bedoma foretagens bolagsstyrning,
hallbarhetsarbete och utférande av ev. samhéllsuppdrag

a3 (Riksdagsbeslut)

Arsredovisning
Bokslutskommuniké

Hallbarhetsredovisning
|| Bolagsstyrningsrapport —
Rapport for intern kontroll

Redovisning av uppfyllelse
av ev. samhalllsuppdrag

Kvartalsrapporter

I~  Forekommande nyckeltal

Sérskilda

Oppenhet gentemot allménhet och media.

Lagar och rekommendationer som ger vagledning

Lagar och direktiv:

aktiebolagslagen, (2005:551) ABL
bokforingslagen, (1999:1078) BFL
arsredovisningslagen, (1995:1554) ARL

lagen (1995:1559) om érsredovisning i kreditinstitut och
vérdepappersbolag, ARKL

lagen (1995:1560) om érsredovisning i forsakringsféretag,
ARFL

lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m m
lag (2007:528) om vardepappersmarknaden

Exempel pa normgivande instanser:

International Accounting Standards Board, IASB
Bokforingsnamnden

Nasdag OMX Stockholm AB

Rédet for finansiell rapportering

Europeiska gemenskapens institutioners rekommendationer
som antas av branschorganisationen for revisorer och
radgivare, Far

Kollegiet for svensk bolagsstyrning
Global Reporting Initiative, GRI
SFF (Sveriges Finansanalytikers Forening)

foretagets resultat och stallning nu och i
framtiden.

Redovisning av foretagets stéliningstaganden
i egna policydokument och i form av interna-
tionella konventioner, sdsom exempelvis
FN:s Global Compact.

Redogdrelse for hur det aktiva hallbarhetsar-
betet bedrivs med mal, handlingsplaner,
ansvarsfordelning, utbildningssatsningar
samt styr- och incitamentssystem for upp-
foljning.

En tydlig redovisning av resultat och mal
med utgangspunkt i valda resultatindikato-
rer. Dessa ska kompletteras med |6pande
text som forklarar utfall i forhallande till mal
tillsammans med redovisning av nya mal.
Redovisningsprinciper som tydliggor foreta-
gets utgangspunkter fér redovisningen och
avgransningen fér densamma.

Héllbarhetsredovisningen ska vara kvalitetssak-
rad genom oberoende granskning och bestyr-
kande. Tidpunkten fér avgivandet av redovis-
ningen ska folja arsredovisningens rapporte-
ringscykel.

Kvartalsrapporter
Foretagen ska kvartalsvis publicera kvartalsrap-
porter.

Tidplan for publicering av rapporter
Féretagen ska publicera kvartalsrapporter,
bokslutskommunikéer samt arsredovisningar pa
foretagets hemsida. Arsredovisningen bor finnas
tillganglig bade i tryckt format och i PDF-
format publicerad pa foretagets hemsida.
Avseende hallbarhetsredovisning och delarsrap-
porter ska de finnas tillgangliga i PDF-format
pa foretagets hemsida.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2011

o Arsredovisningen ska publiceras senast den
31 mars.

Héllbarhetsredovisning ska publiceras senast
den 31 mars.

Bolagsstyrningsrapport och rapport om intern
kontroll ska publiceras senast den 31 mars.
Bokslutskommunikén (Q4) ska senast publice-
ras den 15 februari.

Halvérsrapporten (Q2) ska publiceras senast
den 15 augusti.

Kvartalsrapporter for januari-mars (Q1) ska
publiceras senast den 30 april.
Kvartalsrapporter for januari-september (Q3)
ska publiceras senast den 30 oktober.

Utvérdering

Efterlevnaden av dessa riktlinjer kommer att
utvarderas och redovisas i regeringens arliga
skrivelse till riksdagen om foretag med statligt
agande.
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Riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare

Regeringen beslutade den 20 april 2009 om nedanstadende riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag

med statligt agande.

INLEDNING

Staten ar en betydande féretagsagare i Sverige.
Staten har ett stort ansvar att vara en aktiv och
professionell dgare. Regeringen férvaltar de
statligt 4gda foretagen. Regeringens Gvergri-
pande méal med forvaltningen av féretagen &r
att skapa vérde och i forekommande fall se till
att de uttryckta samhallsintressena infrias.
Rimliga och val avvagda ersattningar till de
ledande befattningshavarna &r en central del
for att uppna det malet. Rimliga ersattningar ar
aven viktiga for fortroendet for naringslivet.

Regeringens forvaltning av de statligt agda
féretagen ska vara bade 6ppen och tydlig. De
statligt d4gda foretagens externa rapportering
ska darfor vara minst lika genomlyst som de
noterade foretagens. Detta galler dven ersatt-
ningar till de ledande befattningshavarna.

Det &r viktigt att styrelserna behandlar fragor
om ersattning till de ledande befattningsha-
varna pa ett medvetet, ansvarsfullt och trans-
parent satt och att styrelserna forsakrar sig om
att den totala ersattningen ar rimlig, praglad av
maéttfullhet och vél avvagd, samt bidrar till en
god etik och foretagskultur.

Regeringen kommer att folja upp och utvar-
dera efterlevnaden av dessa riktlinjer. Utvarde-
ringen avser att behandla hur foretagen tillam-
pat riktlinjerna och levt upp till riktlinjernas
ersattningsprinciper. Utvarderingen kommer att
redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogoérelse for foretag med
statligt 4gande.

TILLAMPNINGSOMRADE

Dessa riktlinjer ersatter regeringens tidigare
riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt agande
(2008-07-03). Styrelsen ansvarar for att
tidigare ingangna avtal med ledande befatt-
ningshavare innefattande villkor om rérlig 16n
omférhandlas sé att de 6verensstdmmer med
dessa riktlinjer. Andra ingéngna avtal med
ledande befattningshavare som strider mot
dessa riktlinjer bér omforhandlas.

Riktlinjerna utgor en del av den statliga
agarpolicyn®. Riktlinjerna avser féretag som
staten genom sitt 4gande har ett bestammande
inflytande 6ver pa motsvarande sétt som anges
i 1 kap. 11 § aktiebolagslagen (2005:551).
Dessa foretag ska vidare tillampa riktlinjerna i
sina dotterforetag. | dvriga foretag dar staten
direkt eller genom ett foretag ar delagare bor
regeringen respektive foretaget i dialog med
Ovriga agare verka for att riktlinjerna tillampas
s& langt som méjligt.

STYRELSENS ANSVARSOMRADE
Styrelserna i de statligt 4gda foretagen ska pa
motsvarande satt som i noterade féretag,
féresla bolagsstamman riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare fér beslut och
darmed tillampa reglerna for detta som huvud-
sakligen finns i 8 kap. 51-54 §§ aktiebolagsla-
gen (2005:551). Styrelsens férslag till

1) Ingr i verksamhetsberattelse for foretag med statligt
agande (regeringens &rliga skrivelse til riksdagen med
redogorelse for foretag med statligt dgande).

riktlinjer ska vara férenliga med regeringens
riktlinjer.

Av styrelsens férslag till riktlinjer ska bland
annat framga

hur styrelsen sakerstéller att ersattningarna
féljer dessa riktlinjer, och

att det ska finnas skriftligt underlag som
utvisar bolagets kostnad innan beslut om
enskild ersattning beslutas.

Det &r hela styrelsens ansvar att faststélla
ersattning till den verkstéllande direktoren.
Styrelsen ska &ven sékerstélla att saval den
verkstallande direktérens som ovriga ledande
befattningshavares ersattningar ryms inom de
riktlinjer som beslutats av bolagsstamman.

Styrelsen ska sakerstélla att den verkstal-
lande direktoren tillser att foretagets ersatt-
ningar till 6vriga anstéllda bygger pa ersatt-
ningsprinciperna enligt nedan.

Styrelsen ska redovisa de sarskilda skal som
finns for att i ett enskilt fall avvika fran reger-
ingens riktlinjer.

ERSATTNINGSPRINCIPER

Den totala ersattningen till ledande befatt-
ningshavare ska vara rimlig och val avvagd.
Den ska aven vara konkurrenskraftig,
takbestdmd, och d&ndamélsenlig, samt bidra till
en god etik och foretagskultur. Ersattningen
ska inte vara Ioneledande i forhallande till
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet.
Detta ska vara végledande ocksa for den totala
ersattningen till 6vriga anstallda.

Rérlig 16n ska inte ges till ledande befatt-
ningshavare. Med beaktande av évriga princi-
per i dessa riktlinjer ar det mojligt att ge rérlig
16n till 6vriga anstallda.

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda,
sévida de inte foljer tillamplig kollektiv pen-
sionsplan, och avgiften bor inte Gverstiga 30
procent av den fasta I6nen. | de fall foretaget
avtalar om en férmansbestamd pensionsfor-
man, ska den séledes folja tillamplig kollektiv
pensionsplan. Eventuella utékningar av den
kollektiva pensionsplanen pa lénedelar éversti-
gande de inkomstnivaer som téacks av planen
ska vara avgiftsbestamda. Foretagets kostnad
for pension ska baras under den anstalldes
aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare
pensionskostnader ska betalas av foretaget
efter att den anstéllde har gétt i pension.
Pensionsaldern ska inte understiga 62 ar och
bor vara lagst 65 ar.

Vid uppséagning fran féretagets sida ska
uppsagningstiden inte overstiga sex manader.
Vid uppsagning fran foretagets sida kan &ven
avgangsvederlag utga motsvarande hogst arton
manadsléner. Avgangsvederlaget ska utbetalas
manadsvis och utgéras av enbart den fasta
manadslénen utan tillagg for formaner. Vid ny
anstallning eller vid erhallande av inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran det
uppsagande foretaget reduceras med ett
belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d& uppségningslén och avgangs-
vederlag utgér. Vid uppsagning fran den
anstélldes sida ska inget avgangsvederlag utga.

Avgangsvederlag utbetalas aldrig langre &n till
65 érs alder.

REDOVISNING

De statligt agda foretagen ska redovisa ersatt-
ningar till de ledande befattningshavarna pa
motsvarande satt som noterade foretag. Det
innebar att de statligt agda foretagen ska iaktta
de séarskilda regler om redovisning av ersatt-
ningar till de ledande befattningshavarna som
galler for noterade féretag och publika aktie-
bolag. Reglerna for detta aterfinns huvudsak-
ligen i aktiebolagslagen (2005:551) och i
arsredovisningslagen (1995:1554). Dessutom
ska ersattningen for varje enskild ledande
befattningshavare sarredovisas med avseende
pa fast 16n, formaner och avgangsvederlag.

Styrelsen ska vid arsstsamman redovisa om
tidigare beslutade riktlinjer har féljts eller inte
och skalen for eventuell avvikelse. Vidare ska
bolagets revisor infor varje arsstamma lamna
ett skriftligt och undertecknat yttrande till
styrelsen avseende om revisorn anser att de
riktlinjer som géllt sedan féregéende
arsstdmma har féljts eller inte.

Harutover ska aven styrelsens ordfgrande vid
arsstamman muntligen redogéra for de ledande
befattningshavarnas ersattningar och hur de
férhaller sig till de av bolagsstamman beslu-
tade riktlinjerna.

DEFINITIONER

* Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktor och andra perso-
ner i foretagets ledning. Denna krets
motsvaras av de personer som avses i 8
kap. 51 § aktiebolagslagen (2005:551).
Det omfattar exempelvis personer som
ingar i ledningsgrupper eller liknande
organ och chefer som é&r direkt under-
stallda den verkstéllande direktoren.
Med erséttning avses alla ersattningar
och férmaner till den anstallde, sdsom
16n, férmaner och avgangsvederlag. Aven
ersattning fran foretag i samma koncern
ska inkluderas.

Med férméaner avses olika former av
ersattning for arbete som ges i annat an
kontanter, exempelvis pension samt bil-,
bostads- och andra skattepliktiga forma-
ner.

Med rérlig I6n avses exempelvis incita-
mentsprogram, gratifikationer, ersattning
fran vinstandelsstiftelser, provisionslén
och liknande ersattningar.

Med avgiftsbestdmd pension (premiebe-
stamd pension) avses att pensionspre-
mien &r bestdmd som en viss procent av
den nuvarande fasta Idnen.

Med férmansbestémd pension avses att
pensionens storlek &r bestamd som en
viss procent av en viss definierad fast
l6n.

Med dotterféretag avses de juridiska
personer som avses i 1 kap. 11 § aktie-
bolagslagen (2005:551).
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Adressregister

Akademiska Hus

Box 476

401 27 Géteborg
Telefon: 031-63 25 00
info@akademiskahus.se
www.akademiskahus.se

Almi

Box 70394

107 24 Stockholm

Telefon: 08-709 89 00
reception.moderbolaget@almi.se
www.almi.se

APL,

Apotek Produktion & Laboratorier
Box 5071

141 05 Kungens Kurva

Telefon: 010-447 96 00
info@apl.se

www.apl.se

Apotekens Service
Ringvagen 100, uppgang D
11860 Stockholm
Telefon: 010-458 62 00
info@apotekensservice.se
www.apotekensservice.se

Apoteket

11881 Stockholm
Telefon: 010-447 50 00
kundservice@apoteket.se
www.apoteket.se

Apoteksgruppen

Box 7264

103 89 Stockholm
Telefon: 08-563 022 00
info@apoteksgruppen.se
www.apoteksgruppen.se

Arlandabanan Infrastructure
Box 70378

107 24 Stockholm

Telefon: 08-22 40 10
info@abanan.se
www.abanan.se

Bilprovningen

Box 7020

164 07 Kista

Telefon: 08-759 21 00
kundtjanst@bilprovningen.se
www.bilprovningen.se

Bostadsgaranti

Box 26016

10041 Stockholm
Telefon: 08-545 047 00
abo@bostadsgaranti.se
www.bostadsgaranti.se

Botniabanan

Box 158

891 24 Ornskoldsvik
Telefon: 0660-29 49 00
info@botniabanan.se
www.botniabanan.se

Dom Shvetsii

Ul. Malaya Konyushennaya 1-3,
block A

191186 S:t Petersburg, Ryssland

Dramaten

Box 5037

10241 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00
info@dramaten.se
www.dramaten.se

Ersattningsmark
105 22 Stockholm
Telefon: 08-655 91 00

ESS, European Spallation Source
Box 176

22100Lund

Telefon: 046-888 30 00
info@esss.se
www.ess-scandinavia.se

Fouriertransform
Sveavagen 17

111 57 Stockholm
Telefon: 08-410 406 00
info@fouriertransform.se
www.fouriertransform.se

Green Cargo

Box 39

17111 Solna

Telefon: 010-455 40 00
info@greencargo.com
www.greencargo.com

Gota kanalbolag

Box 3

591 21 Motala

Telefon: 0141-20 20 50
info@gotakanal.se
www.gotakanal.se

Infranord

Box 1803

17121 Solna

Telefon: 010-121 10 00
info@infranord.se
www.infranord.se

Inlandsinnovation
Akademigatan 2

83140 Ostersund
info@inlandsinnovation.se
www.inlandsinnovation.se

Innovationsbron

Box 70407

107 25 Stockholm
Telefon: 08-587 919 20
info@innovationsbron.se
www.innovationsbron.se

Jernhusen

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-410 626 00
info@jernhusen.se
www.]emhusen.se

Lernia

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 08-701 65 00
info@lernia.se
www.lernia.se

LKAB

Box 952

97128 Luled

Telefon: 0920-380 00
info@lkab.com
www.lkab.com

Metria

801 83 Gavle

Telefon: 010-121 80 00
marknad@metria.se
www.metria.se

Miljomarkning Sverige
118 80 Stockholm
Telefon: 08-55 55 24 00
info@svanen.se
www.svanen.se

Miljdstyrningsradet
Vasagatan 15-17

111 20 Stockholm
Telefon: 08-700 66 90
info@msr.se
Www.msr.se
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Nordea Bank
Smaélandsgatan 17
10571 Stockholm
Telefon: 08-614 78 00
www.nordea.com

Operan

Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
reception@operan.se
www.operan.se

PostNord

105 00 Stockholm
Telefon: 010-436 00 00
info@postnord.se
www.postnord.se

RISE

Box 3072

103 61 Stockholm
Telefon: 08-56 64 82 50
info@ri.se

WWW.ri.se

Samhall

Box 27705

115 91 Stockholm
Telefon: 08-553 411 00
samhall.info@samhall.se
www.samhall.se

SAS

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
www.sasgroup.net

SBAB Bank

Box 27308

102 54 Stockholm
Telefon: 0771-45 30 00
kundcenter@sbab.se
www.sbab.se

SEK

Box 194

101 23 Stockholm
Telefon: 08-613 83 00
info@sek.se
www.sek.se

sJ

105 50 Stockholm
Telefon: 010-751 60 00
info@sj.se

WWW.sj.se
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SOS Alarm

Box 5776

114 87 Stockholm
Telefon: 08-407 30 00
webb@sosalarm.se
www.sosalarm.se

Specialfastigheter

Box 632

581 07 Linképing
Telefon: 013-24 92 00
info@specialfastigheter.se
www.specialfastigheter.se

SSC (Svenska rymdaktiebolaget)
Box 4207

17104 Solna

Telefon: 08-627 62 00
info@ssc.se

WWW.SSC.5e

Statens Bostadsomvandling, Sbo
Sjégatan 23

852 34 Sundsvall

Telefon: 060-16 21 20
info@sbo.se

www.sbo.se

Sveaskog

105 22 Stockholm
Telefon: 08-655 90 00
info@sveaskog.se
www.sveaskog.se

Svedab

Box 4044

20311 Malmé

Telefon: 040-660 98 80
svedab@svedab.se
www.svedab.se

Svenska Skeppshypotekskassan
Box 11010

404 21 Goteborg

Telefon: 031-80 61 60
loan@skeppshypotek.se
www.skeppshypotek.se

Svenska Spel

62180 Vishy

Telefon: 0498-26 35 00
kundservice@svenskaspel.se
www.svenskaspel.se
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Svevia

Box 4018

17104 Solna

Telefon: 08-404 10 00
kontakt@svevia.se
www.svevia.se

Swedavia

19045 Stockholm-Arlanda
Telefon: 08-797 60 00
swedavia@swedavia.se
www.swedavia.se

Swedesurvey
80182Gavle

Telefon: 026-63 33 00
info@swedesurvey.se
www.swedesurvey.se

Swedfund

Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-725 94 00
info@swedfund.se
www.swedfund.se

SweRoad

Box 4021

17104 Solna

Telefon: 010-123 33 00
sweroad@sweroad.se
www.sweroad.se

Systembolaget
103 84 Stockholm
Telefon: 08-503 300 00

kundtjanst@systembolaget.se

www.systembolaget.se

TeliaSonera
106 63 Stockholm
Telefon: 08-504 550 00

teliasonera@eteliasonera.com

www.teliasonera.com

Teracom

Box 30150

104 25 Stockholm
Telefon: 08-555 420 00
info@teracom.se
www.teracom.se

Vasallen

Box 244

701 44 Orebro

Telefon: 019-764 86 00
info@vasallen.se
www.vasallen.se

Vattenfall

16287 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
www.vattenfall.com

Vectura Consulting
Box 46

17111 Solna

Telefon: 0771-159 159
info@vectura.se
www.vectura.se

VisitSweden

Box 3030

10361 Stockholm
Telefon: 08-789 10 00
info.se@visitsweden.com
www.visitsweden.com

Voksenasen A/S

Ullveien 4

NO-0791 Oslo, Norge
Telefon: +47-22 81 15 00
hotell@voksenaasen.no
www.voksenaasen.no
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Finansdepartementet

Utdrag ur protokoll vid regeringssammantréde den 24 maj 2012
Nérvarande: Statsministern Reinfeldt, ordférande, statsraden Bjorklund,
Bildt, Ask, Erlandsson, Hagglund, Carlsson, Sabuni, Billstrom,
Adelsohn Liljeroth, Ohlsson, Norman, Attefall, Engstrom, Kristersson,
Elmséter-Svird, Ullenhag, Hatt, Ek, Lo6f

Foredragande: Statsrddet Norman

Regeringen beslutar skrivelse 2011/12:140 2012 ars redogorelse for
foretag med statligt dgande.
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