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E en statliga bolagssfaren innehaller bolag av mycket skiftande karaktar dar verk-
samheterna spanner fran gruvindustri till opera, fran fastigheter till spel.
Det dvergripande malet for regeringen éar att foretagen skall skapa vérde och i fore-
kommande fall se till att de uttryckta samhallsintressena infrias. Foretagen utgor en
stor del av den inhemska ekonomin och deras verksamhet har darfér en stor paver-
kan pa ekonomisk tillvéxt och sysselsattning. Staten har darfor ett stort ansvar att
vara en aktiv och professionell agare.

Verksamhetsberattelsen ar ett verktyg for att 6ka genomlysningen av féretagen
med statligt &gande.

SJ bolagiserades vid arsskiftet for att
forbattra forutsattningarna att foku-
sera pa karnverksamheten och
bedriva en konkurrenskraftig verk-
samhet. Verksamheten bedrivs nu i
tre av staten direktdgda bolag.

V&S Vin & Sprit AB fortsatte att
expandera under 2000. Under 2001
har bolaget genom avtal med, och
deldgande i, det amerikanska alko-
holdryckesforetaget Jim Beam
Brands, samt ett avtal med det euro-
peiska distributionsféretaget Maxxi-
um, forstarkt inflytandet 6ver den
globala distributionen av bolagets
produkter.

Dramaten AB hade ar 2000 en
rekordhog publikbelaggning pa 91
procent och Dramatens Lilla scen
aterinvigdes.

Affarsverket svenska kraftnat fick
uppdraget att bygga ett landsomfat-
tande stamnat for optofiber.
Vattenfall AB har genom forvarv etab-

lerat sig som ett av Nordeuropas stor-
sta energibolag, med en stark narvaro
pa Europas storsta marknad, Tysk-
land.

AB Svenska Spel introducerar
Greyhound Racing och 310 mkr av
bolagets totala vinst tilldelas fore-
ningslivet.

Telia AB borsintroducerades i juni
och kopte senare den norska opera-
toren NetCom ASA. Bolaget bildade
ett gemensamt bolag med Tele2 for
att bygga UMTS-nat i Sverige.
Vasakronan AB vann bésta arsredo-
visning 1999.

Andelen kvinnor i styrelser i foretag
med statligt &gande ar 30 procent,
och malet om 40 procent till 2003
bedéms uppnas.

Regeringskansliet borjade ge ut
kvartalsrapporter. Genomlysningen
av foretagen med statligt &gande
och forvaltningen av dessa ar unik

i Europa.
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FORORD: STATEN — EN AKTIV AGARE

Staten ar i dag den storsta aktoren pa de finansiella marknaderna, dels via AP-
fondernas innehav av noterade aktier och obligationer, dels via de noterade
innehaven i den statliga bolagssfaren. Staten har dessutom ett direkt inflytan-
de i svenskt naringsliv eftersom foretagen med statligt &gande omfattar cirka 25
procent av det inhemska naringslivet. Det ar darfor ett stort ansvar som aligger
regeringen att med omsorg och skicklighet utéva forvaltningen av den statliga
bolagssfaren eftersom detta far betydande konsekvenser inte bara for de enskil-
da foretagen, utan for hela den svenska ekonomin.

forandrats kraftigt sedan slutet av 1980-talet. |

dag &r nédrmare 85 procent av foretagen med
statligt &gande aktiva inom konkurrensutsatt verksam-
het. Flera av de tidigare monopolen och afférsverken
arbetar nu pa konkurrensutsatta marknader. Globalise-
ringen gor att manga fler av foretagen med statligt
&gande kommer att se konkurrensen skarpas ytterligare
med &n fler internationella etableringar i Sverige.

For att mota denna férdndrade omvérld har rege-
ringen forstérkt den professionella férvaltningen och
det aktiva dgandet av de statliga foretagen.

Den forbattrade dgarforvaltningen starker konkur-
rensneutraliteten i en avreglerad marknad. Regeringen
har infort vardeskapande som dvergripande mal, och i
forekommande fall infria vissa samhallsintressen, samt
preciserat hur regeringen utnyttjar de tre dgarverktygen
genomlysning, 6kad fokus pa karnverksamheten och
effektivare styrelser.

Vi &r stolta Over att kunna sdga att genomlysningen
av foretagen med statligt 4gande 6kat under det gangna
aret. Bolagens externa redovisning har forbattrats. Rege-
ringskansliet har producerat en allt utforligare skrivelse
om foretag med statligt &gande samt bérjat publicera
kvartalsrapporter. Arbetet med att fa in mer kvinnor i
styrelserna fortsatter. Vid utgdngen av 2000 var andelen
kvinnor 30 procent, och malet om 40 procent 2003,
skall uppfyllas.

En del bolag har valt att infora ett incitamentspro-
gram for de anstallda. Ratt genomfort kan det vara ett
instrument for att satta fokus pa vardeskapande.

Under det géngna éret har regeringen satt som mal
att Sverige skall bli varldens forsta informationssamhél-
le for alla. Informationsteknologin &r ett redskap som

m mvarlden for foretagen med statligt &gande har

kan underlatta for att uppna viktiga mal inom ett antal
angeldgna omraden, bland annat tillvaxt och sysselsatt-
ning, regional utveckling, mangfald och hallbart sam-
halle. Med tanke pa att féretagen med statligt &gande
utgor en sa stor del av det svenska naringslivet dr dessa
foretags aktiviteter pa detta omrade av stor betydelse
for att Sverige skall behalla sin ledande stallning som en
av vérldens framsta informationsekonomier. Ett fram-
gangsrikt arbete inom detta omrade kommer att ge
battre forutsattningar fér en sund ekonomisk tillvaxt
och sysselséttning.

Regeringens ambition &r att vara en professionell
agare.

Frén vissa hall ifragasatts fran tid till annan statens
roll som &gare. Regeringen ser emellertid pragmatiskt
pa fradgan om huruvida staten skall 4ga vissa foretag
eller ej. Regeringens avsikt &r att varda det staten ager,
det vill sdga att vara en aktiv, langsiktig agare.

Regeringens dvergripande mal ar att ge foretagen
med statligt 4gande bésta mdojliga forutsattningar att
fortsatta utvecklas eftersom vardefulla foretag skapar
vardefulla jobb. Med staten som aktiv och professionell
agare kan vélfarden 6ka i Sverige.

Vardefulla foretag skapar vardefulla jobb

Goran Persson
Statsminister

Bjorn Rosengren
Naringsminister



Statens agarpolitik
— Malet ar att skapa varde



STATENS AGARPOLITIK

Regeringens dvergripande mal for foretagen med statligt &gande ar att de skall
skapa varde och i forekommande fall se till att uttryckta samhallsintressen infrias.

en svenska staten, som ar Sveriges storsta fore-
m tagsagare, har en unik méjlighet att paverka

Sveriges ekonomi. Detta medfor ett stort ansvar
och staller krav pa en professionell forvaltning for att
sékerstélla sysselsattning och tillvéxt. Med avregleringar
inom manga stora branscher méter nu de statliga foreta-
gen en allt hardare konkurrens. Flera av de statliga bola-
gen tillhor redan de mest kostnadseffektiva i sin bransch,
medan andra har genomfért betydande forandringar for
att stérka sin konkurrenskraft under 2000. Den nya
informationsteknologin skapar ocksa nya mojligheter for
foretagen. Sverige ligger i framkanten med bland annat
ett av varldens hdgsta Internetanvédndande, vilket ger
goda forutsattningar att snabbt forstad och utnyttja den
nya informationsteknologin. Sammantaget har féretagen
med statligt &gande goda mdjligheter att fortsatta bidra
till en sund ekonomisk tillvaxt for hela landet.

Den statliga bolagssfaren bestér av 59 foretag varav 4
ar avvecklingsbolag. Staten &ger 45 bolag helt och dérut-
Over 16 bolag tillsammans med andra. Totalt &r cirka
240 000 personer anstéallda i dessa bolag. Till detta kan
laggas alla kunder, leveranttrer och kreditgivare som
direkt eller indirekt paverkas av statens dgarengagemang.
Statens dgarpolitik kraver darfér uppmarksamhet och
granskning. Staten ar direktégare i fem noterade foretag
och vérdet av detta innehav var 180 miljarder kr den 18
maj. Staten var darmed Stockholmsbdrsens stérsta dgare
med cirka 5 procent av det totala borsvérdet.

Statens &garroll &r mycket komplex da staten &ger
bolag aktiva i verksamheter som spanner fran gruvindus-
tri till opera, fran fastigheter till spel. Regeringen har
dock slagit fast att det 6vergripande malet for samtliga
foretag ar att skapa varde, och i férekommande fall infria
uttryckta samhallsintressen. Formen for vardeskapande
beror pa typen av bolag dar foretagen i princip kan delas
in i tva typer; foretag som verkar under marknadsmassiga
villkor och krav, och féretag som har sarskilda samhélls-
intressen att uppfylla inom ramen for ett resultatkrav.

For den forsta gruppen utgar agarpolitiken fran mark-
nadsmaéssiga krav. For flera av dessa bolag anvands det
gangse mattet for vardeskapande, det vill saga att nuvar-
det av de framtida kassaflédena skall vara storre &n fore-
tagets sammanvégda kostnad for det lanade kapitalet och
agarens kapital. Under de senaste tva aren har regering-
ens forvaltning varit inriktad pé en finansiell omvandling
av bolagen i syfte att maximera aktiedgarvérdet. Aktieé-
garvérdet maximeras nér kapitalkostnaden minimeras
och kassaflodet fran investerat kapital maximeras.

| den andra gruppen, dar foretag som bland annat
Systembolaget AB och Apoteket AB &terfinns, kan inte
ett traditionellt matt av vardeskapande anvéndas. Agar-
politiken ar hdr i stallet inriktad pa att foretagen skall
bedriva sin verksamhet sa effektivt som majligt, givet att
uppstallda mél och ekonomiska krav uppfylls. For de har
foretagen kommer séledes vardeskapandet ur den sam-
hallsnytta som de astadkommer. Om dessa féretag
enbart fokuserade pa vardeskapande i gédngse mening

skulle aktieagarvardet kunna maximeras, dock pa bekost-
nad av att samhéllet riskerar att de samhéllspolitiska
malen inte nas. Icke desto mindre skall dven dessa fore-
tag hushalla med sina ekonomiska tillgangar, vilket inne-
bar att nuvardet av framtida kassafloden atminstone bor
mota kostnaden for kapitalet i bolaget.

Utvarderingen av foretagen blir siledes ocksa olika
beroende pa vilken av ovanstaende tva grupper som
foretaget tillhor. For de foretag med statligt &gande som
verkar under marknadsmassiga villkor och krav maste
agaren utvérdera l6nsamheten hos foretaget och avgora
om foretaget producerar en acceptabel avkastning. For
foretagen med sarskilda samhallsintressen blir uppgiften
mer komplex da aven andra faktorer an lonsamhet maste
utvarderas. Kravet pa tydlighet for de uppsatta mélen
och en aktiv &garforvaltning blir ddrmed &n stérre inom
den gruppen av foretag.

Regeringskansliet har som &gare tre verktyg till hands
for att na sina mal; genomlysning, fokus pa karnverksam-
het och effektiva styrelser. | det foljande kommer rege-
ringens &garpolitik att presenteras och redogdrelsen
inleds med en beskrivning och en utvardering av dessa
tre verktyg. Darefter foljer en redogdrelse for regeringens
policy i ndgra fragor av principiell karaktar.

Agarens tre verktyg
— Okad genomlysning

Regeringens mal &r att foretagen med statligt
agande skall halla en hog niva pa sin rapporte-

ring och vara vl genomlysta. Som exempel pa
en hog genomlysning kan ndmnas att det i arsredovis-
ningen bland annat skall framga vilka finansiella mal,
inklusive miljonyckeltal, som organisationen arbetar
efter samt i vilken man de uppfylits. Kravet pa genom-
lysning och hog kvalitet péa rapporteringen kan ocksa
stéllas i relation till foretagets relativa storlek samt dess
stallning pd marknaden och inte minst antalet &gare i
svenska folket. For statligt dgda foretag blir darmed
genomlysningen en demokratifraga eftersom bolagen
ytterst dgs av svenska folket.

Den externa rapporteringen ar hérnstenen pa vilken
marknadens kapitalallokering sker och en effektiv kapi-
tal-allokering &r nodvandig for en valmaende ekonomi.
Ur &garens synvinkel ar rapporteringen av speciell vikt
eftersom ledning och styrelser ansvarar for att ta fram
det 6nskade materialet och stélla sig de fragor som &ga-
ren, det vill sdga investeraren, vill ha svar pa. Rapporte-
ringen blir saledes ett viktigt styrinstrument for dgaren i
den kontinuerliga uppféljningen och utvérderingen av
foretaget.

Den finansiella och kvantifierbara informationen &r
grunden for foretagens offentliga rapportering. Den skall,
for att uppfylla kravet pa en hog genomlysning, komplet-
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Regeringskansliet har i samrad med foretagen med statligt 4gande stréavat
efter att oka fokus pa karnverksamheten och optimera kapitalstrukturen.
Exempelvis kan ndmnas att SJ har avyttrat ett flertal verksamheter utanfor
karnverksamheten, daribland restaurangverksamhet och farjor.

teras med beskrivande information for att ge vagledning i
tolkningen av foretagets utveckling och de faktorer som ska-
par varde i det specifika foretaget. | vilken man de sarskilda
uppgifterna uppfyllts, i de fall sddana finns, bor betraktas
som varande lika vasentligt som annan redovisning. Aven
den miljérelaterade rapporteringen bor i méjligaste man
integreras i arsredovisningen. De generella krav som kan
stéllas pa en &rsredovisning ar bland annat att mojligheter
och hot som har betydelse for att beddma den framtida for-
magan att skapa varde beskrivs pa ett balanserat satt.

Regeringen staller emellertid inte bara krav pa de
enskilda foretagen att forbattra sin rapportering, utan
Regeringskansliet arbetar ocksa strukturerat med att for-
béttra den egna rapporteringen kring det statliga dgandet.
Detta innebér att Regeringskansliet arbetar kontinuerligt
med att 6ka kunskapen och ddrmed medvetenheten kring
hur férvaltningen av statliga bolag bor ske. Fran och med
2000 ger Regeringskansliet ut kvartalsrapporter. Dessa
innehaller en redogorelse for utvecklingen i foretagen
med statligt &gande under det gangna kvartalet, och i viss
man en beskrivning av hur agaren ser pa framtiden och
utvecklingen for de enskilda féretagen och branscherna.

Sedan augusti 1999 ger Regeringskansliet ockséa ut en
mer lattillganglig version av den formella skrivelsen till
riksdagen om foretag med statligt &gande. Den lattill-
gangliga versionen riktar sig till allménheten, media,
fackféreningar, med flera intressegrupper.

Inom Regeringskansliet pagar arbetet med att ytterli-
gare hoja kvaliteten i den externa rapporteringen. Detta
sker bland annat genom att sékerstélla kvaliteten i inrap-
porterat material, forenkla rapporteringsrutinerna for
foretagen och inféra en konsekvent och tydlig rapporte-
ring for att darigenom underlatta l&sningen och tolkning-
en av siffermaterialet. Dessutom har Regeringskansliet
ambitionen att paskynda rapporteringen sa att kvartals-
rapporterna och denna skrivelse publiceras i en ndrmare
anslutning till rapporteringstidpunktens slut. De forand-
rade rapporteringsrutinerna beskrivs narmare pa sidan 39
under rubriken Redovisningsprinciper.

Agarens tre verktyg

— Okad fokus pa karn-
verksamhet
liga bolagssfaren, ineffektiv kapitalbalans och

. expansion utanfor kérnverksamheten.

For det forsta &r vissa bolag med statligt &gande 6verkapi-
taliserade, det vill sdga har for mycket eget kapital i rela-
tion till lanat kapital. En optimal kapitalstruktur innebar
att agaren, i nara samrad med foretaget, soker na en for-
delning mellan eget kapital och lanat kapital som mini-

Generellt sett finns tva problem inom den stat-

10

merar kostnaden for det totala kapitalet utan att riskera
bolagets finansiella stéllning. Genom att minska den
totala kapitalkostnaden okar foretagets mojligheter att
Oka avkastningen och anvanda kapitalet mer effektivt.
Darmed 6kar ocksa vardet pa foretaget. En anledning till
Overkapitaliseringen &r en osékerhet om dgaren, det vill
sdga staten, ar beredd att skjuta till nytt kapital om det
uppstar ett investeringsbehov. Detta forsvarar mojligheten
for foretagen att 6ka utdelningen till &garen eftersom fore-
taget vill forsakra sig om att ha en buffert for eventuella
framtida investeringar.

Anledningen till att ett foretag inte skall vara dver-
kapitalagt &r bland annat att det egna kapitalet &r dyra-
re 4n det lanade. Vid en obestandssituation star aktiea-
gare efter andra kreditgivare i prioritetsordningen. For
att kompensera det storre risktagandet kréver aktiedga-
re darfor generellt en hogre riskpremie. Denna riskpre-
mie ligger enligt externa bedémare nu inom intervallet
3,5-5,0 procentenheter baserat pa ett genomsnitt. Uto-
ver detta tillkommer, i bolagets perspektiv, att vinsten
ar skattepliktig medan rantan pa lanat kapital ar
avdragsgill. En optimal kapitalstruktur &r darmed bela-
ning upp till en sddan niva att den sammanlagda kapi-
talkostnaden minimeras. Detta underlattar for foretaget
att uppna hogre avkastning och effektivare kapitalan-
vandning. Den overkapitalisering som kan uppsta gar
att hantera genom att till exempel utdelningen till
agare hojs. Detta maste dock vagas mot bolagets finan-
siella stéllning.

Det andra problemet &r att flera av foretagen med
statligt &gande har expanderat inom verksamheter som
ligger utanfor karnverksamheten. Generellt sett 6kar
detta risken i foretaget eftersom det pé s satt borjat
konkurrera inom omraden dar foretaget har ringa eller
ingen erfarenhet. Ledningen riskerar séledes att férlora
sitt fokus pa karnverksamheten och kreditgivarna i sin
tur kan borja begéra en hogre riskpremium for att 1ana
ut pengar. Dessutom l&per dgaren risken att foretagets
mal inte uppfylls eller dsidosétts.

Under aren 1999 och 2000 har Regeringskansliet i
samrad med foretagen med statligt agande stravat efter
att 6ka fokus pa karnverksamheten och optimera kapital-
strukturen. Exempelvis kan ndmnas att SJ har avyttrat
ett flertal verksamheter utanfor karnverksamheten, dar-
ibland restaurangverksamhet och férjor. Telia AB har
markerat sitt fokus genom att placera icke-karnverksam-
het i ett separat bolag, och man har ockséa breddat &gan-
det i sin katalogverksamhet genom bdrsintroduktionen
av Eniro AB. Vattenfall haller pa att avyttra storre delen
av sin verksamhet utanfoér Europa. AssiDoméan AB har
genomfort ett inlésenprogram samt avyttrat flertalet
industriella verksamheter. Det finns samtidigt manga
bolag dar verksamheten pa det hela taget ar val fokuse-
rad pé karnverksamheten.

For flera bolag i hela den statliga bolagssfaren kvarstar
dock problemet att det egna, dyrare, kapitalet utgdr en
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alltfor stor andel av det totala kapitalet.

Styrelserna kan ocksa dvervaga att féretagen inrattar
sd kallade vardebaserade styrsystem kopplade till incita-
mentsprogram. Regeringen har beslutat om riktlinjer for
sddana program for anstallda i statliga bolag, dock inne-
bér inte det att regeringen rekommenderar att det infors
sddana program i samtliga bolag som #4gs av staten.
LKAB och Vasakronan har infort vardebaserade styrsys-
tem kopplade till incitamentsprogram for de anstéllda.
L&s mer om regeringens principer for incitamentsprogram
pa sidan 13.

Agarens tre verktyg
— Effektiva styrelser

Som dgare &r staten aktiv i styrelsenominering-
3 arna till foretagen.
Regeringens mal &r att styrelserna skall inne-

halla hog kompetens anpassad till respektive bolags verk-
samhet, situation och framtida utmaningar. Det ar darfor
viktigt att styrelsens sammansattning andras i takt med
att foretaget utvecklas och omvarlden forandras. Varje
nominering skall sdledes utga fran kompetensbehovet i
respektive foretags styrelse.

Sjélva nomineringen och tillséttningen av nya ledamo-
ter foregas av en lépande dialog mellan ansvarigt depar-
tement, styrelseordférande, andra ledaméter, foretagsled-
ning och eventuellt andra deldgare samt évriga berdrda. |
den har processen kan det manga ganger vara till stod for
&garen eller 4garna om styrelsen utvérderat sig sjalv och
inventerat eventuella férandringsbehov avseende sam-
mansattningen och framtida kompetensbehov. Regering-
ens ambition &r att styrelseférandringar skall utlysas i
god tid fére stamman.

Vad betraffar kriterierna for att komma ifraga for en
styrelseplats fordras en hog allmén kompetens inom
antingen lopande affarsverksamhet, affarsutveckling,
branschkunskap, finansiella fragor eller andra relevanta
omraden.

| flera av de borsnoterade foretagen finns sé kallade
informella nomineringskommittéer vilka utgors av de
storsta &garna. Detta har skett i exempelvis Telia AB och
AssiDoman AB. Det avgdrande &r att eventuella nomine-
ringar tydligt motiveras och dokumenteras for bésta mojli-
ga genomlysning. Sammansattningen av styrelserna skall
ocksa ske sa att en balans uppnas avseende kompetens,
bakgrund, alder och kén. Malet for de onoterade foretagen
ar en jamn konsfordelning och ett delmal &r att andelen
kvinnor skall vara minst 40 procent 2003. Ar 2000 upp-
gick andelen kvinnor till 30 procent och aret innan var
andelen 29 procent.

Styrelsens ordférande har en sérstéllning i foretagets
styrelse. Darfor bor sarskilt hoga krav stallas pa styrelsens
ordférande nar det galler kompetens och férmaga att

leda styrelsearbete. Det &r styrelsens ordférande som
skall tillforsékra att styrelsearbetet i foretagen med stat-
ligt &gande haller en hog kvalitet och sker med viss
enhetlighet. Enligt aktiebolagslagen &r ansvaret mellan
verkstallande direktéren och styrelsen fordelat sa att VD
skall skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Det &r véardefullt om styrelsen,
som kollektiv och av respektive individ, utvarderas. Den
samlade utvérderingen, som vanligen gors arligen, kan
tjdna som underlag for utveckling av styrelsernas arbets-
satt och ocksa som underlag for agaren(na).

For att uppna effektiva styrelser bor dessa inte vara for
stora. Ar 2000 bestod styrelserna i foretag med statligt
&gande i snittav 7,6 ledamoter inklusive suppleanter, 1999
var medelstyrelsen 7,8 inklusive suppleanter. Styrelsernas
storlek varierar fran som minst 3 till som mest 14 ledaméter.

Regeringskansliets avsikt ar att endast ha ordinarie leda-
moter i styrelserna, om inte sérskilda skél kraver annat,
eftersom varje ledamot bor ha samma ansvar och ha samma
drivkraft for ett stort engagemang i foretagets utveckling.

For insynens skull och fér att som huvudégare direkt
kunna medverka till bolagets utveckling kan det manga
ganger vara en fordel for staten med direkt dgarrepresen-
tation i styrelsen, det vill saga att styrelserna innehaller
representanter fran Regeringskansliet med insikt i bola-
gets verksamhet och den bransch den verkar i. Samtidigt
som &garens insyn okar, kan styrelsen ocksa tillforas kun-
skap om &garens forhallningssatt i viktiga fragor. Ett 40-
tal tjansteman fran Regeringskansliet, bade politiskt till-
satta och opolitiska, sitter i bolagsstyrelser. Av dessa har
ett knappt tiotal personer mer an ett styrelseuppdrag.

Styrelsenomineringar i borsnoterade bolag dér staten
ar delagare skall ske i samrad med 6vriga huvudagare,
foretradesvis genom en nomineringskommitté. De for-
slag som dérvid framkommit bor publiceras i god tid fore
bolagsstdmman och kommitténs ledaméter skall vara
narvarande pa staimman for att kunna motivera valet av
de foreslagna personerna. | de noterade bolag déar staten
har en stor &garandel bér minst en ledamot av nomine-
ringskommittén representera staten. Nomineringskom-
mittén bor bestd av tre till fem ledamoter och majorite-
ten skall representera huvudédgarna. Det &r lampligt att
nomineringskommittén aven foreslar styrelsearvodena.

KONSFORDELNING

Befattning Kvinnor Man  Totalt Andel kvinnor
Ordférande 4 53 57 7%
Vice ordférande 2 17 19 11%
Andra ordinarie 119 214 333 36%
Suppleant 8 22 30 27%
Ledamoéter utsedda av

bolagsstdamma, total* 133 306 439 30%
Arbetstagare, ordinarie 13 62 75 17%
Arbetstagare, suppleant 13 34 a7 28%
VD/GD 7 50 57 12%

*omfattar ordinarie ledaméter, suppleanter samt ordférande och vice ordférande

Regeringens mal ar att styrelserna skall innehalla htég kompetens anpassad

till respektive bolags verksambhet, situation och framtida utmaningar. Det ar
darfor viktigt att styrelsens sammanséttning andras i takt med att foretaget
utvecklas och omvérlden férandras.
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. . . o
Viktiga policyfragor

det foljande redogdrs for regeringens policy i
n vissa fragor av principiell karaktar och hur de

beror foretagen med statligt 4gande. Dessa pol-
cyfragor ger uttryck for en viljeyttring hos regeringen pé
omraden som ar angelagna for hela samhallet medan de
tre verktyg som tidigare beskrivits ar de traditionella
metoder som en foretagsagare kan anvénda i sin &gar-
utdvning.

Miljofragor ar
affarsmassiga

regeringsforklaringen slas fast att Sverige skall
n vara ett foregdngsland i omstallningen till ett

ekologiskt hallbart samhdélle. Vidare i propositio-
nen Svenska Miljomal - Miljopolitik for ett hallbart Sve-
rige (prop. 1997/98:145, bet. 1998/99:MjU06, rskr.
1998/99:183) anges i avsnitt 8.3 om staten som &dgare.
Som ett resultat av att miljéfragorna mer och mer upp-
fattas som affarsmassiga och strategiska, uppmarksam-
mas allt oftare dgarnas mojligheter att paverka foretagens
miljdarbete. Valskotta foretag behdver ha ett seridst mil-
joarbete och god miljékompetens for att undvika miljo-
relaterade risker och kostnader. Kostnaderna kan besta
dels i hoga atgards- eller saneringskostnader, dels i kost-
nader pa grund av férsamrat anseende hos leverantorer,
kunder och allmanhet. Miljéanpassning ar i manga fall
en forutsattning for Ildnsamhet. De statliga foretagen bor
darfor strava mot en hallbar utveckling och bidra till att
de nationella miljomalen uppfylls.

Det aligger styrelserna att sla fast foretagets miljopolicy

samt att beakta de krav som stélls pd verksamheten nar
det galler en ekologiskt héllbar utveckling.

Konsperspektivet
en sjalvklarhet

et svenska jamstalldhetsarbetet &r pa vag in i en
ny fas dér inriktningen &r att integrera ett kdns-

perspektiv i den ordinarie verksamheten frén
att framst varit en egen sidoordnad struktur med jam-
stalldhetsansvariga och jamstalldhetskommittéer.
Genom konskonsekvensanalyser skall bade kvinnors och
méns villkor, forutséttningar och behov tydliggoras och
darmed blir dessa analyser ett instrument for att hoja
kvalitet och effektivitet. Staten skall darfor se till att
foretagen i sitt arbete analyserar sin verksamhet utifran
saval kvinnors som mans forutsattningar och villkor.

Konskonsekvensanalyser bor ingd i bolagens verksamhet
som en del i utvecklingsarbetet. Nar det géller den mer
avgransade frdgan om konsférdelningen i de statliga
bolagsstyrelserna ar malet en jamn konsfordelning och
ett delmal att andelen kvinnor skall vara minst 40 pro-
cent 2003 (regeringens skrivelse 1999/2000:24). For
2000 uppgick andelen kvinnliga styrelseledamoter till
30 procent, jamfort med 29 procent 1999. Detta kan
jamfdras med att cirka 5 procent av ledamdterna i de
svenska borsnoterade bolagen utgors av kvinnor. Genom
att intensifiera anstrangningarna for att 6ka andelen
kvinnor vid tillsattningar i statliga bolagsstyrelser, samti-
digt som det aktuella kompetensbehovet i varje bolag
tillgodoses, kan regeringen uppna ett av delmalen for
jamstalldhetspolitiken inom rimlig tid. Det svenska jam-
stalldhetsarbetet har varit, och skall aven framledes for-
bli, framgéngsrikt och en internationell forebild.

Mangfald I6nar sig

rfarenheten fran foretag i sdval Sverige som
. utomlands visar att mangfald lénar sig. En 6kan-

de internationalisering med skérpt konkurrens
staller krav pa hogre kompetens hos de anstallda. Arbetet
med mangfald innebdr att dra nytta av manskliga olikhe-
ter och skapa kraft ur det faktum att varje medarbetare
har sina personliga kompetenser, egenskaper och sarskil-
jande drag. Mangfaldsarbetets dvergripande mal ar att
infora organisationssystem som gor det mojligt for alla
medarbetare att medverka med sin fulla potential.
Exempelvis kan handlingsplaner upprattas for hur fore-
tagen skall ta tillvara det humankapital som finns hos
personer som kommer fran skilda kulturella, etniska och
sociala miljoer. Handlingsplanerna skall anvandas som
verktyg for att kunna rekrytera de bést lampade genom
att bredda basen for rekrytering.

Regeringen anser att arbetet med mangfald &r viktigt

och utgdr fran att foretagen med statligt &gande beaktar
detta bland annat i sin verksamhet och personalpolitik.

Statliga foretag
| IT-samhallet

egeringens IT-politiska mal ar att Sverige som
E forsta land skall bli ett informationssamhalle fér

alla. Regeringen anser att IT ar ett redskap som
underlattar majligheterna att nd mal inom ett antal
angeldgna omraden, bland annat tillvaxt och sysselsétt-
ning, regional utveckling, mangfald och for att né ett
hallbart samhalle. Foretagen med statligt &gande utgor en
stor del av den inhemska foretagssektorn, darmed kom-

Konskonsekvensanalyser bor ingd i bolagens verksamhet som en del i
utvecklingsarbetet. Nar det galler den mer avgransade fragan om konsfor-
delningen i de statliga bolagsstyrelserna ar malet en jamn konsfordelning
och ett delmal att andelen kvinnor skall vara minst 40 procent 2003
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mer ocksa dessa foretags utveckling pa IT-omradet vara
viktigt for svensk tillvaxt och bidra till fler jobb och 6kad
produktivitet. Redan i dag ligger manga langt framme,
till exempel SJ, SBAB och Luftfartsverket.

For dgaren handlar det om att forsakra sig om att
foretagen skapar de bésta forutsattningarna for att kunna
konkurrera. For att méta denna utveckling har Nérings-
departementet skapat ett e-mognadsindex som skall vara
ett verktyg bade for agaren och de enskilda foretagen.

Incitamentsprogram

egeringen beslutade den 25 november 1999 om
E riktlinjer for incitamentsprogram for anstallda i
statliga bolag. Ett incitamentsprogram &r ett sys-
tem for beldning av arbetstagares arbetsinsats dar bel6-
ningen &r beroende av att arbetstagarens arbetsinsats
hojer vérdet i bolaget. Det ankommer pa bolagets styrel-
se att sékerstalla att regeringens riktlinjer for incita-
mentsprogram for anstéllda i statliga bolag f6ljs, om ett
incitamentsprogram infors.

Riktlinjerna avser bolag som ar helégda av staten. |
bolag dér staten &r deldgare bor riktlinjerna enligt rege-
ringsbeslutet s& langt majligt tillampas efter en dialog
med 6vriga aktiedgare.

Det forhallandet att regeringen beslutat om riktlinjer
for incitamentsprogram skall inte uppfattas som att rege-
ringen rekommenderar att det inférs sddana program i
samtliga bolag som helt eller till en del &gs av staten.

Syftet med incitamentsprogram for anstéllda &r att
bidra till att stimulera alla i bolaget att arbeta for de
overgripande verksamhetsmal som stéllts upp for bola-
get. Incitamentsprogram &r ofta kopplade till s& kallade
vardebaserade styrsystem.

Dessa system &r ett instrument for att rikta upp-
marksamheten mot vardedkning genom effektivare
kapitalutnyttjande.

Anstallningsvillkor

orhandling om verkstallande direktdrernas

| statligt &gda foretag
anstallningsvillkor &r i forsta hand en fraga for
styrelseordférande i férening med ytterligare

personer fran styrelsen.

Bolagets valda styrelse skall dock i sin helhet ta stall-
ning till anstallningsvillkoren for VD samt ocksa ta stall-
ning till om villkoren &verensstdmmer med de riktlinjer
regeringen utfardat i december 1996. Styrelsen och VD
skall sékerstélla att dessa riktlinjer dven tillampas for
ovriga personer med foretagsledande eller ddrmed jam-
forliga uppgifter och i dotterbolagen.

I regeringens riktlinjer sdgs bland annat att I6ner och
andra formaner till foretagsledare skall vara konkurrens-
kraftiga, men att foretag som &gs av staten inte skall vara
I6neledande jamfort med motsvarande privatagda fore-
tag. Vid uppségning fran bolagets sida kan avgangsersatt-
ning utgd. Denna ersattning far motsvara hogst 24
manadsloner inklusive uppséagningstid. Denna ersattning
skall utbetalas manadsvis.
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Vid ny anstéllning eller inkomst fran annan forvarvsverk-
samhet skall avgangsersattningen reduceras med belopp
motsvarande ny inkomst under 24-manadersperioden.

En genomgang av cirka 500 anstallningsavtal gjordes
1996 och en uppfdljning gjordes 1997/98 for att se till
att riktlinjerna foljdes.

Handlingsprogram for
arkitektur, formgivning

och design
te med arkitektur, formgivning och design

E (prop. 1997/98:117, bet. 1997/87:KrU14,
rskr. 1997/98:225). Statens engagemang i dessa fragor
skall bland annat ha foéljande mal: Kvalitet och skon-
hetsaspekter skall inte understéllas kortsiktiga ekono-
miska dvervaganden, och kulturhistoriska och estetiska
varden i befintliga miljéer skall tas till vara och forstar-
kas. Vidare skall offentligt och offentligt understott
byggande, inredande och upphandlande pa ett fore-
domligt satt behandla kvalitetsfragor.

iksdagen har beslutat om mal for statens arbe-

Regeringens

amverket kring forvaltningen av foretag med

férvaltningsmandat
statligt 4gande styrs genom ett sa kallat forvalt-

E ningsmandat fran riksdagen.

Enligt 9 kap. 8 § regeringsformen, star statens medel och
dess ovriga tillgdngar till regeringens disposition. Enligt 9 §
skall riksdagen faststélla grunderna — i den omfattning som
behdvs — for forvaltningen av statens egendom och forfo-
gandet dver den.

Regeringen skall sledes hora riksdagen vid vasentliga
&ndringar av foretagets inriktning, utspadning av agan-
det, kapitaltillskott, bolagisering (ombildning av, vanli-
gen, afférsverk till aktiebolag) samt forséljningar och kép
av aktier. Betréffande det sistndmnda har riksdagen givit
regeringen bemyndigande att avveckla dgandet i Nord-
banken Holding AB, numera Nordea AB, och Svenska
Skogsplantor AB (prop.1991/92:69, bet. 1991/92:NU10
rskr.1991/92: 92). Riksdagen har bemyndigat
(prop.1999/ 2000:84, bet. 1999/2000:NU18
rskr.1999/2000: 204) regeringen att minska statens dgan-
de i Telia till l1agst 51 procent av samtliga aktier samt
minska dgandet i AssiDomén AB och AB Svensk Export-
kredit (Prop. 1995/96:141, bet 1995/96: NU26 rskr.
1995/96: 302)

I lagen (1996:1059) om statsbudgeten sdgs vidare att
regeringen far salja statens aktier i bolag dar staten har
mindre dn hélften av rosterna for samtliga aktier eller
andelar om inte riksdagen beslutat annat. Regeringen far
daremot inte minska statens &garandel i bolag dar staten
har hélften eller mer an hélften av rosterna fér samtliga
aktier eller andelar. Riksdagsbeslut kravs inte for extraut-
delningar eller nedlaggningar eftersom det ingar i den
normala forvaltningen.
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Ansvaret inom Regeringskansliet for forvaltningen av ett
visst bolag ligger pa ett med hansyn till féretagets verk-
samhet utpekat departement.

Det &r detta departement som handhar den dagliga
forvaltningen och uppfdljningen samt utvérderingen av
foretaget.

I de fall foretaget har sérskilda samhallsintressen sker
utvérderingen ocksa utifran hur foretaget uppfylit sitt
uppdrag samt hur marknadens férandringar kan komma
att paverka uppdragets innehall.

Regeringskansliets
agarforvaltning

amlade resurser och kompetens for férvaltning-

en av det statliga dgandet finns inom sarskilda

agarenheter pd Néaringsdepartementet och
Finansdepartementet for att fa béttre forutsattningar att
bedriva en enhetlig dgarpolitik och utforma tydliga mal
och riktlinjer for foretagen.

FORETAG MED STATLIGT AGANDE ORDNADE EFTER HUVUDMAN

Agarandel

Foretag

Foretag Agarandel

NARINGSDEPARTEMENTET
Foretag med marknadsmassiga krav

AssiDoman AB 35,5%
Lernia AB 100%
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB 100%
Posten AB 100%
SAS Gruppen 21,4%
SIS Miljomérkning AB 10%
SJ, Statens Jarnvagar 100%
Stattum, Foérvaltningsaktiebolaget 100%
Sveaskog AB 100%
Svenska Lagerhusaktiebolaget 100%
Svenska rymdaktiebolaget 100%
Svenska Skeppshypotekskassan 100%
Svenska Skogsplantor AB 100%
SweRoad AB 100%
Telia AB 70,6%
Vattenfall AB 100%
Foretag med sarskilda samhéllsintressen

A-Banan projekt AB 100%
ALMI Foretagspartner AB 100%
Gota kanalbolag, AB 100%
IRECO AB 55%
Luftfartsverket 100%
Norrland Center AB 33,3%
Sambhall AB 100%
Sjofartsverket 100%
SOS Alarm Sverige AB 50%
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB 100%
Statens Vag- och Baninvest AB 100%
Svensk Bilprovning, AB 52%
Svenska kraftnat, Affarsverket 100%
Svensk-Danska Broférbindelsen AB, SVEDAB 100%
Sveriges Rese- och Turistrdd AB 50%
Avvecklingsbolag

Gréngesberg Gruvor AB 100%
Sveriges Geologiska AB 100%
Zenit Shipping AB 100%
FINANSDEPARTEMENTET

Foretag med marknadsmassiga krav

Akademiska Hus AB 100%
Civitas Holding AB 100%
Vasakronan AB? 100%

50 procent av SAS Sverige AB
? Dotterbolag till Civitas Holding AB

FINANSDEPARTEMENTET (forts.)

Vasallen AB? 100%
Dom Shvetsii, A/O 36%
Kasernen Fastighets AB 100%
Nordea AB? 18,2%
OM Gruppen AB* 9,42%
Specialfastigheter Sverige AB 100%
Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB 100%
Vin & Sprit AB, V&S 100%
Foretag med sarskilda samhallsintressen

Bostadsgaranti, AB 50%
Venantius AB 100%
Svenska Spel, AB 100%
Awvecklingsbolag

SKD féretagen 100%
KULTURDEPARTEMENTET

Foretag med sérskilda samhallsintressen

Kungliga Dramatiska Teatern AB 100%
Kungliga Operan AB 100%
Teracom AB 100%
Voksendsen A/S 100%

MILJODEPARTEMENTET
Foretag med marknadsmassiga krav

Swedesurvey AB 100%
Sydkraft SAKAB 1 aktie®
Foretag med sarskilda samhallsintressen

Svenska Miljostyrningsradet, AB 90%

SOCIALDEPARTEMENTET

Foretag med sarskilda samhallsintressen

Apoteket AB 100%
Systembolaget AB 100%

UTBILDNINGSDEPARTEMENTET
Foretag med marknadsmassiga krav
Imego AB 100%

UTRIKESDEPARTEMENTET
Foretag med marknadsmassiga krav

Svensk Exportkredit, AB® 64,7%
Foretag med sarskilda samhallsintressen
Swedfund International AB 100%

9 Genom samgéendet med UniDanmark minskade den svenska statens dgarandel fran 25,9 till 18,2 procent.
4 Staten hojde i juli-augusti d4garandelen frén 7,7 till 9,42 procent. Statens dgarandel ar beraknad p& antal utestende aktier i OM Gruppen efter full konvertering och utnyttjande

av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.

9 Svensk Exportkredit &gs sedan augusti 2000 till 64,7 procent av staten och till 35,3 procent av ABB Ltd. Staten agde tidigare 50 procent och de stora bankerna lika mycket.

9 Sydkraft SAKAB ingr ej i sammanstallningen pa grund av den laga agarandelen.
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Naringsdepartementet forvaltar merparten av féretagen
med statligt &gande, 31 stycken samt tre avvecklingsbo-
lag. Huvuddelen avser féretag inom kraft-, telekom-,
skog- samt transportbranscherna och foretagen ar i de
flesta fall konkurrensutsatta och flertalet har vardemaxi-
mering som mal.

Naringsdepartementets enhet for statligt 4gande bil-
dades i samband med sammanslagningen hosten 1998 av
Arbetsmarknadsdepartementet, Narings- och Handelsde-
partementet samt Kommunikationsdepartementet.
Enheten bestar av 13 personer varav sju foretagsforvalta-
re, tre analytiker som ocksa arbetar med agarstyrningsfra-
gor, tva assistenter samt en chef.

Finansdepartementet forvaltar statens dgande i 14
foretag (inklusive Civitas Holding AB:s dotterbolag
Vasakronan AB och Vasallen AB samt ett avvecklings-
bolag), foretraddesvis verksamma inom den finansiella
sektorn, fastighets- och spelbranscherna samt V&S Vin
& Sprit AB. Finansdepartementets bolags- och fastig-
hetsenhet bestar av sex personer som arbetar med
bolagsfragor varav fyra som féretagsforvaltare, en ana-
lytiker samt en chef.

Agarenheternas uppdrag &r att aktivt bevaka och
skota statens tillgdngar sd att vardeutvecklingen blir den
béasta mojliga och — i de fall det &r aktuellt — de sarskilda
samhallsintressena uppfylls.

Agarenheterna formedlar &dgarens uppdrag och krav
samt bevakar, genom ett aktivt analysarbete, de olika
branschernas utveckling. Tjanstemannen ar ocksa i vissa
fall dgarrepresentanter i foretagens styrelser. Enheternas
medarbetare fungerar ocksa som kontaktlankar mellan
foretagen och de politiskt tillsatta vilka &r ytterst ansvari-
ga. Enheterna utformar underlag och bereder arenden
for beslut inom Regeringskansliet.

Socialdepartementet, Kulturdepartementet, Miljoédepar-
tementet, Utrikesdepartementet samt Utbildningsdeparte-
mentet forvaltar &gandet i 12 foretag.

Socialdepartementet forvaltar bolag med socialpolitis-
ka mél och Kulturdepartementet bolag med kulturpoli-
tiska mal. Inom Miljodepartementet forvaltas bolag som
verkar inom miljéomradet.

For en dversikt dver vilka branscher och foretag
respektive tjansteman ansvarar, hénvisas till tabellen
"Ansvarsfordelning inom Regeringskansliet for foretag
med statligt &gande” pa sidorna 132-135.

Regeringskansliet finns tva bolagsenheter, pa

Forvaltningskostnader
Néaringsdepartementet och pa Finansdeparte-

n mentet, och dessa tva enheter forvaltar 46 av

57 foretag, exklusive de fyra avvecklingsbolagen. Ovri-
ga bolag har handlaggare som ocksa har andra uppgifter
och som é&r spridda pé olika departement. Férvaltnings-
kostnaderna for dessa finns inte upptaget har da de
framst bestar av I6nekostnaderna for handlaggarna, och
for att dessa handlaggare ocksa har andra uppgifter. |
den méan externa tjanster har upphandlats for forvalt-
ningen av dessa bolag, sa har den kostnaden bokforts pa
ett gemensamt anslag for forvaltningen av féretag med
statligt &gande.

Den totala kostnaden for forvaltningen av foretagen
med statligt &gande under 2000 uppgick till cirka 22
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mkr. Detta utgor cirka 0,05 promille av vardet pa bolags-
sfaren som har uppskattats till mellan 430 och 500 mil-
jarder kr. Uppskattningen &r beroende av vilka antagan-
den som gors for respektive bolag. Inom interna kostna-
der ingér l6pande kostnader som I6ner, resor, kontorsma-
terial etc. Kopta tjanster innefattar framst kdpta tjanster
inom finansiell och juridisk rddgivning samt framstallan-
det av verksamhetsberattelser och kvartalsrapporter.

Finansdepartementets bolagsenhet hade férvaltnings-
kostnader pa cirka 3,3 mkr for bolagsforvaltningen.
Naringsdepartementets dgarenhet hade totala forvalt-
ningskostnader pa 18,6 mkr, varav 9,2 mkr avser interna
kostnader. Sammanlagt anvandes 9,4 mkr for kdpta
tjanster, varav cirka 8 mkr avser finansiell och juridisk
radgivning. Naringsdepartementet star for drygt 7 mkr
av dessa, och Utrikesdepartementet har kopt tjanster for
cirka 0,6 mkr.

For Teliaintroduktionen i juni betalades cirka 73,1
mkr for finansiell och juridisk radgivning. Dessutom
betalades 984,5 mkr for forséljningsomkostnader och
reklam i samband med introduktionen. Forséljningen
inbringade cirka 62 miljarder kr till staten.
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Under 2000 forbattrades resultatet efter finansiella poster med 12 procent
till 29 767 mkr jamfort med 1999 for féretagen med statligt gande. Samtidigt

steg omsattningen med 6 procent till 247 781 mkr under samma period.

ammantaget genererade féretagen med statligt FORETAG MED STATLIGT AGANDE, 2000
&gande ett koassaflodg fran den I8pande verk- Resultatrakning, MK e e
samheten pa 47,7 miljarder kr 2000. Det egna
kapitalet uppgick till cirka 161 miljarder kr. Nettoomsattning 247781 233697
Utdelningen till staten minskade till 9,6 miljarder kr for Kostnader 215256 -211523
verksamhetsaret 2000 fran 21,9 miljarder kr 1999. Under Jamforelsestorande -1383 -5 589
1999 ingar cirka 11 400 mkr i utdelning fran Stattum avse- Resultat frén andelar i intresseftretag 1194 1200
ende forséljningen av aktierna i Pharmacia Upjohn. Sam- Rorelseresultat 32336 17785
manlagt arbetade 237 000 personer i foretag med statligt Finansiella intakter 6222 15718
agande under 2000 jamfort med 252 000 under 1999. Finansiella kostnader -8 791 -6 831
De foretag som har sérskilda samhallsintressen att Resultat fore skatt 29767 26672
fylla har under aret uppfyllt de flesta av dessa mal. Minoritet -3.800 -644
Foretagen med statligt &gande utgor en sé stor del av Skatt -5334 -6 544
det inhemska néringslivet eftersom de a&r mycket mer Arets resultat 20633 19484
beroende av hemmamarknaden &n de privatagda svenska
foretagen. Av de tio svenska foretagen med storst omsatt- Balansrékning, Mkr 2000 1999
ning i Sverige, exklusive finansforetag, ger staten sju, och
tre av de tio storsta arbetsgivarna har staten som &dgare. Tillgangar
Statens andel av den inhemska bolagssektorn ar grovt Ej réantebarande anlaggningstillgangar 321134 248044
uppskattad till cirka 25 procent. Siffran bygger péen Réntebarande anlaggningstillgangar 274 593 279 701
genomgang av vardet i statliga bolag, kommunala bolag, Ej réntebarande omsattningstillgangar 69 442 67 152
samt borsbolagens svenskbaserade verksamhet och onote- Réntebérande omsattningstillgangar 193318 156233
rade privata bolag. Bland de kommunala bolagen ligger det Totala tillgangar 858487 751130
storsta vardet i energi- och fastighetsbolagen. Sammanta-
get ger delvarderingarna en procentuell andel av de statliga Eget kapital, avsattningar och skulder
bolagen i den svenska bolagssektorn om cirka 25 procent. Eget kapital 161436 155447
| arets redogorelse har en uppdelning skett i tva grup- Minoritet 23 665 5543
per. Den forsta omfattar foretag som verkar under mark- Réntebarande avsattningar 12 152 12 145
nadsmassiga villkor och krav, den andra omfattar foretag Ej rantebérande avsattningar 33980 28331
som har sérskilda samhéllsintressen att uppfylla inom Rantebérande langfristiga skulder 400068 356 755
ramen for ett resultatkrav. Gransdragningen mellan Ej rantebarande langfristiga skulder 24 289 18 238
grupperna ar inte alltid sjalvklar. Ambitionen i verksam- Rantebarande kortfristiga skulder 138625 112117
hetsberattelsen ar dock att gora redovisningen av statens Ej rantebarande kortfristiga skulder 64 272 62 554
foretagsengagemang och de enskilda foretagen sa tydlig Totala skulder och eget kapital 858487 751130
som mojligt. Med uppdelningen blir bilden av saval hela
bolagssfaren som de enskilda foretagens resultat och Kassaflode fran I6pande verksamhet 47 745 29514
maluppfyllelse tydligare och ddrmed mer rattvisande. Kassaflode fran investeringar -83611  -41750
Resultatet skiljer sig ocksa fran det som redovisades i Kassaflode fran finansiering 36 404 16 283
den senaste kvartalsrapporten. Det beror pd att en kon- i
soliderad resultat- och balansrakning upprattats som Ovriga upplysningar
bland annat innebar att delagda bolag darmed réaknas in Bruttoinvesteringar 91012 42 555
efter vilken dgarandel staten har. Konsolideringen, som Av- och nedskrivningar 21 407 18 865
ar en form av summering, ar gjord utan att det finns ett Omsattning som avser anslag frén staten 21623 20 767
egentligt moderbolag. Principerna for redovisningen och Réntabilitet pa eget kapital, % 130 12,7
uppdelningen av foretagen redovisas i kapitlet redovis- Réntabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt)
ningsprinciper pa sidan 39. Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt)
Rantabilitet pa operativt kapital, % (genomsnitt)
Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotillgang)
Sysselsatt kapital
Operativt kapital
Soliditet, % 21,6 21,4
Samtliga av dessa siffror &r justerade for statens agarandel, se sid 39.
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FORETAG MED STATLIGT AGANDE, 2000

Foretag med sarskilda

Foretag med marknadsmassiga krav samhallsintressen

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 2000 1999

Nettoomsattning 160 798 152 375 86 982 81 322
Kostnader -134 267 -136 022 -80 988 -75 501
Jamforelsestérande -2 015 -4 495 632 -1 093
Resultat frdn andelar i intresseféretag 1190 1087 4 113
Rorelseresultat 25 706 12 945 6 630 4841
Finansiella intakter 4651 13923 1571 1795
Finansiella kostnader -7241 -4911 -1 550 -1 920
Resultat fore skatt 23116 21 957 6 651 4716
Minoritet -3 756 -668 -44 25
Skatt -4715 -6 293 -619 -252
Arets resultat 14 645 14 996 5988 4 489

Foretag med sarskilda

Foretag med marknadsmassiga krav samhallsintressen

Balansrakning, Mkr 2000 1999 2000 1999
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgdngar 270 446 201 735 50 688 46 309
Réntebarande anlaggningstiligdngar 248 598 251990 25995 27711
Ej rantebarande omsattningstillgangar 54 372 53 322 15070 13831
Rantebarande omséttningstillgangar 181 183 143 208 12 135 13 024
Totala tillgdngar 754 599 650 255 103 888 100 875

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 131 842 127 161 29593 28 286
Minoritet 23150 5163 515 380
Rantebarande avsattningar 8515 8879 3638 3266
Ej rantebdrande avsattningar 31377 26 015 2603 2316
Rénteb&rande Iangfristiga skulder 352910 312 368 47 158 44 387
Ej rantebarande langfristiga skulder 22 370 16 446 1919 1792
Réantebarande kortfristiga skulder 135 033 106 905 3592 5212
Ej rantebarande kortfristiga skulder 49 402 47 318 14 870 15 236
Totala skulder och eget kapital 754 599 650 255 103 888 100 875
Kassaflode fran lI6pande verksamhet 40 517 18 363 7228 11151
Kassaflode fran investeringar =77 789 -32 554 -5822 -9.196
Kassaflode fran finansiering 38 166 18 115 -1762 -1833

Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 83 831 30 947 7181 11 608
Av- och nedskrivningar 18 533 16 542 2874 2323
Omséttning som avser anslag fran staten 400 588 21223 20 179
Réantabilitet p& eget kapital, % (genomsnitt) 11,3 12,0 20,7 15,7

Réantabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt)

Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt)

Rantabilitet pa operativt kapital, % (genomsnitt)

Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotillgang)

Sysselsatt kapital

Operativt kapital

Soliditet, % 20,5 20,3 29,0 28,4
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Foretag med marknads-
massiga krav
under marknadsméssiga villkor och krav.

n Dessa foretag kannetecknas av nagot eller

flera av foljande:

De verkar pa en marknad med full konkurrens. Aga-
ren, staten, staller marknadsmassiga krav pa resultat och
avkastning baserade pa riskprofil. Utvarderingen och
uppféljningen baseras pa dessa, samt i vissa fall pa sar-
skilt uttryckta dgarkrav. | gruppen ingar dven statens
noterade innehav.

Resultatet efter finansiella poster steg i den hér grup-
pen med 5,3 procent till 23,1 miljarder kr under 2000
fran 1999, samtidigt 6kade omsattningen 5,5 procent
till ndrmare 161 miljarder kr. Noterbart &r att kassaflodet
fran den I6pande verksamheten fordubblats under aret
till 40,5 miljarder kr. Bruttoinvesteringarna mer &n for-
dubblades till cirka 84 miljarder kr. Avkastningen pa det
egna kapitalet minskade med en procentenhet till 11
procent.

det foljande redogors for foretag som verkar

DAGLIGVAROR

Inom branschen dagligvaruhandel 6kade V&S Vin & Sprit
AB sitt resultat efter finansiella poster med 49 procent
till 1 433 mkr.

Spritmarknaden & mogen och utan egentlig tillvaxt.
Det sker dock forskjutningar mellan olika kategorier av
sprit samt mellan prissegmenten, dar konsumenten i
storre utstrackning efterfragar kanda varumarken i de
dyrare segmenten. Forskjutningen mot vit sprit fortsatter
ocksa. Den internationella alkoholmarknaden karaktarise-
ras av sammanslagningar och utférsaljningar. Den enskilt
stdrsta hédndelsen under 2000 var utforsaljningen av Sea-
grams Spirits and Wine, ett av de stora bolagen i alkoholin-
dustrin. | Sverige fortsatter omstruktureringen av alko-
holbranschen. Denna omstrukturering inleddes da mark-
naden for import, export, tillverkning och partihandel
med alkoholdrycker 1995 avmonopoliserades.

| Sverige finns for narvarande mer &n 300 aktdrer som
har importtillstind och darmed mdjlighet att sélja vin
och sprit till sdvél Systembolaget som restauranger.

| Dagligvaror ingar: V&S Vin & Sprit AB.

TRANSPORT

Inom transportbranschen tkade SAS Gruppen sitt resul-
tat efter finansiella poster med 50 procent till 2 773 mkr
under éret jamfort med 1999. Staten &ger 21,4 procent
av gruppen. Resultatet forbattrades pa grund av en
Okning av Business Class-resenérer och en forbattrad
prisstruktur.

Framgang pa flygmarknaden &r till stor del beroende av
foretagets formaga att locka till sig affarsresenarer och
storkunderna inom de segmenten som &r globala. Darfor
maste flygbolagen kunna erbjuda globala tjénster. De
maste saledes ha ett globalt flygnat med latt access till de
flesta av varldens huvudorter, ett enkelt biljettboknings-
system som omfattar hela varlden och smidiga 6vergang-
ar for passagerare och bagage vid incheckning och byten.

For att klara detta bildar flygbolagen allianser med
varandra och utvecklar avancerade biljettbokningssystem
med rutiner for hur trogna resenérer skall premieras.
Alliansernas varumarke blir ocksa allt viktigare liksom
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hur resenarerna uppfattar de ingaende flygbolagens ser-

vice, punktlighet och priser.

Marknaden for flygtrafik mellan Skandinavien och

omvarlden 6kade med cirka 5 procent under 2000. For en
liten, regional aktor som SAS &r det av storsta betydelse att
kunna liera sig med "ratt" kollegor i en allians och ocksa
forma att etablera en position som en viktig aktor i alliansen.
Som ett flygbolag med relativt sett hdgre kostnader &n
andra bolag moter SAS ocksa tuff konkurrens fran sma
nischaktorer, som kan etablera sig p& andra strackor med
en helt annan prisbild. SAS har hogre enhetskostnader

DAGLIGVARUHANDEL (1 foretag)
Resultatrakning, Mkr

Nettoomsattning
Kostnader
Jamférelsestérande
Resultat frdn andelar i intresseféretag
Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Minoritet

Skatt

Arets resultat

Balansrékning, Mkr

Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar
Réantebarande anldggningstillgangar
Ej rantebarande omsattningstillgdngar
Rantebarande omséttningstillgangar
Totala tillgdngar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Minoritet

Rantebarande avsattningar

Ej réntebarande avsattningar
Rénteb&rande Iangfristiga skulder

Ej rantebarande langfristiga skulder
Réantebarande kortfristiga skulder

Ej réntebarande kortfristiga skulder
Totala skulder och eget kapital

Kassafléde fran lépande verksamhet
Kassaflode fran investeringar
Kassaflode fran finansiering

Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar

Av- och nedskrivningar

Omsattning som avser anslag fran staten
Réantabilitet p& eget kapital, % (genomsnitt)
Réantabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt)
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt)
Réntabilitet pa operativt kapital, % (genomsnitt)
Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotillgang)
Sysselsatt kapital

Operativt kapital

Soliditet, %

2000

5816
-4 413
46

0
1449
99
-115
1433
-62
-437
934

2000

3535
0
1986
191
5712

2934
11

37
480
836

1414
5712

-102
-998
-1465

1093
235
0
36,6
23,9
37,9
55,5
682
3818
3627
51,6

1999
4072

-3011

-143
0
918
54
-8
964

-274
690

1999

2738
0
1741
2753
7232

2163
115
146
559

1644

279
2 326
7 232

808
-685
801

688
86

0
30,8
17,4
28,4
81,1
-684
4347
1594
31,5

Samtliga av dessa siffror &r justerade for statens agarandel, se sid 39.
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eftersom SAS i genomsnitt har betydligt kortare medel-
flygavstand &n de flesta konkurrenter, det vill saga de
totala kostnaderna skall slés ut pa en mindre intakts-
méangd. | den omgivningen blir det &n viktigare att forma
halla fast affarsresendrerna. Under aret 6kade Business
Class-trafiken med 9 procent och Economy Class med 6
procent. Andelen Business Class uppgar till 29 procent,
oforandrat jamfort med forra aret.

Inom samma bransch sjonk SJ:s resultat fore skatt med
45 procent till 132 mkr under 2000 beroende pd minskad
omsattning och engangskostnader i samband med bolagise-
ringen. Jarnvagsmarknaden kan delas upp i tva branscher:
passagerartrafik och godstrafik. Bdda branscherna &r begran-
sade till nationella marknader eftersom jarnvégsmarknader-
na &r reglerade i de flesta europeiska lander. Praktiska prob-
lem i form av exempelvis begransad tillganglighet till sparen
och olika sparvidd gor det ocksa svart for jarnvagsbolagen
att etablera sig pa andra nationella marknader.

| Sverige ar godstrafiken helt avreglerad, medan passa-
gerartrafiken delvis &r avreglerad. | Sverige upphandlas
den sparbundna passagerartrafiken pa olonsamma interre-
gionala linjer av myndigheten Rikstrafiken. | England upp-
handlar regeringen all sparbunden passagerartrafik for att
minska kostnaderna, forbattra servicen och underlatta
investeringar. | 6vriga europeiska lander har upphandling-
ar bara skett i begransad omfattning. Jarnvagsbolagens tuf-
faste konkurrenter ar darfor inte andra jarnvégsbolag, utan
andra trafikslag. Den sparbundna passagerartrafiken slass
mot de flexibla bilarna, mot billiga bussar och snabbt flyg.
Den sparbundna godstrafiken méter sina vérsta konkur-
renter i flexibla lastbilar och snabba flygtransporter.

All jarnvagstrafik ar mycket kapitalintensiv och en
avgodrande faktor for [6nsamhet &r hur val de fasta till-
gangarna, det vill saga lok och vagnar, utnyttjas. Lénsam-
heten blir sdledes beroende av hur val féretagen formar
att forutse efterfrdgan och matcha den med optimalt
antal tillgangliga platser eller lastutrymme. Verksamhe-
ten ar ocksd personalintensiv, speciellt passagerartrafiken
som ju snarast &r att betrakta som en tjansteindustri.

For saval passagerartrafiken som godstrafiken pa jarn-
vég ar konkurrenskraftiga priser jamfért med bland annat
bussar, flyg och bensinpris avgérande liksom servicenivan.
Det 4r av storsta vikt att halla en hog serviceniva med
bland annat god punktlighet for att kunna konkurrera
med andra, flexiblare transportmedel. For bade passagerar-
trafiken och godstrafiken &r eventuella framtida investe-
ringar och dess finansiering viktiga for vardeskapandet.

I samma bransch minskade Posten AB sin forlust efter
finansiella poster till 1360 mkr under ar 2000 fran 4 065
mkr 1999. Svenska Posten agerar pa tvd marknader: brev
och paket. Detta ar tva skilda affarer med olika bransch-
karaktéristika.

Sverige &r an sa lange Europas enda helt avreglerade
marknad for brev. Eftersom évriga marknader fortfarande &r
reglerade ar genomlysningen dalig och det &r svart att géra
jamforelser mellan de olika brevdistributorerna. Brevmark-
naden &r en mogen, kapitalintensiv marknad som dérmed
har hoga fasta kostnader. Det ar svart for nya aktorer att
bygga upp en stor nationell brevdistribution och fa lonsam-
het. Ddaremot finns det utrymme for aktérer pa lokala mark-
nader. Detta har vi sett hdnda i Sverige, dar det finns ett 80-
tal aktérer som konkurrerar med Posten. Posten har trots
detta en betydande marknadsandel pa éver 90 procent.

Det stora hotet mot Postens verksamhet kommer
emellertid fran den nya informationsteknologin. Posten
noterade under 2000 minskade volymer for adresserade
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forsandelser vilket huvudsakligen hanfoér sig till att e-
posten tar marknadsandelar. A andra sidan s& 6kade voly-
merna for oadresserade forsindelser, sd kallad gruppre-
klam, vilket ar en trend som pégatt under flera ar och
som forutspas fortsitta. De adresserade forsandelserna
svarar dock for 6ver 60 procent av den totala brevvoly-
men och har ndgot hogre vinstmarginaler varfor en
volymminskning slar mot resultatet. Privatbreven svarar
dock bara for 6 procent av totala brevvolymer, varfor
e-postens utbredning bland privatpersoner inte far
samma betydelse for Postens resultatutveckling.

TRANSPORT (4 foretag)

Resultatrakning, Mkr 2000 1999
Nettoomséttning 37 688 39219
Kostnader -36 576 -38 298
Jamforelsestdrande -2151 -4 301
Resultat frdn andelar i intresseféretag 594 376
Rorelseresultat -445 -3 004
Finansiella intakter 772 468
Finansiella kostnader -952 -880
Resultat fore skatt -625 -3416
Minoritet 5 1
Skatt 238 1043
Arets resultat -382 2372
Balansrakning, Mkr 2000 1999
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgdngar 23 966 22 868
Rantebarande anlaggningstillgangar 19 615 20 801
Ej rantebarande omsattningstillgdngar 5835 5723
Réntebarande omséttningstillgdngar 57 665 41 667
Totala tillgdngar 107 081 91 059
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 8701 7087
Minoritet 16 13
Rantebarande avsattningar 3583 3033
Ej rantebarande avsattningar 5875 3836
Rénteb&rande I&ngfristiga skulder 12 631 11 235
Ej rantebarande langfristiga skulder 64 41
Réntebarande kortfristiga skulder 67 871 56 616
Ej rantebarande kortfristiga skulder 8 340 9198
Totala skulder och eget kapital 107 081 91 059
Kassafléde fran lIpande verksamhet 3092 2340
Kassaflode fran investeringar 590 -1 376
Kassaflode fran finansiering -1 960 603
Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 3803 2 257
Av- och nedskrivningar 2 052 2285
Omséttning som avser anslag fran staten 370 579
Réantabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) -4,8 -27,9
Réntabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 0,3 -2,8
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt) 0,4 -3,3
Réntabilitet p& operativt kapital, % (genomsnitt) -2,9 -18,2
Nettoskuldséttning (+ nettoskuld) / (- nettotillgdng) 6 804 8 415
Sysselsatt kapital 92 802 77 984
Operativt kapital 15521 15516
Soliditet, % 8,1 7,8

Samtliga av dessa siffror ar justerade for statens agarandel, se sid 39.
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P& lang sikt prognosticeras varldsmarknaden for brev min-
ska, men fram till och med 2005 antas volymerna vaxa
med 2,5 procent i Europa och USA. Posten har som enda
brevdistribut6r i varlden noterat fallande volymer, vilket
forklaras av den starka internetpenetrationen i Sverige.
Paketmarknaden, eller logistikmarknaden, karaktarise-
ras av konsolidering dar nationella aktorer slar ihop sig for
att bilda internationella grupperingar. Paketmarknaden har
under lang tid varit avreglerad i storre delen av vérlden
och konkurrensen ar hard fran internationella aktérer som
har byggt upp ett varldsomspénnande distributionsnat.

TELEKOM (2 féretag)

Resultatrakning, Mkr 2000 1999
Nettoomsattning 54 575 52 550
Kostnader -41 371 -47 323
Jamforelsestérande 27 0
Resultat frdn andelar i intresseféretag -1157 817
Rorelseresultat 12 074 6 044
Finansiella intakter 1577 836
Finansiella kostnader -1872 -798
Resultat fore skatt 11779 6 082
Minoritet -3013 -3
Skatt -1 470 -1780
Arets resultat 7 296 4 299
Balansrékning, Mkr 2000 1999
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 86 946 48 366
Réntebarande anliggningstillgdngar 4968 5563
Ej rantebarande omsattningstiligangar 19 488 17 205
Rénteb&rande omséttningstillgdngar 12 364 6213
Totala tillgdngar 123 766 77 347
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 39 867 33 366
Minoritet 16 781 211
Réantebarande avsattningar 3525 3246
Ej réntebarande avséttningar 7833 7244
Réntebarande Iangfristiga skulder 20 876 9123
Ej rantebarande langfristiga skulder 1029 162
Réantebarande kortfristiga skulder 13 166 6 934
Ej rantebarande kortfristiga skulder 20 689 17 061
Totala skulder och eget kapital 123 766 77 347
Kassaflode fran lI6pande verksamhet 10 458 10 809
Kassaflode fran investeringar -37 397 -10 737
Kassaflode fran finansiering 26 809 1 005
Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 48 030 12 192
Av- och nedskrivningar 8250 7677
Omsattning som avser anslag fran staten 14 8
Réantabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) 19,9 13,6
Réantabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 13,6 9,5
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt) 18,6 14,2
Réantabilitet pa operativt kapital, % (genomsnitt) 20,5 15,8
Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotillgdng) 20 235 7527
Sysselsatt kapital 94 215 52 880
Operativt kapital 76 883 41 104
Soliditet, % 45,8 43,4

Samtliga av dessa siffror &r justerade for statens dgarandel, se sid 39.
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Paketmarknaden i Sverige beréknas védxa med cirka 7
procent i volym per ar under de narmaste aren. Den
svenska marknaden ar dock liten for en nationell aktor
eftersom de internationella aktérerna kan dra nytta av
skalfordelarna.

| Transport ingar: Posten AB, SAS Gruppen, SJ AB,
SweRoad AB.

TELEKOM

Inom telekombranschen minskade Telia AB sitt underlig-
gande resultat, EBITDA exklusive jamforelsestdrande pos-
ter och resultat fran intressebolag, med 7 procent till

13 087 mkr under 2000. Telekombranschen har gatt fran
att ha varit en hart reglerad bransch med starka monopolin-
slag till en fullt konkurrensutsatt marknad och ett véxande
antal specialiserade aktorer som agerar pa regional eller glo-
bal niva. Den 6kande konkurrensen 6kar behovet av effekti-
visering for att behalla marginalerna. Telia har bland annat
lagt stora delar av de verksamheter som skall avyttras i ett
affarsomrade, och har redan salt av flera dotterbolag.

Flera av de europeiska telefonoperattrerna har expan-
derat kraftigt runt om i Europa, bland annat genom att
soka UMTS-licenser. Hoga kostnader for att fa licenserna
och for utbyggnaden av de nya naten, i kombination med
minskade prognoser for hur snabbt och hur mycket kun-
derna kommer att anvénda de nya tjansterna har sankt var-
deringen av telefonbolagen. Telia ska bygga UMTS-nét i
Norden och lansera operatorsoberoende portaler i Europa.

Telias aktiekurs har sjunkit under 2000 sedan intro-
duktionen i juni, dock i linje med 6vriga telekombolag.
Sedan arsskiftet har Telia utvecklats battre an de flesta
konkurrenter.

| Telekom ingar: Telia AB, Svenska rymdaktiebolaget.

BASINDUSTRI

LKAB vande forra arets forlust till en vinst efter finansiella
poster pa 591 mkr. Inom jarnmalmsindustrin har konsolide-
ringen fortsatt bland bade producenter och hos kunder.
Under 1999 sjonk efterfragan kraftigt pa stal vilket fick till
foljd att stilproducenter bérjade ga samman i allt hogre
utstrackning for att spara kostnader och 6ka kundbasen.
Aven om efterfragan tog fart under 2000, vérldens réstal-
produktion nadde ett rekord pa cirka 846 miljoner ton, sd
fortsatte konsolideringen i jakt pa synergier. Stalforetagen
Usinor, Arbed och Aceralia gick samman och bildade varl-
dens storsta stalproducent med en érlig produktion pa cirka
45 miljoner ton, eller cirka 5 procent av vérldsmarknaden.

Samtidigt satter de allt storre stalforetagen en press pa
jarnmalmsproducenter, vilket i sin tur har lett till en vag av
sammangaenden. Bland annat har BHP k&pt 60 procent av
rosterna i Caemi, vilket innebdr att foretaget tillsammans
med CVRD och Rio Tinto kontrollerar ndrmare 60 procent
av den sjoburna handeln med jarnmalm. Den handeln upp-
gick under 2000 till ndrmare 455 miljoner ton. LKAB pro-
ducerar cirka 2 procent av vérldsproduktionen av jarnmalm.

LKAB har en inneboende kostnadsnackdel da man far
grava pa dver 1 000 meters djup for att fa upp malm,
medan de brasilianska jarnmalmsféretagen har dagbrott.
Detta aterspeglas direkt i hur vinstgivande foretagen ar.
LKAB har exempelvis en rorelsemarginal pa cirka 10
procent medan CVRD i Brasilien har en motsvarande
marginal pa cirka 28 procent.

Noterade bolaget AssiDomaén har fortsatt sin renodling
mot ett skogsbolag dd industriverksamheten bedéms
utvecklas battre med andra &gare. Koncernen &r Europas
strsta noterade skogségare och brukare av 2,4 miljoner
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hektar produktiv skogsmark. Denna strategi har beldnats
av marknaden och aktien har utvecklats battre &n index.
AssiDomén noterade ett forbattrat resultat for 2000 och
Okade utdelningen med 50 ore till 6.50 kronor per aktie.
Konjunkturen i Europa ar fortfarande relativt god. Det
innebdr forvantningar om en fortsatt relativt stabil
utveckling for flertalet av koncernens produkter, aven
om efterfrdgan under 2001 kommer att véxa langsam-
mare &n under 2000.

I Basindustri ingar: AssiDoman AB, LKAB, Sveaskog AB,
Svenska Skogsplantor AB.

BASINDUSTRI (4 féretag)

Resultatrakning, Mkr 2000 1999
Nettoomsattning 5538 4699
Kostnader -4 927 -4 824
Jamforelsestorande 0 -123
Resultat fran andelar i intresseforetag 1095 -249
Roérelseresultat 1706 -497
Finansiella intékter 200 244
Finansiella kostnader -98 -57
Resultat fore skatt 1 808 -310
Minoritet -9 -6
Skatt -287 -94
Avrets resultat 1512 -410
Balansrakning, Mkr 2000 1999
Tillgngar

Ej rantebarande anlaggningstillgdngar 17 084 12 745
Rantebarande anlaggningstillgéngar 40 40
Ej rantebarande omsattningstillgdngar 2128 2445
Réantebarande omsattningstillgangar 2926 2 407
Totala tillgdngar 22178 17 637
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 18 165 13 750
Minoritet 41 34
Réntebédrande avsattningar 1027 1097
Ej rantebarande avsattningar 1604 1552
Réantebarande langfristiga skulder 133 129
Ej rantebarande langfristiga skulder 64 94
Rantebarande kortfristiga skulder 25 20
Ej réntebadrande kortfristiga skulder 1119 961
Totala skulder och eget kapital 22178 17 637
Kassaflode fran lopande verksamhet 1320 482
Kassaflode fran investeringar -1035 -1 240
Kassafléde fran finansiering -389 323
Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 1054 1106
Av- och nedskrivningar 942 858
Omséttning som avser anslag fran staten 1 1
Rantabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) 9,5 -2,8
Réantabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 9,6 -1,4
Réntabilitet p sysselsatt kapital, % (genomsnitt) 11,1 -1,6
Rantabilitet pa operativt kapital, % (genomsnitt) 11,8 -3,8
Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotiligdng) -1 781 -1201
Sysselsatt kapital 19 391 15030
Operativt kapital 16 425 12 583
Soliditet, % 82,1 78,2

KRAFT
Inom kraftbranschen dkade Vattenfall sitt helarsresultat
med 21 procent till 5 189 mkr jamfort med forra aret,
medan omséattningen dkade med 14 procent till 31 695
mkr under samma period. | resultatet ingar 532 mkr i
ersattning fran SPP samt 2 639 mkr i ersattning for Bar-
seback. Omsattningsokningen berodde pé forvarvade
enheter sasom Uppsala energi, medan resultatet forbatt-
rades framst beroende pa betydande engéngsposter. Bola-
gets resultatmal naddes inte under 2000.

Den europeiska energimarknaden har karaktariserats

KRAFT (1 foretag)

Resultatrakning, Mkr 2000 1999
Nettoomséttning 31695 27754
Kostnader -25 665 -22 381
Jamforelsestorande 0 0
Resultat fran andelar i intresseféretag 658 142
Roérelseresultat 6 688 5515
Finansiella intékter 1037 542
Finansiella kostnader -2 536 -1760
Resultat fore skatt 5189 4 297
Minoritet -462 -359
Skatt -1 757 -1 400
Arets resultat 2970 2538
Balansrékning, Mkr 2000 1999
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgdngar 84 349 64 030
Réantebarande anléggningstillgdngar 5592 4508
Ej rantebarande omsattningstillgdngar 14 656 10 815
Rantebarande omsattningstillgangar 10 408 7310
Totala tillgangar 115 005 86 663
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 35120 33347
Minoritet 4985 2472
Réntebarande avsattningar 187 1210
Ej rantebarande avsattningar 13792 11 192
Rantebarande langfristiga skulder 41 116 19714
Ej rantebarande langfristiga skulder 878 1222
Réantebarande kortfristiga skulder 9551 11 351
Ej rantebarande kortfristiga skulder 9376 6 155
Totala skulder och eget kapital 115 005 86 663
Kassafléde fran lépande verksamhet 6131 3238
Kassaflode fran investeringar -21 776 -5111
Kassafléde fran finansiering 18 390 2 420
Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 23840 7916
Av- och nedskrivningar 5 686 4361
Omséttning som avser anslag fran staten 0 0
Réntabilitet p& eget kapital, % (genomsnitt) 8,7 7,7
Rantabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 7,7 7,1
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt) 9,7 9,3
Réantabilitet pa operativt kapital, % (genomsnitt) 10,2 10,1
Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotiligdng) 34 854 20 457
Sysselsatt kapital 90 959 68 094
Operativt kapital 74 959 56 276
Soliditet, % 34,9 41,3

Samtliga av dessa siffror &r justerade for statens dgarandel, se sid 39.

Samtliga av dessa siffror &r justerade for statens agarandel, se sid 39.
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av en snabb konsolidering bland energibolagen under
2000, foretagsforvarv till ett varde av ndrmare 580 mil-
jarder kr genomfordes i sektorn under aret. Konsolide-
ringen drivs bland annat av jakt pé skalfordelar da fallan-
de elektricitetspriser pressar bolagens intjaningsférmaga.
| Tyskland, Europas storsta marknad, har elpriserna sjun-
kit med s& mycket som 50 procent sedan avregleringen
1998. Den framvéxande Vattenfallkoncernen har en for-
séljning pa cirka 170 miljarder kwWh. En prisférandring pa
ett 6re innebdr saledes en forandring pa 1,7 miljarder kr.
Bland de storsta europeiska kraftbolagen finns det franska

FINANS (4 foretag)

Resultatrakning, Mkr 2000 1999
Nettoomsattning 16 112 15 157
Kostnader -14 759 -13 929
Jamforelsestdrande -8 24
Resultat frdn andelar i intresseféretag 0 0
Rorelseresultat 1345 1252
Finansiella intakter 890 11 719
Finansiella kostnader -6 -11
Resultat fore skatt 2229 12 960
Minoritet -212 -300
Skatt -592 -3 403
Arets resultat 1425 9 257
Balansrakning, Mkr 2000 1999
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgdngar 4 505 4 403
Réantebarande anlaggningstillgangar 219 545 221707
Ej rantebarande omsattningstillgdngar 8 287 13743
Réntebarande omséttningstillgdngar 95 612 80 215
Totala tillgdngar 327949 320068
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 9874 19 903
Minoritet 1311 2315
Réntebarande avsattningar 0 0
Ej rantebarande avsattningar 641 675
Réantebarande Iangfristiga skulder 260 105 256 028
Ej rantebarande langfristiga skulder 20 236 14 858
Rantebarande kortfristiga skulder 31862 18 895

Ej réntebarande kortfristiga skulder 3920 7394

Totala skulder och eget kapital 327 949 320 068
Kassaflgde fran lopande verksamhet 17 138 -1770
Kassaflode fran investeringar -12 798 -7 698
Kassaflode fran finansiering -4 630 9003
Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 852 17
Av- och nedskrivningar 22 18
Omséttning som avser anslag frén staten 0 0
Réantabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) 9,6 53,9
Réantabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 0,7 4,2
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt)

Réantabilitet pa operativt kapital, % (genomsnitt)

Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotillgang)

Sysselsatt kapital

Operativt kapital

Soliditet, % 34 6,9

Samtliga av dessa siffror ar justerade for statens &garandel, se sid 39.

helstatliga EDF, italienska Enel och tyska E.ON.
Vattenfalls strategi &r att delta i konsolideringen,
framst genom expansion i Nordeuropa. Detta kraver ini-
tialt stora resurser, som skall stéllas mot en framtida for-
vantad avkastning pa investeringarna i Europas storsta
marknad, Tyskland.
| Kraft ingar: Vattenfall AB.

FINANS

Den svenska finansmarknaden péverkas till en stor del av
den makroekonomiska utvecklingen. Den omgivande
penningpolitiken bade i Sverige och internationellt stra-
mades &t under 2000 och den svenska styrrantan hojdes
fran 3,25 till 4 procent i tva steg. Den ekonomiska till-
vaxten i Sverige stannade pa 4 procent for andra aret i
rad medan investeringstillvixten minskade nagot.

Den starka ekonomiska tillvaxten medforde 6kande
sysselsdttning som i kombination med det laga rantels-
get, hdga reallonedkningar och skattesdnkningar ledde
till att hushallens disponibla inkomster paverkades posi-
tivt och hushéllens sparande upprattholls, trots den
svaga utvecklingen pé aktiemarknaden under det andra
halvaret.

Den europeiska finansmarknaden har under de
senaste aren utmarkts av en hdg grad konsolidering och
internationalisering. Denna utveckling har fortsatt
under 2000 och en Pan-nordisk konsolidering av bank-
och forsakringsbolagen ar pa vag att skapa ett fatal
stora finansiella koncerner med internationella forgre-
ningar. | férlangningen kan det konstateras att varken
bankerna eller forsékringsbolagen langre bara konkurre-
rar pa de traditionella kirnmarknaderna utan aven
direkt med specialisterna, som till exempel bostadsin-
stituten, fondkommissionarerna, fastighetsméklarna,
finansbolagen med mera.

Bankernas I6nsamhet forbattrades under aret. Detta
var framst effekten av stigande provisionsintikter fran
bankernas fondforvaltning och maklarverksamhet i kom-
bination med fallande kreditforluster. Overskottet fran
in- och utlaningsverksamheten fortsatte att minska,
bland annat som en f6ljd av att nya sparformer minskat
bankinlaningen. | branschen ingar Stattum som under
1999 forvaltade intakterna fran forsaljningen av aktier i
Pharmacia Upjohn, vilket &r anledningen till den stora
forandringen i resultatet. Pengarna fran forséljningen
delades sedemera ut till staten. Se tabell féregéende sida.

| Finans ingar: SBAB, Forvaltningsaktiebolaget Stattum,
AB Svensk Exportkredit, Svenska Skeppshypotekskassan.

FASTIGHET
Fastighetsbranschen har under de senaste &ren befunnit sig
i en kraftig omstrukturering vilken fortsatte under 2000.
Denna omstrukturering ar en foljd av att det i manga fall &r
billigare att kdpa ett helt fastighetsbolag an att direktinves-
tera i en likvérdig fastighetsportfolj. Det har ockséa funnits
en tydlig trend mot att industri- och tjansteforetag valt att
sélja sina fastighetsbestand for att renodla sina verksamhe-
ter. Kopare har da framst varit fastighetsbolagen.
Efterfrdgan pa fastighetsmarknaden styrs av landets
och regionens ekonomiska tillvéxt. Sverige hade en
ekonomisk tillvaxt pé cirka 4 procent 2000, men i vissa
regioner som till exempel stockholmsregionen, var till-
vaxten flera procentenheter hdgre. Hyresmarknaden for
kommersiella fastigheter i storstadsomraden och till-
vaxtregioner har utvecklats positivt under 2000 med
stigande hyresnivaer och sjunkande vakansgrader. Den
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stigande privatkonsumtionen har gynnat detaljhandeln,
vilket medfort 6kad efterfragan pa butikslokaler. Till-
vaxten i tjanstesektorn har inneburit en 6kad efterfra-
gan pé kontorslokaler.

En viss avmattning i vardetillvaxten kunde dock skonjas i
slutet av éret.

Av det totala svenska fastighetsbestadndets (kommersi-
ella fastigheter, bostadshyreshus och industrifastigheter)
bedémda vérde pa 2 100 miljarder kr uppskattas det
offentliga bestandet till omkring 750 miljarder kr (framst
allménnyttiga bostadsféretag).

FASTIGHET (5 foretag)

Resultatrakning, Mkr 2000 1999
Nettoomsattning 7 306 6 729
Kostnader -4 341 -4 074
Jamforelsestdrande 67 48
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 1
Rorelseresultat 3032 2704
Finansiella intakter 65 53
Finansiella kostnader -1658 -1394
Resultat fore skatt 1439 1363
Minoritet -1 0
Skatt -402 -377
Arets resultat 1036 986
Balansrakning, Mkr 2000 1999
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgdngar 49 777 46 364
Réantebarande anlaggningstillgdngar 3 69
Ej rantebarande omséttningstillgdngar 1559 1218
Rantebarande omséttningstillgangar 1754 2433
Totala tillgdngar 53 093 50 084
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 17 931 17718
Minoritet 1 0
Rantebarande avsattningar 156 148
Ej rantebarande avsattningar 1038 905
Rénteb&rande Iangfristiga skulder 17 134 14 491
Ej rantebarande langfristiga skulder 96 68
Rantebarande kortfristiga skulder 12 558 12 810
Ej réntebarande kortfristiga skulder 4179 3944
Totala skulder och eget kapital 53 093 50 084
Kassafléde fran lépande verksamhet 2 407 2421
Kassaflode fran investeringar -4 238 -5 647
Kassaflode fran finansiering 1294 3937
Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 5 006 6 704
Av- och nedskrivningar 1261 1160
Omséttning som avser anslag frén staten 0 0
Réantabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) 58 5,6
Réntabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 6,0 5,9
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt) 6,7 6,5
Réntabilitet p& operativt kapital, % (genomsnitt) 6,8 6,7
Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotiligdng) 28 092 24 946
Sysselsatt kapital 47 780 45 166
Operativt kapital 46 024 42 663
Soliditet, % 33,8 35,4

Samtliga av dessa siffror ar justerade for statens &garandel, se sid 39.

| Fastighet ingar: Akademiska Hus AB, Civitas Hol-
ding AB (Vasakronan AB, Vasallen AB), Kasernen Fastig-
hets AB, Specialfastigheter Sverige AB, A/O Dom Shvetsii.

Foretag med sarskilda
samhallsintressen

det foljande redovisas de foretag som har sar-
skilda samhéllsintressen.

Dessa foretag kdnnetecknas av nagot eller
flera av foljande:

Agaren/staten styr verksamheten pé ett patagligt och
direkt satt. De verkar pd en marknad med sarskilda for-
behall, en del verkar helt eller delvis utan konkurrens,
andra &r fullt konkurrensutsatta. Speciella finansiella
upplagg anvands, varvid bland annat kraven pa avkast-
ning avviker fran vad som &r géngse i verksamheter som
bedrivs helt pd marknadsmaéssiga villkor. Utvérderingen
och uppféljningen baseras bland annat pa kvalitativa
parametrar harledda ur samhéllsekonomiska eller sektor-
politiska mal, och effektivitets-/resultatkrav. Graden av
samhallsintresse och &garens styrning skiljer sig mycket
mellan de olika bolagen i denna grupp.

DAGLIGVAROR

Inom dagligvaror aterfinns bland annat Apoteket AB och
Systembolaget AB. Statens dgande av dessa bolag kénne-
tecknas inte av nérvaron inom en viss bransch utan av de
specifika samhallsintressen som ligger till grund for
respektive bolags verksamhet. En beskrivning av detta,
liksom den siffermassiga redovisningen, aterfinns i avsnit-
tet om de enskilda bolagen.

Inom branschen dagligvaror finns ocksd AB Svenska
Spel som redovisade en omsattningsékning pa drygt
4 procent till 14,1 miljarder kr under 2000 medan resul-
tatet 6kade med cirka 2,5 procent till 3,8 miljarder kr.
AB Svenska Spel ar skattebefriat och vinsten tillkommer
staten och foreningslivet.

Spelmarknaden &r i Sverige, liksom i dvriga lander i
Europa och i stdrre delen av resten av vérlden, reglerad.
Orsaken till detta &r den stora risken for bedrégerier i
spelverksamhet samt risken for odnskade sociala konse-
kvenser, sésom spelberoende. Inkomster fran spel till-
kommer av tradition allméannyttiga eller allmanna &nda-
mal. Lotterier och spel far enbart bedrivas efter tillstand.
Sadant tillstand kan ideella féreningar med allmannyttigt
intresse ansbka om hos myndigheten Lotteriinspektio-
nen. Darutdver lamnar regeringen tillstand till det stat-
ligt 4gda bolaget AB Svenska Spel samt till AB Trav och
Galopp som &gs av en sammanslutning av trav och
galoppséllskap.

Under 2000 berdknas den svenska spelmarknadens

omséattning ha uppgatt till dryga 32 miljarder kr. Férdelat
pa hela den svenska befolkningen innebar det att man
idag spelar for cirka 3 600 kronor per invanare eller for
drygt 3 procent av den disponibla inkomsten.
Den svenska spelmarknaden domineras av tre stora
aktorer, ATG som bedriver vadhallning pa hastar, AB
Svenska Spel som bedriver vadhalining pd nummer och
idrottstavlingar samt lotterier och Folkspel som i prin-
cip enbart bedriver Bingolotto. D&rutéver finns bingo-
spel hos bingohallar, féreningslotterier samt restaurang-
kasinospel .

AB Svenska Spels marknadsandel, baserat p& omsétt-
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ningen var under 2000 cirka 34 procent. Darutoéver till-
kommer 9 procent som avser det vardeautomatspel som
AB Svenska Spel bedriver, men vars dverskott tillférs
folkrorelsernas lokala barn- och ungdomsverksamhet.
ATG:s marknadsandel var 2000 cirka 33 procent.

Om man rdknar omsattningen efter utbetalda vinster, det
vill s&ga kundernas nettoutldgg, har AB Svenska Spel och
ATG gemensamt en nagot mindre andel raknat pa brut-
toomsattningen. De folkrérelsedrivna spelen har en stor-
re andel av marknaden, raknat pa omsattningen efter
utbetalda vinster, an raknat pa brutto-omséattning.

De spel som 6kar mest &r de med hég vinstutbetal-
ning relativt insatsen. Det géller ATG:s spel pa hastar
och Svenska Spels Greyhound Racing samt vardeauto-
materna Jack Vegas och Miss Vegas.

Inom branschen dagligvaror redovisade AB Svenska
Spel en omsattningsokning pa drygt 4 procent till 14,1
miljarder kr under 2000 medan resultatet 6kade med
cirka 2,5 procent till 3,8 miljarder kr. AB Svenska Spel &r
skattebefriat och vinsten tillkommer staten och fore-
ningslivet.

I Dagligvaror ingar: Apoteket AB, AB Svenska Spel,
Systembolaget AB.

INDUSTRIVAROR OCH -TJANSTER

Inom industrivaror och -tjanster bedriver Samhall, som
skall ge meningsfullt och utvecklande arbete till personer
med arbetshandikapp, verksamhet inom vitt skilda omra-
den och &r darfor aktiva pa en mangd olika marknader.
Staten har satt fyra krav pa Samhall: Antal arbetade tim-
mar, andel rekryterade fran prioriterade grupper, 6ver-
gangar till anstallning hos annan arbetsgivare och att
verksamheten skall bedrivas effektivt. Samhall far pa
grund av att verksamheten drar hdgre kostnader ett mer-
kostnadstillagg fran staten. Detta var oférandrat pa 4 262
mkr under 2000 jamfort med 1999, och den &r beslutad
till samma belopp for 2001. | reala termer har darfor
ersattningen sjunkit. Samtidigt tappade Samhall vissa
volymer pa grund av att en stor kund lade ner tillverk-
ningen. Tillsammans innebéar det att Samhall gar med en
rorelseforlust exklusive jamforelsestérande poster, samti-
digt som man uppnatt en acceptabel maluppfyllelse vad
géller de sérskilda samhallsintressena.

I Industrivaror och -tjanster ingar: ALMI Foretag-
spartner AB, IRECO AB, Norrland Center AB, Samhall
AB, SOS Alarm Sverige AB, AB Svenska Miljéstyrnings-
radet, SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB.

KRAFT
Inom kraftbranschen &r Affarsverket svenska kraftnét
ansvarig for att dverféringen av el &r séker och effektivt
miljdanpassad. Svenska kraftnét &r ett naturligt mono-
pol pa den svenska elstamnatsmarknaden och darmed ar
affarsrisken begransad. Kundkretsen bestar i hog grad
av véletablerade foretag med god soliditet. | Europa
rader olika regimer for stamnatsforetagen. En del ar pri-
vatiserade, som i Finland och England, medan andra
fortfarande &r en del av det nationella kraftbolaget. Flera
stamnatsforetag har dragit fiberoptiska kablar pa sina
ledningar, och darmed breddat sitt verksamhetsomrade.
| Sverige har Svenska kraftnit av Regeringen fatt ansva-
ret for utbyggnaden av det nationella optostomnatet.
Vid arsskiftet hade affarsverket anslutit cirka 40 procent
av alla kommuner.

I princip konstituerar Sverige, Finland och Norge en
nordisk elmarknad, dar handeln med el sker via elborsen
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NordPool. Landerna arbetar aktivt for att utveckla den
gemensamma marknaden. | dag finns dock flera s kalla-
de flaskhalsar p& marknaden, omraden dar 6verféringen
av el &r begrénsad. Under ett par kalla dagar har det i
bade Norge och Sverige varit mycket nara elbrist. Detta
beror dels pa éverforingskapaciteten i natet, och pé pro-
duktionskapaciteten. Ett forhallande som komplicerar
elférsorjningen &r att majoriteten av elen produceras i
norra Sverige, medan majoriteten av konsumtionen sker i
sodra Sverige.

For att investeringsbeslut skall kunna tas for att atgar-

INDUSTRIVAROR - OCH TJANSTER (7 foretag)

Resultatrékning, Mkr 2000 1999
Nettoomséttning 11 846 11 020
Kostnader -11 991 -11 237
Jamforelsestérande 480 -292
Resultat fran andelar i intresseféretag -5 0
Roérelseresultat 330 -509
Finansiella intakter 55 65
Finansiella kostnader -14 -15
Resultat fore skatt 371 -459
Minoritet -67 -8
Skatt -26 -10
Avrets resultat 278 -477

Balansrakning, Mkr

Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgdngar 1715 1457
Rantebarande anlaggningstillgangar 2261 2 476
Ej rantebarande omsattningstillgngar 2601 2041
Réntebarande omséttningstillgangar 3448 3432
Totala tillgdngar 10 025 9 406
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 6182 5904
Minoritet 222 164
Rantebarande avsattningar 57 57
Ej rantebarande avsattningar 287 205
Réntebarande I&ngfristiga skulder 32 54
Ej rantebarande langfristiga skulder 62 66
Réntebarande kortfristiga skulder 22 25
Ej rantebarande kortfristiga skulder 3161 2931
Totala skulder och eget kapital 10 025 9 406
Kassafléde fran I6pande verksamhet 223 148
Kassaflode fran investeringar -258 -66
Kassaflode fran finansiering 655 -147
Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 365 392
Av- och nedskrivningar 346 287
Omsattning som avser anslag fran staten 4630 4631
Rantabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) 4,6 7,7
Réntabilitet p& totalt kapital, % (genomsnitt) 4,0 -4,7
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt) 6,1 -6,9
Réantabilitet pd operativt kapital, % (genomsnitt) 59,8 -120,9
Nettoskuldséttning (+ nettoskuld) / (- nettotiligdng) -5 598 5772
Sysselsatt kapital 6 515 6 204
Operativt kapital 806 296
Soliditet, % 63,9 64,5

Samtliga av dessa siffror ar justerade for statens agarandel, se sid 39.
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da flaskhalsarna maste Sverige, Norge och Finland
betraktas som en marknad. Arbetet med att utveckla den
nordiska markanden &r darfér av hog prioritet.

| Kraft ingar: Affarsverket svenska kraftnat.

FINANS

Inom finansbranschen finns bland annat Venantius AB.
Venantius ar en s& kallad "Badbank-solution” precis som
Securum. Innebérden hérav ar det strikt formogenhets-
massiga. Till skillnad mot vinstmaximering géller kost-
nadsminimering, genom att stoppa den véardeerosion som

KRAFT (1 foretag)

Resultatrakning, Mkr 2000 1999
Nettoomsattning 2724 2 307
Kostnader -1903 -1759
Jamforelsestorande 0 0
Resultat fran andelar i intresseféretag 21 15
Rérelseresultat 842 563
Finansiella intakter 8 35
Finansiella kostnader -82 -67
Resultat fore skatt 768 531
Minoritet -5 -5
Skatt 0 0
Avets resultat 763 526
Balansrakning, Mkr 2000 1999
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgdngar 9715 9129
Réantebarande anlaggningstillgangar 129 97
Ej rantebarande omsattningstillgdngar 735 398
Rantebarande omsattningstillgangar 139 1404
Totala tillgdngar 10718 11 028

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 6 485 6 536
Minoritet 12 8
Rantebarande avsattningar 141 120
Ej rantebarande avsattningar 0 0
Réantebarande langfristiga skulder 3370 2318
Ej rantebarande langfristiga skulder 32 0
Réntebarande kortfristiga skulder 11 1500
Ej rantebarande kortfristiga skulder 667 546
Totala skulder och eget kapital 10 718 11 028
Kassafléde fran lopande verksamhet 959 792
Kassaflode fran investeringar -1 005 -1 307
Kassaflode fran finansiering -1219 850

Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 998 1307
Av- och nedskrivningar 404 350
Omséttning som avser anslag fran staten 272 180
Rantabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) 11,7 8,2
Réantabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 7,8 5,8
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % (genomsnitt) 8,3 6,1
Rantabilitet pa operativt kapital, % (genomsnitt) 9,0 6,6
Nettoskuldsttning (+ nettoskuld) / (- nettotiligdng) 3 254 2 437
Sysselsatt kapital 10 019 10 482
Operativt kapital 9751 8981
Soliditet, % 60,6 59,3

Samtliga av dessa siffror &r justerade for statens agarandel, se sid 39.
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vid en viss tidpunkt intraffade i den statliga férmogen-
hetsmassan. Detta lage kan inte ndgon kapitalkostnad
asattas som krav. Utvecklingen ar fran borjan negativ s
uppdraget &r att bromsa véardeerosionen och minimera
formogenhetsskadan. Malet ar dock att under dessa
betingelser maximera férmdégenhetsvarde, givet ugangs-
laget som &r negativt. Detta gérs genom minimering av
kostnaden.

| Finans ingar: AB Bostadsgaranti, Venantius AB,
Swedfund International AB.

FINANS (3 foretag)

Resultatrakning, Mkr 2000 1999
Nettoomséttning 2424 1811
Kostnader -1915 -1 680
Jamforelsestorande 143 -29
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0
Roérelseresultat 652 102
Finansiella intékter 34 36
Finansiella kostnader -10 -3
Resultat fore skatt 676 135
Minoritet -41 -1
Skatt -84 20
Arets resultat 551 154
Balansrékning, Mkr 2000 1999
Tillgngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 3821 3637
Réantebarande anliaggningstillgdngar 19 545 21109
Ej rantebarande omséttningstillgdngar 284 453
Rantebarande omsattningstillgangar 1297 1059
Totala tillgangar 24 947 26 258

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4792 4194
Minoritet 48 8
Réntebarande avsattningar 0 0
Ej rantebarande avsattningar 247 404
Rantebarande langfristiga skulder 18 607 19732
Ej rantebarande langfristiga skulder 5 2
Réntebédrande kortfristiga skulder 72 35
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1176 1883
Totala skulder och eget kapital 24 947 26 258
Kassafléde fran lépande verksamhet -221 3566
Kassaflode fran investeringar -60 95
Kassafléde fran finansiering 494 -3 777

Ovriga upplysningar

Bruttoinvesteringar 89 7
Av- och nedskrivningar 22 21
Omséttning som avser anslag fran staten 0 0
Réntabilitet p& eget kapital, % (genomsnitt) 12,3 3,8
Rantabilitet pa totalt kapital, % (genomsnitt) 2,7 0,5

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % (genomsnitt)

Réantabilitet pa operativt kapital, % (genomsnitt)

Nettoskuldsattning (+ nettoskuld) / (- nettotillgang)

Sysselsatt kapital

Operativt kapital

Soliditet, % 194 16

Samtliga av dessa siffror &r justerade for statens dgarandel, se sid 39.
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Statens agande i
borsnoterade foretag

Statens aktieinnehav var vid arsskiftet vart 155
miljarder kr, motsvarande 4,8 procent av Stock-
holmsbérsens samlade borsvarde vid rsskiftet.
Den 30 mars 2001 hade véardet stigit till 181 mil-
jarder kr, motsvarande 5,5 procent. Dérmed var
staten den storsta aktiedgaren pa Stockholms-
borsen. Forra arsskiftet var andelen 1,0 procent
och staten nummer fjorton som égare.

taten har &garintressen i fem féretag noterade
pa Stockholmsborsen. Det storsta innehavet ar

Telia som bdrsnoterades i juni 2000, dér staten
&ger 70,6 procent. | Nordea AB &ger staten 18,2 procent,
efter att banken under 2000 vaxt genom samgaende
med &ven UniDanmark och norska Kreditkassen. Déref-
ter, i december 2000, bytte Nordic Baltic Holding namn
till Nordea AB. | SAS Sverige ager staten 50 procent och

har darmed en agarandel i SAS Gruppen pa 21,4 pro-
cent. Telia &r darutdver huvudégare i Eniro AB, med 49
procent, som noterades i oktober 2000.

Hosten 1999 lade Saab AB/BAe bud pa Celsius AB. Sta-
ten salde sitt innehav i februari 2000.

Under hdsten 2000 inleddes ett inlésenforfarande i
AssiDoman AB, dar likvid erlades i mars 2001.

Genom utférsaljningen av 29,4 procent av Telia i bor-
jan av juni 2000 tillférdes staten cirka 62 miljarder kr
i kdpeskilling, och Telia erholl 12,8 miljarder kr. Det
statliga innehavet om 70,6 procent av Telia var vart 103
miljarder kr vid arsskiftet och var vart 131 miljarder kr
18 maj 2001.

Det statliga aktieinnehavet har under 2000 utvecklats
i linje med Stockholmsbdrsen i sin helhet. Samtliga inne-
hav utom Telia steg under éret, dar Celtica och Nordea
noterade de storsta uppgangarna med 44 procent vardera.
Telias aktiekurs foll med 43 procent jamfort med emis-
sionskursen, medan Handelsbankens véagda index for tolv
gamla europeiska telefonmonopol sjénk med 41 procent
under samma period.

Indexet for statens noterade innehav sjonk med 19
procent under aret, medan Affarsvarldens Generalindex
foll med 12 procent.

Fréan arsskiftet fram till 18 maj har Generalindex fallit
med 8 procent. Kurserna for den noterade delen av

KURSUTVECKLING FOR BORSFORETAG DAR STATEN HAR AGARINTRESSEN
30 december 1999-30 mars 2000

Slutkurs i kr
Foretag 30/301 29/1200 29/09 00 30/6 00
AssiDoméan AB 209,0 190,0 151,0 125,5
Celtica AB 75,0 58,0 61,0 52,5
Nordea AB 63,0 715 69,0 66,5
OM Gruppen AB 185,0 233,0 414,0 394,0
SAS Sverige AB 95,0 90,0 71,0 65,5
Telia AB 57,5 48,5 63,5 83
Eniro AB 108,0 95,0
Celsius AB
Kursutveckling for
den statliga portféljen
exkl Telia och Celsius 131,0 142,0 135,0 126,0
Kursutveckling for
den statliga portféljen
inkl Telia och Celsius 88,0 81,0 96,0 116,0
Affarsvarldens
Generalindex (AFGX) 72,0 88,0 100,0 106,0

Kursférandring, %
12 manader

Hittills i &r, %

31/300 30/12 99 30/1299-29/1200 29/12 00-18/5 01
143,0 138,5 37 25
56,0 48,5 20 22
46,0 50,0 43 -13
360,0 190,0 23 -16
72,5 76,0 18 17
28
23

176,0
97,0 100,0 42 5
97,0 100,0 -19 22
114,0 100,0 -12 -8

MARKNADSVARDET FOR DEN STATLIGA PORTFOLJEN KVARTALSSKIFTEN 2000, MKR

Agarandel

Foretag 18/5 2001 18/5 2001 30/3 2001 29/12 2000 29/9 2000 30/6 2000 31/3 2000 30/12 1999
AssiDoméan AB 35,5 9977 8779 7981 6343 5272 6007 5818
Celtica AB 38,5 76 80 62 65 56 60 52
Nordea AB 18,2 33876 34147 38754 37399 36044 24933 27101
OM Gruppen AB 9,427 1567 1479 1862 3268 2527 2309 1218
SAS Sverige AB 50,0 (21,4) ? 3701 3349 3173 2503 2309 2556 2679
Totalt exkl Telia 49 196 47834 51832 49578 46208 35864 36 868
Celsius AB 1232
Telia AB 70,6 131333 121801 102736 134511 175817

Totalt inkl Telia och Celsius 180529 169635 154569 184089 222025 35864 38100
Eniro AB 34,72

“ Statens agarandel &r beraknad p& antal utestdende aktier i OM Gruppen efter full konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.

2 Andel av SAS Gruppen
¥ Telia ager 49,1 procent.
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MED STATLIGT AGANDE

bolagssfaren har samtidigt stigit med 22 procent till foljd
av en positiv kursutveckling for Telia.

Investeringar

Foretagen med statligt 4gande var aktiva och
genomforde flera strukturella affarer i fjol, vilket
avspeglas i investeringsnivan, som i detta ars
upplaga aven inkluderar foretagsforvarv.

e sammanlagda bruttoinvesteringarna for fore-
m tag med statligt &gande mer an férdubblades
under 2000 jamfort med aret innan, fran
knappt 55 till ndra 114 miljarder kr, och som foretags-
grupp var man darmed Sveriges storsta investerare i fjol.
Telia AB investerade dver 47 miljarder kr, ndstan lika

INVESTERINGAR AV FORETAG MED STATLIGT AGANDE?®

mycket som hela sin nettoomsattning pad 54 miljarder kr.
Den storsta posten &r forvarvet av det norska mobiltele-
fonibolaget, NetCom ASA.

Vattenfall AB tillhor ocksa gruppen av foretag som
expanderar internationellt och har gjort stora struktur-
affarer. Expansionen startade under 2000 genom att
majoriteten i polska Elektroplownie Warzawskie forvar-
vades samt en minoritetsandel i det tyska energibolaget
HEW, som har ¢kats till ett majoritetsagande i ar.
Genom #dgandet i HEW har Vattenfall ocksa forvérvat de
tyska energibolagen VEAG och Laubag.

Ytterligare en internationell strukturaffar ar bildan-
det av Nordea AB genom samgaendet mellan MeritaN-
ordbanken och Unidanmark samt forvarvet av Christia-
nia Bank/ Kreditkassen.

Strategin for V&S Vin & Sprit AB ar att 6ka narvaron pa
nya och befintliga marknader genom forvarv av foretag och
i fjol inforlivades Plymouth Gin i verksamheten samt kdp-
tes resterande 49 procent av De Danske Spritfabrikker.
SAS Gruppen har haft en positiv volym- och marknadsut-
veckling de senaste &ren och har investerat i sin rorelse

| investeringsbegreppet innefattas aven foretagskop och investeringar i forskning och utveckling

Investeringar, Investeringar,

Foretag mkr, 2000 mkr, 1999
Telia AB* (70,6 %) 47 742 12 145
Vattenfall AB 23840 7916
Nordea AB* (18,2 %) 10888 4589
SAS Gruppen* (21,4 %) 9886 5982
Posten AB 3128 1520
Civitas Holding AB 2949 2872
Luftfartsverket 2660 2898
Akademiska Hus AB 1900 3232
AssiDoman AB* (35,5 %) 1536 1573
Svensk-Danska Brofdrbindelse AB,

SVEDAB 1148 3098
Vin & Sprit AB, V&S 1093 688
Svenska kraftnat, Affarsverket 998 1307
Luossavaara-Kiirunavaara AB,

LKAB 943 986
Stattum, Forvaltningsaktiebolaget 821 0
OM Gruppen AB *(9,42 %)? 723 236
SJ, Statens Jarnvagar 675 737
Teracom AB 558 385
Systembolaget AB 410 177
Statens Vag- och Baninvest AB 304 247
Svenska rymdaktiebolaget 288 47
Apoteket AB 284 367
Sambhall AB 273 275
Specialfastigheter Sverige AB 157 600
Svenska Spel, AB 156 207
Sjofartsverket 114 105
Svenska Lagerhusaktiebolaget 97 13
Sveaskog AB 95 110
Bostadsgaranti, AB (50 %) 76 77
Svensk Bilprovning, AB (52 %) 73 114
SP Sveriges Provnings- och

Forskningsinstut AB 53 60
Lernia AB a7 a7
Statens Bostadsfinansierings-

aktiebolag (SBAB) 24 14
SOS Alarm Sverige AB (50 %) 22 34

Investeringar,

Investeringar,
mkr, 1999

Foretag (forts) mkr, 2000

N
w

ALMI Foretagspartner AB
Svenska Skogsplantor AB
Kungliga Dramatiska Teatern AB
Gota kanalbolag, AB

Svensk Exportkredit, AB (64,7%)
Imego AB

Kungliga Operan AB
Swedesurvey AB

SIS Miljméarkning AB (10 %)
Voksenasen A/S AB

Norrland Center (33,3 %)
A-Banan projekt AB

Sveriges Rese- och Turistrad AB (50 %)
SweRoad AB

Zenit Shipping AB

Svenska Skeppshypotekskassan
Dom Shvetsii, A/O (36 %)
Kasernen Fastighets AB

Ireco AB (55 %)

Svenska Miljostyrningsradet AB (90 %)
Swedfund International AB
Venantius AB

Totalt

O U1l O OO0 0000 OOFR EFEPNNOUSN-SNO®O
N
N
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114 040 55 009

*) Borsnoterat foretag.

| investeringsbegreppet innefattas nettot av kdp och férséljning av bolag, fysiska och

immateriella tillgangar.

Y Siffrorna &r inte justerade for statens &garandel, dvs. deldgda bolag ingar med 100
procent.

2 Statens dgarandel &r beraknad pa antal utestdende aktier i OM Gruppen efter full
konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.
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genom att investera i nya flygplan. Totalt handlar det om
ett investeringsbeslut pa 30 miljarder kr som fattades
under 1999/2000 och med de forsta leveranserna av de
nya flygplanen under 2001.

OM Gruppens investeringar dkade ocksa kraftigt under
fjolaret, framst genom satsningen pa den internationella
elektroniska bérsen, Jiway.

Luftfartsverket fortsatter med stora investeringar, bland
annat i Arlanda.

Det statliga fastighetsbolagen Akademiska Hus AB och
Vasakronan AB genomfor omfattande investeringar.

Oretag med statligt &gande hor till de allra storsta
svenska foretagen om man raknar till sysselsatt-

ningen. Fem foretag har fler an 25 000 anstallda:

Posten AB, Nordea AB, SAS Gruppen, Telia AB och Sam-
hall AB. AssiDomén AB, Vattenfall AB, Statens Jarnvégar,

ANSTALLDA | FORETAG MED STATLIGT AGANDE
Foretag med minst 500 anstéllda i medeltal, 2000

Foréndring
Anstéllda Darav anstéllda
Foretag 2000 kvinnor 1999-2000
Posten AB 41522 19341 -303
Nordea AB* (18,2 %) 32218 20 507 12916
SAS Gruppen * (21,4 %) 30939 13124 629
Telia AB* (70,6 %) 30307 11521 761
Samhall AB 28 846 12238 2663
AssiDoman AB* (35,5 %) 14 506 2703 -2554
Vattenfall AB 13123 2855 5132
SJ, Statens Jarnvagar 11702 2730 -3304
Apoteket AB 9802 8959 406
Luftfartsverket 4329 1558 86
Systembolaget AB 3 440 2165 182
Luossavaara-Kiirunavaara AB,
LKAB 3210 230 -69
Lernia AB 2497 849 38
Svensk Bilprovning, AB (52 %) 2228 334 4
V&S Vin & Sprit AB 1375 523 604
Sjofartsverket 1362 231 -141
OM Gruppen AB* (9,42 %) " 1354 469 360
Teracom AB 887 176 65
SOS Alarm Sverige AB (50 %) 739 437 3
Kungliga Operan AB 595 280 15
SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB 564 130 4
ALMI Foretagspartner AB 535 224 -19
Svenska Spel, AB 531 266 20

Delégda bolag ingar med 100 %

*) Borsnoterat foretag.

Inom parentes anges statens dgarandel for delagda foretag.

Y Statens agarandel ar berdknad pé antal utestdende aktier i OM Gruppen efter full
konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken
aktier.
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(som 2001 delas upp) och Apoteket AB har runt 10 000
anstallda eller fler och ytterligare atta foretag har mer dn
1000 anstéllda. Bara Ericsson &r stdrre an Posten som
arbetsgivare i Sverige.

Totalt har de 54 foretagen (Vasakronan AB och Vasal-
len AB ingar i Civitas Holding AB) 240 218 anstéllda
varav 71460 utomlands. Ar 1999 var antalet anstillda
222 600, det vill saga 17 600 farre. Okningen har fram-
for allt skett i Nordea AB (+13 000) och Vattenfall AB
(+5 000), samtidigt som 6vriga foretag minskat sin per-
sonalstyrka med 2 000.

Andel kvinnor och mén

Kvinnor utgdr 43 procent av de anstallda (103 000)
och 57 procent (137 000) mén. Inom Apoteket AB &r
kvinnoandelen éver 90 procent medan den &r under 10
procent i LKAB. | Nordea AB, Systembolaget AB och
SOS Alarm Sverige AB ar ungefar tva av tre anstallda
kvinnor. AB Svensk Bilprovning, AssiDomén AB, Sjo-
fartsverket, Teracom AB, Vattenfall AB, Affarsverket
Statens Jarnvagar och Sveriges Provnings- och Forsk-

ANSTALLDA | FORETAG MED STATLIGT AGANDE
Regional férdelning

Bl A Over rikssnittet
(mer &n 20 procent)

[ B Runt rikssnittet
(+- 20 procent)

D C Under rikssnittet
(mindre &n 20procent)
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ningsinstitut AB, SP har férre &n en fjardedel kvinnor.

Regional fordelning

Det statliga foretagandet &r vél spritt dver landet. En del
av foretagen har verksamhet i alla Sveriges kommuner,
till exempel Posten AB och Systembolaget AB. Aven
Telia AB och Apoteket AB har verksamhet i ett mycket
stort antal kommuner. De statliga féretagens anstallda
fordelade pa lan skiljer sig fran bilden av det totala anta-
let sysselsatta i landet. P4 Sverigekartan pa sidan 31
redovisas ett 1&n som Over- eller underrepresenterat om
andelen anstéllda i statliga foretag skiljer sig fran andelen
for anstallda totalt med mer &n 20 procent.

Mest Overrepresenterade &r de statliga foretagen i
Norrbotten dar andelen &r mer &n det dubbla jamfort
med riksgenomsnittet eftersom LKAB och AssiDoman
AB har omfattande verksamhet dar. Aven Gotlands,
Jamtlands, Stockholms och Vésternorrlands lan har
Overrepresentation av anstéllda i statliga foretag.
Underrepresenterade i fraga om anstéllda i foretag med
statligt &gande ar fem lan i Syd- och Mellansverige: Ble-
kinge, Kronobergs, S6rmlands, Vastmanlands och Gév-
leborgs lan.

&stan var tredje anstélld, fler &n 70 000 perso-

Utlandsverksamhet
ner, i foretag med statligt 4gande finns utanfor

Sveriges granser. Det &r 16 000 fler &n 1999.

Tillskottet av UniDanmark och norska Christiania
Bank/Kreditkassen till Nordea AB svarar for en stor del
av 6kningen i utlandet.

SAS Gruppen och Nordea AB ar bagge uppbyggda pa
skandinavisk eller nordisk grund bade vad géller &gande
och basen for verksamheten, men med omfattande verk-
samhet &ven i andra lander. De tva féretagen har vardera
25 000 anstéllda utanfér Sveriges granser, motsvarande
82 respektive 77 procent av totala antalet. | bagge fallen
ar det svart att definiera hur stor andel av omsattningen
som hénfor sig till den svenska marknaden, som bara &r
en del av hemmamarknaden.

AssiDoman AB har ocksd omfattande utlandsverk-
samhet med 9 000 anstéllda utanfor Sverige, men anta-
let minskar i den pagdende omstruktureringen. Fem
sjattedelar av AssiDomaéns produktion séljs dock utom-
lands, producerat vid foretagets anlaggningar utomlands

UTLANDSVERKSAMHET | FORETAG MED STATLIGT AGANDE?Y

I utlandsverksamhet ingar bade export och produktion utomlands. Fér SAS, Posten, SJ med flera kommunikationsféretag
ar definitionen av utlandsférsaljning sadan att uppgifter inte kan beraknas. us=Uppgift saknas.

Utlandsforséljning,

Utlandsandel av

Anstallda utomlands  Férandring, Utlandsandel,

SAS Gruppen* (21,4 %)
Nordea AB* (18,2 %)

us
us

AssiDoméan AB* (35,5 %) 20605
Vattenfall AB 8 653
Telia AB* (70,6 %) 9602
V&S Vin & Sprit AB 4437
Posten AB us
OM Gruppen* (9,42 %)? us
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB 3134
SJ, Statens Jarnvagar us
Voksenasen A/S 45
SweRoad AB 59
Sveriges Rese- och Turistréd AB (50 %) us
Swedesurvey AB 101
Teracom AB 145
Svenska kraftnat, Affarsverket 25
Svenska Skogsplantor AB 12
Venantius AB us
Samhall AB? 1599
Svenska rymdaktiebolaget 140
Dom Shvetsii, A/O (36 %) 21
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB 53
Apoteket AB 7
Imego AB 1
Samtliga féretag med uppgift om utlandsférsaljning 48618

Foretag utan uppgift om utlandsforséaljning
Samtliga foretag

us
us

us 25415 -413 82
us 24784 12265 77
84 9076 -1901 63
27 5037 4375 38
18 4924 792 16
76 704 635 51
us 552 76 1
us 482 132 36
64 273 -17 9
us 78 -2 1
100 57 -8 100
92 33 -1 58
us 22 -8 44
100 8 -5 22
9 6 3 1

1 2 2 1

6 2 0 1
us 2 -2 1
28 1 -1 50
27 1 0 0
100 1 0 100
12 0 0 0
0 0 0 0

3 0 0 0
30 20067 3882 20
us 51393 12040 44
us 71 460 15922 30

*) Borsnoterat foretag.

Inom parentes anges statens dgarandel fér delagda bolag.

D siffrorna ar inte justerade for statens agarandel.

2) Utlandsandelen fér Samhall raknas exkl merkostnadsersattningen.

3) Statens agarandel ar berdknad pa antal utestdende aktier i OM Gruppen efter full konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.
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MED STATLIGT AGANDE

eller som export fran Sverige.

Vattenfall &r den heldgda verksamhet som har storst
utlandsverksamhet. Over 5000 anstéllda fanns ar 2000 i
utlandet och mer &n en fjardedel av forsaljningen. Ande-
len 6kar 2001 genom 6kad verksamhet i Tyskland.

Aven for Telia har borttagandet av granshinder,
forandrat &gande och avreglering gett mojligheter till att
vidga verksamheten. 18 procent av Telias omséttning och
16 procent av de anstéllda, totalt 5000, fanns utanfor
Sveriges granser 2000. Eniro AB, som Telia dger 49 pro-
cent av, expanderar snabbt utanfoér Sverige.

V & S Vin&Sprit AB &r ett annat foretag med stor
utlandsforsiljning. Over tre fjardedelar av produktionen
séljs utomlands. Det &r inte langre bara export av vodka
fran Sverige. Dotterbolag i Danmark, Polen, Storbritanni-
en och Tjeckien svarade 2000 for halva personalstyrkan.

Swedesurvey AB &r den storsta exportoren av svenskt
forvaltningskunnande.

Det &r svart att uppskatta hur stor andel av forsalj-
ningen i foéretag med statligt anstallda som sker i Sverige.
For foretag som Posten AB, SJ Statens Jarnvagar, Sjofarts-
verket och Luftfartsverket producerar en icke ovésentlig
del for utlandska kunder eller blir en del av produktvér-

det vid export, som dock inte kan urskiljas exakt.
Ocksa for Nordea AB, SAS Gruppen och OM Gruppen
saknas uppgifter.

Iva foretag dér staten ar &gare har en omséattning

Omsattning och resultat
Overstigande 10 miljarder kr. Ytterligare elva

foretag saljer for mellan 1 och 9 miljarder kr,

och sju mellan 500 till 999 mkr.

Nordeas omsattning var 45 miljarder kr. Nordea AB blir
darmed tredjen storst i sammanstéliningen men svarar for
den absolut storsta 6kningen, 18 miljarder eller 68 procent,
till foljd av att UniDanmark och Kreditkassen nu ingar.

Storst ar Telia AB med 54 miljarder kr i forséljning
och dérnést SAS Gruppen med 47 miljarder kr.

Efter Nordea AB redovisar minoritetsdggda OM Grup-
pen storst intdktsokning med 62 procent. Av de heldgda
bolagen var V&S Vin & Sprit AB mest framgangsrikt med
en forsaljningstkning pa 43 procent, delvis till folid av
foretagskop. Den storsta 6kningen (Forts pa sid. 38)

OMSATTNING OCH RESULTAT | FORETAG MED STATLIGT AGANDE?Y

Foretag med minst 500 mkr i omséattning 2000

Omséttning inkl.

Rang Foretag anslag, mkr, 2000

Omséttningsforandring
%, 1999-2000

1 Telia AB* (70,6%) 54064
2 SAS Gruppen* (21,4%) 47540
3 Nordea AB* (18,2%) 44736
4 Vattenfall AB 31695
5 Apoteket AB 27866
6 Posten AB 24864
7 AssiDoméan AB* (35,5%) 24643
8 Systembolaget AB 17368
9 Svenska Spel, AB 14138
10  SJ, Statens Jarnvagar 12760
11 Samhall AB 10140
12 Vin & Sprit AB, V&S 5816
13 Luftfartsverket 5007
14  Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB 4882
15  Akademiska Hus AB 3654
16  OM Gruppen AB* (9,42%)? 3152
17  Civitas Holding AB 2736
18  Affarsverket svenska kraftnat 2724
19 LerniaAB 1770
20 Teracom AB 1555
21  Sjofartsverket 1358
22  Svensk Bilprovning, AB (52%) 1167
23  Statens Bostadsfinansierings

aktiebolag, SBAB 898
24 Svensk Exportkredit, AB (35%) 896
25  Specialfastigheter Sverige AB 888
26  Svensk-Danska Broforbindelsen

SVEDAB AB 598
27  ALMI Féretagspartner AB 589
28  SOS Alarm Sverige AB (50%) 569
29  Svenska rymdaktiebolaget 511

Resultat fore skatt, Resultat fore skatt, Réntabilitet

mkr, 2000 mkr, 1999 eget kap. 2000

4 11717 5980 23
9 2773 1846 14
68 19006 11511 18
14 5189 4297 9
7 38 400 0
3 -1360 -4 065 neg
1 3090 -701 15
4 173 470 8
4 3835 3739 101
-14 132 239 5
8 251 -386 18
43 1433 964 37
6 633 18 17
23 591 -244 5
7 786 762 9
61 743 603 25
12 491 455 3
18 768 531 12
-8 -160 6 neg
16 289 83 12
2 33 -82 3
3 -43 -113 neg
15 469 397 9
-1 830 827 15
4 154 149 9
27 -171 0 neg
5 55 -112 0
3 36 22 18
19 61 102 10

*) Borsnoterat foretag.
Inom parentes anges statens agarandel for delagda bolag.

b siffrorna ar inte justerade for statens agarandel, dvs. delagda bolag ing&r med 100 procent.
2) Statens &garandel ar berdknad pa antal utestdende aktier i OM Gruppen efter full konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.

33



AR 2000 FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

SAMMANFATTANDE TABELL FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE, 2000

Omsatt-  Foran-,  Utlands- Resultat Réntabilitet Réntabilitet Antal
ning, dring, %  andel av fore skatt, pa eget pa sysselsatt Utdelning, Antal  anst.

mkr, 1999- forsaljn., mkr, kapital, % kapital, % mkr, anstéllda forandr.
2000 2000 9%, 2000 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 99-00

Foretag med marknadsmassiga krav

Akademiska Hus AB 3654 7 0 786 762 9 8 7 7 200 600 392 -7
Civitas Holding AB 2736 12 0 491 455 3 3 6 6 173> 164 394 8
Vasakronan AB 2662 12 0 460 437 4 4 6 6 165 157 351 3
Vasallen AB 74 21 0 32 18 1 1 2 1 8 7 43 5
Imego AB 18 1138 3 -4 -13 neg neg neg neg 0 0 21 9
Kasernen Fastighets AB 28 0 0 8 -4 9 neg 8 2 3 2 3 0
Lernia AB 1770 -8 0 -160 6 neg 2 neg 2 0 0 2497 38
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB 4 882 23 64 591 -244 5 neg 7 neg 231 231 3210 -69
Posten AB 24864 & us -1360 -4 065 neg neg neg neg 0 0 41522 -303
SJ, Statens Jarnvagar 12760 -14 us 132 239 4 10 6 7 0 0 11702 -3304
Specialfastigheter Sverige AB 888 4 0 154 149 9 9 6 6 116 60 92 1
Statens Bostadsfinansierings-
aktiebolag, SBAB 898 15 0 469 397 9 8 us us 103 89 365 -9
Stattum, Férvaltningsaktiebolaget 0 0 0 879 11693 8 93 11 126 300 11400 0 0
Sveaskog AB 448 -13 0 130 188 18 26 17 25 0 0 203 -9
Swedesurvey AB 101 -5 100 5 4 14 14 14 14 0 0 37 -2
Svenska Lagerhus AB 180 16 us 24 22 20 22 21 30 0 7 152 34
Svenska rymdaktiebolaget 511 19 27 61 102 10 18 18 24 0 9 353 0
Svenska Skeppshypotekskassan 60 7 us 51 43 6 5 1 1 0 0 9 0
Svenska Skogsplantor AB 208 6 6 -7 -5 neg -3 1 1 1 3 271 -20
SweRoad AB 64 -22 92 9 14 19 37 26 51 0 0 57 1
Vattenfall AB 31695 14 27 5189 4297 9 8 10 9 990 1500 13123 5132
V&S, Vin & Sprit AB 5816 43 76 1433 964 37 31 38 28 455 230 1375 604
Foretag med sarskilda samhaéllsintressen
A-Banan Projekt AB 65 323 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
ALMI Féretagspartner AB 589 5 0 55 -112 0 neg 1 neg 0 0 535 -19
Apoteket AB 27866 7 0 29 400 0 15 1 11 100 100 9802 406
Gota Kanalbolag, AB 56 13 0 2 2 5 6 5 6 0 0 59 8
Kungliga Dramatiska Teatern AB 219 4 0 18 -1 112  neg 119 neg 0 0 312 9
Kungliga Operan AB 349 1 0 10 1 108 24 44 5 0 0 595 15
Luftfartsverket 5007 6 0 633 18 17 0 10 3 0 0 4329 86
Sambhall AB 10140 8 16 251 -386 18 neg 18 neg 0 0 28846 2663
Sjofartsverket 1358 2 0 33 -82 3  neg 4  neg 8 0 1362 -141
Statens V&g- och Baninvest AB 121 -6 0 3 1 16 3 0 0 0 0 36 10
Swedfund International AB 361 288 us 197 -5 16 neg 19 0 0 0 21 1
Svenska kraftnat, Afférsverket 2724 18 1 768 531 12 8 8 6 496 814 253 10
Svenska Spel, AB 14138 4 0 3835 3739 101 97 102 97 3871 3739 531 20
Svensk-Danska Broférbindelsen
SVEDAB AB 598 27 0o -171 0 neg 0 5 10 0 0 105 5
Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB, SP 440 4 12 32 17 10 6 12 7 0 0 564 4
Systembolaget AB 17368 4 0 196 470 8 26 17 38 80 50 3440 182
Teracom AB 1549 16 9 287 68 12 & 18 9 0 0 883 51
Venantius AB 487 45 0 366 160 10 5 0 0 0 0 234 88
Voksendsen A/S 45 45 100 1 1 7 6 10 9 0 0 57 -8

Omséttningen anges inkl anslag eller liknande. For vissa finansinstitut anges har omséttningen nettoberéknad for réntor och provisioner.
Foretagens omséttning m fl variabler &r ej korrigerad for statens dgarandel.

| tabellen ingér 54 foretag, samt dotterbolagen Vasakronan AB och Vasallen AB.

Awvecklingsbolagen och Sydkraft SAKAB é&r ej medtagna.

Y Harutbver har aktierna i Vasallen AB foreslagits utdelas till ett belopp om 2,3 miljarder kr.
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MAJORITETS- ELLER HALFTENAGDA FORETAG (50-99 PROCENT)

Omsatt-  Foran-,  Utlands- Resultat Réntabilitet Réntabilitet Antal
ning, dring, %  andel av fore skatt, pa eget pa sysselsatt Utdelning, Antal  anst.

mkr, 1999- forsaljn., mkr, kapital kapital mkr, anstallda forandr.
2000 2000 9%, 2000 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 99-00

Foretag med marknadsmassiga krav
Svensk Exportkredit, AB (64,7%) 896 -1 0 830 827 15 13 1 1 401 1725 85 3

Foretag med sérskilda samhallsintressen

Bostadsgaranti, AB (50%) 18 -22 0 113 1 145 6 192 12 0 0 9 2
IRECO AB (55 %) 105 3 0 -4 0 neg 0 neg 2 0 0 3 0
SOS Alarm Sverige AB (50%) 569 3 0 36 22 18 12 22 15 8 7 739 3
Svensk Bilprovning AB (52%) 1167 3 0 -43  -113 neg neg neg neg 0 0 2228 4
Svenska Miljostyrningsradet AB (90%) 2 -8 0 1 0 80 neg 88 neg 0 0 2 0
Sveriges Rese- och Turistrdd AB (50%) 212 -4 0 4 5 25 48 37 62 0 0 50 -6
MINORITETSAGDA BOLAG (20-49 PROCENT)
Féretag med marknadsmaéssiga krav
Dom Shvetsii, A/O (36%) 21 37 100 0 4 neg 280 12 9 0 0 2 0
Foretag med sérskilda samhallsintressen
Norrland Center AB (33,3%) 4 -7 0 -1 0 neg 3 neg 2 0 0 4 0
MINORITETSAGDA BOLAG (1-19 PROCENT)
Foretag med sérskilda samhallsintressen
SIS Miljgmarkning AB (10%) 34 0 0 2 6 12 41 11 35 0 0 32 4
BORSNOTERADE FORETAG
Foretag med marknadsmaéssiga krav
AssiDoméan AB (35,5%) 24 643 1 84 3090 -701 15 neg 14  neg 619 710 14506 -2554
Nordea AB (18,2%) 44736 68 us 19006 11511 18 22 2 1 5964 3659 3221812916
OM Gruppen AB (9,42)" 3152 61 us 743 603 25 16 24 20 504 419 1354 360
SAS Gruppen (21,4%)? 47 540 9 us 2773 1846 14 19 9 12 770 658 30939 629
Telia AB (70,6%) 54 064 4 18 11717 5980 23 14 19 14 1501 1470 30307 761

Omsattningen anges inkl anslag eller liknande. For vissa finansinstitut anges har omsattningen nettoberéknad for rantor och provisioner.

Foretagens omséttning m fl variabler &r ej korrigerad for statens dgarandel.

| tabellen ingér 54 foretag, samt dotterbolagen Vasakronan AB och Vasallen AB.

Avvecklingsbolagen och Sydkraft SAKAB ar ej medtagna.

 Statens agarandel ar beraknad pa antal utestdende aktier i OM Gruppen efter full konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.
2 SAS Sverige AB &ger tre sjundedelar av SAS-Gruppen. SAS Sverige AB &gs till 50 procent av staten.
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AR 2000 FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

UTDELNING | FORETAG MED STATLIGT AGANDE, Mkr

Foretag

Nordea AB* (18,2 %)

Svenska Spel, AB?

Telia AB* (70,6 %)

Vattenfall AB

AssiDomén AB*? (35,5 %)

SAS Gruppen*® (21,4 %)
Svenska kraftnat, Affarsverket
Vin & Sprit AB, V&S

OM Gruppen AB (9,42 %)®
Svensk Exportkredit, AB (64,7%)
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB
Akademiska Hus AB

Civitas Holding AB
Specialfastigheter Sverige AB
Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB
Apoteket AB

Systembolaget AB

Sjofartsverket

SOS Alarm Sverige AB (50 %)
Kasernen Fastighets AB

Svenska Skogsplantor AB
Stattum, Forvaltningsaktiebolaget
Svenska rymdaktiebolaget
Svenska Lagerhusaktiebolaget
Totalt

Utdelning 2000 Statens andel Utdelning 1999 Statens andel
5965 1084 3659 949
3871 3561 3739 3563
1501 1060 1470 1470

990 990 1500 1500
619 200 710 230
770 158 658 141
496 496 814 814
455 455 230 230
504 48 419 32
401 259 17259 225
231 231 231 231
200 200 600 600
1732 1732 164 164
116 116 60 60
103 103 89 89
100 100 100 100
80 80 50 50
8 8 0 0

8 4 7 3

3 2 2

1 1 3 3
300 300 11 400 11 400
0 0 9 9

0 0 7 7
16 895 9630 27 646 21872

22 féretag gav utdelning 2000, mot 23 aret fore.
*

Boérsnoterat foretag

Svenska Spels resultat delas ut i sin helhet, dels en mindre del som bidrag till Riksidrottsférbundet och Ungdomsstyrelsen och resten till staten.
Statens andel i AssiDomén &gs till 8,9 procent genom Forvaltningsaktiebolaget Stattum. 24 resp 22 mkr ingér darfor ej i summa utdelning.

SAS Gruppens utdelning via SAS Sverige AB.

Utdelningen avseende ar 1999 var 1500 mkr for B-aktieagarna, dvs bankerna. Fér statens 50 procent var utdelningen 225 mkr.
Vasallen AB har harutover féreslagits delas ut till aktiedgarna ar 2001, till ett varde av 2,3 miljarder kr.
Statens &garandel &r berdknad pd antal utestdende aktier i OM Gruppen efter full konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.
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STATENS AGARPOLITIK

GRAD AV KOMMERSIELL VERKSAMHET MAJ 2001

Bolag Resultatkrav Kategori® Konkurrens Kommentarer

Helagda bolag

A-Banan projekt AB Nej S Delvis anslagsfinansierat
Akademiska Hus AB Ja M Delvis ensamstalining

ALMI Foretagspartner AB Nej S Delvis anslagsfinansierat
Apoteket AB Ja S Lagstadgat monopol

Civitas Holding AB Ja M

Gota kanalbolag, AB Nej S Delvis anslagsfinansierat
Imego AB Ja M

Kasernen Fastighets AB Ja M

Kungliga Dramatiska Teatern AB Nej S Delvis anslagsfinansierat
Kungliga Operan AB Nej S Delvis anslagsfinansierat
Lernia AB Ja M

Luftfartsverket Ja S

Luossavaara Kirunavaara AB, LKAB Ja M

Posten AB Ja M Delvis anslagsfinansierat
Samhall AB Nej S Delvis anslagsfinansierat
SJ Statens Jarnvagar Ja M

Sjéfartsverket Ja S

Sveriges Provnings- och

Forskningsinstitut AB, SP Ja S Delvis anslagsfinansierat
Specialfastigheter Sverige AB Ja M Delvis ensamstallining

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB  Ja M

Statens Vag- och Baninvest AB Nej S

Stattum, Foérvaltningsaktiebolaget Ja M Delvis ensamstallning

Sveaskog AB Ja M

SVEDAB Nej S Oresundsbroférbindelsen
Swedsurvey AB Ja M

Swedfund International AB Ja S

Svenska kraftnat, Affarsverket Ja S Ensamstélining

Svenska Lagerhusaktiebolaget Ja M

Svenska rymdaktiebolaget Ja M

Svenska Skeppshypotekskassan Ja M

Svenska Skogsplantor AB Ja M

Svenska Spel, AB Ja S Delvis monopol

SweRoad AB M

Systembolaget AB Ja S Lagstadgat monopol

Teracom AB Ja S Delvis monopol

Vin & Sprit AB, V&S Ja M

Vasakronan AB Ja M

Vasallen AB Ja M

Vattenfall AB Ja M

Venantius AB Nej S Delvis anslagsfinansierat
Voksendsen A/S Nej S Ensamstéllning Delvis anslagsfinansierat
Majoritets- eller halftenédgda bolag, inom parentes &garandel

Bostadsgaranti, AB (50%) Nej S

IRECO AB (55%) Nej S

SOS Alarm Sverige AB (50%) Ja S Delvis ensamstallning

Svensk Bilprovning, AB (52%) Nej S Lagstadgat monopol

Svensk Exportkredit, AB (64,7%) Ja M

Svenska Miljéstyrningsradet, AB (90%) Nej S Ensamstélining Delvis anslagsfinansierat
Sveriges Rese- och Turistrad AB (50%) Nej S Delvis anslagsfinansierat
Telia AB (70,6%) Ja M

Mindre an halftenagda bolag, inom parentes agarandel

Dom Shvetsii, A/O (36%) Ja M

AssiDoman AB (35,5%) Ja M

Nordea AB (18,2%) Ja N/A

Norrlands Center AB (33,3%) Nej S

OM Gruppen AB (9,42%) Ja N/A

SAS Gruppen AB (21,4%) Ja M

SIS Miljdmarkning AB (10%) Nej N/A

Sydkraft SAKAB (1 aktie) Ja N/A

Y Statens &garandel &r berédknad pé antal utestdende aktier i OM Gruppen efter full konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.
M = Foretag med marknadsmassiga krav

S = Foretag med sarskilda samhallsintressen.

N/A = statens agandedel understiger 20 procent och foretaget & darmed inte inkluderat i den konsoliderade redovisningen.
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(Forts fran sid. 33)  genom egen vaxt svarade LKAB for
genom att 6ka omséttningen med 23 procent. 1999 tap-
pade foretaget 22 procent i forsdljningen bland annat till
foljd av pressade malmpriser, men 2000 6kade saval pri-
ser som efterfragan.

Bland de 22 miljardféretagen var det bara SJ Statens
Jarnvégar och Lernia AB som redovisade fallande
omsattning, med 14 respektive 8 procent.

Sju foretag redovisade ett resultat fore skatt pa dver
en miljard kr:

AB Svenska Spel, Nordea AB, Telia AB, Vattenfall AB,
AssiDomén AB, SAS Gruppen och V&S Vin&Sprit AB.
Nordeas vinst uppgick till 19 miljarder kr, vilket var 65 pro-
cent mer &n 1999. Telias vinst uppgick till néra 12 miljarder
kr, vilket var en fordubbling mot 1999.

Den storsta resultatforbattringen bortsett fran Nordea
och Telia redovisade AssiDoman som gick fran en forlust
pa 700 mkr till en vinst pa 3,1 miljarder kr. Postens for-
lust minskade ocksa kraftigt fran 4,1 miljarder kr till 1,4
miljarder kr. En stor del av forlusten 1999 berodde pa
extraordindra avséttningar.

Férutom Posten redovisade dven AB Svensk Bilprov-
ning, Lernia AB, och Svensk-Danska Broforbindelsen,
SVEDAB, negativt resultat foér 2000.

Bara 4 av de 22 miljardféretagen forsdmrade sina
resultat under 2000 jamfort med 1999: Apoteket AB, SJ
Statens Jarnvégar och Lernia AB.

FORADLINGSVARDE | FORETAG MED STATLIGT AGANDE

oradlingsvardet motsvarar foretagets bidrag till

Foradlingsvarde
bruttonationalprodukten (BNP). Det definieras

. hér som respektive foretags I6nesumma inklusi-

ve sociala avgifter och rorelseresultatet fore avskrivning-
ar. Det foretagsvisa foradlingsvérdet inkluderar produk-
tion i andra lander, det vill sdga varden som ingdr i andra
landers BNP. For nagra av foretagen i nedanstaende
tabell saknas uppgifter om foradlingsvirdet. Det har da
uppskattats med schablonberakningar byggda pa vinst
och antal anstéllda.

Den statliga foretagssektorns totala foradlingsvarde
motsvarar 7,5 procent av Sveriges bruttonationalpro-
dukt (BNP) och 10 procent av néringslivets produk-
tion. Om féretagens foradlingsvérden schablonférdelas
mellan anstéllda i Sverige och utlandet blir andelen
kring 5 respektive 6,5 procent av Sveriges BNP, respek-
tive naringslivets del. Justeras den dartill for statens
&garandelar i foretag, dér staten inte ar ensamégare, blir
andelen knappt 4 respektive 5 procent. Det storsta
bidraget ger Nordea AB, Telia AB, SAS-Gruppen, Pos-
ten AB, Vattenfall AB, AssiDoman AB och Samhall AB.

Omraknat i foradlingsvarde per anstalld ger AB
Svensk Exportkredit storst bidrag, med drygt 10 mkr per
anstalld. Dérefter kommer AB Svenska Spel, Akademis-
ka Hus AB och Affarsverket svenska kraftnét. Foretag

Foradlingsvarde, Foréadlingsvarde,

Foretag

Nordea AB* (18,2 %)

Telia AB* (70,6 %)

SAS Gruppen* (21,4 %)

Posten AB

Vattenfall AB

AssiDoméan AB * (35,5 %)
Sambhall AB

SJ, Statens Jarnvagar

Svenska Spel, AB

Apoteket AB

Luftfartsverket

Vin & Sprit AB, V&S
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB
Akademiska Hus AB

OM Gruppen AB* (9,42 %)
Systembolaget AB

Civitas Holding AB

Svenska kraftnat, Affarsverket
Svensk Exportkredit, AB* (64,7%)
Sjofartsverket

Lernia AB

Svensk Bilprovning, AB* (52%)
Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB
Ovriga 31 foretag

Samtliga

mkr , 2000 mkr per anstélld, 2000
33405 1,04
26 702 0,88
18 651 0,60
14 466 0,35
11141 0,85

7 602 0,52
5864 0,20
5654 0,48
4021 7,57
3573 0,36
2812 0,65
2044 1,49
1948 0,61
1750 4,46
1597 1,18
1354 0,39
1285 3,26
971 3,84
908 10,68
804 0,59
803 0,32
793 0,36
650 1,78
3456 0,64
154 255 0,64

Foradlingsvardet definieras som Inesumman inklusive sociala avgifter och rorelseresultatet fére avskrivningar. Féradlingsvardet motsvarar foretagets bidrag till bruttonationalpro-

dukten (BNP), ocksa till BNP i andra lander.
* Delagda foretag med statens agarandel inom parentes

Y Statens &garandel &r beréknad pé antal utestdende aktier i OM Gruppen efter full konvertering och utnyttjande av teckningsoptioner, dvs. 84 818 818 stycken aktier.
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inom fastighets- och finanssektorerna redovisar héga for-
adlingsvarden per anstalld. Dessa foretag har fa anstallda
men stor balansrikning. Aven Telia AB och Vattenfall AB
har hoga foradlingsvarden per anstélld, kring 1mkr. Sam-
halls foradlingsvarde per anstélld ligger pa 200 tkr och
Postens pa 350 tkr. Genomsnittet for foradlingsvardet
per anstalld for samtliga foretag med statligt deldgande
ar kring 640 tkr, samma som aret fore.

Foradlingsvarde ar ett ekonomiskt matt som inte
speglar den nytta som tillfors genom att sarskilda sam-
hallsintressen infrias.

agra forandringar har skett i foretagsportfoljen

Forandringar i agandet
jamfort med foregaende ar. Vid arsskiftet

2000/01 bolagiserades affarsverket Statens

Jarnvégar och tre nya av Regeringskansliet heldgda
bolag bildades: SJ AB, Green Cargo AB och Swedcarrier
AB. Telia AB borsnoterades den 13 juni 2000 och sta-
tens dgande minskade darigenom fran 100 procent till
70,6 procent.

Statens dgande i OM Gruppen AB har under juli och
augusti 2000 6kat fran 7,7 procent till 9,42 procent.
Svenska staten 6kade den 29 juni 2000 sitt 4gande i AB
Svensk Exportkredit frdn 50 procent till 64,7 procent i
och med att affarsbankerna salde sitt 50-procentiga
innehav. ABB &ger resterande 35,3 procent.

Grangesbergs Gruvor AB avyttrades i januari 2001
till Ludvika kommun, men ingdr i arets redovisning
eftersom bolaget dgdes av Regeringskansliet den 31
december 2000.

Statens Premiefond avvecklades genom férsaljning.
Kurortsverksamhet AB avvecklades under 2000 och
delar éverfordes till Ostergotlands lans landsting.

Aktieinnehavet i Celsius, motsvarande 25 procent av
kapitalet och 62 procent av rosterna, saldes i januari
2000 till Saab. Nordens transaktioner vad avser UniDan-
mark och norska Kreditkassen innebar att statens &gan-
de minskade till 18,2 procent.

Kop och forsaljning som genomforts av bolagen sjél-
va redovisas i huvudsak under respektive bolag.

FORANDRINGAR | AGANDET | NOTERADE BOLAG

Kop

Tidpunkt Kopare Verksamhet Belopp

4 juli-16 aug. Staten OM Gruppen AB 649 mkr
(Finansdep.)

Forsaljning

Tidpunkt Kopare Verksamhet Belopp

Januari 2000 Staten Celsius AB 1 253 mkr
(Néringsdep.)
Forvaltningsaktiebolaget
Stattum

Juni 2000 Staten Telia AB? 75 048 mkr
(Naringsdep.)

91 008 619 personer tecknade sig for Telia-aktien som noterades pad OM Stock-
holmsborsens A-lista den 13 juni 2000. Vid arsskiftet var antalet aktieagare 866 000.
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oOretagen som ingér ar dels aktiebolag dar statens

Redovisningsprinciper
aktieinnehav dgdes av Regeringskansliet per den

31 december 2000, dels de fyra affarsverken SJ,

Luftfartsverket, Sjofartsverket och Affarsverket svenska
kraftnat. Aktiebolag som &gs av till exempel Riksbanken
eller myndigheter ingar saledes ej i redovisningen. Dare-
mot ingar A-Banan projekt AB, Statens Vag- och Banin-
vest AB, Svensk-Danska Broforbindelsen AB och Swedish
National Road Consulting AB, vars aktier &gs av Rege-
ringskansliet, men forvaltas av myndigheter.

| &rets redogorelse har en uppdelning skett i foretag
som verkar under marknadsmassiga villkor och krav, och
foretag som framst har sérskilda samhéllsintressen att
uppfylla. Gréansdragningen mellan grupperna ér inte all-
tid sjalvklar. Ambitionen i verksamhetsberattelsen &ar
dock att gdra redovisningen av statens foretagsengage-
mang och de enskilda foretagen sa tydlig som mojligt.
Med uppdelningen blir bilden av saval hela bolagssfaren
som de enskilda foretagens resultat och maluppfyllelse
tydligare och dérmed mer réttvisande.

De foretag inom gruppen som verkar under marknads-
massiga villkor kannetecknas négot eller flera av féljande:

De verkar pa en marknad med full konkurrens.

Agaren, staten, stiller marknadsmassiga krav pa resul-
tat och avkastning baserade pa riskprofil.

Utvirderingen och uppféljningen av baseras pa dessa,
samt i vissa fall pa sarskilt uttryckta agarkrav.

I gruppen ingdr &ven statens noterade innehav.

De féretag inom gruppen som framst har sarskilda
samhallsintressen att uppfylla kannetecknas av nagot
eller flera av féljande:

Agaren/staten styr verksamheten pé ett patagligt och
direkt satt.

De verkar pa en marknad med sarskilda férbehall, en
del verkar helt eller delvis utan konkurrens, andra &r fullt
konkurrensutsatta.

Speciella finansiella upplagg anvénds, varvid bland
annat kraven pa avkastning avviker fran vad som &r gangse
i verksamheter som bedrivs helt pd marknadsmaéssiga vill-
kor. Utvérderingen och uppféljningen baseras bland annat
pa kvalitativa parametrar harledda ur samhéllsekonomiska
eller sektorpolitiska mal, och effektivitets-/resultatkrav.

Graden av samhaéllsintresse och &garens styrning skil-
jer sig mycket mellan de olika bolagen i denna grupp.

Inrapporteringen av sifferunderlag till Regeringskansliet
fran foretagen med statligt 4gande bygger pa den gangse
presentationsform som géller inom néringslivet. Dock har
resultatrékning, balansrdkning och kassaflédesanalysen
komprimerats for att endast innehalla det mest nédvandi-
ga. | inrapporterade sifferunderlag till konsolideringen har
vissa justeringar gjorts, och for dessa ansvarar Regerings-
kansliet. For sifferunderlaget som presenteras per respek-
tive bolag har bolagens egna uppgifter anvants.

Nar det géller konsolideringen har féljande justeringar
gjorts:

1) Resultatrékningen &r densamma for alla foretag, d&ven
for de finansiella foretagen. Innebdrden &r att de
finansiella foretagen har bruttoredovisat sitt rorelse-
resultat i en form som géller for icke-finansiella fore-
tag. Skalet till detta &r att en konsoliderad resultat-
rakning endast kan innehalla ett format och att de
finansiella foretagen har fatt anpassa sin rapportering
till det format som majoriteten av de aktuella foreta-
gen och affarsverken foljer.
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uppgifter som i forra rets skrivelse. Utvarderingsavsnit-
ten inklusive foretagsbeskrivningarna ansvarar Regerings-
kansliet for. Foretagen svarar dock sjélva for tabelluppgif-
terna per bolag.

2) Intresseforetag har intagits enligt kapitalandelsmeto-
den pa sa satt att resultatet i intresseforetag, det vill
sdga innehav dar dgarens andel i foretag ligger i inter-
vallet mellan 20 och 50 procent har tagits in i den
konsoliderade resultatrakningen pé en rad i rorelsere-
sultatet. Forfarandet foljer sedvanlig koncernredovis-
ningsteknik. P4 motsvarande sitt har dgarens andel i
intresseforetagets egna kapital tillforts den konsolide-
rade balansrékningen.

3) Dotterforetag i vilken det finns en minoritet har jus-
terats bade i resultatrakning och balansrakning. Juste-
ringen gar till s3 att minoritetsagaren eller minori-
tetségarnas andel i dotterforetagets resultat redovisas
som en avdragspost i anslutning till arets nettoresul-
tat samt att minoritetens andel i dotterforetagets
kapital reducerar det egna kapitalet i koncernbalans-
rdkningen och redovisas som en "skuld" till minorite-
ten. Forfarandet foljer sedvanlig koncernredovis-
ningsteknik.

4) Vissa nyckeltal har ej beréknats pa nivaerna ovanfor
branschniva. Skalet till detta ar framfor allt att det
kapital som finansforetagen binder i rorelsen &r av en
annan karaktar jamfort med det stora flertalet 6vriga
foretag. Detta innebér att om finansforetagens kapital,
bundet i rorelsen, skulle beaktas i vissa nyckeltalsbe-
rakningar sa skulle dessa nyckeltal bli snedvridna och
darfor inte vara relevanta.

| det féljande beskrivs verksamheten och maluppfyllel-

sen i foretagen med statligt &gande. Fran och med i ar

redovisas har ocksa de enskilda féretagens komprimerade
resultat- och balansrikningar, till skillnad fran enstaka

Branschindelning

ranschindelningen bygger pa Global Industry
E Classification Standard (GICS) som tagits fram

av Morgans Stanley Capital International och
Standard & Poors for analys av foretag. GICS tillampas
fr o m i &r av Stockholmsbérsen. Indelningen bygger pa
sektornivan i GICS, dar dock Energi och Kraft forts sam-
man, liksom Dagligvaror med Hélsovard och Informa-
tionsteknologi med Telekomoperatorer. | gengald sérre-
dovisas Transport ur Industrivaror och —tjénster och
Finans och Fastighet delas upp pa branschgruppsniva.
Dessutom skiljs en sérskild grupp ut: Transport-Fastighet.

Definitioner

Réantabilitet pa eget
kapital (Re)

Rantabilitet pa totalt
kapital (Rt)

Rantabilitet pa sysselsatt
kapital (Rsyss)

Rantabilitet pa operativt
kapital (Rop)

Nettoskuldséttning

Soliditet

Antal anstallda i medeltal
Utdelning

Totalt kapital

Sysselsatt kapital

Operativt kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av finansiella kostnader i pro-
cent av genomsnittlig totalt kapital.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Kort- och langfristiga rantebarande skulder och rantebarande avsattningar minus
rantebarande omséattnings- och anlaggningstillgéngar.

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Omréaknat till rsanstallda.

For &r 2000 avses foreslagen utdelning, for ar 1999 faktisk utdelning.
Balansomslutning.

Balansomslutningen reducerad med icke rantebérande skulder.

Balansomslutningen reducerad med icke rantebéarande skulder och rantebarande
tillgdngar.
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FORETAG MED STATLIGT AGANDE - FORETAGSBESKRIVNINGAR

De 57 bolagen redovisas i bokstavsordning. Avvecklingsbolag ar féretag med
ingen eller liten verksamhet och dér regeringen uttalat att foretagen skall avytt-

ras eller likvideras.

manhéllna affarsverk det var under 2000.

AB Kurortsverksamhet saldes under 2000 till
Nynashamns kommun. Statens Premiefond AB avveckla-
des i december 2000. Dessa foretag ingar darfor inte i
forteckningen eller i sammanstéllningen i dvrigt.

Indirekt &gande som i Celtica AB och Eniro AB eller
andra dotterbolag till féretag med statligt &gande ingar ej

. tatens Jarnvéagar AB, SJ, redovisas som det sam-

Foretag Sida
A-Banan projekt AB 44
ALMI Foretagspartner AB 45
Akademiska Hus AB 46
Apoteket AB 48
AssiDoméan AB 50
Bostadsgaranti, AB 52
Civitas Holding AB 54

Vasallen AB 55

Vasakronan AB 56
Dom Shvetsii, A/O 58
Gota kanalbolag, AB 59
Imego AB 60
IRECO, Institute for Reserch and Competence Holding AB 61
Kasernen Fastighets AB 62
Kungliga Dramatiska Teatern AB 63
Kungliga Operan AB 64
Lernia AB 65
Luossavaara Kirunavaara AB, LKAB 67
Luftfartsverket 69
Nordea AB 71
Norrland Center AB 73
OM Gruppen AB 74
Posten AB 75
Samhall AB 77
SAS Gruppen 79
SIS Miljémérkning AB 81
Sjofartsverket 82
SOS Alarm Sverige AB 84
Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB, SP 85
Specialfastigheter Sverige AB 87
SJ, Statens Jarnvagar 88

Statens V&g- och Baninvest AB 90

i sammanstallningen. Undantag &r Vasakronan AB och
Vasallen AB, dotterbolag till Civitas Holding AB, som
redovisas separat under detta.

| forteckningen ingér inte heller AB Tumba Bruk, som
ar ett dotterbolag till Sveriges Riksbank, &gt av Sveriges
Riksdag. Innehav av aktier eller &gandedelar i internatio-
nella institutioner redovisas ej heller i Verksamhetsberat-
telsen.

Foretag Sida
Sveaskog AB 91
Svensk Avfallskonvertering AB, SAKAB 92
Svensk Bilprovning, AB 93
Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB 94
Stattum, Forvaltningsaktiebolaget 96
Svensk- Danska Broférbindelsen AB, SVEDAB 97
Svenska kraftnat, Affarsverket 98
Svensk Exportkredit, AB 100
Svenska Lagerhusaktiebolaget 101
Svenska Miljostyrningsradet, AB 103
Svenska rymdaktiebolaget 104
Svenska Skeppshypotekskassan 105
Svenska Skogsplantor AB 106
Svenska Spel, AB 107
Sveriges Rese- och Turistrdd AB 109
Swedesurvey AB 110
Swedfund International AB 111
SweRoad AB 112
Systembolaget AB 113
Telia AB 115
Teracom AB 117
Vattenfall AB 118
Venantius AB 120
Vin & Sprit AB, V&S 121
Voksenasen A/S 123
Avvecklingsbolag

Grangesberg Gruvor AB 124
Sveriges Geologiska AB, SGAB 124
SKD féretagen AB 124
Zenit Shipping AB 125



A-BANAN PROJEKT AB

A-Banan projekt AB

Syfte

Bolaget bevakar statens ataganden enligt de avtal som
ror Arlandabanan. Bolaget 6vervakar driften av flyg-
pendeln och anlaggningen samt foljer upp aterbetalningen
av det statliga villkorslanet.

Strategi

A-Banan verkar for okad tagtrafik till Arlanda flygplats.
Diskussioner fors med trafikhnuvudmannen, SL, att eta-
blera pendeltagstrafik. Syftet ar att fullfolja statsmak-
ternas intention att integrera den lokala, regionala och
nationella trafiken med Arlanda flygplats.

Omvarldsanalys

Passagerarna pa Arlanda Express har okat till cirka

60 000 per vecka vilket ar lagre an berdknat. Aven
fjarrtagstrafiken har okat, men inte natt prognostiserade
nivaer.

Luftfartsverkets (LFV) pagdende ombyggnad av
Arlandas terminalsystem kan komma att paverka
A-Banans anlaggning och trafiken. Diskussioner fors
darfor med LFV och A-Train.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Fran och med januari 2000 bedriver SJ och Tagkompa-
niet fjarrtagstrafik pa Arlandabanan. Under 2001 kom-
mer erfarenheterna fran projektet att dokumenteras i
en sa kallad Vitbok.

Miljéarbete
Bolaget staller krav pa att trafikutévarna har en miljo-
policy och miljdledningssystem.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 65 15 11
Kostnader -65 -16 -11
Jamfdrelsestérande poster

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 0 -1 0
Finansiella intékter 1 0
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt 0 0 0
Minoritetsandelar

Skatt

Arets resultat 0 0 0
Kassaflode fran Iopande verksamhet 57 62 3
Kassafléde frén investeringar -11 -2 295 0
Kassaflode fran finansiering -46 2233 0
Bruttoinvesteringar 0 2289 0
Av- och nedskrivningar 56 6 0
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal &rsanstallda 2 2 2
- varav kvinnor 1 1 1
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Mangfald och jamstalldhet
Bolaget har i dag tva fast anstallda varfor det inte finns
behov av en plan for mangfald och jamstalldhet.

Prognos fér 2001

Tégens tillforlitlighet ar av stor betydelse for trafikens
utveckling. Hittills har storningarna varit fa. Antalet
passagerare 6kar, men volymen &r fortfarade lagre én
forvantat.

Utvardering

Arlandabanan &r det forsta infrastrukturprojektet i Sve-
rige som samfinansierats av staten och det privata
naringslivet. Erfarenheterna fran projektet har ut-
nyttjats i Regeringskansliets arbete med att utveckla
alternativa finansieringsformer for infrastruktur.

Styrelse 2000

Sven Bérstrom, ordférande

Jan Danielsson, ordinarie

Ulrika Francke, ordinarie

Kerstin Lindberg Gdransson, ordinarie
Ingemar Skogd, ordinarie

Hans Ohman, ordinarie

Verkstallande direktor
Kjell Sundberg

Balansrakning, Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 2243 2289 0
Omséttningstillgangar 18 13 14
Totala tillgngar 2 261 2303 14
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 10 10 10
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar

Lé&ngfristiga skulder

-rantebérande 2187 2233 0
-icke rantebarande 0
Kortfristiga skulder

-rantebérande 0
-icke rantebarande 65 60 4
Totala skulder och eget kapital 2261 2 303 14
Sysselsatt kapital 2197 2242 10
Réantabilitet pa eget kapital, %

Réantabilitet pa sysselsatt kapital, %

Nettoskuldséattning 2174 2 220 -11
Soliditet, % 0,4 0,4 72,3



ALMI

FORETAGSPARTNER AB

www.almi.se

ALMI

FORETAGSPARTHER

Syfte

ALMI skall framja tillvaxt och férnyelse i svenskt
naringsliv via radgivning, kompetenshéjning, finansie-
ring och kontaktskapande insatser.

Strategi

ALMI:s insatser skall vara marknadskompletterande till
det befintliga kommersiella utbudet av affarsutveck-
lingstjanster och finansiering i regionen. Genom aktivt
partnerskap med ett stort antal foretagsutvecklingsakto-
rer och banker formedlar och méklar ALMI kontakter
for utvecklingsinsatser och kapital.

Omvarldsanalys

Nagra avgorande forandringar av verksamheten vad gal-
ler ALMI:s regionala organisation &r inte att vanta under
aret. Arbetet med de regionala tillvaxtavtalen kommer
att vara fortsatt centrala fér manga ALMI-bolag. ALMI
kommer under &ret medverka i ett stort antal projekt
som finansieras med EU:s strukturfondsmedel.

Viktiga handelser 2000 och 2001

En ny myndighet for foretagsutveckling inrattades fran
och med den 1 januari 2001. Av den promemoria som
Overlamnades till ALMI i samband med extra bolags-
stamma framgar att den nya myndigheten tillsammans
med ALMI skall utgéra ett kompetenscentrum for fore-
tagsutveckling.

Miljéarbete
Alla ALMI-bolag har pagéende kvalitetsarbeten i vilket det

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 589 560 442
Kostnader -652 -679 -615
Jamfdrelsestérande poster 118 0
Intressebolagsandelar 0
Rorelseresultat 55 -119 -173
Finansiella intakter 10 428
Finansiella kostnader -3 0
Resultat fore skatt 55 -112 255
Minoritetsandelar -55 9
Skatt 0
Arets resultat 0 -112 264
Kassaflode fran Iopande verksamhet 301 128 31
Kassaflode frén investeringar 3 187 210
Kassaflode fran finansiering 0
Bruttoinvesteringar 17 23 19
Av- och nedskrivningar 5 2 15
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal &rsanstallda 535 554 566
- varav kvinnor 224 234 235
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ingar att formulera miljépolicy och att beskriva hur miljo-
hénsyn tas. Vissa bolag arbetar med miljéledningssystem.

Mangfald och jamstalldhet

Koncerndévergripande jamstélldhetspolicy infordes
1998. Moderbolagets styrelse har som mal att vid halv-
arsskiftet 2001 skall dotterbolagens styrelser ha i
genomsnitt 40 procent kvinnor.

Prognos for 2001

Nyutlaningen vantas uppga till drygt 900 mkr under ar
2001. Foretag med vilja och férméga att vixa kommer
&ven fortsattningsvis att prioriteras.

Utvardering
ALMI har i allt vasentligt uppfyllt uppstéllda mal.

Styrelse 2000

Arne Johansson, ordférande

Katja Elvéang, ordinarie

Gunvor Engstrom, ordinarie

Ingrid Jansson, ordinarie

Karin Kronstam, ordinarie

Leif Lindberg, ordinarie

Mona-Lisa Sandberg, ordinarie
Annelie Stark, ordinarie

Bjorn Hellberg, arbetstagarrepresentant
Leif Karlsson, arbetstagarrepresentant

Verkstallande direktor
Claes lhre

Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 2377 2510 2775
Omséttningstillgangar 2 603 2413 2 258
Totala tillgngar 4980 4923 5033
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4 365 4 366 4 478
Minoritetens andel av eget kapital 142 94 92
Avsattningar 95 78 102
Léngfristiga skulder

-rantebérande 0
-icke rantebarande 47 51 43
Kortfristiga skulder

-rantebérande 0
-icke rantebarande 331 334 318
Totala skulder och eget kapital 4980 4923 5033
Sysselsatt kapital 4 507 4 460 4 570
Réantabilitet pa eget kapital, % 0,0 neg. 6,0
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 1,2 neg. 5,6
Nettoskuldséattning -4 701 -4 612 -4 569
Soliditet, % 90,5 90,6 90,8



AKADEMISKA HUS AB

www.akademiskahus.se

AKADEMISKA HUS

Agardirektiv

Huvuduppgiften for Akademiska Hus AB é&r att erbju-
da landets universitet och hogskolor &ndamalsenliga
och sunda lokaler for utbildning och forskning. Bolaget
skall ocksa ha ett ansvar att som forvaltare tillvarata de
stora ekonomiska och kulturella vérden som finns i fas-
tigheterna.

Koncernen skall 1angsiktigt uppratthalla vardet i sta-
tens innehav av hdgskolefastigheter och garantera att
fastighets- och formégenhetsforvaltningen genomfors
pa ett kompetent och effektivt satt. Staten har install-
ningen att dgandet i Akademiska Hus AB skall vara
langsiktigt.

Agarens uttryckta krav och forutsattningar &r att kon-
cernens soliditet bor uppga till 25 procent, avkastningen
efter schablonskatt pa eget kapital skall motsvara den 5-
ariga statsobligationsrantan plus 2,5 procentenheter och
koncernens utdelningsmal skall vara 50 procent av arets
resultat efter skatt. Vid beslut om utdelning skall hansyn
tas till bolagets ekonomiska stéllning.

Strategi

Akademiska Hus AB &ger och forvaltar fastigheter med
inriktning pa hogre utbildning och forskning. Bolaget
bedriver omfattande byggnadsverksamhet i egna fastighe-
ter. Byggnadsverksamheten sker helt genom entrepenader
som upphandlats i konkurrens. Den l6pande fastighets-
forvaltningen skots till stor del med egen personal.

Marknad
Antalet hogskolestuderande i grundutbildningen har
under 1990-talet kat markant. Riksdagen har ocksa

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 3654 3407 3198
Kostnader -2 095 -1992 -1839
Jamfdrelsestérande poster

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 1559 1415 1359
Finansiella intakter 25 25 12
Finansiella kostnader -798 -678 -673
Resultat fore skatt 786 762 698
Minoritetsandelar

Skatt -203 -219 -171
Arets resultat 583 543 527
Kassafléde fran I6pande verksamhet 1 487 1230 1254
Kassaflode frén investeringar -1 890 -3197 -1885
Kassaflode fran finansiering -171 2777 1477
Bruttoinvesteringar 1900 3232 1908
Av- och nedskrivningar 686 608 599
Lamnad utdelning 200 600 400
Genomsnittligt antal arsanstallda 392 399 389
- varav kvinnor 78 78 78
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fattat beslut om en utbyggnad med cirka 41 000 utbild-
ningsplatser under perioden 2000-2002.

Riksdagens malsittning ar att halften av befolkning-
en skall ha pabdrjat hogre utbildning fore 25 ars alder.
Aven forskningen, mitt som intékter vid universitet och
hdgskolor, har 6kat.

Akademiska Hus AB har en marknadsandel pa cirka 80
procent av utbildnings- och forskningslokalerna pa univer-
sitetsorterna och cirka 40 procent pé 6vriga hogskoleorter.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Koncernen har investerat sammantaget cirka 1,9 mil-
jarder kr i ny-, till- och ombyggnader under 2000. Ett
antal storre byggnadsprojekt har fardigstéllts, till exem-
pel delar av Biomedicinskt centrum fér Lunds universi-
tet, Mikroteknologi inom Chalmers tekniska hogskola
samt delar av Angstrémslaboratoriet fér Uppsala uni-
versitet.

Akademiska Hus AB har efter bokslutsdagen ingétt
ett avtal om kop av fastigheten Electrum i Kista. Affaren
ar en naturlig fortsattning pa Akademiska Hus AB lang-
siktiga engagemang i Kista och det sé& kallade 1T-univer-
sitetets uppbyggnad.

Miljoarbete

Utifran en faststalld miljopolicy arbetar foretaget med
handlingsplaner for att aktivt bidra till en utveckling som
framjar ett hallbart nyttjande av vara gemensamma resur-
ser. Under 2000 har flera mal konkretiserats och arbetet
med att utveckla arbetssatt fortsatt. Koncernen bedriver i
Sverige tva anmalningspliktiga samt tva tillstindspliktiga
verksamheter enligt miljobalken.

Balansrakning, Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 22 263 21071 18 487
Omséttningstillgangar 1921 2 459 1521
Totala tillgngar 24 184 23530 20 008
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 6 529 6 546 6 403
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar 601 507 431
Léngfristiga skulder

-rantebérande 8 096 6 524 5167
-icke rantebarande 96 69 25
Kortfristiga skulder

-rantebérande 6 927 8071 6 250
-icke rantebarande 1935 1813 1732
Totala skulder och eget kapital 24 184 23530 20 008
Sysselsatt kapital 21 696 21 280 18 381
Réantabilitet pa eget kapital, % 8,9 8,4 8,2
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 7,4 7,3 75
Nettoskuldséattning 14 001 12 994 10 625
Soliditet, % 27,0 27,8 32,0
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Mangfald och jamstalldhet

Bolagen skall kdnnetecknas av att ta tillvara de resurser
som finns hos anstéllda, sdval kvinnor som man; och
arbeta for en jamnare kdnsférdelning inom verksam-
hetsomradets alla nivaer. | ledningsgruppen ingar tva
kvinnor och nio mén.

Prognos fér 2001

Hogskolesektorns efterfragan pa lokaler (befintliga, ny-
och ombyggda) ar fortsatt hdg. Koncernens vakansgrad
kommer att vara fortsatt lag, cirka 1 procent. Investerings-
nivan ligger enligt prognos pa 3 miljarder kr under 2001.

Utvérdering

Agarens mal uppfylldes for & 2000 och bolaget har
under éret fortsatt att genomfora stora investeringar for
att tillgodose det 6kade behovet av utbildningsplatser.

Styrelse 2000

Lennart Nilsson, ordférande
Charlotte Axelsson, ordinarie

Dan Brandstrom, ordinarie

Birgitta Kantola, ordinarie

Annika Lundius, ordinarie

Jan S. Nilsson, ordinarie

Christina Rogestam, ordinarie

Fritz Staffas, ordinarie

Hans Jensen, arbetstagarrepresentant
Magnus Johansson, arbetstagarrepresentant

Verkstallande direktor
Christina Rogestam
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K1 Apoteket

Syfte

Apoteket AB har ensamratt att sédlja lakemedel till all-
manheten och skall tillgodose allménhetens behov av
lakemedel dver hela landet, och tillhandahalla samtliga
godkénda lakemedel.

Strategi

Enligt avtalet med staten skall Apoteket svara for god
lakemedelsforsorjning i landet och verka for en rationell
ldkemedelsanvéndning.

Bolaget skall vidare svara for producentobunden
information till enskilda konsumenter samt erbjuda
sadan till halso- och sjukvérden. Lakemedelsforsorjning-
en skall genomforas till lagsta mojliga kostnad saval i dis-
tributionsledet som i dvrigt.

Omvarldsanalys

Landstingens 6kade ansvarstagande for ldkemedelskost-
naderna &r den omvarldsfaktor som kommer att paver-
ka Apoteket mest de kommande aren.

Darutover paverkas verksamheten av ett antal tren-
der sdsom att privatpersoner soker information via nya
kanaler, 6kade krav stélls pa tillganglighet i tid och rum
och konsumtionen 6kar pé& grund av 6kad livslangd och
forskjutning mot lakemedelsanvéndning i stallet for tra-
ditionell vard.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Under 2000 fastlades en ny afférsplan som bland annat
innebdr att virtuellt apotek skall inr&ttas som mojliggor
hemleveranser av lakemedel och andra apoteksvaror.
Den innefattar ocksa en forandrad struktur for apotekens

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 27 866 26 130 23 449
Kostnader -27 791 -25 812 -23 205
Jamfdrelsestérande poster

Intressebolagsandelar -32 43 156
Rorelseresultat 43 361 400
Finansiella intakter 10 58 -35
Finansiella kostnader -24 -19 -24
Resultat fore skatt 29 400 341
Minoritetsandelar 0
Skatt -32 -114 -86
Arets resultat -3 286 255
Kassaflode fran 1opande verksamhet 555 434 1026
Kassaflode frén investeringar -258 -302 -209
Kassaflode fran finansiering -101 -172 -796
Bruttoinvesteringar 284 367 239
Av- och nedskrivningar 247 234 244
Lamnad utdelning 100 100 100
Genomsnittligt antal arsanstallda 9 802 9 396 9 147
- varav kvinnor 8 959 8 596 8 387
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logistik och dosdispenseringsverksamhet, vilket méjlig-
gors genom inrattande av distansapotek.

Strategier for den ekonomiska styrningen och den
organisatoriska utvecklingen har lagts fast och Apotekets
styrkort har inforts. Beslut har fattats om ett fordjupat
samarbete med InfoMedica.

Miljdarbete
Styrelsen har antagit ett nytt miljoprogram for &ren
2001-2003.

Mangfald och jamstalldhet
Aktiviteter for att stddja méangfald och jamstalldhet
pagar i foretaget och styrelsen foljer arbetet nara.

Prognos for 2001

Foretaget raknar med en volymokning péa 3-4 procent
for lakemedel och 2,3 procent for egenvardskunder.
Apoteket har prognostiserat ett resultat fore dispositio-
ner och skatt pa 0 kronor.

Utvérdering

Det svenska apotekssystemet har en lag distributions-
kostnad jamfért med andra europeiska apotekssystem.
Apotekets kostnader utgér cirka 18 procent av de totala
lakemedelskostnaderna.

Styrelse 2000

Jan Bergqvist, ordforande

Susanne Eberstein, ordinarie
Anna Engstrom Laurent, ordinarie
Margareta Persson, ordinarie

Balansrakning, Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 1762 1781 1789
Omséttningstillgangar 5525 5592 5547
Totala tillgngar 7 287 7373 7 336
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1955 2032 1873
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar 325 355 345
Léngfristiga skulder

-rantebérande 0
-icke rantebarande 0
Kortfristiga skulder

-rantebérande 1849 1850 1915
-icke rantebarande 3158 3136 3203
Totala skulder och eget kapital 7 287 7373 7 336
Sysselsatt kapital 3482 3882 3788
Réantabilitet pa eget kapital, % 0,2 14,6 13,6
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 1,4 10,9 9,6
Nettoskuldsattning 1446 1644 1669
Soliditet, % 26,8 27,6 255
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Bertil Tiusanen, ordinarie

Claes Ortendahl, ordinarie

Inga-Lill Furberg, arbetstagarrepresentant

Britt-Marie Skoglosa, arbetstagarrepresentant
Margaretha Soderhjelm, arbetstagarrepresentant, suppleant
Anna Karin Utterstrém, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Stefan Carlsson
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AssiDoman

Affarsidé

AssiDomans nya langsiktiga huvudinriktning kommer
att vara skogsdagande. Koncernen &r Europas storsta
noterade skogségare och brukare av 2,4 miljoner hektar
produktiv skogsmark. Bolagets avsikt &r att fortsatta
arbetet med att hitta starkare strukturer for den kvarva-
rande industriella verksamheten.

Strategi

AssiDomans strategi ar att nd en ledande position i
Europa for de olika produktomradena. For produktom-
radena wellpapp och wellravara innebar férséljningen
av affarsomréadet Corrugated & Containerboard till
Kappa Holding att en verksamhet skapas med en 6kad
integration, en béattre geografisk tdckning och stérre
marknadsandelar i de volymmassigt viktigaste geografis-
ka marknaderna i Europa. AssiDoméns och Kappas
verksamheter bildar tillsammans ett ledande europeiskt
pappers- och férpackningsforetag.

Viktiga handelser 2000 och 2001
Pappersbruken Sepap och Dynés samt sackverksam-
heten och Barrier Coating saldes under augusti till det
osterrikiska foretaget Frantschach AG. Likviden fran
Frantschachaffaren, som uppgick till cirka 4 500 mkr,
aterfors till aktieagarna via ett inlésenprogram som
beslutades pa en extra bolagsstimma i oktober. Drygt
23 miljoner aktier har blivit inlésta. Inlésenbeloppet
4 411 mkr utbetalades under varen 2001.

Ett nytt bolag, Billerud AB, presenterades i novem-
ber tillsammans med Stora Enso. Billerud bestar av
kraftpappersbruken Skérblacka och Karlsborg

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 24 643 24 497 23993
Kostnader -21 498 -23 156 -22 415
Jamfdrelsestérande poster 332 -1540

Intressebolagsandelar -4 -2

Rorelseresultat 3473 -201 1578
Finansiella intakter 136 66 123
Finansiella kostnader -519 -566 -697
Resultat fore skatt 3090 -701 1004
Minoritetsandelar -6 -1 -3
Skatt -266 -161 -291
Arets resultat 2818 -863 710
Kassaflode fran l6pande verksamhet 3 219 2432 1559
Kassaflode fran investeringar 3762 -937 -3 319
Kassaflode frén finansiering -5 326 -1 158 1498
Bruttoinvesteringar 1536 1573 3854
Av- och nedskrivningar 1619 3503 1850
Lamnad utdelning 619 710 651
Genomsnittligt antal arsanstéllda 14 506 17 060 17 543
- varav kvinnor 2703 3133 3 447
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(AssiDoman) samt Gruvén (Stora Enso). Det nya bola-
get ar verksamt fran 1 januari 2001 och kommer att
bdrsnoteras senast 2002.

For att skapa forutsattningar for en andamalsenlig
kapitalstruktur for ett separat skogsdgande bolag, har
det bokforda vardet pé skogstillgdngarna i AssiDoman
skrivits upp i december till ett sammanlagt varde om
17 500 mkr (tidigare vérde 4 160 mkr). Som ett led i
arbetet att finna starkare strukturer i industrirérelsen,
traffades i mars 2001 en dverenskommelse om forsalj-
ning av affarsomradet Corrugated & Containerboard till
Kappa Holdings.

Miljdarbete

Koncernen skall aktivt arbeta for en langsiktigt hallbar
utveckling. | och med att miljdarbetet har integrerats i
den ordinarie affarsverksamheten sakerstalls ocksa att
miljdarbetet bedrivs affarsmassigt och kostnadseffek-
tivt. Anvandningen av fossila branslen och utsldppen av
forsurande &mnen minskade i vasentlig omfattning vid
koncernens samtliga massa- och pappersbruk. AssiDo-
man ar for andra aret i rad, som ett av fyra skogsindus-
triféretag i varlden, upptaget pa aktieindexet Dow
Jones Sustainability Group Indexes. Det ar en bekraf-
telse pa att koncernen har lyckats integrera ekonomis-
ka, sociala och miljomassiga mal i affarsverksamheten.

Mangfald och jamstalldhet

AssiDomén har en 6vergripande jamstélldhetspolicy.
Syftet ar att aktivt verka for att erforderliga &tgarder
genomfors pa arbetsplatserna sa att dessa lampar sig for
bade man och kvinnor. Bolagets stravan ar ocksa att 6ka

Balansrakning, Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 30 069 20 620 24 775
Omséttningstillgangar 10 140 9 684 9 067
Totala tillgngar 40 209 30 304 33 842
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 24 843 13194 15 777
Minoritetens andel av eget kapital 29 33 62
Avséttningar 7 495 3954 4 303
Léngfristiga skulder

-rantebérande 936 4017 1032
-icke rantebarande 33 45 340
Kortfristiga skulder

-rantebérande 3052 4335 7841
-icke rantebarande 3821 4726 4 487
Totala skulder och eget kapital 40 209 30 304 33 842
Sysselsatt kapital 29 974 22918 26 384
Réantabilitet pa eget kapital, % 14,8 neg. 45
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 13,6 neg. 6,8
Nettoskuldséattning 2177 8419 9 600
Soliditet, % 61,9 43,6 46,8
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antalet kvinnor i arbetsledande stéllning. Med utgangs-
punkt fran jamstalldhetspolicyn och lagstiftningen ut-
arbetas pa varje enhet en plan for jamstalldhetsarbetet.
Bolagets ambition ar att anpassa och utveckla jamstalld-
hetsplanerna i syfte att fler kvinnor attraheras av vart
foretag och ser mojligheter att utvecklas vidare inom
foretaget.

Prognos for 2001

Konjunkturen i Europa ar fortfarande god. Det innebér
forvantningar om en fortsatt relativt stabil utveckling
for flertalet av koncernens produkter, dven om efterfra-
gan under 2001 kommer att véxa ldngsammare &n
under 2000.

Utvérdering

Under 2000 avslutades en intern utvédrdering av
AssiDomaéns framtida inriktning och verksamhetsport-
folj. Malsattningen var att finna konkurrenskraftiga
strukturer samt att skapa varde for aktiedgarna. Samtli-
ga delar i AssiDoman utvérderades i syfte att utrona
basta alternativ, innefattande saval fortsatt utveckling
och expansion som samgaende eller avyttring av verk-
samheter. Ett antal strukturatgirder har i anslutning
hartill genomforts under aret.

Styrelse 2000

Bernt E. Magnusson, ordférande
Bjorn Bjornsson, ordinarie

Jan Blomberg, ordinarie

Hans Carlsson, ordinarie
Gunnel Duveblad, ordinarie
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Gunnar Palme, ordinarie

Carl Wilhelm Ros, ordinarie

Per Tegnér, ordinarie

Roland A. Johansson, arbetstagarrepresentant
Roland N. Johanson, arbetstagarrepresentant
Lars-Olof Pettersson, arbetstagarrepresentant

Gosta Utterstrom, arbetstagarrepresentant, suppleant
Kenth Strandberg, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Gunnar Palme



AB BOSTADSGARANTI

www.bostadsgaranti.se

Bostadsgaranti /7Y)

Syfte
AB Bostadsgaranti skall genom sitt heldgda dotterbolag
Forsakringsaktiebolaget Bostadsgaranti stélla garantier
for nybyggda smahus och bostadsrattslagenheter.
Foretaget skall genom riktlinjer och information till
bostadsproducenter verka for ett seridst och sakkunnigt
genomfdrande av bostadsrattsprojekt i samband med
stéllande av sékerheter enligt bostadsrattslagstiftningen.

Strategi

Foretaget skall med en liten organisation uppratthalla
hog niva nar det galler granskning av byggforetag, pro-
jekt och handlingar fér att kunna teckna garantier som
ger ett gott konsumentskydd for kbpare av nya bostads-
ratter och egnahem.

Omvarldsanalys
Bolagets verksamhet med att stélla nya garantier for
nybyggda smahus och bostadsrattslagenheter har upp-
hort i och med att verksamheten med att l&mna mot-
svarande forsakringslosningar under 2000 pabdrjades i
det heldgda dotterbolaget.

Dotterbolaget verkar i konkurrens med flera inhem-
ska saval som utlandska forsikringsbolag.

Marknad
Bostadsbyggandet har under de senaste aren vant
uppét, men befinner sig fortfarande pa historiskt sett
Iag niva. Bostadsmarknadslaget varierar ocksa kraftigt
mellan olika regioner i landet.

Under 2000 6kade bostadsefterfragan, savil i stor-
stadsregionerna som utanfor.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 18 23 11
Kostnader -11 -24 -13
Jamfdrelsestérande poster 99 -17
Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 106 -18 -2
Finansiella intakter 16 21 12
Finansiella kostnader -9 -2 -4
Resultat fore skatt 113 1 6
Minoritetsandelar

Skatt -32

Arets resultat 81 1 6
Kassaflode fran lopande verksamhet 14 18
Kassaflode fran investeringar 60 -18
Kassaflode frén finansiering 0 0
Bruttoinvesteringar 76 77 2
Av- och nedskrivningar 0 0 0
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal rsanstallda 9 7 8
*varav kvinnor 5 4 3
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Viktiga handelser 2000 och 2001
AB Bostadsgarantis verksamhet med sakerheter enligt
bostadsréttslagstiftningen har 6kat i takt med att
byggproduktionen i Sverige fokuserats pa bostadsratts-
produktion pa initiativ av enskilda byggforetag.
Dotterbolagets verksamhet kan komma att férandras
med anledning av att férdndringar rérande konsument-
skyddet vid smahusbyggande foreslagits av Smahus-
utredningen (SOU 2000:110).

Miljopolicy
AB Bostadsgaranti har ej formulerat ndgon miljépolicy.

Mangfald och jamstalldhet

AB Bostadsgaranti har endast en person anstalld. For-
sékringsaktiebolaget Bostadsgaranti verkar for en jamn
konsfordelning bland personalen.

Prognos for 2001
Boverket redovisar i sin bostadsmarknadsenkéat en
6kning av bostadsbyggandet under ar 2001 jamfort
med foregdende ar.

Mot denna bakgrund &ar det rimligt att anta att
garantigivningen bor 6ka under detta ar i forhallande
till aret fore.

Utvardering

Med hénsyn till den 6kning av bostadsbyggandet som
kan forutses, fyller den typ av konsumentskydd som
AB Bostadsgaranti och dess dotterbolag tillnandahaller
&ven fortsattningsvis en viktig funktion.

Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 76 75 1
Omséttningstillgangar 167 157 213
Totala tillgngar 243 232 214
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 96 16 15
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar 85 200 174
Léngfristiga skulder

-rantebérande 1 6 1
-icke rantebarande 5 2 8
Kortfristiga skulder

-rantebérande 8

-icke rantebarande 56 16
Totala skulder och eget kapital 243 232 214
Sysselsatt kapital 97 30 22
Réantabilitet pa eget kapital, % 144,6 6,5 67,8
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 192,1 11,5 45,5
Nettoskuldséattning -161 -139 -206
Soliditet, % 39,5 6,9 7,0
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Styrelse 2000

Stig Brink, ordférande
Lennart Eriksson, ordinarie
Michael Hagberg, ordinarie
Marten Hansén, ordinarie
Sven Larsson, ordinarie
Anders Lénnberg, ordinarie
Marianne Abyhammar, ordinarie
Gun Drugge, suppleant
Thomas Kruuse, suppleant
Ewa Queckfeldt, suppleant
Thomas Ringdahl, suppleant
Eje Schonning, suppleant
Anders J Thor, suppleant

Verkstallande direktdr
Kaére Eriksson
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CIVITAS HOLDING AB

Civitas Holding AB

Agardirektiv Utvardering

Civitas Holding AB ansvarar for foradling, utveckling Utfall redovisas under respektive bolag.
och forvaltning av fastigheter. Koncernen ansvarar ocksé

for avveckling av fastigheter och fastighetsrelaterade Styrelse 2000

tillgangar utan langsiktiga motiv for staten att aga. Egon Jacobsson, ordférande

Malet for koncernen &r att generera hégsta mojliga Lars V Kylberg, vice ordférande
langsiktiga avkastning for staten. Civitas Holding AB Hékan Bryngelson, ordinarie

har tva dotterbolag; Vasakronan AB och Vasallen AB Gerd Engman, ordinarie

samt ett deldgande med 38,5 procent i boérsnoterade Mats Israelsson, ordinarie

fastighetsbolaget Celtica AB. Civitas Holding AB drivs Claes Ljungh, ordinarie
av ledningen i Vasakronan AB. Regeringen avser inte att | Marianne Gustafsson, arbetstagarrepresentant

paborja nagot arbete med utforsiljning av bolag med Rolf Kjallbring, arbetstagarrepresentant
kommersiella fastigheter.

Agarens uttryckta krav och forutsittning ar att kon- Verkstéllande direktor
cernens soliditet bor uppga till 50 procent. Avkastning- Hékan Bryngelson

en pa justerat eget kapital skall motsvara den 5-ariga
statsobligationsrédntan plus 5 procentenheter.

Viktiga handelser 2000 och 2001
Under 2000 har Agilia AB fusionerats med Vasallen AB.

CIVITAS HOLDING AB

VASALLEN AB VASAKRONAN AB

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998 Balansrakning, Mkr

Nettoomsattning 2736 2441 3531 Tillgangar

Kostnader -1 653 -1511 -1 490 Anlaggningstillgdngar 21 996 19 797 17 757

Jamforelsestdrande poster 66 61 0 Omsattningstillgdngar 1313 972 939

Intressebolagsandelar 0 Totala tillgangar 23309 20769 18 696

Rorelseresultat 1149 991 2041 Eget kapital, avsattningar och skulder

Finansiella intakter 36 20 276 Eget kapital 94 9770 9861

Finansiella kostnader -694 556 535 Minoritetens andel av eget kapital 1 0

Resultat fore skatt 491 455 1782 Avsattningar 520 480 27

Minoritetsandelar -1 0 0 Langfristiga skulder

Skatt -159 -122 .32 -rantebarande 6 728 5904 4 856
-icke rantebarande 0 0 0

Arets resultat 331 333 1750 Kortfristiga skulder

Kassaflode fran lépande verksamhet 484 848 1555 —lrantebarande 4 362 2981 1900

Kassaflde fran investeringar 2216 -1 868 -2 551 -icke rantebarande 1757 1634 1352

Kassaflsde frén finansiering 1769 1013 -1197 Totala skulder och eget kapital 23 309 20 769 18 696

Bruttoinvesterir?ga_r 2949 2872 5688 Sysselsatt kapital 21 044 18 664 16 897

Av- och nedskrivningar 401 366 337 Réntabilitet pd eget kapital, % 3,4 3,4 17,7

Lamnad utdelning 173Y 164 411 Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 6,0 57 13,7
Nettoskuldséattning 10 589 8 351 6 185

Genomsnittligt antal &rsanstallda 394 386 411 Soliditet, % 42,7 47,0 52,7

- varav kvinnor 118 120 123

Y Harutover har aktierna i Vasallen AB foreslagits utdelas till ett belopp om 2,3 miljarder kr.
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@ VASALLEN

Agardirektiv

Vasallen AB skall i samarbete med kommuner och
lokalt néringsliv utveckla och foradla férsvarsfastigheter
for att slutligen salja dem pa en kommersiell marknad.
Ekonomiska krav se Civitas Holding AB.

Strategi

Vasallen AB ar verksam pa 14 orter i Sverige fran Kiruna
i norr till Ystad i séder. Den strategiska inriktningen &r
att utvecklingsarbetet skall ske i ndra samarbete med
kommuner och lokalt naringsliv pa respektive ort.

Marknad
Den positiva utvecklingen i svensk ekonomi har bidragit
till en okad investeringsaktivitet pa den svenska fastighets-

marknaden och lagre vakans i fastighetsforetagens bestand.

Den okade efterfragan pa lokaler har fatt genomslag i
okade hyresnivaer och hyresintakter for fastighetsbolagen.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Vasallen har under ar 2000 férvarvat nio nya fastighets-
bestand pa foljande orter; Kiruna, Sollefted, Harnésand,
Falun, Sodertalje, Farosund, Karlskrona samt Kristianstad.
Organisationen har anpassats och utdkats for att klara det
utokade uppdraget.

Miljéarbete

Vasallens aktiva miljéarbete innebér att bolaget, i samver-
kan med kunderna, bedriver en verksamhet som passar in
i det uthalliga samhillet, Stiftelsen Det Naturliga Steget.

Mangfald och jamstalldhet
Vasallen har en handlingsplan vad det géller att skapa en

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 74 61 93
Kostnader -112 -85 -90
Jamfdrelsestérande poster 0 0 0
Intressebolagsandelar 0 0 0
Rorelseresultat -38 -24 3
Finansiella intakter 90 49 326
Finansiella kostnader -20 -7 -30
Resultat fore skatt 32 18 299
Minoritetsandelar

Skatt -16 -5 251
Arets resultat 16 13 550
Kassaflode fran lopande verksamhet 415 -281 569
Kassaflode fran investeringar -310 74 224
Kassaflode frén finansiering -76 192 -684
Bruttoinvesteringar 475 202 1491
Av- och nedskrivningar 10 8 -11
Lamnad utdelning 8 7 423
Genomsnittligt antal rsanstallda 43 38 34
*varav kvinnor 16 12 9
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jamnare fordelning mellan kvinnor och mén i hela foreta-
get. En jdmnare konsfordelning beaktas alltid vid nyrekry-
teringar. I ledningsgruppen ingér tva kvinnor och fem mén.

Prognos fér 2001

Utvecklingsarbetet fortsatter med oférminskad kraft.
Under 2001 planeras beslut om ytterligare investeringar
for cirka 800 mkr. Omséttningen berdknas 6ka med
cirka 125 mkr till totalt cirka 200 mkr.

Utvardering

Vasallen AB &r att betrakta som ett investeringsprojekt
inom fastighetsutvecklingsomradet. Utvecklingen av de
sex fastigheter som forvarvades 1997 har nu kommit en
bra bit pé vag. Cirka 60 procent av lokalarean ar nu
kontrakterad och vissa delar av fastighetsbestandet ar
nu fardigutvecklat och kan forsaljas. De atta fastigheter
som nyligen forvarvats befinner sig i ett mycket tidigt
skede i utvecklingsprocessen. En utvardering av bola-
gets kapitalbehov kommer att ske under varen 2001.

Styrelse 2000

Par Nuder, ordférande

Hakan Bryngelson, ordinarie

Jan-Peter Jonsson, ordinarie

Bjorn Lindstrom, ordinarie

Bo Netz, ordinarie

Holger Wéstlund, ordinarie

Jan-Inge Kull, arbetstagarrepresentant
Richard Westling, arbetstagarrepresentant

Verkstallande direktor
Jan-Peter Jonsson

Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 857 544 719
Omséttningstillgangar 1459 1757 1465
Totala tillgngar 2 316 2301 2184
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 2192 2179 1986
Minoritetens andel av eget kapital 0 0 0
Avséttningar 6 2 1
Léngfristiga skulder

-rantebérande 0 69 77
-icke rantebarande 0 0 0
Kortfristiga skulder

-rantebérande 0 0 74
-icke rantebarande 118 51 46
Totala skulder och eget kapital 2 316 2301 2184
Sysselsatt kapital 2192 2248 2137
Rantabilitet pa eget kapital, % 0,7 0,6 27,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 2,3 11 15,4
Nettoskuldséattning -1345 -1 680 -974
Soliditet, % 94,6 94,7 90,9



VASAKRONAN AB

www.vasakronan.se
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VASAKRONAN

Agardirektiv

For Vasakronan AB géller fortsatt foradling och effektiv
forvaltning av kommersiella lokaler.

Ekonomiska krav: se Civitas Holding AB.

Strategi
Vasakronans strategi ar bade funktionellt och geogra-
fiskt inriktad. Funktionellt &r fastighetsbestandet kon-
centrerat till kommersiella lokaler och geografiskt till
utvalda orter i Sverige med god utvecklingspotential.
Vasakronan satsar pa att ha en stark lokal position med
fastigheter i huvudsak i citynéra l&gen. Detta gor att fas-
tighetsbestandet innehaller en hel del butiker och kop-
centra. En stark lokal position ger méjlighet att erbjuda
kunder alternativa lokaler inom fastighetsbestandet.
Vasakronan AB verkar i Stockholm, Malmé och
Goteborg samt i ytterligare 12 st&der; Lund, Kristian-
stad, Véxjo, Linképing, Jonkoping, Karlstad, Orebro,
Uppsala, Gavle, Sundsvall, Umed och Lulea.

Marknad
Den svenska konjunkturen har varit stark under 2000
&ven om tendenser till avmattning blev tydliga i slutet
av aret. Bedomningar gors att tillvaxten nu landar pa en
lagre niva. Efterfragan pa lokaler har varit god under
aret. Detta ar en effekt av den ekonomiska utveckling-
en i kombination med bristande tillgdng pa lokaler,
efter flera ar av 1ag nyproduktion under 90-talet.

Vid ingangen av 2001 kan Vasakronan fortsattnings-
vis notera en god efterfragan pa lokaler pa de flesta av
sina marknader.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 2 662 2 380 2110
Kostnader -1 540 -1425 -1371
Jamfdrelsestérande poster 84 63 834
Intressebolagsandelar 0 0 0
Rorelseresultat 1206 1018 1573
Finansiella intakter 5 6 47
Finansiella kostnader -751 -587 -506
Resultat fore skatt 460 437 1114
Minoritetsandelar -1 0 0
Skatt -144 -116 -284
Arets resultat 315 321 830
Kassaflode fran lopande verksamhet 454 826 419
Kassaflode fran investeringar -1 923 -1 983 -3 696
Kassaflode frén finansiering 1478 1164 987
Bruttoinvesteringar 2474 2744 5 655
Av- och nedskrivningar 391 358 326
Lamnad utdelning 165 157 982
Genomsnittligt antal rsanstallda 351 348 321
*varav kvinnor 102 108 103
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Viktiga handelser 2000 och 2001

Under aret har den strategiska inriktningen uppdaterats
och malen forfinats. Den strategiska utgangspunkten &r
fortsattningsvis att skapa varden for dgaren, kunderna
och foretaget.

Overgripande inriktning &r en tillvaxtstrategi, med fort-
satt fokus pa kommersiella fastigheter med geografisk kon-
centration foretradesvis till Stockholms- och Oresundsom-
radet samt Goteborg dar 80 procent av Vasakronans
marknadsvérden finns. Genom en fortsatt geografisk kon-
centration kan dessutom betydande resurser frigdras for
en en okad investeringstakt pa utvalda marknader.

Miljdarbete

Vasakronans miljopolicy &r att i samverkan med kun-
den bedriva fastighetsforetagande som uppfyller villko-
ren for ett langsiktigt hallbart samhalle. Vasakronan har
blivit miljocertifierade 1SO 14001 ar 2001.

Mangfald och jamstalldhet

Inom Vasakronan uppréttas en arlig jamstalldhetsplan
for att framja jamstéalldheten. Av Vasakronans medarbe-
tare &r 29 procent kvinnor och 71 procent man. | led-
ningsgruppen ingar 12 personer, samtliga & man.

Prognos fér 2001

Trots tendenser till avmattning i konjunkturen kommer
Vasakronans hyresintakter att oka pa grund av hogre
hyror i omférhandlade kontrakt och minskade vakanser.
Vasakronans prognos &r att resultatet efter finansnetto,
med befintligt bestand och fore resultat av fastighets-
forséljningar, kommer att 6ka till cirka 500 mkr.

Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 21107 19 221 17 045
Omséttningstillgangar 1104 828 773
Totala tillgngar 22211 20 049 17 818
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 7 751 7 593 8 254
Minoritetens andel av eget kapital 1 0 0
Avséttningar 505 470 718
Léngfristiga skulder

-rantebérande 6 727 5836 4779
-icke rantebarande 0 0 0
Kortfristiga skulder

-rantebérande 5573 4557 2756
-icke rantebarande 1654 1593 1311
Totala skulder och eget kapital 22 211 20 049 17 818
Sysselsatt kapital 20 064 17 995 16 069
Réantabilitet pa eget kapital, % 4,1 4,1 10,5
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 6,4 6,0 10,8
Nettoskuldséattning 11 944 10 043 7 463
Soliditet, % 34,9 37,9 46,3



VASAKRONAN AB

www.vasakronan.se

Utvérdering

For 2000 uppgick avkastningskravet till 10,2 procent och
avkastningen till 24,2 procent. Vasakronan AB vann tav-
lingen om Basta arsredovisningen 1999 for storforetag
efter att de tva senaste aren fatt hedersomnamnande.

Styrelse 2000

Egon Jacobsson, ordférande

Lars V Kylberg, vice ordférande

Hakan Bryngelson, ordinarie

Georg Danell, ordinarie

Gerd Engman, ordinarie

Birgitta Kantola, ordinarie

Maria Lilja, ordinarie

Claes Ljungh, ordinarie

Marianne Gustafsson, arbetstagarrepresentant
Rolf Kjallbring, arbetstagarrepresentant

Verkstéllande direktor
Hékan Bryngelson

57



A/O DOM SHVETSII

A/O Dom Shvetsii

Affarsidé
A/O Dom Shvetsii forvaltar en fastighet — Sverige
Huset i St Petersburg.

Strategi

A/O Dom Shvetsii &r ett ryskt aktiebolag som &gs av
Skanska till 49 procent, svenska staten till 36 procent
och av staden St Petersburg till 15 procent. A/O Dom
Shvetsii dger Sverige Huset och har dispositionsratten
till marken under 49 ér, cirka 5000 kvm uthyrningsbar
yta. Storsta hyresgésten ar Sveriges Generalkonsulat.

Marknad

Beroende pa hur den ryska marknaden kommer att
utvecklas kommer ocksa efterfragan pa lokaler for nya
och gamla foretag att regleras.

Miljoarbete
Bolaget har inget miljoarbete.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
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Nettoomséttning
Kostnader
Jamfdrelsestérande poster
Intressebolagsandelar

Rorelseresultat us us

Finansiella intakter
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Skatt
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Mangfald och jamstalldhet
Bolaget har tva anstéllda.

Prognos fér 2001

A/O Dom Shvetsiis verksamhet ar helt beroende péa
hur stor efterfragan pa lokaler i St Petersburg &r. | dag
ar beldggningen i Sverige Huset 83 procent.

Styrelse 2000

Gunnar Lundberg, ordférande
Christer Alvemur, ordinarie

Kirill VV Avdeey, ordinarie

Johan Bergman, ordinarie
Carl-Johan Gunnarsson, ordinarie

Verkstallande direktor
Risto Koppeli

Balansrakning, Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar us us
Omséttningstillgangar us us
Totala tillgngar us us

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital us us
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar

Léngfristiga skulder

-rantebérande us us
-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande us us
Totala skulder och eget kapital us us
Sysselsatt kapital us us
Réantabilitet pa eget kapital, % us us
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %  us us
Nettoskuldséattning us us
Soliditet, % us us



AB GOTA KANALBOLAG

www.gotakanal.se

Syfte

AB Gota kanalbolag skall bevara och utveckla Géta
kanal som vart lands storsta kulturhistoriska byggnads-
verk. Gota kanal skall vara Sveriges ledande turistiska
vattenled och bescksmal.

Strategi
Foretaget skall verka for en positiv utveckling av fritids-
och passagerarbatstrafiken. Foretaget skall samarbeta
med kanalkommunerna, landstingen och lansstyrelser
for arrangemang och aktiviteter.

Bolaget skall verka for for att 6ka utbudet av service
och upplevelser.

Omvarldsanalys

Arbetet med att 6ka trafiken bade vad galler passagerar-
och fritidsbatstrafiken fortgar. Med hansyn till miljo
skall skogsavverkningen generera sa stor avkastning som
mojligt. De till kanalen knutna verksamheterna skall ge
positiva bidrag.

Viktiga handelser 2000 och 2001
Projektet Langs Goéta kanal fortsétter i syfte att oka
battrafiken. Samarbetet med Lansarbetsnamnderna om
upprustning fortsatter.

EU-projekt 2001-05 Mal 2 i Vastra Gotaland pagar
omfattande 38 mkr, varav EU bidrar med 40 procent.

Miljoarbete

AB Gota kanalbolagets verksamhet skall bygga pa en hel-
hetssyn pa kretsloppet. Bolaget efterstrévar stiandiga for-

battringar pd miljoomradet bland annat i samarbete med
kommunerna.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 41 34 43
Kostnader -42 -35 -45
Jamfdrelsestérande poster 2 2 0
Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 1 1 -2
Finansiella intakter 1 1 2
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore skatt 2 2 0
Minoritetsandelar

Skatt

Arets resultat 2 2 0
Kassaflode fran lopande verksamhet 3 9 3
Kassaflode fran investeringar -8 -4 -2
Kassaflode frén finansiering 0 0 -1
Bruttoinvesteringar 8 5 4
Av- och nedskrivningar 2 2 2
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal &rsanstallda 59 51 94
- varav kvinnor 15 18 16

GOTA KANAL
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Mangfald och jamstalldhet

Foretaget driver sedan 1996 ett aktivt jamstalldhetsarbete
vilket har inneburit att 56 procent av slussvakterna &r
kvinnor.

Prognos fér 2001

Bolaget arbetar standigt med att tka battrafiken pa
kanalen. Detta tillsammans med andra verksamheter
som till exempel skog skall forbattra bolagets ekonomi.

Utvérdering

Bolaget har genom statliga bidrag och andra atgarder
fortsatt arbetet med att 6ka kanalens vérde som kultur-
historiskt byggnadsverk. Samarbete med bland annat
berérda kommuner och Lansarbetsndmnder samt delta-
gande i olika EU-projekt har 6kat bolagets ekonomiska
mojlighet till kulturell upprustning av kanalen.

Styrelse 2000

Kaj Janérus, ordférande

Christer Berggren, vice ordférande

Elving Andersson, ordinarie

Anita Modin, ordinarie

Lars-Olof Svenheim, ordinarie

Thord Séderlund, ordinarie

Ragnhild Warn, ordinarie

Britt-Marie Lofstrom, arbetstagarrepresentant
Per-Olof Ahfeldt, arbetstagarrepresentant

Billy Johansson, arbetstagarrepresentant, suppleant
Leif Pettersson, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Claes-Goran Osterlund

Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 44 38 36
Omséttningstillgangar 7 12 5
Totala tillgngar 51 50 41
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 40 38 36
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar

Léngfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 11 12 5
Totala skulder och eget kapital 51 50 41
Sysselsatt kapital 40 38 36
Réantabilitet pa eget kapital, % 53 6,1 neg.
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 5,3 6,2 neg.
Nettoskuldséattning -29 -33 -24
Soliditet, % 78,9 75,5 87,3



IMEGO AB

www.imego.com

Affarsidé

Imego AB &r ett av staten helagt bolag med uppgift att
bedriva uppdragsforskning inriktat pa mikroelektronik-
baserade system for att utveckla nya produkter och
processer fran idé till fardig prototyp.

Strategi

Bolaget har etablerat samverkan med foretag, hogskolor
och institut kring mikroelektronik, mikromekanik och sen-
sorsystem. En grundlaggande strategi for bolaget ar att inte
investera i produktionsutrustning. | stéllet skapas starka
relationer med "wafer fabs”, det vill sdga leverantdrer med
kapslings- och produktionskapacitet. Imego kommer att
fortsatta investera kraftfullt i programvaror, utrustning for
elektrisk verifiering samt laboratorier fér kemi och optik.

Marknad

Behovet av sensorsystem okar. Potentialen for mikro-
mekanik beddms storre an for mikroelektronik. Produk-
ter dar mikroelektronik anvands &r bland annat dysor
for skrivare, las- och skrivhuvuden for harddiskar, tryck-
sensorer, accelerometrar for krockkuddar, mikrospeglar
for projektorer samt enklare utrustning for medicinsk
diagnostik.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Bolaget certifierades enligt 1ISO 9001 i april 2000. Ett
flerarigt samarbete har inletts med Saab Dynamics.
Bolaget har i samverkan med Acreo och IVF tagit fram
en mobil, tradl6s testutrustning for sensorer benamnd
Trysense. En patentgrupp och ett sarskilt program for
SMF-satsningar har inrédttats. Marknadsféringen har
intensifierats.

o m =

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomsattning 18 1
Kostnader -24 -15
Jamforelsestérande poster

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat -6 -14
Finansiella intakter 2 1
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt -4 -13
Minoritetsandelar

Skatt

Arets resultat -13
Kassaflode fran Iopande verksamhet -4 -8
Kassaflode fran investeringar -7 -7
Kassaflode fran finansiering 47 49
Bruttoinvesteringar 7 7
Av- och nedskrivningar 4 2
Lamnad utdelning 0 0
Genomsnittligt antal &rsanstallda 21 12
- varav kvinnor 5 2
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Miljoarbete
Bolagets avsikt ar att paborja en EFQM certifiering nar
nu kvalitetscertifieringen (ISO 9001) &r Klar.

Mangfald och jamstalldhet

Av bolagets 21 anstéllda var 24 procent kvinnor, jam-
fort med 18 procent 1999. Imego efterstrévar interna-
tionellt erfaren personal och 24 procent av personalen
har utlandskt ursprung. Bland institutets examensarbe-
tare fran hogskolan var motsvarande andel 60 procent.

Prognos fér 2001

Bolaget planerar att under 2001 uppné en omsittning pa
cirka 30 mkr, varav 10 mkr &r fakturering mot kund. Perso-
nalstyrkan berdknas uppga till cirka 30 personer i slutet av ar
2001. Imego planerar investera for 13 mkr under ar 2001.

Utvardering

Bolaget befinner sig i en uppbyggnadsfas. Intdkterna av
uppdrag 6verstiger vad som forutsattes i de utredningar
som foregick bolagets bildande.

Styrelse 2000

Mauritz Sahlin, ordférande
Thomas Lewin, ordinarie
Goran Netzler, ordinarie
Aina Nilsson, ordinarie
Eva Olsson, ordinarie

Par Omling, ordinarie
Lena Torell, ordinarie

Verkstallande direktor
Bill Brox

Balansrakning, Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 8 5
Omséttningstillgangar 74 36
Totala tillgngar 82 41
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 79 38
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar

Léngfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 3 3
Totala skulder och eget kapital 82 41
Sysselsatt kapital 79 38
Réantabilitet pa eget kapital, % neg. neg.
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % neg. neg.
Nettoskuldséattning -71 -35
Soliditet, % 96,2 92,3



IRECO AB

WWW.ireco.se

I RECO

INSTITUTE FOR RESEARCH
AND COMPETENCE HOLDING AB

Affarsidé

Forvalta aktier i industriforskningsinstitut samt framja
deras kompetensutveckling och samverkan med
naringsliv samt universitet och hdgskolor. Bolaget skall
ocksa framja en d&ndamalsenlig institutsstruktur.

Strategi

Industriforskningsinstituten ombildas fran stiftelser till
aktiebolag med staten och néringslivet som delégare.
IRECO bistér instituten i forhandlingsprocessen om det
statliga del&garskapet samt nominerar sina egna styrel-
seledarmoter i instituten. IRECO fordelar medel till
institutens kompetensutveckling och bidrar till finansie-
ringen av samverkande projekt mellan institut, universi-
tet och hdgskolor till goda strukturférandringar inom
industriforskningsinstituten.

Omvarldsanalys

Instituten utgdr en del av det nationella innovationssys-
temet och utfor en stor del av den behovsstyrda forsk-
ningen. | relation till BNP satsar Sverige mest i varlden
pa FoU. Av cirka 15 miljarder kr gar tva procent till
instituten. Den offentliga finansieringen av instituten
har minskat vilket kan paverka deras verksamhet.

Viktiga hdndelser 2000 och 2001

Ytterligare fem institut har bolagiserats under perioden
varav IRECO blivit deldgare i tre. Bolaget har vidare
beslutat om 50 mkr for langsiktigt samarbete mellan
institut och nya universitet och hégskolor.

Miljoarbete
IRECO avser att fortsatt verka for att instituten har en

miljéanpassad tillvéxt och fornyelse i naringslivet, och att
verksamheten bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

Mangfald och jamstalldhet

I nominering och tillsattning av styrelseledamoter i insti-
tuten verkar IRECO for att styrelserna skall ha kompe-
tenta ledamoter av bégge konen.

Prognos fér 2001

Bolaget kommer att erhdlla 75 mkr fran staten for att
honorera avtalen med instituten om langsiktig kompe-
tensutveckling samt 25 mkr for institutens samverkan
med nya universitet och hogskolor.

Utvardering

Bolaget har under aret fortsatt ett framgéangsrikt arbete
med att ombilda industriforskningsinstituten till aktie-
bolag samt att teckna aktiedgaravtal med industrin
innebéarande ett deldgarskap for IRECO. Bolaget har
ocksa bidragit till att effektivisera institutens verksam-
het och ytterligare utvecklat institutsstrukturen.

Styrelse 2000

Gunnar Svedberg, ordférande
Christer Berggren, ordinarie
Madeleine Caesar, ordinarie
Lennart Libeck, ordinarie
Tomas Salzman, ordinarie
Christina Ullenius, ordinarie

Verkstallande direktor
Héakan Widmark

Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar

Omséttningstillgangar 17 6 16
Totala tillgngar 17 6 16

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1 1 1
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar

Léngfristiga skulder

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 105 102 101
Kostnader -105 -102 -101
Jamfdrelsestérande poster

Intressebolagsandelar -4

Rorelseresultat -4 0 0
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt -4 0 0
Minoritetsandelar

Skatt 0 0
Arets resultat -4 0 0
Kassaflode fran lopande verksamhet

Kassaflode fran investeringar

Kassaflode frén finansiering

Bruttoinvesteringar

Av- och nedskrivningar

Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal rsanstallda 3 3 2

- varav kvinnor 2 3 1

-rantebérande

-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 16 5 15
Totala skulder och eget kapital 17 6 16
Sysselsatt kapital 1 1 1
Réantabilitet pa eget kapital, % neg. 0,0 2,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % neg. 2,3 59
Nettoskuldséattning -17 -6 -15
Soliditet, % 59 16,7 4,9



KASERNEN FASTIGHETS AB

KASERNEN

"FASTIGHETS AH

Agardirektiv

Kasernen Fastighets AB skall dga, forhyra och forvalta
fastigheter i syfte att i forsta hand at anstallda inom
forsvaret tillhandahalla elevbostader, hotellrum och
perma-nentbostader.

Agarens uttryckta krav och férutsattningar ar att
bolagets soliditet bér uppga till 25 procent, berdknat pa
justerat eget kapital. Avkastningen pa justerat eget kapi-
tal skall motsvara den 5-3riga statsobligationsrantan
plus 2,5 procentenheter.

Koncernens utdelningsmal skall vara 50 procent av
arets resultat efter skatt. Vid beslut om utdelning skall
hansyn tas till bolagets ekonomiska stéllning.

Strategi
Kasernen skall erbjuda bra och andamaélsenliga lokaler i
forsta hand at anstallda inom forsvaret.

Marknad

Riksdagen beslutade varen 2000 om att minska Forsvars-
maktens grundorganisation till halften vilket pa sikt kan
komma att minska hyresintékterna till foljd av de foran-
dringar som kommer att genomfdras inom Forsvarsmak-
ten.

Viktiga handelser 2000 och 2001

I slutet av ar 2000 pabdrjades byggnation i Halmstad
med tre huskroppar innehallande 129 lagenheter. Bygg-
nationen beréknas vara klar under oktober 2001, inves-
teringen &r berdknad till cirka 50 mkr.

Miljoarbete

Kasernen Fastighets AB har beddmts ha for liten verk-
samhet for att uppratta miljéplaner och miljéledningssys-
tem.

Mangfald och jamstalldhet
Kasernen har tre personer anstallda varav en kvinna.

Prognos fér 2001

Hyresintakterna kan komma att ka till foljd av fardig-
stalld byggnation ar 2001. Kasernen Fastighets AB:s prog-
nos for ar 2001 ar att resultat efter finansnetto, fore
eventuellt resultat av fastighetsforsaljning, kommer att
Oka.

Utvérdering
Kasernen Fastighets AB har under ar 2000 uppfyllt de
ekonomiska och 6vriga uppsatta mal som dgaren stallt
pé bolaget.

Styrelse 2000

Christer Alvemur, ordférande
Bjorn Andersson, ordinarie
Lena Jonsson, ordinarie
Arne Lortentzon, ordinarie
Monica Lundberg, ordinarie

Verkstallande direktor
Arne Lorentzon

Balansrakning, Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 222 230 252
Omséttningstillgangar 19 17 12
Totala tillgngar 241 247 264
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 70 66 76
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar 4 4 4
Léngfristiga skulder

-rantebérande 151 163 176

-icke rantebarande
Kortfristiga skulder

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 28 28 30
Kostnader -13 -14 -11
Jamfdrelsestérande poster 1 -13
Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 16 1 19
Finansiella intakter 2 5 7
Finansiella kostnader -10 -10 -17
Resultat fore skatt 8 -4 9
Minoritetsandelar

Skatt -2 -3 -4
Arets resultat 6 -7 5
Kassaflode fran l6pande verksamhet 9 14 5
Kassaflode fran investeringar 3 2 9
Kassaflode frén finansiering -10 -10 -35
Bruttoinvesteringar 0 0 0
Av- och nedskrivningar 6 21 6
Lamnad utdelning 3 2 2
Genomsnittligt antal rsanstallda 3 3 3
- varav kvinnor 1 1 1

-rantebarande 10 6 1
-icke rantebarande 6 8 7
Totala skulder och eget kapital 241 247 264
Sysselsatt kapital 236 235 254
Réantabilitet pa eget kapital, % 8,8 neg. 6,2
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 7,6 2,5 10,2
Nettoskuldséattning 149 152 168
Soliditet, % 29,0 26,7 28,8



KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AB

www.dramaten.se

DRAMATEN

Syfte

Kungliga Dramatiska Teatern AB (Dramaten) ar Sveri-
ges nationalscen for talteater. Verksamheten skall ej
vara vinstdrivande.

Strategi

Som nationalscen skall Dramaten ha en varierad reper-
toar med god balans mellan klassisk och modern dra-
matik samt arligen uppfora minst ett nyskapat verk av
svensk upphovsman. Dramaten skall vidare strava efter
hogsta mojliga besokstal vid hemmascenerna samt att
gora sig tillgénglig for en publik i hela landet bland
annat genom géastspel och samarbete med radio och
TV. Hantverksskickligheten i verkstader och ateljéer
skall vara hdg. Marknadsforingsarbetet utvecklas konti-
nuerligt bland annat med hjalp av IT-teknik.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Dramatens Lilla scen aterinvigdes efter ombyggnad den
14 oktober 2000. Ombyggnaden har gett stérre och
mer dandamalsenliga publikutrymmen, scentekniska for-
battringar, battre arbetsmiljo och ¢kad sékerhet.

Miljoarbete
Miljoarbetet ar huvudsakligen inriktat pé att utveckla
en god arbetsmiljo med sakerhetsfrdgorna i fokus.

Mangfald och jamstalldhet

Av Dramatens samtliga anstallda under ar 2000 var 41
procent kvinnor. Kénsférdelningen varierar med de krav
som repertoaren stéller. En jamstélldhetsplan har upprat-

tats. Verksamheten, saval externt som internt, préglas av ett
Oppet forhallningssatt till det mangkulturella samhallet.

Prognos for 2001
Dramaten riaknar med ett balanserat resultat for ar 2001.

Utvérdering

Verksamheten har under aret inriktats pa att sa langt
som mojligt uppna de mal vad galler kvalitet, tillgang-
lighet och férnyelse som angivits for statens bidrag till
Dramaten. Graden av maluppfyllelse ar tillfredsstallan-
de. Dramaten hade ar 2000 en rekordhég publikbelagg-
ning pa 91 procent med vasentligt 6kade recettintakter
som foljd. Detta och andra gynnsamma omstandigheter
har pétagligt forbattrat Dramatens ekonomiska lage.

Styrelse 2000

Jan-Erik Wikstrom, ordférande

Eva Bonnier, ordinarie

Ingrid Dahlberg, ordinarie

Inger Efraimsson, ordinarie

Lennart Laftman, ordinarie

Per Wastberg, ordinarie

Marie GoOranzon, arbetstagarrepresentant

Kjall Akerblom, arbetstagarrepresentant

Jan Damberg, arbetstagarrepresentant, suppleant
Lars Lindberg, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Ingrid Dahlberg

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomsattning 219 210 228
Kostnader -211 -211 -223
Jamforelsestdrande poster 10

Intressebolagsandelar

Roérelseresultat 18 -1 5
Finansiella intakter 0

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt 18 -1 5
Minoritetsandelar

Skatt 0 0 0
Arets resultat 18 -1 5
Kassaflode fran Iopande verksamhet 39 2 13
Kassaflode fran investeringar -9 -5 -6
Kassaflode fran finansiering 30 -3 7
Bruttoinvesteringar 9 5 6
Av- och nedskrivningar 5 5 4
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal arsanstallda 312 303 306

- varav kvinnor 128 124 134

Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 20 16 16
Omséttningstillgangar 61 30 30
Totala tillgngar 81 46 46
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 26 7 8
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar 15 0 0
Léngfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 40 39 38
Totala skulder och eget kapital 81 46 46
Sysselsatt kapital 25 7 8
Réantabilitet pa eget kapital, % 112,5 neg. 62,2
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 118,7 neg. 70,9
Nettoskuldséattning -48 -17 -21
Soliditet, % 31,3 15,8 18,1



KUNGLIGA OPERAN AB

www.operan.se

ab
OPERAN

Syfte
Kungliga Operan AB (Operan) &r Sveriges nationalscen for
opera och balett. Verksamheten skall ej vara vinstdrivande.

Strategi

Som nationalscen skall Operan ha en varierad repertoar
av opera och balett med god balans mellan klassiska och
moderna verk. Operan skall arligen uppféra minst ett
nyskapat musikdramatiskt eller koreografiskt verk av
svensk upphovsman. Operan skall stréva efter hogsta
mojliga besokstal och kontinuerligt utveckla publikarbe-
tet i detta syfte. Repertoaren skall s vitt majligt goras
tillganglig for en publik i hela landet bland annat genom
géstspel, skivinspelningar och samarbete med radio och
TV. Hantverksskickligheten i verkstader och ateljéen
skall vara hog.

Viktiga handelser 2000 och 2001

En fordjupad samverkan med Goteborgsoperan har inletts,
innebérande bland annat utbyte av nyskriven svensk opera,
barn- och ungdomsférestéliningar samt genomférande av
en operamassa vartannat ar. Opera- Akademien, samman-
slutningen av Operans sponsorer, har utokats med revi-
sionsforetaget KPMG.

Miljoarbete
Miljoarbetet ar huvudsakligen inriktat pa att utveckla en
god arbetsmiljo med sakerhetsfrdgorna i fokus.

Mangfald och jamstalldhet

Av Operans anstéllda under ar 2000 var 47 procent kvin-
nor. En jadmstélldhetsplan har uppréttats. Operan har en
relativt hog andel anstéllda med utlandsk bakgrund.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 349 347 353
Kostnader -340 -347 -370
Jamfdrelsestérande poster

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 9 0 -17
Finansiella intakter 1 1 1
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt 10 1 -16
Minoritetsandelar

Skatt

Arets resultat 10 1 -16
Kassaflode fran lopande verksamhet -19 15 6
Kassaflode fran investeringar -5 -5 -8
Kassaflode frén finansiering -24 10 3
Bruttoinvesteringar 5 5 8
Av- och nedskrivningar 7 9 9
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal rsanstallda 595 580 590
- varav kvinnor 280 255 259
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Prognos fér 2001
Operan raknar med en resultatférsdmring pga 6kade
kostnader.

Utvardering
Verksamheten har inriktats pa att uppna de mal for kvalitet,
tillganglighet och férnyelse som angivits for statens bidrag till
Operan. Graden av maluppfyllelse ar tillfredsstallande vad
géller utbudets bredd och mangfald. Antalet forestallningar
och andra arrangemang i Operans regi 6kade med 13 procent.
Den genomsnittliga beldggningsgraden vid forestéll-
ningar pa stora scenen var 76 procent for opera och 77
procent for balett. Ekonomin dr mycket sérbar pa
grund av hoga fasta kostnader och ett i forhallande till
omsittningen lagt eget kapital.

Styrelse 2000

Hans Dalborg, ordférande

Benny Andersson, ordinarie

Horace Engdahl, ordinarie

Ulla Reinius, ordinarie

Karin Starrin, ordinarie

Jan Stenberg, ordinarie

Carl Tham, ordinarie

Meg Tivéus, ordinarie

Eric Alm, arbetstagarrepresentant

Per-Ake Gleisner, arbetstagarrepresentant

Peter Bergstrom, arbetstagarrepresentant, suppleant
Gun-Maj Lundén, arbetstagarrepresentant, suppleant
Madeleine Onne, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Bengt Hall

Balansrakning, Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 26 30 34
Omséttningstillgangar 38 60 50
Totala tillgngar 64 90 84

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 14 4 3
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar

Léngfristiga skulder

-rantebérande 13 14 16
-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 37 72 65
Totala skulder och eget kapital 64 90 84
Sysselsatt kapital 27 18 19
Réantabilitet pa eget kapital, % 108,4 24,5 neg.
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 43,5 4,8 neg.
Nettoskuldséattning -3 -26 -14
Soliditet, % 21,8 4,6 3,9



LERNIA AB

www.lernia.se

Lernia

Affarsidé
Lernia skall utveckla de manga for ett foranderligt
arbetsliv.

Bolaget stréavar efter att vara ett brett och mangsidigt
kompetensforetag, som arbetar med saval utbildning
som utveckling och personaluthyrning.

Strategi

Bolaget fortsétter att utveckla tillvdxtmarknaderna
foretag, skola och individ. Dessa omraden skall tillsam-
mans sta for cirka halften av Lernias omsattning

pa kort sikt.

Det ar av avgorande betydelse fér bolagets fortsatta
utveckling att ytterligare marknadsanpassa verksamhe-
ten. Bolaget satsar darfor pa ett sarskilt ledarutveck-
lingsprogram. Lernia har utvecklat ett nytt koncept for
kompetensforsorjning. Genom att kombinera olika
delar av verksamheten skall Lernia vara totalleverantdr
av uthildning och utveckling, och uthyrning av perso-
nal.

Marknad
Lernia &r den storsta aktéren pa den svenska utbild-
ningsmarknaden med en marknadsandel pa cirka 36
procent inom arbetsmarknadsutbildningar. Den starka
konjunkturen medfdérde att volymen féll med 40 pro-
cent fran 1999 till en rekordlag niva. Marknaden for
personaluthyrning vaxte dock med ndrmare 70 procent.
Drivkraften kommer dels fran konjunkturen, dels fran
att foretag och organisationer i stérre utstrackning
anvander inhyrd personal.

Internet och e-larande bedéms framdver att fa en

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 1770 1931 1870
Kostnader -1935 -1929 -1 853
Jamfdrelsestérande poster

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat -165 2 17
Finansiella intakter 6 6 22
Finansiella kostnader -1 -2 -9
Resultat fore skatt -160 6 30
Minoritetsandelar

Skatt

Arets resultat -160 6 30
Kassaflode fran lopande verksamhet 43 14 -593
Kassaflode fran investeringar -38 -41 -67
Kassaflode frén finansiering 0 -22 -22
Bruttoinvesteringar 47 47 85
Av- och nedskrivningar 69 86 82
Lamnad utdelning 0 0 22
Genomsnittligt antal arsanstallda 2 497 2 459 2312
- varav kvinnor 849 836 763
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allt storre betydelse. Den enskilde kommer att fa stor-
re mojlighet att paverka sin kompetensutveckling och
skolmarknaden kommer att bli mer tillgdnglig genom
att allt storre delar upphandlas pa entreprenad.

Viktiga handelser 2000 och 2001

I mars 2000 bytte féretaget varumérke till Lernia. |
bdrjan av 2000 organiserades Lernia om i nya afférs-
omréden; Utbildning, Foretag, Skola, Individ, Personal-
uthyrning och Hadar, dér affirsomradena Individ och
Skola &r helt nya.

Lernia har ocksd omstrukturerat affarsomradet
Utbildning foér dkad flexibilitet och for att sdnka de
fasta kostnaderna. En avsattning med 97 mkr gjordes
till en omstruktureringsreserv i samband med halvars-
bokslutet. Bolaget har etablerat ett ndra samarbete
med IT-bolaget Cisco.

Miljoarbete

Lernia AB har genomfort ett miljéledningssystem och
ar miljocertifierat enligt ISO 14001. Lernia bedriver en
utbildningsverksamhet som i vissa delar &r anmalnings-
pliktig enligt 9 kap. 68 Miljobalken. Omfattningen av
miljopaverkan ar begriansad eftersom det ror sig om
utbildning och inte produktion.

Mangfald och jamstalldhet

Jamstalldhetsarbetet bedrivs systematiskt utifran en fast-
stalld jamstalldhetsplan, som revideras arligen. Andelen
kvinnor har dkat och utgdér nu 36 procent av medarbe-
tarna. Andelen kvinnliga chefer har ckat fran 21 procent
till 28 procent.

Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 122 151 196
Omséttningstillgdngar 476 482 565
Totala tillgngar 598 633 761
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 228 388 404
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar 104 40 84
Léngfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 266 205 273
Totala skulder och eget kapital 598 633 761
Sysselsatt kapital 228 388 404
Réantabilitet pa eget kapital, % neg. 1,5 7,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % neg. 2,0 9,7
Nettoskuldséattning -133 -128 -177
Soliditet, % 38,1 61,3 53,1



LERNIA AB

www.lernia.se

Prognos fér 2001

Volymen for upphandlad arbetsmarknadsutbildning
beddms minska ytterligare under 2001. Inom skolmark-
naden vantas ett flertal upphandlingar ske och inom
marknaden for personaluthyrning forvantas en fortsatt
god tillvaxt. Bolagets omséttning och resultat 2001
bedéms i att vasentligt paverkas av upphandlingen av
arbetsmarknadsutbildning.

Utvardering

Koncernens avkastning 2000 pa totalt kapital, sysselsatt
kapital och eget kapital var negativ. Soliditeten sjénk
och uppgick till 38 procent (61). En stark bidragande
orsak till det forsamrade resultatet beror pa att upp-
handlingen av arbetsmarknadsutbildnning sjonk mycket
kraftigt under det forsta kvartalet 2000. Bolaget har
under aret vidtagit atgarder for att uppna en okad flexi-
bilitet och effektivitet i verksamheten. Ytterliggare
atgarder i denna riktning bedoms dock som nédvéndi-
ga. Bolaget har kunnat minska arbesmarknadsutbild-
ningens andel av bolagets totala intakter i férhallande
till tidigare &r, vilket ligger helt i linje med bolagets
strategi att minska beroendet av en marknad. Uthyr-
ningsverksamheten har uppvisat en fortsatt stark
utveckling under 2000.

Styrelse 2000

Bo Dockered, ordférande
Lennart Hjalmarsson, ordinarie
Jonas lversen, ordinarie

Karin Kronstam, ordinarie
Margareta Lewin, ordinarie
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Anna-Stina Nordmark-Nilsson, ordinarie

Tove Tingsgard, ordinarie

Jan Flodén, arbetstagarrepresentant

Bengt Larsson, arbetstagarrepresentant

Bo-Gunnar Blomaqvist, arbetstagarrepresentant, suppleant
Olle Eriksson, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Peter Carrick



LUOSSAVAARA KIRUNAVAARA AB,

LKAB

www.lkab.se

Affarsidé

LKAB skall pa affarsmassiga grunder uthalligt och kost-
nadseffektivt marknadsfora, tillverka och leverera férad-
lade, kvalitetssakrade jarnmalmsprodukter fran Malm-
falten.

Strategi

LKAB skall vara det sjalvklara forstahandsvalet som
leverantdr med tekniskt och kvalitativt ledande pellets-
produkter och vardeskapande tjanster for stalframstall-
ning. Visionen bygger pa den position foretaget vill na
pé pelletsmarknaden.

Vidareforédlingen har lagt grunden till LKAB:s starka
marknadsposition. For att behalla och utveckla denna
position satsar LKAB méalmedvetet p& produktutveck-
ling. En 6kad forédlingsgrad &r av strategisk betydelse
for framtiden. Standigt battre produkter som ger kun-
derna mervirde ar en forutsittning for att nd detta mal.

Kvalitetssékring &r en grundlaggande forutsattning
for att halla varldsklass. Certifiering ar ett viktigt led i
kvalitetsséakringen. LKAB har idag det hdgsta kvalitets-
betyget som leverantor till stalverk i Sverige, Finland
och Tyskland.

Marknad

Konsolideringen inom stalbranschen fortsatter. Stalfore-
tagen gar samman i allt storre och starkare konstellatio-
ner. Samma géller for jarnmalmsleverantérerna som
starker sina positioner genom forvarv, samgaende och
integration med stalproducenter. Aven LKAB utvarde-
rar olika alternativ for att stdrka marknadspositionen i
den allt hardare konkurrensen. | forsta hand skall

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 4 882 3985 5129
Kostnader -4 409 -4 310 -4 482
Jamfdrelsestérande poster -123
Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 473 -448 647
Finansiella intakter 198 243 369
Finansiella kostnader -80 -39 -56
Resultat fore skatt 591 -244 960
Minoritetsandelar -9 -6 -7
Skatt -169 11 -281
Avrets resultat 413 -239 672
Kassaflode fran [6pande verksamhet 1 289 738 1627
Kassaflode fran investeringar -952 -1128 -1212
Kassaflode frén finansiering -378 -111 -311
Bruttoinvesteringar 943 986 1358
Av- och nedskrivningar 920 838 776
Lamnad utdelning 231 231 231
Genomsnittligt antal arsanstallda 3 210 3279 3568
- varav kvinnor 230 262 285
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LKAB utveckla sin starka stéallning pa den narbelagna
Europamarknaden samt den globala marknaden for
direktreduktionspellets.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Varldens rastalproduktion naddde en ny rekordniva
under 2000. Produktionen uppskattas till 846 Mt.
Detta bidrog till att &ven vérldshandeln med jarnmalm
slog nytt rekord 2000. Den sjdburna jarmalmshandeln
upp gick till 455 Mt detta ar.

Det goda marknadsléget innebar att LKAB efterstré-
vat maximal produktionsniva hela aret. Vissa produk-
tionsstorningar har intraffat sdsom brand i Svappavaara
pelletsverk. Overgangen till ny nivd i Malmberget med-
forde ocksa vissa storningar.

En veckolang strejk som bergrde 6ver 80 000 norska
LO-medlemmar stoppade verksamheten vid LKAB:s
hamn i Narvik i borjan av maj.

Vid halvarsskiftet 2000 infordes ett beldningssystem
for alla anstallda inom LKAB-koncernen.

Miljoarbete

Miljopolicyn utgar ifran foretagets verksamhet och pro-
dukter och kénnetecknas av hansyn till méanniska och
miljo. LKAB tilldampar arbetsmiljosakring. Kontroll sker
enligt tillsynsmyndigheternas program.

Mangfald och jamstalldhet

Gruvor ar av tradition ett mansdominerat arbetsomra-
de. Forst 1978 fick kvinnor arbeta under jord. Andelen
kvinnor &r idag 8 procent. LKAB:s jamstalldhetsplan
syftar till att stérka kvinnornas position.

Balansrakning, Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 7 300 7 169 7 008
Omséttningstillgangar 4719 4481 5197
Totala tillgngar 12 019 11 650 12 205
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 8 593 8412 8 882
Minoritetens andel av eget kapital 41 34 154
Avséttningar 2 286 2278 2210
Léngfristiga skulder

-rantebérande 2 2

-icke rantebarande 64 94 5
Kortfristiga skulder

-rantebérande 5 0

-icke rantebarande 1028 830 954
Totala skulder och eget kapital 12 019 11 650 12 205
Sysselsatt kapital 9 402 9 253 9 820
Réantabilitet pa eget kapital, % 4,9 neg. 7,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 7,2 neg. 10,3
Nettoskuldséattning -2 196 -1574 -2 517
Soliditet, % 71,8 72,5 74,0



LUOSSAVAARA KIRUNAVAARA AB, LKAB

www.lkab.se

Prognos for 2001

Marknadsutsikterna for 2001 ar svarbedomda. Varldens
rastalproduktion véintas minska med 1 procent. Efter-
frdgan pa LKAB:s produkter &r fortsatt stark. Produk-
tionskapaciteten kan bli begransande for leveranserna.

Utvérdering

Ar 1999 kéannetecknades av pris- och volymminskning-
ar vilket ledde till en kraftig resultatférsamring for
LKAB och blev forsta forlustaret sedan 1982.

Ar 2000 kénnetecknas av det motsatta med den
hogsta réastalproduktionen nagonsin och nya rekord for
handeln med jarnmalm. LKAB forbéttrade resultatet
med 835 mkr vilket forutom konjunkturen var ett
resultat av bland annat ny organisation och &tgardspro-
gram.

Med hansyn till den pagaende konsolideringen inom
saval stal- som jarnmalmsmarknaderna har LKAB
under éret arbetat for att starka sin position i Europa
och globalt, ett strategiskt viktigt arbete i en alltmer
hardnande konkurrens.

Trots dkade volymer och priser under det gangna
aret har LKAB inte kunnat uppfylla de uppsatta ekono-
miska och finansiella malen.

Styrelse 2000

Bjorn Sprangare, ordférande
Carl Ameln, ordinarie

Ole Enger, ordinarie

Lars-Ake Helgesson, ordinarie
Hans Christer Olson, ordinarie
Carl Wilhelm Ros, ordinarie
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Ursula Tengelin, ordinarie

Lars Ostholm, ordinarie

Hakan Backstrom, arbetstagarrepresentant

Hans Larsson, arbetstagarrepresentant

Karl Wikstrom, arbetstagarrepresentant

Torsten Thornéus, arbetstagarrepresentant, suppleant
Henrik Ahult, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Carl Ameln
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Syfte
Luftfartsverket (LFV), som &r ett affarsverk, skall frdm-
ja utvecklingen av den civila luftfarten, ansvara for drift
och utveckling av statens flygplatser for civil luftfart
samt utdva tillsyn dver flygsakerheten for den civila
luftfarten.

LFV skall svara for skyddet av miljén mot foro-
reningar fran civil luftfart och ombesérja beredskaps-
planlaggning fér civila flygtransporter.

Strategi

LFV skall bidra till en samhéllsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transportforsérjning for medborgarna
och néringslivet i hela landet. LFV skall ansvara for att
pa ett foretagsekonomiskt sétt driva och utveckla sta-
tens flygtrafiktjanst och flygplatser och darmed sam-
manhéngande verksamhet.

Det langsiktiga malet for rantabiliteten ar att
resultatet efter skattemotsvarighet skall uppga till 8
procent av eget kapital. Soliditeten skall uppga till
lagst 25 procent. Trafikavgifterna, exklusive under-
Vvags-, security- och bulleravgifter, far i genomsnitt
over aren 6ka med hogst nettoprisindex, matt fran
och med ar 1993.

Omvarldsanalys

For den kommande femérsperioden vantas marknaden
for flygresor stiga med i genomsnitt 5 procent per ar.
Allianser och samarbeten flygbolagen emellan &r ett
sétt att skapa kundvarden och pressa kostnaderna.
Lagprisflygets tillkomst ar ocksa en foljd av avregle-
ringen. Kapaciteten i luftrummet kommer att uttkas

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 5 007 4719 4 469
Kostnader -4 151 -3878 -3 539
Jamfdrelsestérande poster -671 -155
Intressebolagsandelar -31 -8 13
Rorelseresultat 825 162 788
Finansiella intakter 15 34 32
Finansiella kostnader -207 -178 -214
Resultat fore skatt 633 18 606
Minoritetsandelar

Skatt -186 -10 -171
Arets resultat 447 8 435
Kassaflode fran l6pande verksamhet 1 270 1104 1202
Kassaflode fran investeringar -2 574 -2 935 -731
Kassaflode frén finansiering 1 060 1598 -209
Bruttoinvesteringar 2 660 2898 823
Av- och nedskrivningar 775 659 574
Lamnad utdelning 0 0 78
Genomsnittligt antal arsanstallda 4 329 4243 n.a.
- varav kvinnor 1558 1527 n.a.
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och harmoniseras med en ny Overstatlig luftrumsorga-
nisation och effektivare teknik betraffande flygtrafik-
ledningen.

Viktiga handelser 2000 och 2001

LFV:s flygplatser hade for forsta gangen fler utrikes-
an inrikespassagerare under aret. Arlanda forstarkte
sin position som Nordens storsta flygplats under aret,
trots éppnandet av Oresundsbron, samtidigt som
Malmé-Sturup flygplats 6kat snabbast av LFV:s flyg-
platser.

Den tredje rullbanan p& Arlanda kommer att tas i
bruk vid arsskiftet och darmed ge ett kapacitetstill-
skott. Terminalkapaciteten pa Arlanda byggs ut och en
ny pir skall st& klar hosten 2001.

Ombyggnader av existerande terminaler genomfors
for att Sveriges operativa anslutning till Schengen
skall kunna genomfdras den 25 mars 2001.

LFV befinner sig i sin stdrsta investeringsperiod
nagonsin, métt i reala termer. Under aret investerades 2,7
miljarder kr och nivan for ar 2001 planeras bli hogre.

Miljdarbete

God miljo &r ett viktigt transportpolitiskt mal. Den
prisférandring som LFV genomférde den 1 oktober
2000 har en stark miljoprofil.

Jarnvagen till Arlanda ar ett exempel pé en trafiklos-
ning som effektivt binder samman flyg- och jarnvags-
natet. Det 6kade Kkollektivtrafikresandet forbattrar
miljosituationen pa flygplatsen.

EU satsar pengar i projektet jarnvagsanslutning till
Sturup.

Balansrakning, Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 11 375 9 603 7 349
Omséttningstillgangar 1192 1360 1613
Totala tillgngar 12 567 10 963 8 962
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 2 805 2354 2 403
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar 2530 2 316 1 569
Léngfristiga skulder

-rantebérande 3867 3117 3309
-icke rantebarande 1805 1709 621
Kortfristiga skulder

-rantebérande 60 58 47
-icke rantebarande 1500 1409 1013
Totala skulder och eget kapital 12 567 10 963 8 962
Sysselsatt kapital 9244 7 845 7527
Réantabilitet pa eget kapital, % 17,3 0,3 20,0
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 9,8 2,6 10,5
Nettoskuldséattning 6 315 5123 4324
Soliditet, % 22,3 21,5 26,8
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Mangfald och jamstalldhet
Konsférdelning &r 64 procent mén och 36 procent
kvinnor, vilket a&r samma fordelning som under de
tre senaste aren. Andelen chefer av totalt anstallda
utgdr 7 procent. Andelen kvinnliga chefer &r 1
procent, en siffra som legat konstant under de
senaste aren.

LVF har centralt formulerade policies och mal
for jamstalldheten med ett uttalat chefsansvar for
fragorna.

Prognos 2001

Resultatet efter finansnetto for ar 2001 bedéms bli 610
mkr. Till féljd av den tunga investeringsperiod som
LFV befinner sig i kommer soliditetsmalet inte att
uppnas under ar 2001. Rantabilitetsmalet beraknas
kunna uppfyllas for ar 2001.

Utvérdering
Saval finansiella som verksamhetsmal har uppnatts pa
ett for agaren tillfredsstallande satt.

Styrelse 2000

UIf Adelsohn, ordférande

Elisabeth Annell, ordinarie

Jan Jonsson, ordinarie

Jan Orrenius, ordinarie

Eva Plogéus, ordinarie

Inger Thapper, ordinarie

Krister Ornfjader, ordinarie

Lars Andersson, arbetstagarrepresentant
Krister Falk, arbetstagarrepresentant
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UIf Dittmer, arbetstagarrepresentant, suppleant
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Affarsidé

Nordea AB:s 6vergripande mal &r att skapa aktiedgar-
varde. Vardet 6kas genom en koncentration pé& karn-
affarsomraden, operationell effektivitet, optimal finansi-
ell struktur och stabil vinsttillvaxt.

Svenska staten dger 18,17 procent av aktierna i
Nordea AB. Riksdagen har givit regeringen ett bemyn-
digande (prop. 1991/92:21, bet NUA4, rskr. 8) att sélja
statens aktier i Nordea AB.

Verksamhet
Nordea AB har bildats genom samgéendet mellan nor-
diska banker och forsékringsbolag och koncernen bedri-
ver verksamhet inom sex affirsomraden: Retail Ban-
king, Corporate and Institutional Banking, Asset Mana-
gement, Investment Banking, Life Insurance and Pen-
sions och General Insurance.

Koncernen har nastan 10 miljoner kunder, 1 260 bank-
kontor och 125 centra for forsakringstjanster i 22 lander.

Marknad
Nordea AB har en betydande andel av den nordiska bank-

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Réntenetto 26 216 15 848 16 035
Erhalina utdelningar 1086 240 732
Provisionsnetto 12 392 7 243 6 368
Nettoresultat av finansiella
transaktioner 3243 926 3925
Ovriga rorelseintékter 1799 2 407 2 496
Summa rérelseintakter 44 736 26 664 29 556
Summa rorelsekostnader -25 004 -15 111 -16 344
Resultat fore kreditforluster 19 732 11 553 13 213
Kreditforluster, netto -575 -229 -1 226
Vérdeforandring pa 6vertagen egendom  -96 34
Andelar i intresseféretags resultat 507 863 97
Rorelseresultat, bankverksamhet 19 568 12 221 12 084
Rorelseresultat, forsékringsverksamhet 800
Forlust avyttring/nedskrivning
av fastigheter -338 -1 283 -5 442
Pensionsavrékning 492 573 1341
Skatter -5 856 -1804 -1746
Minoritetsandel -26 -31 -26
Resultat Unidanmark-koncernen
kv. 1 2000 -1516
Arets resultat 13124 9676 6 209
Kassaflode fran I6pande verksamhet -258 943 -23 850
Kassaflode fran investeringar -16 012 -19 798
Kassafléde fran finansiering 296 043 55 992
Bruttoinvesteringar 10 888 4589 7 100
Av- och nedskrivningar 1806 1374 1491
Lamnad utdelning 5964 3 659
Genomshnittligt antal arsanstallda 32218 19 302 20 476
- varav kvinnor 20 509 13 879
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marknaden: 40 procent i Finland, 25 procent i Danmark,
20 procent i Sverige och 15 procent i Norge.

Inom den nordiska livférsakringsmarknaden uppgar
marknadsandelarna till 35 procent i Finland, Danmark 10
procent, Norge 9 procent och Sverige 6 procent. Inom
skadeforsakringar ar forhallandet; Danmark 22 procent
och Norge 19 procent.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Nordeakoncernen bildades 2000 genom dels samgaen-
det mellan MeritaNordbanken och Unidanmark, dels
genom férvarvet av Christiania Bank og Kreditkasse.
Under 2001 tilltrddde Thorleif Krarup som ny koncern-
chef efter Hans Dalborg, som blev vice ordférande.

Prognos for 2001
Foretaget har inte gett ndgon prognos for 2001.

Utvérdering
Tillvéxten i rdnte- och provisionsnetto var stark och
Nordeakoncernens rérelseresultat 6kade med 17 pro-

cent och uppgick till 2 435 miljoner euro. Avkastningen
Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Utlaning till kreditinstitut 209170 100935 115 348
Utlaning 1135851 584050 567612
Rantebarande vardepapper 246 765 122 097 129 930
Aktier och andelar 8 227 5631 4 905
Placeringstiligdngar for vilka
kunden bar placeringsrisk 33 004
Aktier och andelar i koncernforetag 4018 5699 5882
Immateriella tillgangar 24 741 1212 987
Fastighetsinnehav 19 014 25 968 30 995
Ovriga tillgangar inom
bankverksamhet 109 863 44 712 55 454
Forsakringstillgdngar 194 128
Balansomslutning 1984781 890304 911113
Skulder till kreditinstitut 254 418 114 345 165 394
Inldning frdn allmanheten 696 607 360263 364 999
Upplaning fran allmanheten 17 063 16 473 19 468
Emitterade vardepapper 498 167 240557 215241
Ovriga skulder inom
bankverksamhet 176 041 75 808 75 975
Forsakringsforbindelser 183 639
Efterstéllda skulder 57 805 35103 24 155
Minoritetsandel 497 440 617
Eget kapital 100 544 47 315 45 264
Summa skulder och eget kapital 1984 781 890 304 911 113
Primarkapital 81 204 48 558 n.a.
Kapitalbas 112 467 70 281 n.a.
Riskjusterade tillgangar,
(bankverksamhet) 1130203 582 250 n.a.
Primarkapitalrelation, % 6,8 8,3 7,3
Kapitaltackningsgrad, % 9,4 12,0 9,9
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pa eget kapital var 16,1 procent. Vinsten per aktie
Okade med 5 procent till 0,58 euro. Vid férvérvet av
Unidanmark minskade svenska statens dgarandel fran
25,19 procent till 18,17 procent.

Styrelse 2000

Vesa Vainio, ordférande

Hans Dalborg, vice ordférande

Dan Andersson, ordinarie

Edward Andersson, ordinarie

Rune Brandinger, ordinarie

Claes Hgeg Madsen, ordinarie

Bernt Magnusson, ordinarie

Jorgen Pedersen Hgeg, ordinarie
Timo Peltola, ordinarie

Thorleif Krarup, suppleant

Lene Haulrik, arbetstagarrepresentant
Bertel Finskas, arbetstagarrepresentant
Kaija Roukala-Hyvérinen, arbetstagarrepresentant

Verkstallande direktor
Thorleif Krarup
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m Norrland Center AB

Syfte

Norrland Center AB skall stimulera utvecklingen av
naringslivet i Norrland, féretradesvis Norrlands inland, i
syfte att skapa sysselsattning. Foretaget &gs till lika delar
av staten genom Naringsdepartementet, stiftelsen Norr-
landsfonden och Norhold AB.

Strategi

Genom ett val utvecklat kontaktnat inom olika delar av
samhdllet skall Norrland Center ge rad och stod samti-
digt som man fungerar som en sammanhallande lank
vid foretagsetableringar.

Bolaget skall vara ledande vid etablering och ut-
veckling av verksamheter i Norrland, och verksamheten
skall bedrivas i néra samarbete med kommuner i
Norrland.

Omvarldsanalys

Intresset for att etablera verksamhet i Norrland har
Okat under aret i takt med att foretag i sodra Sverige
far allt hogre kostnads- och kvalitetsproblem i sina
verksamheter.

Det regionalpolitiska stodsystemet har under aret
ifrdgasatts och andrats mot bakgrund av Sveriges
anpassning till EU. Bade den nationella som den inter-
nationella konkurrensen om foretagsetableringar hard-
nar allt mer.

Viktiga handelser 2000 och 2001
Etableringsresultatet under &ret ar det basta nagonsin
da foretaget pa olika sitt medverkat till att tolv foretag
fattat beslut om att etablera verksamhet i Norrland.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 4 4 5
Kostnader -6 -5 -6
Jamfdrelsestérande poster 1

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat -1 -1 -1
Finansiella intakter 0 1 1
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore skatt -1 0 0
Minoritetsandelar

Skatt

Arets resultat -1 0 0
Kassaflode fran lopande verksamhet

Kassaflode fran investeringar

Kassaflode frén finansiering

Bruttoinvesteringar 1 1

Av- och nedskrivningar 0 0 0
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal rsanstallda 4 4 3
- varav kvinnor 1 1 1
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Besluten omfattar cirka 1 000 nya arbetstillfallen och
berdr samtliga fem I1an i Norrland.

Mangfald och jamstalldhet
Organisationen omfattar enbart fyra anstéllda.

Prognos for 2001

Ar 2001 har startat mycket positivt och mot bakgrund
av det antal intressanta projekt som foretaget arbetar
med bedéms 2001 bli ett ar med bra resultatutfall.

Utvardering
Bolaget har sedan 1991 pa olika satt medverkat till att
etablera och utveckla cirka 80 verksamheter i Norr-
land. Antalet i nuldget bestdende arbetstillfallen uppgar
till drygt 2 000.

Norrland Center har bland annat medverkat till att
skapa nya arbetstillfallen for éver 40 procent av de som
&r sysselsatta i etablerade callcenters i Norrland.

Styrelse 2000

Janaxel Nasman, ordférande
Peter Andersson, ordinarie
Lars-Olov Séderstrom, ordinarie

Verkstallande direktor
Sture Bengtson

Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 1 0 0
Omséttningstillgdngar 17 18 17
Totala tillgngar 18 18 17
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15 15 15
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar

Léngfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande 3 3 2
-icke rantebarande

Totala skulder och eget kapital 18 18 17
Sysselsatt kapital 15 15 15
Réantabilitet pa eget kapital, % neg. 2,1 neg.
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % neg. 2,0 neg.
Nettoskuldséattning 0 0 -16
Soliditet, % 80,4 85,4 85,6
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Affarsidé

OM skapar innovativa losningar for effektiv risk- och
transaktionshantering som bygger pa hog kvalitet,
ledande teknologi och vérdeskapande afférsrelationer.

Strategi

OM:s 6vergripande strategi gar ut pa att skapa effektiva
marknadslésningar med ledande transaktionsteknologi.
Syftet ar att skapa mervarde for kunderna genom att
erbjuda lésningar som integrerar och effektiviserar
transaktionsprocesser.

Marknad

Konsolideringen inom varldens finansiella handelsplat-
ser har 6kat under de senaste aren och vantas fortsitta.
Exempel pa sddana samarbeten &r bland annat Norex
och Euronext. Volymerna i handeln med finansiella
instrument 6kar; P& Europas tre storsta borser har han-
deln i genomsnitt 6kat med 25 procent érligen under
det senaste decenniet, jamfort med Stockholmsboérsens
40 procent. De senaste arens hégkonjunktur, pensions-
reformer och avregleringar har bidragit till att 6ka
intresset for att placera i aktier.

Viktiga handelser 2000 och 2001

OM lade ett bud pa London Stock Exchange (LSE)
som avvisades av LSE:s dgare. Den Londonbaserade
aktiebdrsen Jiway, ett joint venture mellan OM och
investmentbanken Morgan Stanley, startade sin verk-
samhet i november. Foretaget erbjuder bland annat
tjanster inom aktiehandel kommer att ge tillgang till
handel i cirka 6000 amerikanska och europeiska
bolags aktier.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 3152 1954 1567
Kostnader -2 464 -1434 -1192
Jamfdrelsestérande poster 5

Intressebolagsandelar 10 3
Rorelseresultat 703 523 375
Finansiella intakter 178 104 107
Finansiella kostnader -138 -24 -2
Resultat fore skatt 743 603 480
Minoritetsandelar 114 -8 -5
Skatt -127 -151 -94
Avrets resultat 730 444 381
Kassaflode fran lopande verksamhet 1 386 402 375
Kassaflode fran investeringar -582 -504 160
Kassaflode frén finansiering -419 57 -358
Bruttoinvesteringar 723 236 135
Av- och nedskrivningar 229 169 105
Lamnad utdelning 504 419 335
Andel anstallda vid rets slut 1354 994 623
- varav kvinnor 469 315 207
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Miljoarbete

For de resurser som gar at i OM:s verksamhet galler att
OM étervinner kontorspapper, datorer och annan tek-
nisk utrustning, samt att man, sa langt det ar ekono-
miskt forsvarbart, kdper miljévénliga alternativ.

Mangfald och jamstalldhet

OM:s reviderade jadmstélldhetsplan innebér bland annat
att man vill 6ka antalet kvinnliga anstéallda genom olika
atgarder samt att man ser 6ver lonepolicyn ur ett jam-
stalldhetsperspektiv.

Utvérdering

OM:s finansiella mal ar att intakterna over tiden skall
véxa med minst 20 procent per &r och att avkastningen
pé eget kapital skall uppga till minst 20 procent per éar.
Under 2000 véxte OM:s intékter med 61 procent och
avkastningen pa eget kapital var 25 procent. Den
genomsnittliga intaktstillvaxten de senaste fem aren har
varit 43 procent, medan avkastningen pa eget kapital
har varit 20 procent i genomsnitt.

Styrelse 2000

Olof Stenhammar, ordférande
Sven Nyman, vice ordférande
Jan R Carendi, ordinarie
Thomas Franzén, ordinarie

Lars Irstad, ordinarie
Nils-Fredrik Nyblaeus, ordinarie
Bengt Rydén, ordinarie

Verkstallande direktor
Per E Larsson

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 2424 1647 1335
Omséttningstillgangar 3035 2476 2151
Totala tillgngar 5 459 4123 3486
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 2986 2808 2740
Minoritetens andel av eget kapital 182 17 20
Avséttningar

Léngfristiga skulder

-rantebérande 249 77 97
-icke rantebarande 69 122 117
Kortfristiga skulder

-rantebérande 588 435 0
-icke rantebarande 1385 664 512
Totala skulder och eget kapital 5459 4123 3486
Sysselsatt kapital 4 005 3337 2948
Réantabilitet pa eget kapital, % 25,2 16,0 13,9
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 24,0 20,0 16,3
Nettoskuldséattning -1325 -1 213 -1719
Soliditet, % 58,0 68,5 79,2
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Affarsidé
Genom Posten skall man kunna na den man vill med
meddelanden och varor - fysiskt eller elektroniskt,
snabbt sékert och kostnadseffektivt.

Posten skall skapa mervarden genom att kombinera
fysiska och elektroniska fléden genom att integrera sina
tjanster i kundens verksamhet.

Strategi

Posten fokuserar verksamheten till meddelande - och
logistikomradet. For att utveckla Postens konkurrenskraft i
dessa affarer maste bolaget utveckla nya tjanster och aktivt
delta i logistikbranschens utveckling och strukturomvand-
ling. Posten strévar efter att sdkra en infrastruktur inom
Norden och Ostersjdomradet saval geografiskt som med
olika typer av gods.

Marknad

De svenska marknaderna for meddelanden och logistik
&r avreglerade. Utvecklingen préglas av internationalise-
ring, 6kad konkurrens, och kraftig teknisk utveckling.

Tillvéxten for meddelanden bedéms som svag
medan logistikmarknaden bedéms 6ka med cirka 7 pro-
cent. Posten har en marknadsandel pa cirka 97 procent
pa den svenska meddelandemarknaden och en mark-
nadsandel pa cirka 68 procent pa den svenska paket-
marknaden.

Postens kunder ar privatpersoner och foretag. De
senare &r framst finansiella foretag, tjdnsteforetag,
offentlig forvaltning och postorderféretag och organisa-
tioner i Sverige. Aven utlinska foretag med affarsrela-
tioner med Sverige ar Postens kunder.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 24 864 24 217 24 359
Kostnader -24 025 -23 875 -23 299
Jamfdrelsestérande poster -2 148 -4 301

Intressebolagsandelar -4 -25

Rorelseresultat -1 313 -3984 1060
Finansiella intakter 148 39 180
Finansiella kostnader -195 -120 -165
Resultat fore skatt -1 360 -4 065 1075
Minoritetsandelar 3 0 2
Skatt 310 1075 -325
Avrets resultat -1 047 -2 990 752
Kassaflode frén lopande verksamhet 3 613 1273 -281
Kassaflode fran investeringar 78 -1142 -5 523
Kassaflode frén finansiering -1778 1578 -2931
Bruttoinvesteringar 3128 1520 5 569
Av- och nedskrivningar 1212 1162 1020
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal &rsanstalida 41 522 41 825 42 108
- varav kvinnor 19 341 19 898 20 082
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Viktiga handelser 2000 och 2001

Regeringen har givit Posten i uppdrag att tillhandahalla
en grundlaggande kassaservice. Denna verksamhet
kommer inte att béra sina kostnader. Den slutliga
ersattningen till Posten &r &nnu inte faststalld. Det har
darfor varit nodvandigt att gora en avsattning for fram-
tida berdknade underskott med 2 353 mkr for tiden
2001-2005.

Overenskommelse om nyttjande av Postens kassanét
har hittills tréffats med Postgirot, Nordbanken och
ForeningsSparbanken. Konkurrensverket motsatte sig
ansokan fran Svenska Girot om att fa forvarva Postgi-
rot Bank AB. Med anledning av detta har Posten valt
att trada ur avtalet med Svenska Girot och inlett en ny
forséljningsprocess av Postgirot Bank AB. Posten kom-
mer under 2001 att pdborja etableringen av ett nytt ser-
vicenat. Drygt 3000 servicestéallen mot dagens 1800
skall ppnas.

Miljdarbete
Ett méatprojekt genomfors for att 6ka kvaliteten pé& kon-
cerndvergripande miljédata fr o m 2001. Miljécertifikat
enligt ISO 14 001 finns for foljande enheter/bolag
inom Posten-koncernen; Posten Logistik AB, Save
Cargo AB, Falcon Air AB, Postens brevhantering samt
Posten Frimarken.

Detta innebér att huvuddelen av koncernens anstall-
da omfattas av certifierade miljéledningssystem.

Mangfald och jamstalldhet
Jamstélldhetsarbetet bedrivs som en integrerad del av
affarsplanearbetet for att ta tillvara mangfalden i foreta-

Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 20 483 23 308 23 087
Omséttningstillgangar 61 076 45 292 41 124
Totala tillgngar 81 559 68 600 64 211
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 726 1777 4772
Minoritetens andel av eget kapital 5 2

Avséttningar 7123 4528 1935
Lé&ngfristiga skulder

-réntebdrande 1149 734 913
-icke rantebarande 64 40 33
Kortfristiga skulder

-réntebdrande 67 014 55 685 50 927
-icke rantebarande 5478 5834 5631
Totala skulder och eget kapital 81 559 68 600 64 211
Sysselsatt kapital 71470 60 269 57 701
Rantabilitet pa eget kapital, % neg. neg. 16,9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % neg. neg. 2,1
Nettoskuldséattning -630 -133 -1 686
Soliditet, % 0,9 2,6 7,4

>
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get. Posten har under lang tid haft som mal att minst
40 procent av cheferna skall vara kvinnor. Andelen
kvinnor ar cirka 30 procent bland Postens hdgre chefer,
och i den allra hogsta ledningen ar jamstalldhetsmalet
natt. Posten har under aret uppmarksammats for sitt
jamstélldhetsarbete och erhéll Ruter Dams hedersut-
markelse ar 2000.

Prognos

Posten beddmer att rorelseresultatet for meddelande-
och logistikverksamheten ar 2001 kommer att forsvagas
nagot i jamforelse med ar 2000. Resultatutvecklingen
for koncernen &r dock starkt beroende av bland annat
den slutliga erséttningen for kassaservice, forsaljningen
av Postgirot Bank AB samt investeringsnivan i det nya
servicenétet.

Utvardering

Avkastningen pa justerat eget kapital skall, for den sam-
lade Postkoncernen, vara 10 procent. | nuvarande kon-
cernstruktur, inklusive postgirot, skall soliditeten uppga
till 10 procent.

Avkastningen pa eget kapital, exklusive jamnforelse-
stérande poster, uppgick till 26,9 procent och solidite-
ten till 0,9 procent. Bolagets finansiella stéllning ar
oacceptabelt 1ag. Till del beror detta pa den avsattning
for underskott av kassaservicen bolaget nédgas gora.
Posten maste dock fortsatta att vidta kraftfulla atgar-
der for att forbéttra I6nsamheten samt stérka den
finansiella stéllningen.
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Styrelse 2000

Gote Bernhardsson, ordférande

Annette Brodin Rampe, ordinarie

Dag Detter, ordinarie

Lennart Grabe, ordinarie

Soren Lekberg, ordinarie

Lars-Bertil Ohlson, ordinarie

Peter Sandberg, ordinarie

UIf Spang, ordinarie

Karin Strémberg, ordinarie

Ingela Tuvegran, ordinarie

Ake Kihlberg, arbetstagarrepresentant

Bjorn Nystrom, arbetstagarrepresentant

Kjell Strémbéck, arbetstagarrepresentant

Carina Holm, arbetstagarrepresentant, suppleant
Monica Karlsson, arbetstagarrepresentant, suppleant
Alf Mellstrom, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Lennart Grabe
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£3 SAMHALL

Affarsidé
Samhalls uppgift ar att producera efterfragade varor
och tjanster och genom detta skapa meningsfulla och
utvecklande arbeten fér personer med arbetshandikapp
dér behoven finns.

Verksamheten finansieras genom egna forséljningsin-
takter och merkostnadsersattning fran staten for de
merkostnader Samhall har jamfort med andra foretag.

Strategi

Samhall kan med sin breda kompetens inom ett flertal
branscher och sin geografiska spridning vara en aktor
som kan erbjuda kunder helhetsldsningar. Samhall eta-
blerar ofta en kundrelation genom en spetskompetens
for att sedan soka bredda uppdraget och na en position
som systemleverantér inom nagon av tjanste- eller
industrisektorerna.

Genom en geografisk spridning dver landet kan
Samhall erbjuda kunden narhet och mangfald. Sarskilda
bemanningskoncept som riktar sig mot bland annat
identifierade och kommande bristyrkesomraden haller
for narvarande pa att utarbetas.

Marknad

Samhall har genom sin verksamhetsidé en affarsméssig
struktur som innebér verksamhet i en rad olika bran-
scher. Forutsattningarna i de olika branscherna ar myck-
et skiftande.

Samhall rdknar med att &ven fortsattningsvis kunna
6ka marknadstillvaxten inom tjanstesektorn de narmas-
te aren. Inom industridelen hardnar den internationella
konkurrensen dar manga av de enkla arbetsuppgifterna

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 10 140 9 380 9532
Kostnader -10 225 -9 517 -9 398
Jamfdrelsestérande poster 297 -292 -130
Intressebolagsandelar -1 0 -1
Rorelseresultat 211 -429 3
Finansiella intakter 42 45 56
Finansiella kostnader -2 -2 -4
Resultat fore skatt 251 -386 55
Minoritetsandelar

Skatt -7 1 -16
Arets resultat 244 -385 39
Kassaflode fran lopande verksamhet -176 -78 245
Kassaflode fran investeringar -186 -159 -112
Kassaflode frén finansiering 683 -128 -238
Bruttoinvesteringar 273 275 213
Av- och nedskrivningar 242 181 246
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal arsanstéllda 28 846 26 183 25 693
- varav kvinnor 12 238 11 125 10 790

77

som idag finns i Samhall flyttas till ldgkostnadslander.
Samhalls helhetserbjudande om systemleveranser i allt
hogre utstrackning moter konkurrens fran internatio-
nella aktorer.

Samhalls marknadsandelar &r inom de flesta
branschsegment sma.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Samhall har omstrukturerat ett 60-tal enheter for for-
battrad personalutveckling och I6nsamhet. Kraftigt
minskad efterfragan under arets tva sista manader fran
den storsta kunden inom affarsomradet IndustriPartner,
har medfort att Samhall tvingats till en kraftig nedskér-
ning av produktionskapaciteten inom affarsomradet.
Bolaget har pébérjat ett utvecklingsarbete runt en verk-
samhetsidén tillsammans med Arbetsmarknadsverket.
Bolaget har dven tagit fram en modell fér utvérdering
av personalutvecklingsarbetet.

Miljoarbetet

Miljoarbetet féljer den internationella standarden for
milj6ledningssystem 1SO 14001. Vid arsskiftet arbetade
3 460 personer motsvarande 12 procent i verksamhet
med certifierat miljéledningssystem.

Mangfald och jamstalldhet
Koncernen stravar efter lika villkor i utveckling och I6n
mellan kvinnor och mén samt en jamnare fordelning i
sadant arbete dar yrkesval och rekrytering visat sig vara
kdnsbundna.

Andelen kvinnor i féretagsledande stallning &r 42
procent.

Balansrakning, Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 1229 1 046 998
Omséttningstillgangar 3040 2720 2830
Totala tillgngar 4 269 3766 3828
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1491 1246 1631
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar 168 102 131
Léngfristiga skulder

-rantebérande 3 4 11
-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande 1 6 1
-icke rantebarande 2 606 2 408 2054
Totala skulder och eget kapital 4269 3766 3828
Sysselsatt kapital 1495 1256 1643
Réantabilitet pa eget kapital, % 17,8 neg. 2,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 18,4 neg. 3,6
Nettoskuldséattning -777 -1 067 -1 337
Soliditet, % 34,9 33,1 42,6
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Prognos 2001

Samhall bedomer det som mycket svart att under
2001 uppna den 6kning av affarsvolym och foradlings-
véarde som krévs for att inom ramen for oférandrad
merkostnadserséattning uppratthalla den malsatta voly-
men timmar foér anstéllda med arbetshandikapp. Vad
avser overgéngar samt rekrytering fran prioriterade
grupper bedéms regeringens uppsatta mal att kunna
nas under 2001.

Utvérdering

Resultatet mats mot fyra mal: antalet anstallda métt i
volymen arbetade timmar, andel rekrytering fran prio-
riterade grupper, andelen anstallda som &vergar till en
anstallning hos andra arbetsgivare samt ekonomiskt
resultat. Bolaget har, med en i reala termer minskad
merkostnadserséttning, i tillfredstéllande omfattning
lyckats mota malen. Det finns dock ett fortsatt behov
av forandringsarbete inom koncernen for att langsik-
tigt kunna stérka bolagets nettoomséttning, foradlings-
grad och ekonomiska resultat. Detta &r av stor vikt for
att bolaget skall kunna lyckas med personalutveck-
lingsuppdraget.

Styrelse 2000

Hékan Tidlund, ordférande

Barbro Carlsson, ordinarie

Boel Carlsson, ordinarie

Goran Ennerfelt, ordinarie

Jonas lversen, ordinarie

Margareta Johansson-Wester, ordinarie
Ewa Persson-Gdransson, ordinarie
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Victor, Wahlstron, ordinarie

Bjorn Wolrath, ordinarie

Bengt Frideborger, arbetstagarrepresentant

Sdren Josefsson, arbetstagarrepresentant

Per-Olof Litzell, arbetstagarrepresentant

Berth Forsberg, arbetstagarrepresentant, suppleant

Olle Gardelin, arbetstagarrepresentant, suppleant

Sven Olof Leppéaniemi, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstéallande direktor
Goran Gunnarsson
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SAS

Affarsidé

SAS Gruppens huvuduppgift ar att i samarbete med
utvalda flygbolag erbjuda konkurrenskraftiga flygtrans-
porter inom, mellan samt till och fran vart och ett av
de tre skandinaviska landerna.

Strategi

SAS skall drivas med sddan lonsamhet att agarnas
avkastningskrav uppfylls och sa att SAS uppfattas som
ett attraktivt placeringsobjekt for investerare. Detta
skall uppnas genom att SAS ar det ledande flygbolaget
i Skandinavien.

SAS skall expandera det interkontinentala linjenéatet,
vilket stérker hela det skandinaviska och europeiska tra-
fiksystemet.

SAS partnerstrategi skall skapa trafiksystem och
resefordelar som SAS annars inte skulle kunna erbjuda
sina kunder.

Marknad

Den internationella flygtrafiken mellan Skandinavien
och omvérlden okade med cirka 4 procent. Okningen
var storst i trafiken till och fran Sverige. SAS passage-
rartrafik 6kade totalt med 7 (1,6) procent.

Under éret okade Business Class-trafiken med 9 pro-
cent och Economy Class med 6 procent. Andelen Busi-
ness Class uppgar till 29 (29) procent.

Under &r 2000 6kade flygtrafiken inom Association
of European Airlines, AEA, i Europa med 7,9 procent.
SAS trafik i Europa 6kade med 6,8 procent.

Marknadsandelarna pé inrikesmarknaderna 6kade.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 47 540 43 746 40 946
Kostnader -44 486 -42 077 -37 941
Jamfdrelsestérande poster

Intressebolagsandelar -1 77 -20
Rorelseresultat 3053 1746 2985
Finansiella intakter 518 868 634
Finansiella kostnader -798 -768 -762
Resultat fore skatt 2773 1846 2 857
Minoritetsandelar 5 -1

Skatt -306 -159 -141
Arets resultat 2472 1 686 2716
Kassaflode frn lopande verksamhet 3 937 1862 4137
Kassaflode fran investeringar -4 327 619 -3 752
Kassaflode frén finansiering 866 -2 141 -2191
Bruttoinvesteringar 9 886 5982 6 112
Av- och nedskrivningar 2192 2087 2125
Lamnad utdelning 770 658 658
Genomsnittligt antal rsanstallda 30939 30 310 27 071
- varav kvinnor 13124 12930 11 310
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Viktiga handelser 2000 och 2001

SAS passagerar- och fraktintikter ékade. Okningen av
resandet i Business Class och en battre prisstruktur gav
en positiv volym- och yieldutveckling. Kapacitets-
utnyttjandet var det bésta i SAS historia och marknads-
andelarna okade.

Investeringsbeslut om totalt cirka 30 miljarder kr
avseende férnyelse och uttkning av kapacitet i SAS
flygplansflotta fattades 1999/2000 och leverans av de
nya flygplanen pabérjas under ar 2001.

Till ny VD och koncernchef i SAS utsags under slutet
av ar 2000 Jargen Lindegaard. Han kommer att tilltrada
sin befattning under varen 2001.

Miljdarbete

SAS miljoeffektivitet mats med ett miljéindex, vilket
under 2000 forbattrades, huvudsakligen beroende pa
att nya Boeing togs i drift. Sedan basaret 1996 har
index férbattrats med 18 procentenheter.

Mangfald och jamstalldhet

SAS policy anger att mén och kvinnor skall ha lika
mdjligheter till anstéllining, utveckling och befordran,
lika 16n och i 6vrigt lika villkor. En jamnare fordelning
mellan mén och kvinnor efterstravas.

Prognos fér 2001

SAS tillvaxt under nasta 5-arsperiod forvantas uppga
till cirka 10 procent arligen, med en 6kning av antalet
passagerare fran 23 till 35 miljoner. En vasentlig for-
battring av det operativa resultatet forvantas.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 33420 28 585 26 489
Omséttningstillgangar 15 907 15 512 13 960
Totala tillgngar 49327 44097 40 449
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 19 537 17 061 16 110
Minoritetens andel av eget kapital 131 134 19
Avséttningar 492 422 354
Léngfristiga skulder

-rantebérande 11 693 10 194 9 446
-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande 4 885 3906 2973
-icke rantebarande 12 589 12 380 11 547
Totala skulder och eget kapital 49 327 44 097 40 449
Sysselsatt kapital 36 329 31428 28 709
Réantabilitet pa eget kapital, % 11 8 16,9
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 10,5 8,7 12,6
Nettoskuldséattning 2762 2088 2 537
Soliditet, % 39,9 39,0 39,9
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Utvérdering

SAS Gruppens évergripande mal ar att ge sina aktie-
agare en konkurrenskraftig avkastning. Malet ar 14 pro-
cent totalavkastning (TSR) 6ver en konjunkturcykel.
Avkastningsmalet avser summan av aktiekursandring
och aktieutdelning.

Efter ett svagt ar for flygverksamheten under 1999
har SAS Gruppen under 2000 genererat ett resultat
fore finansnetto, skatter, avskrivningar, realisationsvin-
ster och kostnader for operationell flygplansleasing
(EBITDAR) pa 5 652 (4 199) mkr. Satt i relation till
marknadsbaserat sysselsatt kapital var avkastningen
(CFROI) 19 procent (15). Lagsta avkastningskrav ar 17
procent. CFROI &r den viktigaste parametern for vérde-
skapande i verksamheten och darmed SAS Gruppens
huvudfokus.

SAS aktiekurs utvecklades positivt under 2000.
Marknadsvardet steg under aret med 12,6 procent vil-
ket &r 4,3 procentenheter mer &n genomsnittet for de
atta storsta borsnoterade europeiska flygbolagsaktierna.
Under andra halvaret ckade marknadsvardet med 34,9
procent jamfort med ett genomsnitt pa 12,6 procent
for de europeiska flygbolagsaktierna.

Den arliga utdelningen faststalls med beaktande av
SAS Gruppens resultat, finansiella stéllning, kapitalbe-
hov samt relevanta konjunkturforhallanden. Utdelning-
en skall som huvudregel ligga i nivan 30-40 procent av
SAS Gruppens resultat efter avdrag for schablonskatt
over en konjunkturcykel. For de tre senaste aren har
utdelningen legat runt 40 procent.

En berékning av SAS-aktiernas utveckling under
tioarsperioden 1991-2000 visar en genomsnittlig arlig
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totalavkastning p& 16,3 procent. Detta Gverstiger med
2,3 procentenheter SAS mal om en totalavkastning pa
14 procent 6ver en konjunkturcykel.

Styrelse 2000

Bo Berggren, ordfdrande

Harald Norvik, forste vice ordférande

Erik S6rensson, andre vice ordférande
Bjorn Eidem, ordinarie

Anders Eldrup, ordinarie

Urban Jansson, ordinarie

Helmuth Jacobsen, arbetstagarrepresentant
Leif Kindert, arbetstagarrepresentant
Ingvar Lilletun, arbetstagarrepresentant

Verkstallande direktor
Jan Stenberg
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SIS Miljomarkning AB

Syfte

Bolagets verksamhet syftar inte till att ge &garna vinst,
utan skapa miljévinster och bidra till arbetet for ett
hallbart samhalle.

Strategi

Att genom frivillig miljémarkning stimulera utveckling
och anvandning av produkter som fran miljosynpunkt
ar battre &n andra i 6vrigt jamférbara produkter, och
darmed bidra till en Iangsiktigt hallbar utveckling.

Omvarldsanalys

Forordningen for EU:s miljomérke, Blomman, ger rikt-
linjer om harmonisering och samarbete mellan EU:s
markning och de redan etablerade, nationella miljo-
markningarna. | Sverige savél som i Europa ses frivillig,
positiv miljomarkning som ett viktigt miljo- och konsu-
mentpolitiskt instrument.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Den nordiska miljdmarkningen Svanen firade 10-ars
jubileum ar 2000 och samlingsnamnet for projektet var
"Framtiden skapas nu”. Svanenmérkningen genomgick
under &ret en grundlig utvardering som skall belysa
effekterna av miljomarkningen. Den reviderade forord-
ningen for EU:s miljomarke faststalldes.

Miljoarbete

Bolaget har under aret utvecklat bade ett miljo- och
kvalitetsledningssystem och certifierat dessa gentemot
ISO 14001 och 9001.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 34 34 32
Kostnader -34 -29 -28
Jamfdrelsestérande poster

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 0 5 4
Finansiella intakter 2 1 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore skatt 2 6 4
Minoritetsandelar

Skatt 0 0 -1
Arets resultat 2 6 3
Kassaflode fran lopande verksamhet

Kassaflode fran investeringar

Kassaflode frén finansiering

Bruttoinvesteringar 2 1

Av- och nedskrivningar 1 0 0
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal &rsanstallda 32 28 25
- varav kvinnor 20 17 16
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Mangfald och jamstalldhet

Bolaget hade vid arets slut 32 anstéllda. Bolaget har
inget sarskilt policydokument avseende mangfald och
jamstalldhet.

Prognos fér 2001
Bolaget har en god ekonomi och inget tyder idag pa att
detta kommer att forandras under ar 2001.

Utvérdering

Det uppdrag bolaget har att for svensk del skdta den
nordiska miljomarkningen Svanen och EU:s miljomark-
ning Blomman har forvaltats val. | huvudsak har arbe-
tet bestatt av utveckling av miljomarkningskriterier,
kontroll och licensiering av produkter samt information
av de bada systemen.

Styrelse 2000

Sven Thiberg, ordférande
Ingolf Berg, ordinarie
Kerstin Blix, ordinarie
Pernilla Knutsson, ordinarie
Svante Lundin, ordinarie
Annaa Mattsson, ordinarie
Walter Skéldefors, ordinarie

Verkstallande direktor
Ragnar Unge

Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 16 8 8
Omséttningstillgangar 8 15 8
Totala tillgngar 24 23 16
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 20 18 12
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar

Léngfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande 1 2 1
-icke rantebarande 3 3 3
Totala skulder och eget kapital 24 23 16
Sysselsatt kapital 21 19 13
Réantabilitet pa eget kapital, % 11,9 41,0 27,9
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 10,5 35,0 37,1
Nettoskuldséattning -19 -17 -12
Soliditet, % 83,1 77,3 74,2
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Syfte

Sjofartsverket (SJV) skall framja utvecklingen av en
effektiv, saker och miljdanpassad sjofart, och darmed
bland annat svara for sjoraddningen, bevaka den sven-
ska sjofartsnaringens utveckling och konkurrenskraft.

Strategi

SJV skall pa ett foretagsekonomiskt satt bidra till en
samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar
transportforsorjning. Rantabilitetsmalet ar att resulta-
tet efter skattemotsvarighet skall uppga till 7 procent
av eget kapital. Soliditeten skall uppga till lagst 30
procent. Farledsavgifterna far cka med hogst netto-
prisindex raknat fran 1995.

Omvarldsanalys

Omséttningen av utrikesgods i svenska hamnar 6kade
med 2,9 procent under &r 2000 till den hogsta nivan
nagonsin. Vid utgdngen av ar 2000 fanns under svensk
flagg 402 fartyg med en sammanlagd bruttodréktighet
om 2,8 miljoner. Hamnarnas investeringsplaner under
2000-2004 ligger pé drygt 5 miljarder kr, dar Goteborgs
hamn star for cirka 1,4 miljarder kr.

Viktiga handelser 2000 och 2001
Beslut om EU-arbetet for en snabbare utfasning av
enkelskrovstankfartyg, skdarpt hamnstatskontroll och en
forbattrad kontroll 6ver klassificeringssallskapen vantas
under 2001.

Arbetet med att tillse att fartygsavfall [amnas till
mottagningsanordningar i hamnar runt Ostersjon utan
extra avgift fortsatter.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 1358 1332 1296
Kostnader -1 254 -1 298 -1 090
Jamfdrelsestérande poster -55 -104
Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 49 -70 206
Finansiella intakter 25 20 38
Finansiella kostnader -41 -32 -13
Resultat fore skatt 33 -82 231
Minoritetsandelar

Skatt -9 -65
Arets resultat 24 -82 166
Kassaflode fran lopande verksamhet 137 -45 341
Kassaflode fran investeringar -90 -97 -42
Kassaflode frén finansiering 132 36 -434
Bruttoinvesteringar 114 105 96
Av- och nedskrivningar 80 80 80
Lamnad utdelning 8 0 55
Genomsnittligt antal arsanstallda 1 362 1503 1516
- varav kvinnor 231 246 222
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($) SIOFARTSVERKET

Miljoarbete

SJV arbetar med att revidera miljépolicyn och ta fram
miljomal, handlingsprogram, rutiner och arbetssétt,
samt program for revisioner och utvérdering av syste-
met for att forbattra miljoprestanda.

Mangfald och jamstalldhet

SJV arbetar aktivt med att frdmja jdmstélldheten och
den etniska mangfalden, bland annat genom utbildning
om for att 6ka kunskapen och medvetenheten bland
de anstéllda.

Prognos for 2001

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader berak-
nas for 2001 till 62,6 mkr. Investeringarna i Géteborgs
Hamn kommer bland annat innebéra att SJV inte nar

upp till rantabilitetskravet.

Utvérdering
Saval finansiella som verksamhetsmal har uppnatts pa
ett for agaren tillfredstallande satt.

Styrelse 2000

Gunnel Farm, ordférande
Claes-Godran Brandin, ordinarie

Rolf Johannesson, ordinarie

Elisabeth Nilsson, ordinarie

Elizabeth Nystrom, ordinarie

Karin Olsson, ordinarie

Kent Olsson, ordinarie

Lars Starkerud, ordinarie

Gote Karlsson, arbetstagarrepresentant

Balansrakning, Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 1241 1225 1115
Omséttningstillgangar 938 784 949
Totala tillgngar 2179 2 009 2 064
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 829 805 942
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar 928 773 578
Léngfristiga skulder

-rantebérande 116 135 153
-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 306 296 391
Totala skulder och eget kapital 2179 2 009 2 064
Sysselsatt kapital 1873 1713 1673
Réantabilitet pa eget kapital, % 2,9 neg. 16,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 4,1 neg. 13,8
Nettoskuldséattning 352 395 37
Soliditet, % 38,0 40,1 45,6



SJOFARTSVERKET

www.sjofartsverket.se

Birgitta Pettersson, arbetstagarrepresentant

Uno Palsson, arbetstagarrepresentant

Tapani Hoffrén, arbetstagarrepresentant, suppleant
Magnus Hovberg, arbetstagarrepresentant, suppleant
Lennart Johansson, arbetstagarrepresentant, suppleant

Tf Generaldirektor
Jan-Olof Selén
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SOS ALARM SVERIGE AB

www.sosalarm.se

¢

SOS

Affarsidé

Med specifik SOS-kompetens och avancerad teknik kan
foretaget tillgodose olika kunders behov av larmtjanster,
med optimal sakerhet och service, till konkurrenskraftiga
priser. SOS Alarm Sverige AB &gs av svenska staten

(50 procent), Landstingsforbundet (25 procent) och
Férenade Kommunforetag (25 procent).

Strategi

Foretaget skall erbjuda nya och vidareutvecklade tjanster
samt oka satsningar pa marknadsforing, forsaljning och
kvalitetsutveckling. Det kommer att krévas 6kade investe-
ringar samtidigt som majligheter till besparingar skall tas
till vara genom exempelvis effektiva IT-l6sningar.

Marknad

Behovet av 112-tjansten beddms fortsatta tka, samti-
digt som forutsattningarna for tjinstens genomférande
paverkas av bland annat teknikutvecklingen. Behoven
av SOS-tjanster okar aven inom vardomradet. Saker-
hets- och larmbranschen forvantas véxa samtidigt som
konkurrensen bedéms dka.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Det totala antalet samtal till 112 under 2000 var 3,76
miljoner, ndgot farre 4n 1999. Foretaget arbetar tillsam-
mans med PTS och Raddningsverket for att atgarda
den anstrangda situationen med felringningar. Cirka 75
procent av samtalen till nédnumret 112 &r felringningar
och icke nddsamtal.

Miljoarbete
Verksamheten har en mycket liten negativ miljopaverkan.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 569 553 544
Kostnader -581 -530 -511
Jamfdrelsestérande poster 48

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 36 23 33
Finansiella intakter 9 7 9
Finansiella kostnader -9 -8 -11
Resultat fore skatt 36 22 31
Minoritetsandelar 0 0
Skatt -10 -6 -10
Avrets resultat 26 16 21
Kassaflode fran lopande verksamhet 46 52 59
Kassaflode fran investeringar -22 -34 -36
Kassaflode frén finansiering -28 -19 -16
Bruttoinvesteringar 22 34 36
Av- och nedskrivningar 61 63 63
Lamnad utdelning 8 7 0
Genomsnittligt antal rsanstallda 739 736 723
- varav kvinnor 437 433 427
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Mangfald och jamstalldhet

Bolaget har en jamstalldhetspolicy. Bolaget har bland
annat faststéllt en handlingsplan for hantering av sex-
uella trakasserier och krankande sarbehandling.

Prognos fér 2001

Verksamheten och resultatet de narmaste aren beraknas
fa en positiv utveckling pa grund av att efterfragan
beddms 6ka och att bolaget utifran en stark position
genomfor offensiva satsningar.

Utvardering

Agarnas avkastningskrav pa 8 procent pa eget kapital Gver-
traffas. Soliditeten uppgar till 44 procent. Efter att de stora
planerade investeringarna genomforts kan finnas skél att se
over kapitalstrukturen. SOS Alarms mal ar att ge dgarna
en utdelning pa 5 procent av totalt eget kapital. Bolaget
lamnade utdelning till dgarna forsta gangen ar 2000.

Styrelse 2000

Curt Persson, ordférande

Benny Jénsson, vice ordférande
Lars-Olof Lindell, vice ordférande
Hjordis Berg, ordinarie

Michael Fredlund, ordinarie

Lise Brogger Golteus, ordinarie
Ingrid Lennerwald, ordinarie
Christina Salomonson, ordinarie
Ake Nordin, personalrepresentant
Berit Ralin, personalrepresentant

Verkstallande direktor
Sven-Runo Berggvist

Balansrakning, Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 166 188 216
Omséttningstillgangar 190 160 157
Totala tillgngar 356 348 373
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 157 137 122
Minoritetens andel av eget kapital 1 1 1
Avséttningar 24 25 24
Léngfristiga skulder

-rantebérande 29 50 69

-icke rantebarande
Kortfristiga skulder
-rantebarande 21 19 16

-icke rantebarande 124 116 141
Totala skulder och eget kapital 356 348 373
Sysselsatt kapital 208 207 208
Réantabilitet pa eget kapital, % 17,9 11,9 17,2
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 22,0 14,6 20,2
Nettoskuldséattning -66 -51 -36
Soliditet, % 44,3 39,7 32,8



SP SVERIGES PROVNINGS-

OCH FORSKNINGSINSTITUT AB

WWW.Sp.se

SP Sveriges Provnings— och
Forskningsinstitut AB

Syfte

SP skall genom efterfragestyrd, atgardsinriktad forsk-
ning och ett brett tjansteutbud inom teknisk utvérde-
ring och matteknik bidra till tillvaxt och konkurrens-
kraft i naringslivet samt till sakerhet, resurshushallning
och god milj6 i samhallet.

Strategi

Att vara en forskningsaktér med stor tvérteknisk kapa-
citet och erbjuda kunderna kompetens i alla led fran
utveckling och tillverkning till anvandning och atervin-
ning. Né&ra samverkan med hdgskolor, universitet och
andra institut utgor grunden for att skapa en trovérdig
och attraktiv verksamhet.

Omvarldsanalys

Den nationella strukturen for forskning och innovation
genomgar stora forandringar. Vaxelverkan mellan hog-
skolor, institut och foretag ar allt viktigare, pa béde natio-
nell och internationell niva. SP har en viktig roll inom
EU:s forskning.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Under aret fullfoljdes utbyggnaden av SP:s brandteknis-
ka laboratorium. EMC-laboratoriet har kompletterats
med en ny hall for utvardering av tillforlitlighet och
funktion hos elektronik integrerad i radio- och mikro-
processorstyrda produkter.

Miljoarbete
SP har miljopolicy och ledningssystem enligt ISO
14001. En ny reningsutrustning for rokgaser fran

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 440 422 399
Kostnader -425 -406 -381
Jamfdrelsestérande poster 16

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 31 16 18
Finansiella intakter 4 3 6
Finansiella kostnader -3 -2 -3
Resultat fore skatt 32 17 21
Minoritetsandelar

Skatt -9 -5 6
Avrets resultat 23 12 15
Kassaflode fran lopande verksamhet 53 46 38
Kassaflode fran investeringar -53 -60 -37
Kassaflode frén finansiering 0 0 0
Bruttoinvesteringar 53 60 37
Av- och nedskrivningar 38 41 35
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal &rsanstallda 564 560 561
- varav kvinnor 130 127 125
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brandlaboratoriet och nya rutiner fér hantering av
kemikalier har tagits i drift. Certifiering planeras under
2001.

Mangfald och jamstalldhet

SP driver ett sammanhéllet mangfaldsarbete som
omfattar etnisk tillhdrighet, funktionshinder och sexu-
ell 1aggning. Andelen kvinnor péa SP ar 23 procent.

Prognos for 2001

Efterfragan péa SP:s tjanster forutses vara god, med fort-
satt tillvaxt av finansiering fran EU-program, stiftelser,
forskningsrad med flera. Omsattningen beréknas uppga
till cirka 480 mkr.

Utvérdering

Verksamhetsmalen for forskning och kunskapsoverfo-
ring har uppfyllts for saval effektivitet som kvalitet.
Samverkan &r mycket god med néringsliv, hdgskola och
andra akt6rer och kunskapsutbytet internationellt &r
omfattande. Initiativ till samarbete med andra institut
ar positivt. Resultaten sprids systematiskt och kommer
enligt effektstudier till anvandning i néringsliv och sam-
halle. SP boér arbeta vidare med att formulera évergri-
pande finansiella mal.

Styrelse 2000

Jan-Crister Persson, ordférande
Claes Bankvall, ordinarie
Hasse Johansson, ordinarie
Solveig Kjornsberg, ordinarie
Gun Lundkvist, ordinarie

Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 199 184 165
Omséttningstillgdngar 198 173 184
Totala tillgngar 397 357 349
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 241 218 206
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar 57 57 57
Léngfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 15 15 16
Kortfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 84 67 70
Totala skulder och eget kapital 397 357 349
Sysselsatt kapital 298 275 264
Réantabilitet pa eget kapital, % 9,9 57 7,2
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 12,2 7,1 9,0
Nettoskuldséattning -37 -36 -50
Soliditet, % 60,8 61,1 59,1



SP SVERIGES PROVNINGS- OCH FORSKNINGSINSTITUT AB

Hans Christer Olson, ordinarie

Jan-Eric Sundgren, ordinarie

Bjorn Weichbrodt, ordinarie

Klas Johansson, arbetstagarrepresentant

Karin Nilsson, arbetstagarrepresentant

Bengt Bogren, arbetstagarrepresentant, suppleant
Ulrika Johansson, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Claes Bankvall

WWW.sp.se
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SPECIALFASTIGHETER SVERIGE AB

www.specialfastigheter.se

&2 speciAL
FASTIGHETER

Agardirektiv

Verksamheten skall drivas sa att de myndigheter som
hyr och brukar andamaélslokaler i sin verksamhet far sitt
behov tillgodosett. Bolaget skall strava efter att en
Oppen och aktiv dialog héalls med myndigheter och
andra hyresgéster i lokalfragor. Ett viktigt mal for bola-
get &r att optimera kundnyttan genom att till en given
hyresniva erbjuda maximal nytta.

Agarens uttryckta krav och férutséattningar ar att bola-
gets soliditet bor uppga till 20 procent. Avkastningen pa
justerat eget kapital skall motsvara 5-ariga statsobliga-
tionsrantan plus 2,5 procentenheter. Koncernens utdel-
ningsmal skall vara 50 procent av arets resultat efter
skatt. Vid beslut om utdelning skall h&nsyn tas till bola-
gets ekonomiska stéllning.

Strategi

Bolaget skall utveckla langsiktiga hyresgastrelationer,
utveckla fastigheterna for hyresgésternas speciella krav,
framst med avseende pa sikerhet och miljo, samt utveck-
la kvaliteten pé bolagets tjanster och service. Strategin
kannetecknas av samverkan, narhet och langsiktighet.

Marknad

De storsta hyresgésterna ar offentliga myndigheter med
langsiktiga hyresavtal, vilket innebér att bolaget kan ha
en stabil och langsiktig planering for verksamheten.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Bolaget fortsétter att satsa pa underhallsétgarder enligt
upprattad plan. Bolaget kommer under aret att kom-
plettera nuvarande finansiering med lanefaciliteter som
riktar sig mot den internationella marknaden.

Miljoarbete
Bolaget har antagit en miljopolicy med dtaganden att
strdva mot en héllbar utveckling.

Mangfald och jamstalldhet

Jamstélldhetsfragor skall vara ett obligatoriskt inslag i
personalutvecklingsarbetet pa alla nivaer. | lednings-
gruppen ingar tva kvinnor och sex man.

Prognos for 2001

Under ar 2001 beraknas koncernens omsattning uppga till
cirka 940 mkr. Resultatet forvantas oka jamfort med ar
2000 trots 6kade drift- och underhallskostnader.

Utvardering

Bolaget har uppfyllt de ekonomiska och Gvriga malen.
Den 31 december 2000 uppgick soliditeten till 25,9 pro-
cent. Avkastningen pa justerat eget kapital uppgick for
motsvarande period till 8,9 procent.

Styrelse 2000

Eva-Britt Gustafsson, ordférande

Per Balazsi, ordinarie

Curt Bylund, ordinarie

Eva Falkman, ordinarie

Claes Kjellander, ordinarie

Hakan Lennersand, ordinarie

Ingemar Ziegler, ordinarie

Thord Cling, arbetstagarrepresentant
Hans Hansson, arbetstagarrepresentant

Verkstallande direktor

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomsattning 888 853 681
Kostnader -580 -557 -433
Jamforelsestdrande poster

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 308 296 248
Finansiella intékter 2 3 8
Finansiella kostnader -156 -150 -142
Resultat fore skatt 154 149 114
Minoritetsandelar

Skatt -38 -34 -34
Arets resultat 116 115 80
Kassaflode frén lopande verksamhet 427 329 289
Kassaflode fran investeringar -135 -584 -1 862
Kassaflode fran finansiering -294 157 1662
Bruttoinvesteringar 157 600 1880
Av- och nedskrivningar 168 165 129
Lamnad utdelning 116 60 115
Genomsnittligt antal &rsanstallda 92 91 70

- varav kvinnor 16 16 15

Curt Bylund
Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgangar
Anlaggningstillgéngar 5298 5334 4915
Omséttningstillgangar 60 203 179
Totala tillgngar 5 358 5537 5094
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1390 1334 1334
Minoritetens andel av eget kapital
Avsattningar 69 62 50
Lé&ngfristiga skulder
-rantebérande 2159 1900
icke réantebéarande
Kortfristiga skulder
-rantebérande 1259 1752 3380
-icke rantebarande 481 489 330
Totala skulder och eget kapital 5358 5537 5094
Sysselsatt kapital 4 808 4 986 4714
Réantabilitet pa eget kapital, % 8,9 8,6 6,0
Réntabilitet p& sysselsatt kapital, % 6,3 6,2 54
Nettoskuldséattning 3652 3418 3282
Soliditet, % 25,9 241 26,2



AFFARSVERKET STATENS JARNVAGAR

WWW.Sj.se

SJ

Affarsidé

Utveckla, producera och silja resor at manniskor som
reser till och fran arbetet, i tjansten och pa fritiden.
Effektiva logistik- och transportlésningar at foretagen sa
att de kan 6ka sin konkurrens.

Strategi

SJ Statens Jarnvagar bolagiserades vid arsskiftet, nedan
redovisas tva av de tre nya bolagen. SJ AB skall vara rese-
foretaget med branschens bésta service och resetjanster.
SJ skall identifieras med kérnvarden som sékert, miljovan-
ligt, palitligt, bekvamt, enkelt och personligt. SJ:s kunder
skall kunna kopa sin resa pa ett enkelt och bekvamt satt,
till exempel via Internet, IT-stationer, biljettlost resande
etc. SJ Green Cargo AB skall fokusera pa karnverksamhe-
ten. Foretaget skall 4gna de narmaste aren &t att struktu-
rera det existerande utbudet av produkter och tjanster. En
viktig atgard for att hejda prisfallet pa foretagets produk-
ter och dka rorelsemarginalerna &r att 6ka produkternas
kvalitet. Som ett led i denna strdvan kommer verksam-
heten att processlaggas, granssnitt tydliggéras och koordi-
neringen mellan olika funktioner forbattras.

Marknad

SJ Statens Jarnvagars andel av antalet personresor pa jarn-
vag i Sverige sjonk fran 88 procent 1999 till 40 procent
2000. SJ Green Cargos andel av transportmarknaden pa
jarnvag var 80 procent. Drygt tva tredjedelar av Green
Cargos omsattning genereras av langvéga transporter av
lagforadlat gods for ett fatal nyckelkunder. Efterfragan pé
transportmarknaden har okat kraftigt under senare ar. Pri-
serna pa transporter har dock inte foljt volymerna, till

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 12 760 14 920 14 651
Kostnader -12 489 -14 355 -14 647
Jamfdrelsestérande poster -10

Intressebolagsandelar 5 6 6
Rorelseresultat 266 571 10
Finansiella intakter 623 428 661
Finansiella kostnader -757 -760 -806
Resultat fore skatt 132 239 -135
Minoritetsandelar 2 1 -8
Skatt -5 6 -55
Arets resultat 129 246 -198
Kassaflode fran l6pande verksamhet -529 1 056 -13
Kassaflode fran investeringar 514 -235 -581
Kassaflode frén finansiering -182 -975 297
Bruttoinvesteringar 675 737 1128
Av- och nedskrivningar 839 1122 955
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal arsanstéllda 11 702 15 006 15 694
- varav kvinnor 2730 4211 4 238
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foljd av 6kad konkurrens. Den volymdkning som &gt rum
har mest gallt gods med hdg foradlingsniva.

Viktiga handelser 2000 och 2001
Ett antal verksamheter som inte direkt har bidragit till en
affarsmassig utveckling av kdarnverksamheten har avyttrats.
Riksdagen beslutade om bolagisering av affarsverket
Statens Jarnvégar och uppdelning av verksamheten i
sex nya fristdende bolag, varav tre bolag direkt under
regeringen fr.o.m. arsskiftet 2000/2001. De tre av sta-
ten helégda bolagen &r SJ AB, SJ Green Cargo AB och
AB Swedcarrier.
Oresundsbron, liksom den nya jarnvagsanslutningen
till Arlanda, har inneburit nya méjligheter framst for
persontrafiken men dven fér godstransporterna.

Miljdarbete

SJ AB och SJ Green Cargo AB har separata miljopolicies
och bada foretagen stravar efter att inféra miljélednings-
system enligt ISO 14001 senast till utgangen av 2001.

Mangfald och jamstalldhet

SJ AB och SJ Green Cargo AB haller pa att ta fram en
policy for mangfaldsarbetet. Féretagen har tillsammans
24 procent kvinnor i ledande stéllning. Vid rekrytering
efterstrdvas jamnare konsfordelning.

Prognos for 2001

Avregleringen pé jarnvagsmarknaderna i Europa foérvan-
tas fortsatta och skapa en ny marknad foér entreprenad-
trafik. Genomlysningen och struktureringen av de nya
SJ-bolagen férutsatts ge positivt resultat.

Balansrakning, Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 18 914 16 709 17 336
Omséttningstillgangar 2374 2 046 2217
Totala tillgngar 21 288 18 755 19 553
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 3755 1627 1688
Minoritetens andel av eget kapital 11 11 17
Avséttningar 2334 2 340 3817
Léngfristiga skulder

-rantebérande 11 482 10 501 10 155
-icke rantebarande 1 23
Kortfristiga skulder

-rantebérande 857 931 693
-icke rantebarande 2849 3344 3160
Totala skulder och eget kapital 21 288 18 755 19 553
Sysselsatt kapital 17 111 13 980 14 743
Réantabilitet pa eget kapital, % 35 10,1 neg.
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 5,8 7,0 4,9
Nettoskuldséattning 7 411 8519 8 683
Soliditet, % 17,7 8,7 8,7



AFFARSVERKET STATENS JARNVAGAR
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Utvérdering

Avkastningsmalet om lagst 8 procent pa sysselsatt kapi-
tal uppnaddes ej for 2000. Avkastningen uppgick till 5,8
(7,0) procent. SJ-koncernen har under 2000 genomgatt
stora férandringar i form av forséljningar av verksamhe-
ter, 6kad konkurrens, férberedelser/omstruktureringar
infor bolagiseringen vilket har paverkat saval resultatet
som det sysselsatta kapitalet.

Nettoskuldsattningsmélet om hogst 2,5 ggr uppfyll-
des och SJ:s nettoskuldsédttningsgrad 2000 var 1,9
(5,2) ggr. Forbattringen beror pa en ¢kning av det
egna kapitalet till f6ljd av marknadsvardering av SJ:s
fastigheter samt pa jamforelsestérande intikter till
foljd av dndrad redovisning av kapitalkostnadsersatt-
ning fran SL.

Loénsamheten i SJ-koncernen har hittills varit otill-
fredsstéllande. Den genomférda bolagiseringen forvéan-
tas leda till tydligare fokusering pa respektive karn-
verksamhet samt stalla krav pa storre transparens
gentemot bolagens samtliga intressenter, vilket i sig
forvantas 6ka ldnsamheten, effektiviteten och vérdet i
de nya bolagen.

Styrelse 2000

Karl-Gunnar Holmgqvist, ordférande
Bjorn Sprangare, vice ordférande
Johnny Ahlgvist, ordinarie

Ingrid Bonde, ordinarie

Anders Borgkrantz, ordinarie

Eva Halvarsson, ordinarie

Daniel Johannesson, ordinarie

Ake Pettersson, ordinarie
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Meg Tivéus, ordinarie

Orjan Ersson, arbetstagarrepresentant
Roger Kristensson, arbetstagarrepresentant
Bror Saxvold, arbetstagarrepresentant

Generaldirektor
Daniel Johannesson



STATENS VAG- OCH BANINVEST AB

Syfte

Verksamheten omfattar skilda former av projektfinansi-
ering av infrastrukturanlaggningar samt dgande och for-
valtning av aktier, andelar och andra réattigheter i bolag
inom v&g- och banhallningssektorn.

Strategi

Verksamheten har under 2000 bedrivits inom tre omraden:

» Forvaltning av dotter- och intressebolag, inklusive
bevakning av &garintresset och utredning av bolags-
fragor.

» Finansverksamhet inriktad pa upplaning for Stock-
holmsleder AB, Goteborgs Trafikleder AB och
Botniabanan AB.

» Konsultverksamhet inom redovisning, kalkylering
och finansiering.

Omvérldsanalys

Bolaget arbetar med forvaltning och bevakning av dott-
er- och intressebolag. Botniabanan AB arbetar med pro-
jektering och byggande av Botniabanan. For nérvarande
pagar regeringens prévning av projektet enligt 17 kap.
Miljobalken.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Vagverket erholl under ar 2000 statliga anslagsmedel
som anvénts fér amortering av Stockholmsleders och
Goteborgs Trafikleders skulder.

Miljéarbete
Bolaget arbetar aktivt och systematiskt med att dka
miljdanpassningen i den egna verksamheten. Under

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 121 129 229
Kostnader -121 -129 -237
Jamfdrelsestérande poster 2

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 3 0 -8
Finansiella intakter 0 1 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 3 1 -8
Minoritetsandelar

Skatt -1 0 0
Arets resultat 2 1 -8
Kassaflode fran l6pande verksamhet -113 211
Kassaflode fran investeringar -209 1146
Kassaflode frén finansiering 332 -1 348
Bruttoinvesteringar 304 247 -6
Av- och nedskrivningar 0 0 0
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal rsanstallda 36 26 42
- varav kvinnor 11 7 11
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2001 réknar Botniabanan AB med att ha ett certifierat
miljéledningssystem.

Mangfald och jamstalldhet

Arbete med jamstalldhet och mangfald ar integrerat i
verksamheten och ingér i det ordinarie planerings- och
uppféljningsarbetet.

Prognos for 2001

Huvudtidplanen for Botniabanan har reviderats och
bygger pa att tillatlighetsprévningen enligt miljcbalken
beraknas vara fardig i augusti 2001. Det innebér att
banan kan vara fardigstélld forst 2008.

Utvardering
Den samlade uppléningen for Stockholmsleder AB och
Goteborgs Trafikleder AB, som skéts av Statens Vag-
och Baninvest AB, har minskat.

Minskningen beror pa att VVagverket erhallit sam-
manlagt 1,8 miljarder kr i statliga anslagsmedel som
anvants till skuldamortering.

Styrelse 2000

Gosta Gunnarsson, ordférande
Gerd Engman, ordinarie
Thomas Ericsson, ordinarie
Eva-Britt Gustafsson, ordinarie
Gunnar Holmgren, ordinarie
UIf Lundin, ordinarie

Verkstallande direktor
Bo Johansson

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 3802 3593 4740
Omséttningstillgangar 106 71 74
Totala tillgngar 3908 3 664 4814
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 16 14 30
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Avséttningar 0 0 0
Léngfristiga skulder

-rantebérande 3749 3417 4749

-icke rantebarande
Kortfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 143 233 35
Totala skulder och eget kapital 3908 3664 4814
Sysselsatt kapital 3765 3431 4779
Réantabilitet pa eget kapital, % 15,8 2,6 neg.
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 0,1 0,0 neg.
Nettoskuldséattning 459 43 -56
Soliditet, % 0,4 0,4 0,6
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Affarsidé

Sveaskog skall pa ett 6ppet, miljdinriktat och varde-
skapande sétt utveckla statens skogsinnehav till nytta
och gladje for svenska folket.

Strategi

Sveaskog skall vara Sveriges stdrsta oberoende virkes-
leverantdr. Jakt, fiske och naturupplevelser skall vara en
betydande del av omsattningen. Sveaskog kombinerar
ett framgéngsrikt kommersiellt skogsbruk med hansynen
till sarskilda naturvarden.

Marknad

Virkesleveranserna var 2000 1,16 miljoner m*fub, en
minskning med 6 procent fran 1999. Sagtimmer ar 58
procent och massaved 42 procent. Priset pa sagtimmer
foll med 6 procent medan massavedspriset steg 1 pro-
cent i genomsnitt.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Forvarv av skogsmark har skett med 81 mkr, huvudsak-
ligen i Skéne. Forsaljningarna uppgar till 27 mkr. Under
2000 har avverkningsberékningarna reviderats och som
en foljd av detta har bolaget beslutat minska uttagsvolym-
erna. Rorelseresultatet kommer att forsamras.

Miljoarbete

Sveaskogs skogsbruk &r certifierat bade enligt ISO 14001
och Forest Stewardship Council (FSC). Miljdarbetet
bedrivs inom ramen for ett gemensamt miljéledningssys-
tem i bolaget. Bolagets dvergripande miljomal ar: krets-
loppsanpassning, att bevara och aterskapa biologisk mang-
fald samt att minska anvandningen av fossila brénslen.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 448 517
Kostnader -312 -321
Jamfdrelsestérande poster

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 136 196
Finansiella intakter 2 1
Finansiella kostnader -8 -9
Resultat fore skatt 130 188
Minoritetsandelar

Skatt -25 -49
Arets resultat 105 139
Kassaflode fran lopande verksamhet 16 238
Kassaflode fran investeringar -68 -102
Kassaflode frén finansiering -11 405
Bruttoinvesteringar 95 110
Av- och nedskrivningar 12 11
Lamnad utdelning 0 0
Genomsnittligt antal &rsanstallda 203 212
- varav kvinnor 24 23

91

Som ett led i miljéarbetet undantar Sveaskog cirka 20 %
av skogsmarken fran kommersiellt skogsbruk.

Mangfald och jamstalldhet

Att rekrytera fler kvinnor till det aktiva skogsarbetet ar
ett vasentligt mal. Sveakog har en jamstélldhetsplan
med bland annat det syftet.

Prognos for 2001
For 2001 beréknas resultatet minska. Viss neddragning
av avverkningskapaciteten planeras.

Utvérdering

Sveaskog etablerades under hésten 1999 och 2000.
Uppbyggnaden av organisationen har dragit kostnader
som inte aterkommer 2001. Bolaget har for litet mark-
innehav for att pa ett tillfredsstallande satt fylla den
roll bolaget fick vid sitt bildande.

Styrelse 2000

Bo Dockered, ordférande

Lars Johan Cederlund, ordinarie

Asa Domeij, ordinarie

Lena Johansson, ordinarie

Christina Liffner, ordinarie

Lena Sdderberg, ordinarie

Tofte Karlberg, arbetstagarrepresentant
Karl-Erik Rudh, arbetstagarrepresentant
Jan-Ove Héagglundh, arbetstagarrepresentant, suppleant
Lars Thorell, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor

Lars Skold
Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar
Anlaggningstillgéngar 880 813 716
Omséttningstillgdngar 137 163 0
Totala tillgngar 1017 976 716
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 638 532 0
Minoritetens andel av eget kapital
Avséttningar 314 337 72
Léngfristiga skulder
-rantebérande
-icke rantebarande
Kortfristiga skulder
-rantebérande 644
-icke rantebarande 65 107
Totala skulder och eget kapital 1017 976 716
Sysselsatt kapital 874 793 716
Réantabilitet pa eget kapital, % 17,9 26,1 n.a.
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 16,6 24,8 n.a.
Nettoskuldséattning 638 532 644
Soliditet, % 62,7 54,5 n.a.
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SAKAB

Affarsidé

SAKAB skall vara det ledande miljoserviceforetaget i Sve-
rige avseende farligt avfall, genom att erbjuda en komplett
service av hog kvalitet, atervinningsfilosofi, konkurrens-
kraftiga priser, samt verka for basta mdéjliga miljoprofil.

Strategi

SAKAB erbjuder miljoservicetjanster avseende farligt
avfall. | verksamheten ingar mottagning och prepare-

ring av avfall, drift av tankfarm och tankbilstvatt samt
mellanlagring av avfall fére behandling. Med géllande
lagar och férordningar som grund skall SAKAB strava
efter att minimera miljopaverkan fran verksamheten.

Marknad

Hanteringen av farligt avfall avreglerades ar 2000, men
kommunerna har fortfarande mdjlighet att féreskriva
om farligt avfall skall hanteras av eller genom kommu-
nen. Av 289 kommuner har 106 beslutat om ett uttkat
ansvar for farligt avfall, samtidigt som 6vriga delar av
landet ar avreglerat.

Viktiga handelser 2000 och 2001

SAKAB:s tidigare huvudagare WM Sellbergs ingar fran
den 30 november 2000 i det nya foretaget SITA Sveri-
ge AB. SITA har, tillsammans med Sydkraft, forvarvat
WM Sellbergs/SAKAB. Sydkraft kommer att ha ansva-
ret for SAKAB och namnet har andrats till Sydkraft
SAKAB Aktiebolag.

Miljoarbete
SAKAB:s miljépolicy innebér ett kundanpassat och
miljoriktigt omhandertagande av farligt avfall genom

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning us 309 293
Kostnader us -194 -209
Jamfdrelsestérande poster us 12
Intressebolagsandelar us

Rorelseresultat us 115 96
Finansiella intakter us 13 12
Finansiella kostnader us -3 0
Resultat fore skatt us 125 108
Minoritetsandelar us

Skatt us -27 -30
Arets resultat us 98 78
Kassaflode fran lopande verksamhet us 74 253
Kassaflode fran investeringar us -49 -27
Kassaflode frén finansiering us -70 -176
Bruttoinvesteringar us 49 27
Av- och nedskrivningar us 25 25
Lamnad utdelning us 0 0
Genomsnittligt antal rsanstallda us 165 144
- varav kvinnor us 35 33
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bland annat hégtemperaturférbréanning och klass 1-
deponering. Kontinuerlig granskning av verksamheten
leder till att nya miljdaspekter identifieras och varderas
samtidigt som personalens hoga kompetensniva
utvecklas och sékerstélls. SAKAB &r miljocertifierat
enligt ISO 14001.

Mangfald och jamstalldhet

Prognos fér 2001
Foretaget har inte lamnat ndgon prognos.

Utvardering

Sedan ett Riksdagsbeslut 1991 att bemyndiga regering-
en att sdlja aktier i SAKAB har staten minskat sitt
agande kontinuerligt och &ger nu en sa kallad gyllene
aktie i bolaget. Denna tillforsakrar staten en fortsatt
insyn i foretaget genom bland annat representation i
styrelsen.

Styrelse 2000

Jan Kluge, ordférande
Lars-Erik Holm, ordinarie
Gert Lyngsjo, ordinarie
Georg Michels, ordinarie
Dominique Pin, ordinarie
Fabrice Rossignol, suppleant
Johan Erlandsson, suppleant
Bjorn Dufva, suppleant

Verkstallande direktor
Per-Olof Lindholm

Balansrakning, Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar us 207 184
Omséttningstillgangar us 98 127
Totala tillgngar us 305 311
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital us 122 74
Minoritetens andel av eget kapital us

Avséttningar us 49 39
Léngfristiga skulder us

-rantebérande us

-icke rantebarande us

Kortfristiga skulder us

-rantebérande us 16 60
-icke rantebarande us 118 138
Totala skulder och eget kapital us 305 311
Sysselsatt kapital us 137 135
Réantabilitet pa eget kapital, % us 100,1 105,5
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, %  us 94,4 80,5
Nettoskuldséattning us -11 -10
Soliditet, % us 39,8 23,9
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Syfte

Bolaget skall utfora i véagtrafiklagstiftningen foreskriven
teknisk fordonskontroll. Bolagets syfte ar att framja trafik-
sékerhet och miljé genom kontroll av fordonsstandarden.

Strategi

Verksamheten koncentreras till kdrnverksamheten,dv s
obligatoriska kontroller, frivilliga kontroller som sanno-
likt kommer att bli obligatoriska samt Kontrollerad Bil-
verkstad, ett samarbete med Motorbranschens Riksfor-
bund. Ovriga tjanster utférs endast om vantetiderna sa
medger och om de inte medfor otillborlig konkurrens.

Omvarldsanalys

Kraven pa flexibilitet i Bilprovningens verksamhet har 6kat.
Direktimporten av personbilar 6kar, den sédsongbetingade
tillstrémningen av bilar pa varen dkar och provningspro-
grammen vidgas. Privatpersoner har drabbats av att det inte
finns kapacitet nar det behdvs. Akerier, bussféretag och bil-
forséljare kréver battre och mer flexibel service.

Viktiga handelser 2000 och 2001

For att minska koerna pa varen har en omfordelning av
tiderna for besiktning skett. Under 2001/02 infors ett
nytt system for kallelse och betalning. Beslut om avgifter
har lagts pa vagverket som faststéller avgiften i samrad
med Ekonomistyrningsverket. Mer an 30 procent av
bokningarna gors via Internet.

Miljoarbete
Verksamheten skall anpassas till det naturliga kretsloppet.
2001 inleds arbetet med att infora ett miljéledningssystem.

Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 1165 1132 1114
Kostnader -1252 -1 243 -1133
Jamfdrelsestérande poster 50
Intressebolagsandelar

Rorelseresultat -37 -111 -19
Finansiella intakter 6 9 25
Finansiella kostnader -12 -11 -12
Resultat fore skatt -43 -113 -6
Minoritetsandelar 0 0

Skatt 0 30 1
Arets resultat -43 -83 -5
Kassaflode fran l6pande verksamhet -42 -33 -33
Kassaflode fran investeringar -69 -113 -113
Kassaflode frén finansiering 20 -4 -4
Bruttoinvesteringar 73 114 77
Av- och nedskrivningar 96 86 85
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal &rsanstallda 2228 2224 2237
*varav andel kvinnor 334 400 425
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Mangfald och jamstalldhet
Huvudelen av bolagets anstéllda &r mén. Bolaget efter-
stravar en jamnare kénsférdelning

Prognos fér 2001

Forlusten 2000 skall elimineras genom effektiviseringar,
béttre kapacitetsutnyttjande och prishdjning. Priserna har
varit oférandrade flera ar trots vidgade provningsprogram.

Utvérdering

Kostnaderna for Bilprovningens tjanster ar mycket laga i
ett internationenlit perspektiv. Tillgangliheten har varit
for 1ag. De forandringar i forutsattningarna for bolaget
som genomfors ar avgorande for att na battre tillganglig-
het och hégre kapacitetsutnyttjande.

Styrelse 2000

Olof Johansson, ordférande

Kjell Alkarr, vice ordférande

UIf Blomgren, ordinarie

Lars Johan Cederlund, ordinarie

Katja Elvdng, ordinarie

Goran Forssén, ordinarie

Birgitta Frejhagen, ordinarie

Goran Ohlson, ordinarie

Bertil Persson, ordinarie

Sonny Johansson, arbetstagarrepresentant
Ginter Steincke, arbetstagarrepresentant
Rolf Jakobsson, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Magnus Ehrenstrahle

Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 577 555 531
Omséttningstillgdngar 252 306 428
Totala tillgngar 829 861 959
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 359 397 481
Minoritetens andel av eget kapital 1 1 0
Avséttningar 236 234 266
Léngfristiga skulder

-rantebérande 22

-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande 3
-icke rantebarande 211 229 209
Totala skulder och eget kapital 829 861 959
Sysselsatt kapital 382 398 481
Réantabilitet pa eget kapital, % neg. neg. neg.
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % neg. neg. 1,2
Nettoskuldséattning -129 -198 -117
Soliditet, % 43,5 46,2 50,2
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Agardirektiv
SBAB:s uppgift ar att med utgangspunkt i sedvanlig
foretagsekonomisk mélsattning och en effektiv forsalj-
ningsorganisation bidra till mangfald och konkurrens.
Agarens uttryckta krav och foérutsattning &r att
avkastningen pa eget kapital skall 6ver tiden i genom-
snitt uppga till den 5-ariga statsobligationsrantan plus
5 procentenheter. Utdelningsmalet uppgar till en tre-
djedel av arets vinst.

Strategi
Strévan &r att kraftigt oka andelen laneansokningar via
Internet genom en kostnadseffektiv utveckling av IT-
system.

Utbyggnaden av den Internetrelaterade laneservicen
mojliggdr att automatisera kredithanteringen och att
forkorta ledtiden fran ansokan till utbetalat lan.

Marknad

Inom affarsomrade foretagsmarknad (utlaning for fler-

bostadshus) ar SBAB:s marknadsandel cirka 22 procent
medan den inom privatmarknad (utlaning fér smahus,

fritidshus, bostadsrétter) ar cirka 7 procent.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Den forsta vardepapperiseringen genomfordes i borjan
av 2000. Darefter har ytterligare en genomforts.
Genom denna finansieringsteknik skapas mojlighet att
expandera utlaningen utan att belasta det egna kapita-
let. Inom privatmarknad fortsatter investeringar i IT-
teknik for att ytterligare utveckla rutinerna for bolan
via Internet.

Miljoarbete
Ett miljoledningssystem utvecklades under 1998.

Mangfald och jamstalldhet

Jamstalldhetsplanen revideras arligen i samarbete med
de fackliga organisationerna och faststalls av styrelsen. |
ledningsgruppen ingér tva kvinnor och sju man.

Prognos fér 2001

Rorelseresultatet for 2001 beréknas bli battre &n 2000
ars resultat. Konkurrenstrycket bestar eller skarps ytter-
ligare. Satsningen pé Internet som distributionskanal
vantas ge positiva resultateffekter.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Réantenetto 898 784 843
Provisionsnetto -10 -5 7
Nettoresultat av finansiella transaktioner 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 2 3 2
Summa rorelseintakter 890 782 852
Summa rorelsekostnader -409 -397 -355
Resultat fore kreditforluster 481 385 497
Kreditforluster, netto -14 12 4
Vérdeférandring pd 6vertagen egendom 2 0 -5
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 0
Rorelseresultat 469 397 496
Skatter -132 -112 -140
Arets resultat 337 285 356
Kassaflode frén lopande

verksamhet 8 140 -1 246 -18 589
Kassaflode fran investeringar -22 -14 -23
Kassaflode frén finansiering -8 095 759 18 485
Bruttoinvesteringar 24 14 23
Av- och nedskrivningar 16 15 18
Lamnad utdelning 103 89 96
Genomsnittligt antal &rsanstallda 365 374 312
- varav kvinnor 212 210 170

Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Beldningsbara statsskuld-

forbindelser m m 8 607 1250 3821
Utlaning till kreditinstitut 1214 2740 3590
Utlaning 139 732 145541 144 656
Rantebarande vardepapper 177 177 544
Aktier och andelar 0 0 0
Materiella tillgangar 32 38 52
Ovriga tillgangar 416 156 1344
Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 915 1080 1297
Balansomslutning 151 093 150 982 155 304
Skulder till kreditinstitut 11 856 2116 3332
Emitterade vardepapper 129206 138552 138 854
Ovriga skulder 875 275 954
Avsattningar 188 177 170
Upplupna kostnader och

férutbetalda intékter 2739 4062 6 384
Efterstéllda skulder 2221 2114 2113
Minoritetsandel 73

Eget kapital 3935 3686 3497
Summa skulder och eget kapital 151 093 150 982 155 304
Primarkapital 3905 3597 3397
Kapitalbas 5574 5297 5219
Primérkapitalrelation, % 6,8 6,5 6,9
Kapitaltackningsgrad, % 9,7 9,5 10,6
Avkastning pé eget kapital, % 8,9 8,0 10,5
I/K-tal exklusive kreditforluster 2,2 2,0 2,4
Kreditforluster av utlaning, % 0,01 -0,01 0,00

Placeringsmarginal, % 0,59 0,51 0,57
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Utvérdering

Avkastningen pa eget kapital var 8,9 (8,0) procent.
Rantenettot var hogre an foregéende ar,

framst beroende pa battre marginaler, expansion av ut-
laningen till privatmarknaden samt storre flodesvinster.

Styrelse 2000

Ingemar Eliasson, ordférande

Soren Rung, vice ordférande

Lars Linder Aronsson, ordinarie

Per Erik Granstrom, ordinarie

Christer Malm, ordinarie

Bo Marking, ordinarie

Christina Ragsten Pettersson, ordinarie

Verkstallande direktor
Christer Malm
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FORVALTNINGSAKTIEBOLAGET STATTUM

Forvaltningsaktiebolaget Stattum

Affarsidé
Forvaltningsaktiebolaget Stattum &r ett renodlat forvalt-
ningsbolag med uppgift att férvalta vissa aktieposter.

Marknad

Stattumkoncernen fick sitt nuvarande namn 1993 d&
SIB-Invest bytte namn till Férvaltningsaktiebolaget
Stattum. Stattum har allt sedan dess varit ett renodlat
forvaltningsbolag for langsiktiga aktieinnehav.

Viktiga handelser 2000 och 2001

I mars 2000 avyttrades samtliga aktier i Celsius AB till
Saab AB. Innehavet motsvarade cirka 15 procent av
det totala kapitalet i Celsius AB. Samtidigt salde staten
samtliga direktdgda aktier i Celsius AB, motsvarande
10 procent av kapitalet.

I mars 2000 avyttrades samtliga aktier i Fastighets
AB Varvsudden till Oresundsvarvet AB. Innehavet mot-
svarade 26 procent av det totala kapitalet i Fastighets
AB Varvsudden. Stattum har dven forvarvat preferens-
aktier till ett belopp om 350 mkr i Svenska rymdaktie-
bolaget samt pakallat tvangsinlésen av utestdende aktier
i Sveaskog AB. Stattum betalade under 2000 ut aktie-
utdelning om 11,4 miljarder kr till aktiedgaren.

Miljoarbete
Bolaget har ingen egen miljépolicy.

Mangfald och jamstalldhet
Bolaget saknar anstallda och arbetar ddrmed inte med
mangfald eller jamstalldhet.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998

Nettoomséttning

Kostnader -5 -15 -3
Jamfdrelsestérande poster

Intressebolagsandelar

Prognos fér 2001

| bolaget aterstér aktieinnehav i AssiDoman AB och
Sveaskog AB samt de vilande dotterbolagen Stats-
foretag AB och AB Fortia. Efter de genomférda avytt-
ringarna ar aktiviteten i bolaget lag.

Utvardering

Forsaljningsintakten fran innehavet i Celsius AB upp-
gick till 769 mkr, vilket innebar en realisationsvinst om
cirka 590 mkr. Forsaljningen skedde till ett pris om
179 kr per aktie. | samband med bdérsintroduktionen av
Celsius 1994 salde staten aktier till allmanheten for
100 kr per aktie.

Forsaljningen av innehavet i Celsius AB till Saab AB
har medverkat till omstruktureringen av svensk och
internationell férsvarsindustri genom skapandet av ett
konkurrenskraftigt och starkt foretag med goda mdojlig-
heter till internationellt samarbete.

Styrelse 2000

Lars Rekke, ordférande

Dag Detter, ordinarie
Per-Olof Eriksson, ordinarie
Bernt Magnusson, ordinarie
Lennart Nilsson, ordinarie
Bjorn Spréngare, ordinarie
Jan Stenberg, ordinarie

Verkstallande direktor
Dag Detter

Balansrakning, Mkr

Rorelseresultat -5 -15 -3
Finansiella intakter 890 11 719 820
Finansiella kostnader -6 -11

Resultat fore skatt 879 11 693 817
Minoritetsandelar

Skatt -232 -3 065 -45
Arets resultat 647 8 628 772
Kassaflode fran [6pande verksamhet -2 599 397 188
Kassaflode fran investeringar 13 160 595 904
Kassaflode frén finansiering -10 929 -1 000 -925
Bruttoinvesteringar 821

Av- och nedskrivningar

Lamnad utdelning 300 11 400 1000
Genomsnittligt antal rsanstallda 0 0 0

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 900 884 738
Omséttningstillgangar 2207 15 255 4709
Totala tillgngar 3107 16 139 5447
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 2786 13 068 5440
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar 43 43 6
Léngfristiga skulder

-rantebérande

icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande

icke rantebarande 278 3028 1
Totala skulder och eget kapital 3107 16 139 5447
Sysselsatt kapital 2786 13 068 5440

Réantabilitet pa eget kapital, % 8,2 93,2 14,2
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 11,2 126,5 15,0
Nettoskuldséattning -3 046 -16 133 -5 447
Soliditet, % 89,7 81,0 99,9
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SVEDA3

Affarsidé utarbetats av myndigheterna. En rapport kommer att
SVEDARB 4gs av staten genom Végverket och Banver- lamnas varen 2001. Arbetet med bullerskydd langs
ket till vardera 50 procent. Bolaget forvaltar de svenska Kontinentalbanan pagar.

intressena i Oresundsbrokonsortiet. Bolaget skall dess-
utom medverka i finansieringen av Citytunnelprojektet. | Mangfald och jamstalldhet

Arbetet ingr i det ordinarieplanerings- och uppfélj-

Strategi ningsarbetet.

Bolaget svarade for planering, projektering, byggandet

och finansiering av de svenska landanslutningarna till Prognos fér 2001

Oresundsbron. Nu koncentrerar bolaget sin verksamhet | Bolaget budgeterar ett underskott ar 2001, ett férhal-
till ekonomisk koncern- och bolagsférvaltning, drift- lande som kommer att besta till dess avgiftsintakterna
och underhallsforvaltning av de svenska vég- och jarn- overskrider avskrivnings- och réantekostnader. Under-

végsanslutningarna samt medverkan i finansieringen av skottet tacks med kapitaltillskott fran agarna.
Citytunnelprojektet.
Utvardering

Marknad Intakterna fran vagtrafiken ligger i stort i nivda med vad
Oresundsférbindelsens ekonomi baseras pé att anlagg- som kravs for langsiktig l1onsamhet. De tunga lastbilar-
ningarna finansieras med lan som sedan &terbetalas na har i hégre utstrackning an forvantat fortsatt att
med avgifter pa forbindelsens vag- och jarnvagstrafik. anvénda farjorna. Oresundsbron har i stillet skapat en
Den genomsnittliga realrdntan har varit lagre an beréak- ny marknad for distributionstrafiken. Jarnvagen har fatt
nat. Trafikantavgifterna har momsbelagts. Aterbetal- en stor tillstrémning av resande.
ningstiden for 1&nen har darmed forlangts. Byggandet av
forbindelsen har erhallit stod fran EU. Styrelse 2000

Ingemar Skogd, ordférande
Viktiga handelser 2000 och 2001 Goran Ahlstrom, ordinarie
Anlaggningsarbetena avslutades under forsta halvaret 2000 Jan Brandborn, ordinarie
och bron invigdes den 1 juli i enlighet med tidsplanen. Bo Bylund, ordinarie
Under 2001 avslutas en del mindre anléggningsarbeten och
bullerdampande atgarder pa narliggande byggnader. Verkstéllande direktor

Mats Wemming
Miljoarbete
Ett kontrollprogram under och efter byggtiden har

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998 Balansrékning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 598 471 454 Tillgangar
Kostnader -490 -471 -454 Anlaggningstillgangar 14 838 13 438 11 256
Jamforelsestdrande poster Omsittningstillgangar 3239 2777 3009
Intressebolagsandelar Totala tillgéngar 18 077 16215 14265
Rérelseresultat 108 0 0 Eget kapital, avsattningar och skulder
Finansiella intékter 744 1449 842 Eget kapital 13 15 15
Finansiella kostnader -1 023 -1 449 -842 Minoritetens andel av eget kapital
Resultat fore skatt -171 0 0 Avsattningar
Minoritetsandelar Langfristiga skulder
Skatt -rantebérande 15 569 13335 11770
Arets resultat -171 0 0 -icke raptebarande
Kortfristiga skulder
Kassafléde fran I6pande verksamhet -150 -365 -339 _rantebarande 1578 1744 1251
Kassaflode fran investeringar -990 -2 422 -3214 _icke rantebarande 917 1121 1229
Kassaflode frén finansiering 1165 2726 4 486 -
Totala skulder och eget kapital 18 077 16 215 14 265
Bruttoinvesteringar 1148 3098 3424 -
Av- och nedskrivningar 132 13 14 S){ssels-aFt kariltal ' 17 160 15 094 13 036
Rantabilitet pa eget kapital, % neg. - -
Lémnad utdelning 0 0 0 Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 5,3 10,3 6,5
Genomsnittligt antal &rsanstéllda 105 100 98 Nettoskuldsattning 14513 12 559 10 307
- varav kvinnor 53 57 38 Soliditet, % 0.1 0.1 01

97



AFFARSVERKET SVENSKA KRAFTNAT

www.svk.se

Svenska
Kraftnat

Affarsidé

Svenska kraftnat skall erbjuda séker, effektiv miljo-
anpassad dverforing av el pa stamnétet, framja en dppen
nordisk elmarknad med konkurrens, utéva systemansva-
ret kostnadseffektivt samt verka fér en robust och flexi-
bel elférsorjning vid kris och krig.

Marknad

Svenska kraftnit &r ett naturligt monopol pa den sven-
ska elstamnéatsmarknaden och dérmed &r affarsrisken
begransad. Overféringsverksamheten &r 1angsiktig och
stabil. Kundkretsen bestar i hig grad av véletablerade
foretag med god soliditet.

Strategi

Svenska kraftnét arbetar kontinuerligt med att dka
driftsékerheten, senast genom installation av ett nytt
datasystem for att effektivisera évervakning och styr-
ning av stamnétet.

Kostnadseffekiviteten méts i regelbundna bench-
markingstudier med andra jamforbara foretag. Svenska
kraftnét verkar for ett utdkat samarbete med nordiska
systemoperatdrer.

Viktiga handelser 2000 och 2001
Svenska kraftnat fick i augusti 2000 regeringens upp-
drag att till december 2002 bygga ett nationellt opto-
fiberstomnat pa befintliga ledningar mellan alla kom-
munhuvudorter. Vid utgangen av 2000 var cirka 40
procent av kommunerna anslutna.

Likstromskabeln mellan Sverige och Polen togs i
drift i augusti. Svenska kraftndt och Svensk Energi

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 2724 2 307 2312
Kostnader -1 903 -1759 -1670
Jamfdrelsestérande poster

Intressebolagsandelar 21 15 7
Rorelseresultat 842 563 649
Finansiella intakter 8 35 37
Finansiella kostnader -82 -67 -81
Resultat fore skatt 768 531 605
Minoritetsandelar -5 -5

Skatt

Arets resultat 763 526 605
Kassaflode fran lopande verksamhet 959 792 1253
Kassaflode fran investeringar -1 005 -1 307 -1 053
Kassaflode frén finansiering -1 219 850 -64
Bruttoinvesteringar 998 1307 1053
Av- och nedskrivningar 404 350 352
Lamnad utdelning 496 814 302
Genomsnittligt antal rsanstallda 253 243 225
- varav kvinnor 68 65 56
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nadde en dvergangslosning for upphandling av effektre-
serv som innebdr att Svenska kraftnat upphandlar en
effektreserv p& marknaden om cirka 1 000 MW.

Svenska kraftnat signalerade den 24 januari 2000
och den 5 februari 2001 om risk for effektknapphet pa
grund av strang kyla. Elférbrukningen den 5 februari
blev cirka 27 000 MW- den hogsta nagonsin.

Miljoarbete

Svenska kraftnat skall inféra ett ISO 14001 miljélednings-
system. Affarsverket har infért en miljovardering i natut-
redningar samt arbetar for att minska overforingsforluster-
na pa stamnétet och risken for utslapp fran anlaggningar.

Mangfald och jamstalldhet

Av antalet anstéllda &r andelen kvinnor 27 procent, lika
stor andel ingar i ledningsgruppen. Arbete pagar med
att 6ka andelen kvinnor i verksamheten. Affarsverket
har en handlingsplan mot etnisk diskriminering.

Prognos fér 2001

Priser och kostnader beddms vara stabila. Omséttning-
en beraknas bli 2 607 mkr. Resultatet bedoms uppga
till 466 mkr. Investeringarna planeras till totalt

572 mkr, varav 153 mkr avser optoinvesteringen och
50 mkr avser Polenkabeln.

Utvérdering

De ekonomiska malen overtraffades for 2000. Affars-
verket bor fortsatt arbeta med att utveckla det nordiska
samarbetet och sin roll som systemansvarig myndighet
bidra till en vél fungerande elmarknad.

Balansrakning, Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 9844 9 226 8 245
Omséttningstillgangar 874 1802 1521
Totala tillgngar 10 718 11 028 9 766
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 6 485 6 536 6 313
Minoritetens andel av eget kapital 12 8 3
Avséttningar 141 120 86
Léngfristiga skulder

-rantebérande 3370 2318 2 666
-icke rantebarande 32

Kortfristiga skulder

-rantebérande 11 1500

-icke rantebarande 667 546 698
Totala skulder och eget kapital 10 718 11 028 9 766
Sysselsatt kapital 10 019 10 482 9 068
Réantabilitet pa eget kapital, % 11,7 8,2 9,4
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 8,3 6,1 7,6
Nettoskuldséattning 3254 2437 1667
Soliditet, % 45,1 44,2 48,2



AFFARSVERKET SVENSKA KRAFTNAT

www.svk.se

Styrelse 2000

Per-Olof Eriksson, ordfdrande

Bengt Soderstrom, vice ordférande
Christer Berggren, ordinarie

Yvonne Gustavsson, ordinarie

Sussi Kvart, ordinarie

Jan Magnusson, ordinarie

Pia Nilsson, ordinarie

Agata Persson, arbetstagarrepresentant
Bengt Ortengren, arbetstagarrepresentant

Generaldirektor
Jan Magnusson
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AB SVENSK EXPORTKREDIT

www.sek.se

SEK

Affarsidé

AB Svensk Exportkredit (SEK) tillhandahaller medel-
och langfristiga krediter for exportaffarer och for inves-
teringar. P4 uppdrag av staten administrerar SEK det
svenska systemet for statsstddda exportkrediter till fast
ranta och statens bistandskreditsystem.

Strategi

SEK skall framja svensk exportfinansiering i konkurrens
med 6vriga banker. SEK skall alltid uppfattas som en
forstklassig lantagare. Darmed ar man selektiv vid val
av afféarer i och har som hdgsta prioritet att alltid ha en
hdg kapitaltackningsgrad. SEK utvecklas till att bli mer
proaktivt och kundfokuserat.

Marknad

Volymfordelningen mellan det statsstodda systemet
och de konkurrensutsatta markanderna &r mycket
beroende av det internationella rénteléget och kon-
junkturen. Kunderna stéller fortlépande nya krav pa
finansieringsldsningar vilket medfor krav pa att utveck-
la nya tjanster.

Viktiga handelser 2000 och 2001

De svenska affarsbankerna har sélt sina aktier i bolaget
till ABB Structured Finance AB. Efter forsaljningen, i
kombination med att SEK aterkopte aktier, okade sta-
tens andel till 64,7 procent med ABB som &gare till
resten. SEK har tecknat ett avtal om finansiering av
SAAB:s leveranser av JAS 39 Gripen till Sydafrika.

Miljoarbetet

SEK utgar ifran bankféreningens miljoriktlinjer och
internationella handelskammarens riktlinjer for hallbar
utveckling. SEK péverkas dven indirekt av att EKN
sedan ar 2000 g6r en miljoprovning vid garantigivning.

Mangfald och jamstalldhet
Kvinnor &r vl representerade utom i ledningen. De senas-
te aren har flera kvinnor an tidigare utsetts till chefer.

Prognos fér 2001
Resultatet bedéms bli ungefar som resultatet ar 2000.

Utvardering
SEK har uppfyllt sitt mal inom ramen for sina uppgifter.

Styrelse 2000

Bjorn Wolrath, ordférande
Lennart Blecher, vice ordférande
Peter Carlsson, ordinarie

Lars Johan Cederlund, ordinarie
Marianne Nivert, ordinarie

UIf Pehrsson, ordinarie

Petra Hedengran, suppleant
Cristina Karlstam, suppleant
Anders Kjellstrom, suppleant
Anders Lidefelt, suppleant

Verkstallande direktor
Peter Yngwe

Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Statsobligationer 42 238 19 991 25901
Utlaning till kreditinstitut 23311 20 102 17 942
Utlaning 24 357 23 523 26 053
Rantebarande vardepapper 68 699 69 058 54 502
Aktier och andelar 5 6
Materiella tillgangar 140,6 134,6 136,1
Ovriga tillgdngar inom

bankverksamhet 11 060 16 663 14 424
Balansomslutning 169 804 149 477 138 963
Skulder till kreditinstitut 5 504 2 845 6 683

Upplaning fran allmanheten 115 98 287

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Réntenetto 896 904 1014
Provisionsnetto -5 -6 -12
Ersattningar fran S-systemet 37 38 18
Nettoresultat av finansiella transaktioner 19 -4 3
Ovriga rorelseintakter 17 1 23
Summa rorelseintékter 963 932 1046
Summa rorelsekostnader -133 -106 -124
Rorelseresultat 830 827 922
Skatter -228 -226 -254
Arets resultat 602 600 668
Kassafléde fr. Iopande verksamhet 11 543 -965 1248
Kassafldde fr. investeringar -25 936 -8 279 -14 364
Kassaflode fr. finansiering 14 394 9244 13 115
Bruttoinvesteringar 7 3 3
Av- och nedskrivningar 6 3 5
Ldmnad utdelning 401 1725 667
Genomshnittligt antal arsanstallda 85 82 89
- varav kvinnor 38 38 40

Emitterade vardepapper 135 777 123181 109 427
Ovriga skulder inom

bankverksamhet 20 646 15 313 14 645
Efterstallda skulder 4 257 3410 3226
Eget kapital 3506 4629 4 696
Summa skulder och eget kapital 169 804 149 477 138 963
Primarkapital 3570 4780 3999
Kapitalbas 5836 6 540 6 580
Riskjusterade tillgdngar,

(bankverksamhet) 32 161 28 511 24 665
Primérkapitalrelation, % 11,1 16,8 16,2
Kapitaltackningsgrad, % 18,1 229 26,7
I/K-tal exklusive kreditforluster 7,9 8,4

Kreditforluster av utlaning, % 0,00 0,00 0,00



SVENSKA LAGERHUSAKTIEBOLAGET

www.lagerhus.se

Lagerhus

Agardirektiv

Bolaget skall pa efterfragan bedriva beredskapslagring
och som en aktér p& marknaden verka inom omrédena
lagring, distribution och hantering av arkiv, dokument
och andra varor samt dartillhérande verksamhet. Aga-
rens krav ar att koncernens soliditet bér uppga till 35
procent, avkastningen pa eget kapital skall vara 12 pro-
cent och koncernens utdelningsmal ar en tredjedel av
arets resultat fore skatt och dispositioner.

Strategi

Svenska Lagerhusaktiebolaget, SLAB, skall erbjuda tjan-
ster inom tredjepartslogistik for ett val definierat kund-
segment, fortsatta satsningar pa dokumenthantering
samt utveckla affarer inom museitjanster och lagring.

Marknad

De trender som paverkar SLAB:s verksamheter &r framfor
allt den péagaende globaliseringen, den tekniska utveckling-
en samt att allt fler féretag anlitar externa samarbetspart-
ners for tjanster som ej tillhor karnverksamheten.

Den av statsmakterna beslutade neddragningen av
beredskapslagringen har medfért, och kommer &ven i
framtiden att medfora, ett betydande intéktsbortfall de
kommande aren.

Viktiga handelser 2000 och 2001

SLAB forvarvade Vin & Sprit AB:s anldggning i Falken-
berg pa 77 000 kvm. Svensk Medicinteknik har 6verla-
tits till ett nybildat bolag, Swedish Emergency Medical
Systems (SEMS) dar SLAB erholl som dellikvid ett 48
procentigt 4gande i SEMS. Tre nya bolag bildades; Sven-

ska Beredskapslagring AB (100 procent), Sveneza Lager-
hus Fastighets AB (100 procent) och IG Forsvarslogistik
(33,33 procent).

Miljdarbete

SLAB forbattrar standigt miljoprestanda bade med avse-
ende pa verksamheten samt pa varor och tjanster. Det
sker bland annat genom att engagera och kommunicera
med de anstallda for att forbattra miljopaverkan av
varor och tjanster.

Mangfald och jamstalldhet

SLAB har en jamstalldhetspolicy som syftar till att
ingen skall missgynnas pa grund av kon, handikapp
eller etnisk tillhérighet. Den behandlar bland annat
arbetsforhallanden, foraldraskap, sexuella trakasserier
och jamn konsfordelning. | ledningsgruppen ingar tva
kvinnor och sex mén.

Prognos fér 2001

Neddragningen av beredskapslagren véntas fortga. Den
omfattande férdndringen och omstéllningen av koncer-
nens verksamhet som inleddes for nagra ar sedan fort-

satter.

Utvardering

SLAB-koncernen har under 2000 haft en fortsatt
forsamrad utveckling av rérelsemarginalen. Inklude-
rat reavinster avseende forséaljning av fastigheter
samt erhallna SPP-medel har SLAB under 2000 upp-
fyllt de ekonomiska malen avseende avkastning och
soliditet.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 180 155 142
Kostnader -160 -134 -128
Jamfdrelsestérande poster 5

Intressebolagsandelar 0 0 0
Rorelseresultat 25 21 14
Finansiella intakter 1 1 1
Finansiella kostnader -2 0 0
Resultat fore skatt 24 22 15
Minoritetsandelar -1 -1 -1
Skatt -7 -6 4
Arets resultat 16 15 10
Kassaflode fran lopande verksamhet 22 19 17
Kassaflode fran investeringar -89 -12 -11
Kassaflode frén finansiering 70 -4 -19
Bruttoinvesteringar 97 13 12
Av- och nedskrivningar 13 9 14
Lamnad utdelning 0 7 4
Genomsnittligt antal &rsanstallda 152 118 108
- varav kvinnor 53 39 36
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Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 159 68 64
Omséttningstillgdngar 77 64 54
Totala tillgngar 236 132 118
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 83 74 62
Minoritetens andel av eget kapital 5 4 4
Avséttningar 10 11 11
Léngfristiga skulder

-rantebérande 76 1 1
-icke rantebarande 2

Kortfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 60 42 40
Totala skulder och eget kapital 236 132 118
Sysselsatt kapital 164 79 67
Réantabilitet pa eget kapital, % 20,0 21,8 15,8
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 21,4 29,6 21,9
Nettoskuldséattning a7 -23 -14
Soliditet, % 37,0 59,2 56,3



SVENSKA LAGERHUSAKTIEBOLAGET
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Styrelse 2000

Gunnar Nordbeck, ordférande

Jan Nygren, vice ordférande

Matz Hentzel, ordinarie

Christer Malm, ordinarie

Goran Nylander, ordinarie

Gunnar Skarell, ordinarie

Anita Ringstrom, ordinarie

Lars-Ake Lind, arbetstagarrepresentant

Verkstallande direktor
Goran Nylander
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AB SVENSKA MILJOSTYRNINGSRADET

www.miljostyrning.se

* X %

* *
* Miljostyrningsradet
* *

* *

*

Syfte

Att stédja industri, néringsliv och offentlig forvaltning
att vidareutveckla sitt miljoarbete pa ett systematiskt
och kostnadseffektivt sétt.

Strategi

Bolaget bedriver informations- och registreringsverk-
samhet inom miljéomradet. Bolaget ar huvudman for
EU:s forordning om miljostyrning och miljérevision
(EMAS) och det nationella systemet for certifierade
miljévarudeklarationer (EPD).

Féretaget skall stddja och framja inférandet av syste-
men, registrera de foretag, organisationer, produkter och
tjanster som Klarar kraven i dessa system samt upprétt-
halla ett offentligt register.

Omvarldsanalys

Féretagets huvudsakliga verksamhet skall vara sjalvfi-
nansierad, vilket delvis skiljer sig fran liknande verk-
samheter utomlands. Detta kan vara till nackdel for
etableringen da registrering i andra lander har jamférel-
sevis sma avgifter.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Den reviderade EMAS-forordningen antogs i februari
2001 och forvantas trada i kraft i mars-april. Under varen
2001 gors en dversyn av foretagets verksambhet, finansie-
ring, organisationsform och konsekvenser av reviderad
EMAS-férordning analyseras.

Miljoarbete
Miljostyrningsradet ar en for liten organisation for att
formellt inféra ett miljéledningssystem.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998

2
-3
1

3
-3

Nettoomséttning
Kostnader
Jamfdrelsestérande poster
Intressebolagsandelar

Prognos for 2001

Registreringsavgifterna for EMAS-anslutning har sankts
sedan 1999. Under 2000 har &ven arsavgifterna sankts.
De sénkta avgifterna syftar till att 6ka intresset for
EMAS och har inledningsvis lett till minskade intékter.
En gradvis 6kning av antalet certifierade miljovarudekla-
rationer forvantas kompensera detta bortfall av intakter.

Utvardering

Miljéledningssystem och miljévarudeklarationer &r relativt
nya begrepp och antalet foretag och organisationer som
infor dessa i sitt miljdarbete dkar fortfarande. Agarna har
inte satt ett exakt antal inférda system och deklarationer
som mal. Sverige &r trea i Europa vad avser antalet EMAS-
registrerade foretag och anlaggningar. Antalet EMAS-
registreringar okade till 202 (175) under aret. Antalet certi-
fierade miljovarudeklarationer ckade till 22 fran 8 1999.

Styrelse 2000

Axel Wenblad, ordférande
Eva Smith, vice ordférande
Richard Almgren, ordinarie
UIf Gunnarsson, ordinarie
Henry Gustafsson, ordinarie
Ingrid Haglind, ordinarie
Anna Mattsson, ordinarie
Sven-Olof Ryding, ordinarie
Lars Waldner, ordinarie
Anna-Maria Wide, ordinarie
Erik Asplund, Adjungerad

Verkstallande direktor
Sven-Olof Ryding

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Minoritetsandelar
Skatt
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Arets resultat

Kassaflode fran lopande verksamhet
Kassaflode fran investeringar
Kassaflode frén finansiering

Bruttoinvesteringar
Av- och nedskrivningar

Lamnad utdelning

Genomsnittligt antal rsanstallda
- varav kvinnor
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Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 0 0 0
Omséttningstillgangar 1 1 2
Totala tillgngar 1 1 2
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1 0 1
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar

Léngfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 0 1 1
Totala skulder och eget kapital 1 1 2
Sysselsatt kapital 1 0 1
Réantabilitet pa eget kapital, % 80,4 neg. 88,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 87,5 neg. 110,4
Nettoskuldséattning 0 0 -1
Soliditet, % 62,9 32,7 51,9



SVENSKA RYMDAKTIEBOLGET

WWW.SscC.se

Affarsidé

Rymdbolagets affarsidé ar att pa varldsmarknaden till-
handahalla:

» Rymdsystem och flygburna system.

» Dirift och utprovning av rymdsystern med Esrange som bas.
» Att bistd Rymdstyrelsen i tekniska fragor.

Strategi

Att tillsammans med partners skapa Europas storsta
"lilla” leverantor av rymdsystem och dar fa en nyckel-
roll. Oka belaggningen pa Esrange i allians med forsvar-
ets aktiviteter pa Vidsel for att darigenom expandera
verksamheten i Kiruna. Successivt globalisera satellit-
stationstjinsterna och 6ka foradlingsvérdet. Utveckla
vérdet pa Nordiska Satellit AB (NSAB)

Marknad

Rymdbolagets marknad préaglas av stark globalisering
och en koncentration till ett fatal mycket stora aktorer
som har ett brett utbud. Rymdbolagets aktiviteter pa
Esrange baseras i hog grad péa stationens fordelaktiga
geografiska lage och kvalificerade resurser.

Viktiga handelser 2000 och 2001
Agandet i NSAB har utokats fran 37,5 procent till 50
procent samtidigt som SES Astra i Luxemburg har
forvarvat resterande 50 procent. Forandringen bedéms
som mycket positiv for Rymdbolaget och NSAB.
Fjarranalysaktiviteterna i Satellus AB har avyttrats
till Lantmaéteriet. Beslut har fattats om en investering
i en ny antenn pa Esrange for cirka 25 mkr.
Den 20 februari 2001 séndes forskningssatelliten
Odin upp fran en raketbas i 6stra Ryssland. Rymdbo-

laget har varit huvudleverantor for satelliten. Satelli-
ten fungerar tillfredsstéllande.

Miljoarbete

Rymdbolagets verksamhet har begransad inverkan pa
den yttre miljon. En stor del av bolagets verksamhet pa
Esrange har anknytning till miljéforskning.

Prognos fér 2001

En fortsatt omstrukturering av bolagets verksamhet kan
forvéantas. Resultatet kommer att forbattras bland annat
eftersom en forlustbringande verksamhet avyttrats
under 2000.

Utvardering
Bolagets omstrukturering har varit framgéangsrik. Verksam-
heten i Kiruna bedéms framéver expandera enligt plan.

Styrelse 2000

Lennart Liibeck, ordférande

Birgitta Ahlqvist, ordinarie

Gunnar Bjork, ordinarie

Lars Johan Cederlund, ordinarie
Kerstin Fredga, ordinarie

Per-Erik Mohlin, ordinarie

Per Tegnér, ordinarie

Ingrid Akesson Bonde, ordinarie
Carl-lvar Moértberg, arbetstagarrepresentant
Sven Wallin, arbetstagarrepresentant
Gunnar Florin, arbetstagarrepresentant

Verkstallande direktor
Claes-Goran Borg

Balansrakning, Mkr

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 511 429 395
Kostnader -510 -425 -426
Jamfdrelsestérande poster 27 0 5
Intressebolagsandelar 40 94 47
Rorelseresultat 68 98 21
Finansiella intakter 6 5 6
Finansiella kostnader -12 -1 -1
Resultat fore skatt 61 102 26
Minoritetsandelar 1 1 1
Skatt -23 -26 -10
Avrets resultat 39 77 17
Kassaflode fran lopande verksamhet 306 94 -18
Kassaflode fran investeringar -276 -36 -44
Kassaflode frén finansiering -9 0 10
Bruttoinvesteringar 288 a7 46
Av- och nedskrivningar 28 25 31
Lamnad utdelning 0 9 0
Genomsnittligt antal rsanstallda 353 353 370
- varav kvinnor 100 99 102
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Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 574 442 367
Omséttningstillgangar 477 301 263
Totala tillgngar 1051 743 630
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 340 473 396
Minoritetens andel av eget kapital 0 1 2
Avséttningar 7 2 7
Léngfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 704 267 225
Totala skulder och eget kapital 1051 743 630
Sysselsatt kapital 340 474 398
Réantabilitet pa eget kapital, % 9,6 17,8 4,3
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 18,1 23,6 6,7
Nettoskuldséattning

Soliditet, % 32,3 63,8 63,2



SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN AB

SVENSKA
SKEFPSHYPOTEKS
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Affarsidé

Foretaget skall underlétta finansiering for svenska rede-
rier samt for utlandska rederier med betydande svenskt
intresse och medverka till handelsflottans foryngring.

Strategi

Kassans uppgift &r att medverka till féryngringen och
moderniseringen av den svenska handelsflottan. Kassan
finansierar rederiverksamhet med svenskt dgande eller
utldndskt dgande med svenskt intresse och lamnar i
huvudsak langfristiga 1an mot sakerhet i svenskt eller
utlandskt skepp. Kassan bedriver sin verksamhet pa helt
kommersiella villkor och i konkurrens med andra kredit-
institut. Kassan administrerar pa uppdrag av regeringen
aven Rederindmndens angeldgenheter.

Marknad
Sjofartsnaringen praglas av starkt vixlande efterfragan.
Utsikterna ar dock goda pa flertalet delmarknader.

Viktigare handelser 2000 och 2001

Utestaende lan till rederier 6kade under 2000 med 21 pro-
cent till 3 569 mkr. Beviljade och accepterade lan for utbe-
talning uppgick vid arsskiftet till cirka 1 200 mkr. Lanen
kommer att utbetalas under ar 2001. Kassan kan medverka
vid finansiering av utlandsflaggat tonnage sa lange det finns
ett betydande svenskt intresse. P& sikt kommer detta att
innebara en okad utlaning.

Miljoarbete
P& grund av karaktaren av kassans verksamhet finns
inget direkt miljoprogram.

I

Mangfald och jamstalldhet
Kassan har enbart nio anstallda varav tva skoter Rederi-
namndens angelagenheter.

Prognos 2001
Resultatprognos for helaret 2001 lamnas i Kassans del-
arsrapport for forsta halvéret, som avges i augusti.

Utvardering

Kassans lanestock har 6kat kraftigt under 2000 och
okningen véntas fortsatta under 2001. Kassan spelar en
fortsatt viktig roll som finansidr av mindre och medelstora
rederier.

Styrelse 2000

Pehr G. Gyllenhammiar, ordférande
Jan Kallsson, vice ordférande
Christer Berggren, ordinarie
Anna-Lisa Engstrom, ordinarie
Asa Kastman Heuman, ordinarie
Ulla Olofsson, ordinarie

Foke Patriksson, ordinarie

Ture Axelsson, suppleant
Lars-Goran Holmgren, suppleant
Hans Yngve Johnsson, suppleant
Morgan Johansson, suppleant
Anders Lindstrém, suppleant
Agneta Rodosi, suppleant

Bo Severed, suppleant

Verkstallande direktor
Birgitta Wickenberg Karlsson

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Réntenetto 60 56 59
Summa rorelsekostnader -13 -13 -12
Ovriga rorelseintikter 4

Rorelseresultat, bankverksamhet 51 43 47
Arets resultat 51 43 47
Kassaflode fran Iopande verksamhet 54 44 39
Kassaflode frén investeringar

Kassaflode fran finansiering

Bruttoinvesteringar 0 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0 0
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal rsanstallda 9 9 9
- varav kvinnor 6 6 6
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Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Utlaning till kreditinstitut 3 3 3
Utlaning 3124 2710 1842
Rantebarande vardepapper 752 695 638
Materiella tillgdngar 0 0 0
Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 65 62 54
Balansomslutning 3944 3470 2 537
Skulder till kreditinstitut 3025 2 456 1557
Ovriga skulder 151 169
Upplupna kostnader och

férutbetalda intékter 34 29 21
Eget kapital 885 834 790
Summa skulder och eget kapital 3 944 3470 2 537
Priméarkapital 885 834 790
Kapitalbas 885 834 790
Primarkapitalrelation, % 25,1 29,3 42,8
Kapitaltdckningsgrad, % 251 29,3 42,8
Avkastning pé eget kapital 5,9 55 6,3

I/K-tal exklusive kreditforluster
Kreditforluster av utlaning, %
Placeringsmarginal



SVENSKA SKOGSPLANTOR AB

www.skogsplantor.se

SVENSKA

SKOGS PLANTOR AB

Affarsidé

Svenska Skogsplantor AB skall producera och sélja fro
och skogsplantor samt utféra tjanster inom skogsskoét-
selomradet.

Strategi

Bredda marknaden for bolagets produkter bland annat
genom etablering av dotterbolag i, och forséljning till, de
nordiska grannlanderna. Vidare har en mindre faltorgani-
sation byggts upp for att mota den dkade efterfrgan pa
skogsvardstjanster, framfor allt inom atervaxtomradet.

Marknad

Efter omlaggningen av skogspolitiken 1994 steg efterfra-
gan pa bolagets produkter fram till 1999 for att d& kraft-
igt sjunka. Efterfragan 6kade till 325 miljoner plantor i
Sverige 2000 fran 295 miljoner 1999.

Av den privata skogsmarken pa vilken svenska skogs-
plantor opererar planterades endast 55 procent av
avverkningsarealen medan skogsbolagen planterade 80
procent.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Forséljningen av tickrotsplantor 6kade &r 2000 medan
forsaljningen av barrotsplantor lag kvar pa en lag niva.

P& grund av minskad forsaljning i vissa delar av Sverige
har en omstrukturering av plantproduktionen beslutats
innebérande att bland annat viss produktion l&ggs ned

och tva plantskolor laggs ihop.

Miljoarbete
Under 2000 blev foretaget certifierat enligt ISO 9002.

- for god dhagaudnd

Arbete med certifiering enligt ISO 14001 pagar. En
miljopolicy enligt 1ISO-systemets krav har faststallts.

Mangfald och jamstalldhet

Jamstalldhetsplanen revideras arligen visande bland
annat att inga Iéneskillnader finns mellan man och
kvinnor med likartade arbetsuppgifter.

Prognos fér 2001

Efterfragan for bolagets produkter véntas vara oforan-
drad jamfort med 2000. Arbetet med att uppna en
acceptabel I6nsamhet fortsatter.

Utvardering

Sedan bolagets start 1994 har resultatet successivt forbatt-
rats, och aren 1997 och 1998 naddes de uppsatta malen.
Pa grund av vikande efterfragan och lonsamhet 1999 och
2000 omstruktureras nu delar av verksamheten.

Styrelse 2000

Ingemar Ohrn, ordférande

Solweig Ekstrom, ordinarie

Michael Fredlund, ordinarie

Thomas Idermark, ordinarie

Lena Sdderberg, ordinarie

Anders Lundholm, arbetstagarrepresentant

Lennart Torstensson, arbetstagarrepresentant
Lars-Olov Eriksson, arbetstagarrepresentant, suppleant
Eva Lindberg, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Sverker Lidén

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998 Balansrékning, Mkr
Nettoomséttning 208 197 215 Tillgdngar
Kostnader -205 -193 -192 Anlaggningstillgangar 125 119 118
Jamforelsestdrande poster Omsittningstillgdngar 197 208 190
Intressebolagsandelar Totala tillg&ngar 322 327 308
Rérelseresultat 3 4 23 Eget kapital, avsattningar och skulder
Finansiella intékter 0 0 0 Eget kapital 114 122 129
Finansiella kostnader -10 -9 -10 Minoritetens andel av eget kapital
Resultat fore skatt -7 -5 13 Avséttningar 31 34 38
Minoritetsandelar Langfristiga skulder
Skatt 2 1 -4 -rantebérande 131 127 112
Avrets resultat -5 -4 9 -icke réntebérande
Kortfristiga skulder
Kassaflode fran Iopande verksamhet 15 -18 27 _rantebarande 20 20
Kassaflode fran investeringar -15 -10 -15 _icke rantebarande 26 24 29
Kassaflode fran finansiering 0 29 -12 :
Totala skulder och eget kapital 322 327 308
Bruttoinvesteringar 16 10 16 -
Av- och nedskrivningar 10 9 11 S)l/lssels-a-tt kariltal . 296 s01 276
Rantabilitet pa eget kapital, % neg. neg. 7,1
Lémnad utdelning 1 3 3 Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 1,0 1,3 8,3
Genomsnittligt antal &rsanstéllda 271 291 292 Nettoskuldsattning 181 177 146
- varav kvinnor 105 120 125 Soliditet, % 355 37.4 41,9
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AB SVENSKA SPEL

www.svenskaspel.se

SVENSKA SPEL

Agardirektiv

AB Svenska Spel skall efter tillstand av regeringen
anordna spel och lotterier. AB Svenska Spel skall
genom férnyelse och utveckling tillgodose konsument-
ernas efterfragan pa attraktiva lotterier och spel. Dess-
utom bor en val utbyggd service saval i storstad som i
glesbygd efterstravas.

En mojlig 6kad konkurrens fran utlandet maste
ocksé beaktas. Sociala skyddshinsyn och bedrageririsker
maste beaktas nar spelformer utvecklas och i verksam-
heten i 6vrigt. Maximal sékerhet i spelhanteringen skall
efterstrévas och en effektiv och oberoende kontroll
mojliggoras.

Strategi

Strategin ar att salja ett brett utbud av underhallande
spel med penningvinster. Detta skall ske genom anvén-
dande av modern teknik saval i kundrelationen som i
distributionen till ombud och samverkanspartners.
Bolaget skall ligga i teknisk framkant.

Marknad

Konkurrensen har 6kat bade genom bolagets inhemska
konkurrenter och genom att utlandska aktorer soker sig
in pa den svenska marknaden via Internet, prenumera-
tion och direkt marknadsféring.

Konkurrensen véntas bli hardare framéver genom
gransoverskridande spel samt etablering och utveckling
av nya distributionskanaler.

Tre aktorer dominerar den svenska spelmarknaden,
AB Svenska Spel, AB Trav och Galopp och Folkspel,
som bland annat driver Bingolotto.

Under 2000 6verlamnades tva utredningar avseende
spelmarknaden till Finansdepartementet.

Viktiga handelser 2000 och 2001
AB Svenska Spel 6kade sin omséttning med 4,6 procent
under aret vilket huvudsakligen ar relaterat till vérde-
automatspelen Jack Vegas och Miss Vegas. Triss behaller
stallningen som Sveriges nést storsta spel efter ATG:s
V 75. Greyhound Racing hade spelstart i april 2000 pa
riksbanorna i Akersberga och Borés samt Landskrona.
Riksdagen har fattat beslut om att AB Svenska Spel
skall fa tillstdnd att bedriva spel pa internationella kasi-
non i Sverige. Foretaget avser att driva denna verksam-
het i dotterbolaget Casino Cosmopol. Kasinon skall
placeras i Stockholm, Géteborg, Malmd och Sundsvall.

Miljdarbete

Miljopolicyn for verksamheten ar att sakerstalla en hog
standard pa bolagets egen arbetsmiljé samt minimera
negativ paverkan pa den yttre miljon. Malet ar att
utslapp, icke &tervinningsbart avfall och energiétgang i
verksamheten minimeras.

Anvandningen av amnen med begransad tillgadng och
produkter som paverkar det naturliga kretsloppet skall
ersattas av fornyelsebart material, eller &minstone min-
ska hos bolaget och dess leverantdrer.

Mangfald och jamstalldhet

Bolaget avser arbeta mer aktivt med bland annat utbild-
ningsinsatser av personer pa ledningsniva i féretaget och
ledarskapsutbildningar for potentiellt blivande chefer. |
ledningsgruppen ingar tva kvinnor och tretton man.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 14 138 13 540 12 924
Kostnader -10 354 -9 839 -9 022
Jamfdrelsestérande poster

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 3784 3701 3902
Finansiella intakter 73 39 35
Finansiella kostnader -22 -1 0
Resultat fore skatt 3835 3739 3937
Minoritetsandelar

Skatt

Arets resultat 3835 3739 3937
Kassaflode fran l6pande verksamhet 3 883 4299 4235
Kassaflode fran investeringar -273 -336 -399
Kassaflode frén finansiering -3739 -3937 -3 612
Bruttoinvesteringar 156 207 283
Av- och nedskrivningar 158 158 137
Lamnad utdelning® 0 0 0
Genomsnittligt antal rsanstallda 531 511 483
- varav kvinnor 266 245 275

Y Arets resultat inlevereras till staten efter av riksdagen faststallda bidrag till
Riksidrottsférbundet och Ungdomsstyrelsen.
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Balansrakning, Mkr 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 1018 896 722
Omséttningstillgangar 3896 3828 4629
Totala tillgngar 4914 4724 5351
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 3835 3739 3938
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar 21 17 19
Léngfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 15 15 15
Kortfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 1043 953 1379
Totala skulder och eget kapital 4914 4724 5351
Sysselsatt kapital 3835 3739 3938
Réantabilitet pa eget kapital, % 101,3 97,4 100,0
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 101,8 97,4 100,0
Nettoskuldséattning -1 692 -1 676 -1 486
Soliditet, % 78,0 79,1 73,6

>



AB SVENSKA SPEL

www.svenskaspel.se

Prognos for 2001
En forskjutning pagar hos AB Svenska Spels kunder
fran spel med I&g vinstutbetalning till sddana med
hogre utbetalning. Det innebér att resultatet ser ut att
bli lagre &n tidigare trots 6kad omséttning.
Vardeautomatspelet Jack Vegas, Oddset, Keno och
Triss gar bra. | 6vrigt ar lotterna starka. Samre gar det
for nummerspelen, framfor allt Lotto. Under aret kom-
mer tva internationella kasinon att 6ppna i Sundsvall
och i Malmé. Konkurrensen fran de dvriga spelarrangor-
erna forvantas bli hard aven i fortsattningen, framfor
allt frin ATG men ocksa fran féreningslivet som erbju-
der fler skraplotter.

Utvardering
AB Svenska Spel ar undantaget fran lotteri- och
inkomstskatt. Bolagets vinstmedel inbetalas enligt rege-
ringens beslut till svenska staten. AB Svenska Spel 1am-
nar ocksa i enlighet med ett regeringsbeslut ett arligt
bidrag om 60 mkr till Riksidrottsférbundet och dver-
skottet fran Jack Vegas och Miss Vegas fordelas till det
lokala foreningslivets barn- och ungdomsverksamhet,
genom Riksidrottsforbundet och Ungdomsstyrelsen.
AB Svenska Spel har under &r 2000 uppfyllt de mal
som regering och riksdag stéllt upp. Av bolagets vinst-
medel for ar 2000, 3 871 (3 739) mkr, tillfaller 3 561
(3 563) mkr staten och 310 (176) mkr féreningslivet.

Styrelse 2000

Bengt-Ake Berg, ordfrande
Jan Blomberg, ordinarie
Hans Dalborg, ordinarie
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Rose-Marie Frebran, ordinarie

Lennnart Johansson, ordinarie

Eva Lindstrém, ordinarie

Kjell Nordstrom, ordinarie

Anna Soderblom, ordinarie

Meg Tivéus, ordinarie

Inger Andrée, arbetstagarrepresentant
Gerd Hedberg, arbetstagarrepresentant
Marie Othberg, arbetstagarrepresentant
Bertil Sandstrém, arbetstagarrepresentant

Verkstallande direktor
Meg Tivéus



SVERIGES RESE- OCH TURISTRAD AB

www.swetourism.se
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TuristRadet

Syfte

TuristRadet skall pa uppdrag marknadsféra Sverige som
resmal sa att detta bidrar till att manniskor i och utan-
for Sverige far attraktiva och berikande upplevelser.
Foretaget skall ocksa verka for att foretag och samverk-
ansorganisationer i Sverige kan forbattra féretagens 16n-
samhet samt att Sverige som nation far dkade inkom-
ster och darmed valstand.

Strategi

Forutom de marknader dar TuristRadet har direkt repre-
sentation sker bevakning och bearbetning pé ett antal
andra marknader. Bearbetningen sker genom deltagande
i massor, workshops och genom bestk hos séljleds- och
transportforetag. Internettekniken mojliggor en alltmer
varldsomspannande kommunikation och service.

Omvarldsanalys

De utlandska marknader som TuristRadet direktbearbe-
tar svarar for 84 procent av de registrerade géastnatterna
i Sverige.

Viktiga handelser 2000 och 2001

En omfattande Internetsatsning pagar for effektivare
upplysning och information som svar pa séljleds- och
konsumentforfragningar. En utbyggnad av callcenter-
verksamheten har péborjats. Ny verkstillande direktor
for TuristRadet rekryterades under 2000. En ny afférs-
plan har tagits fram fér 2001-2003.

Miljoarbete
TuristRadet har ingen miljopolicy, men Sveriges milj6-

arbete finns med i varderingarna nar marknadsplaner fast-
stélls.

Mangfald och jamstalldhet
TuristRadet har varken jamstalldhetsplan eller plan for
mangfald.

Prognos fér 2001
Arbetet kommer att bedrivas enligt den nya affarspla-
nen for 2001-2003.

Utvardering
TuristRadet har bedrivit verksamheten enligt den
inriktning som &garna faststallt.

Styrelse 2000

Lars Carmén, ordférande

Claes Bjerkne, ordinarie

Nils Carlsson, ordinarie

Inger Holmstrém-Lindgren, ordinarie
Bengt Klaesson, ordinarie

Sten Rentzhog, ordinarie
Marianne Reuterskiold, ordinarie
Lars Sjolander, ordinarie

Peter Forssman, suppleant
Magnus Nilsson, suppleant

Verkstallande direktor
Karl-Erik Strand

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 133 138 147
Kostnader -129 -133 -149
Jamfdrelsestérande poster

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 4 5 -2
Finansiella intakter 2 1 2
Finansiella kostnader -2 -1 -2
Resultat fore skatt 4 5 -2
Minoritetsandelar

Skatt 0 0 0
Arets resultat 4 5 -2
Kassaflode fran Iopande verksamhet 18 -2 -18
Kassaflode fran investeringar 0 0 0
Kassaflode frén finansiering 0 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0 0
Av- och nedskrivningar 0 2 2
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal &rsanstallda 50 56 64
- varav kvinnor 39 40 47
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Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 1 1 3
Omséttningstillgdngar 33 30 28
Totala tillgngar 34 31 31
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 17 13 8
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar

Léngfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 17 18 23
Totala skulder och eget kapital 34 31 31
Sysselsatt kapital 17 13 8
Réantabilitet pa eget kapital, % 24,5 48,2 neg.
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 37,1 61,8 neg.
Nettoskuldséattning -19 -5 -7
Soliditet, % 49,5 42,8 26,3



SWEDESURVEY AB

www.swedesurvey.se
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SWEDESURVEY
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Affarsidé

Bolagets vision &r att inom fastighets-, métnings- och
kartlaggningsomradet vara ett ledande kunskapsforetag
som utvecklar och 6kar svensk tjansteexport inom prio-
riterade marknader och omraden. Bolaget skall i forsta
hand utnyttja resurser fran det statliga lantmateriet.

Strategi

Swedesurvey AB skall erbjuda tjanster inom ramen for
institutionellt samarbete och konsultuppdrag som syf-
tar till kunskapséverforing och utveckling av utléndska
lantmateriorganisationer inom féretradesvis fastighets-
system och geografisk information. Bolaget erbjuder
olika konsult- och utbildningstjénster.

Marknad

Bolaget bedriver verksamhet i ett 35-tal l&nder i flera
varldsdelar. Bolagets betydande projektverksamhet i Ost-
och Centraleuropa &r sérskilt omfattande i Ryssland. |
Vasteuropa koncentreras verksamheten till Grekland
med ett projekt att skapa ett nationellt fastighetssystem.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Bolaget har 6kat basen av finansidrer genom att erhalla
helt eller delvis IBRD-finansierade projekt i Ukraina,
Zambia och Kirgizistan. Projektet i Grekland kommer att
utokas och ett projekt i Kina péborjas under 2001. Bola-
get skall bilda ett majoritetsagt forséljningsbolag i Grek-
land 2001.

Miljoarbete
Miljoarbetet bedrivs i samarbete med Lantmateriverket.

Ett kvalitets- och miljostyrningssystem utformas och
planeras inforas tidigast vid slutet av ar 2001.

Mangfald och jamstalldhet
Jamstalldhetsplanen berér bland annat fragor som lika
16n, kompetensutveckling, arbetsform och rekrytering.

Prognos fér 2001

Efterfragan av internationella konsulttjanster bedoms
vara fortsatt god. Omséttningen beddéms kunna 6ka till
lagst 110 mkr och vinsten till l&gst 5 mkr.

Utvérdering

Bolaget har uppfyllt de viktigaste malen for ar 2000,
déribland de budgeterade malen fér omséttning och
resultat samt utvecklingen av vissa nya marknader.

Styrelse 2000

Joakim Ollén, ordférande

Axel Andersson, ordinarie

Annika Christiansson, ordinarie

Lars Jeding, ordinarie

Staffan Johnson, ordinarie

Tormod Kristiansen, ordinarie

UIf Bjalkefors, arbetstagarrepresentant
Anders Hedin, arbetstagarrepresentant

Verkstéallande direktor
Sture Pettersson

Balansrakning, Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 4 2 2
Omséttningstillgangar 69 60 64
Totala tillgngar 73 62 66
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 34 30 27
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar 2 2 2
Léngfristiga skulder

-rantebérande 3 3 3

-icke rantebarande
Kortfristiga skulder

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 101 106 101
Kostnader -97 -103 -98
Jamfdrelsestérande poster

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 4 3 3
Finansiella intakter 1 1 1
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt 5 4 4
Minoritetsandelar

Skatt -1 -1 -1
Arets resultat 4 3 3
Kassaflode fran lopande verksamhet 12 10 1
Kassaflode fran investeringar -2 0 0
Kassaflode frén finansiering 0 0 0
Bruttoinvesteringar 2 0 0
Av- och nedskrivningar 1 0 0
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal rsanstallda 37 39 37
- varav kvinnor 14 12 11

-rantebérande

-icke rantebarande 34 27 34
Totala skulder och eget kapital 73 62 66
Sysselsatt kapital 36 33 30
Réantabilitet pa eget kapital, % 14,4 13,5 15
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 13,7 13,5 14,6
Nettoskuldséattning -37 -25 -15
Soliditet, % 46,3 49 41,9
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SWEDFUND INTERNATIONAL AB

www.swedfund.se

Swedfund

International AB

Affarsidé

Att medverka till utveckling av bérkraftiga foretag i u-
lander och lander i Central- och Osteuropa genom risk-
kapitalsatsningar i form av aktier eller 1an i sa kallade
joint ventures samt riskkapital- och investeringsfonder.
Swedfund skall bidra till att fraimja en hallbar utveckling
och en god miljé och déarigenom bidra till regeringens
overgripande bistandsmal — fattigdomsbekampning.

Marknad

Swedfund kan investera i princip alla u-lander, med fokus
pa lander med en BNP per capita under 3000 dollar per ar
och i samtliga lander i Ost- och Centraleuropa. Investering-
ar kan goras i de flesta branscher, med undantag for foretag
som tillverkar eller distribuerar vapen, tobak och alkohol.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Swedfund International AB fattade beslut om 18 nya
investeringar om totalt 180 mkr. Swedfund gor sin forsta
fondinvestering i Asien. Dotterbolaget Swedfund Finan-
cial Markets sélde sina aktier i tre baltiska banker och
avslutade darmed sin verksamhet i den baltiska banksek-
torn. Skapandet av en ny riskkapitalfond for sma- och
medelstora foretag som vill investera i Ostersjdomradet.

Miljoarbete

De projekt Swedfund medfinansierar skall uppfylla de
krav som stélls upp i Swedfunds miljopolicy samt i
Varldsbankens miljoriktlinjer.

Mangfald och jamstalldhet
En jamstélldhetsplan finns. Fader inom foretaget upp-

muntras att ta ut pappaledighet. Féraldrar erbjuds 90
procent av 16nen under foréldraledigheten.

Prognos for 2001

Tyngdpunkten i verksamheten kommer att forskjutas mot
OSS-landerna samtidigt som sydostra Europa och Cen-
tralasien tycks utvecklas till intressanta marknader. Fort-
satt stark koncentration pa de allra fattigaste landerna for-
utses. Fortsatt koncentration pa sektorer med svensk
kompetens, som infrastruktur och livsmedelsindustri.

Utvardering
Ett dgarkrav ar att moderbolagets projektintékter under
en tredrscykel i genomsnitt skall uppga till minst 100
procent av projektkostnaderna. Projektintakternas andel
av de totala kostnaderna exklusive finansiella kostnader
uppgick under aret till 97 procent fér moderbolaget.
Swedfund International AB redovisade sitt basta
resultat nagonsin ar 2000.

Styrelse 2000

Jan Cedergren, ordférande
Hugo Thelin, vice ordférande
Boel Carlsson, ordinarie
Lars Liljeson, ordinarie

Lena Rooth, ordinarie

Ann Uustalu, ordinarie
Carin Wall, ordinarie

Lars Ojefors, ordinarie

Verkstallande direktor
Olle Arefalk

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 361 93 88
Kostnader -181 -112 -120
Jamfdrelsestérande poster

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 180 -19 -32
Finansiella intakter 18 15 21
Finansiella kostnader -1 -1 0
Resultat fore skatt 197 -5 -11
Minoritetsandelar -52 1 0
Skatt 0
Avrets resultat 145 -4 -11
Kassaflode fran lopande verksamhet 349 48 -75
Kassaflode fran investeringar -5 43 37
Kassaflode frén finansiering 23 -12 -7
Bruttoinvesteringar 5 1 1
Av- och nedskrivningar 11 10 1
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal &rsanstallda 21 20 16
- varav kvinnor 9 9 7
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Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 51 51 101
Omséttningstillgdngar 1135 906 878
Totala tillgngar 1186 957 979
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 982 788 791
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar 13 3 4
Léngfristiga skulder

-rantebérande 119 139 153
-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande 72 27 31
-icke rantebarande

Totala skulder och eget kapital 1186 957 979
Sysselsatt kapital 1173 954 975
Réantabilitet pa eget kapital, % 16,4 neg. neg.
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 18,6 neg. neg.
Nettoskuldséattning -994 -790 -795
Soliditet, % 82,8 82,3 80,7



SWEDISH NATIONAL ROAD CONSULTING AB

www.sweroad.se

¥ SVEROAD

Affarsidé

Swedish National Road Consulting AB &r helagt av staten
och forvaltas av VVagverket. SweRoad erbjuder tjanster
inom Vagverkets verksamhetsomrade framst till depar-
tement och myndigheter utanfor Sverige.

Strategi

SweRoad erbjuder konsulttjdnster inom vég-, trafik-
och transportomradena. Administrativt och organisator-
iskt kunnande inom vagunderhall, trafiksakerhet, miljo
och kollektivtrafik tillhandahalls. Uppdragsverksamhe-
ten drivs pa affarsmissig grund, med sarskild inriktning
pa utvecklingslander som ar mottagare av bistand.

Marknad

Bolagets verksamhet bedrivs for narvarande i ett fem-
tontal lander fordelade pa sodra Afrika, mellandstern,
Syd- och Sydostasien, Centralamerika och Osteuropa.
SweRoads resursbas ar fraimst det kunnande som finns
inom Véagverket med flera myndigheter och organisa-
tioner inom transportomradet. Andrad inriktning i
bistdndet paverkar SweRoads marknad.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Arbetet med att anpassa organisationen och att foryng-
ra personalstyrkan fortskred under 2000. Under perio-
den 1997-2000 saldes verksamheten i intressebolaget
RST Sweden AB, som forsatts i frivillig likvidation.
Under 2001 kommer en filial att ppnas i Borlénge.
Marknadsféringen kommer att forstarkas.

Miljoarbete
SweRoad forvaltas av VVagverket och omfattas darfor av

verkets miljépolicy och mal.

Mangfald och jamstalldhet

Arbetet med mangfald och jamstalldhet &r integrerat i
verksamheten och bedrivs inom ramen for det ordinarie
planerings- och uppféljningsarbetet.

Prognos fér 2001

Resultet beddms bli positivt och malet om en genom-
snittlig avkastning pa 10 procent av &garens insatta
kapital bedéms uppnas. Organisationsanpassningen
fortsatter och marknadsféringsinsatserna forstarks.

Utvardering

Resultatet var 9 mkr fore skatt, inklusive &terbaring
fran SPP om 7,8 mkr. Férsamringen forklaras av lagre
omsattning och stdrre kostnader for marknadsforing.
Omséttningen sjonk i forhallande till 1999 som var ett
ar med ovanligt manga projekt. Bruttomarginalen min-
skade under 2000 da andelen projekt med stora utlagg i
forhallande till arvodet okade.

Styrelse 2000

Gunnel Farm, ordférande

Lars Bergfalk, vice ordférande
Anders Alvemo, ordinarie
Roberto Bauducco, ordinarie
Malin Karre, ordinarie

Rolf Lindquist, ordinarie
Brittmarie Utterstrom, ordinarie

Verkstallande direktor
Roberto G. Bauducco

Balansrakning, Mkr

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 64 82 63
Kostnader -63 -69 -66
Jamfdrelsestérande poster 7

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 8 13 -3
Finansiella intakter 1 1 1
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore skatt 9 14 -2
Minoritetsandelar

Skatt -2 -4 0
Arets resultat 7 10 -2
Kassaflode fran l6pande verksamhet 8 11 -7
Kassaflode fran investeringar -2 1 -1
Kassaflode frén finansiering

Bruttoinvesteringar 0 0 1
Av- och nedskrivningar 1 0 0
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal rsanstallda 57 56 55
- varav kvinnor 10 9 13
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Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 3 1 2
Omséttningstillgangar 50 52 33
Totala tillgngar 53 53 35
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 39 32 22
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar 1 1

Léngfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 13 20 13
Totala skulder och eget kapital 53 53 35
Sysselsatt kapital 39 32 22
Réantabilitet pa eget kapital, % 19,0 36,6 neg.
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 25,8 51,5 neg.
Nettoskuldséattning -29 -23 -11
Soliditet, % 73,7 60,9 63,5



SYSTEMBOLAGET AB

www.systembolaget.se

SYSTEM

BOLAGET

Syfte

Systembolaget &r det sdrskilda bolag, &gt av staten, som
enligt alkohollagen ensamt skall svara fér detaljhandel
med spritdrycker, vin och starkél.

Miljoarbete

Principen for foretagets miljoarbete &r att alla beslut
skall granskas med tanke pa hur de paverkar miljon.
Miljobeddmningarna vidareutvecklas kontinuerligt.

Mangfald och jamstalldhet

Systembolaget foljer upp sin jamstalldhetsplan arligen.
Aktuella jamstalldhetsprojekt ar arbetsvardering med
syfte att kartlagga loneskillnader och sjukfranvaro for-
delad pé kon.

Strategi

Systembolaget skall vara ett modernt, effektivt detalj-

handelsforetag som med ansvar séljer alkoholdrycker

och formedlar en god dryckeskultur. Systembolagets
ansvar kan sammanfattas i tre punkter:

1. Socialt ansvar: Forséljningen skall skotas sa att
respekt skapas for alkoholen och att skador sa langt
som mojligt férhindras.

2. Serviceansvar: Systembolaget skall, inom ramen fér
bolagets sociala ansvar, ge kunden en god service.

3. Kostnadsansvar: Systembolagets sociala mél och ser-
vicemal skall nas till lagsta majliga kostnad.

Prognos fér 2001

Den totala forséljningen i liter beréknas av bolaget i
princip bli oférdndrad under 2001. For spritdrycker for-
vantas den tidigare 6kningen avstanna. For vin forvan-
tas en minskning av forséljningen till foljd av 6kad
inforsel. For starkdl och cider forvéntas en fortsatt
6kning men pa en mycket lagre niva dn under 2000.
Fér blanddrycker och lattdrycker forvantas en oféran-
drad volym.

Omvarldsanalys

Reglerna for inforsel av alkohol for privat bruk har for-
andrats fran den 1 juli 2000 och kommer att successivt
ytterligare forandras fram till ar 2004, vilket far stor
betydelse for Systembolagets verksamhet.

Utvérdering

En av de viktigaste delarna av bolagets sociala ansvar &r
att ungdomar under 20 &r inte skall kunna kopa alko-
hol i systembutikerna. Genomfdrda matningar visar att
alderskontrollen blivit allt effektivare. Inom ramen for
begreppet "god dryckeskultur” informerar Systembola-
get om saval positiva som negativa sidor av alkoholkon-
sumtionen. Systembolagets service uppfattas vid olika
undersdkningar som minst lika god som annan detalj-
handel, nar det géller personalens kunnighet och ser-
vice. Daremot far bolaget fortfarande kritik nar det gal-

Viktiga handelser 2000 och 2001

» EU-kommissionens beslut om nya inférselkvoter
fran 1 juli 2000 till 1 januari 2004.

» Forsoksverksamhet med lérdagsdppna systembutiker
i sex lan fran 5 februari 2000.

» Riksdagens beslut om alkoholpolitisk proposition
med férslag om permanent lI6rdagsoppet i hela lan-
det fran 1 juli 2001.

Resultatréakning, Mkr 2000 1999 1998 Balansrékning, Mkr 1999 1998
Nettoomséttning 17 368 16 625 15 495 Tillgdngar
Kostnader -17 204 -16 174 -15 165 Anlaggningstillgangar 1186 1210 1180
Jamforelsestdrande poster Omsittningstillgangar 2944 2932 2408
Intressebolagsandelar 13 Totala tillg&ngar 4130 4142 3588
Rérelseresultat 164 451 343 Eget kapital, avsattningar och skulder
Finansiella intékter 64 43 38 Eget kapital 1226 1395 1179
Finansiella kostnader -32 -24 -30 Minoritetens andel av eget kapital
Resultat fore skatt 196 470 351 Avséttningar 954 783 739
Minoritetsandelar Langfristiga skulder
Skatt -88 -132 -97 -rantebérande 2 8 8
Arets resultat 108 338 254 -icke rantebarande
Kortfristiga skulder
Kassaflode fran lépande verksamhet 501 791 429 _rantebarande
Kassaflode fran investeringar -361 -165 -45 _icke rantebarande 1948 1956 1662
Kassaflode frén finansiering -50 -122 -115 -
Totala skulder och eget kapital 4130 4142 3588
Bruttoinvesteringar 410 177 147 -
Av- och nedskrivningar 184 133 127 S){ssels-elFt kariltal . 1228 1402 1187
Rantabilitet pa eget kapital, % 8,2 26,2 21,6
Lémnad utdelning 80 50 122 Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 17,3 38,1 32,1
Genomsnittligt antal &rsanstéllda 3 440 3258 3270 Nettoskuldsattning 2173 2177 -1114
- varav kvinnor 2165 2045 2 060 Soliditet, % 29,7 33,7 32,9
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ler véntetider i slutet av veckan. Det 6kande antalet
sjélvbetjaningsbutiker och generdsare dppettider kvélls-
tid och pa I6rdagar innebér emellertid en forbattring
hérvidlag.

Styrelse 2000

Gunnar Larsson, ordférande
Ann-Marie Begler, vice ordforande
Monica Lindstedt, ordinarie
Elisebeht Markstrém, ordinarie
UIf Melin, ordinarie

Soren Olofsson, ordinarie
Bengt Silfverstrand, ordinarie
Claes Ahnstrand, ordinarie
Robin Dahl, suppleant

Evert Lindholm, suppleant

Ingvar Lofstrand, suppleant

Sven-Olof Petersson, suppleant

Karin Pilsater, suppleant

Sven-Olof Danielsson, arbetstagarrepresentant
Karin Hoglund, arbetstagarrepresentant

Hans Kjellstrém, arbetstagarrepresentant, suppleant
Eva Hagelberg, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Anitra Steen
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TELIA

AB

www.tel

TELW

Affarsidé

Telia erbjuder kommunikationstjanster som berikar, for-
enklar och skapar varde. Framgang nas genom den bésta
kompetensen och den framsta teknologin.

Strategi

Telia skall vara marknadsledande i Sverige inom telefoni,
bredbands- och Internettjanster och den marknadsledan-
de mobiloperatdren i Norden. Foretaget skall vara en av
Europas storsta carriers och transportorer av IP-trafik och
en av de ledande inom mobila portaltjanster i Europa.

Ett snabbt inférande av bredbandsaccesser och bred-
bandstjanster i Sverige skall sékerstéllas. Telias bred-
bandsportal skall lanseras och partnerskap etableras
inom innehall och applikationer. Telia skall bygga
UMTS-nét i Norden och lansera operatdrsoberoende
portaler i Europa.

Fér att mojliggora geografisk expansion och satsning-
ar pa framtida tillvixtomraden med bibehallen 16nsam-
het, kommer den péaborjade renodlingen och effektivi-
seringen av verksamheten att fullféljas.

Marknad

Telekombranschen har gatt fran att ha varit en hért
reglerad bransch med starka monopolinslag till en fullt
konkurrensutsatt marknad med ett vaxande antal speci-
aliserade aktorer som agerar pa regional eller global
niva. Den 6kande konkurrensen okar behovet av effek-
tivisering for att behalla marginalerna. Detta leder
ocksa till att Telias behov av att soka synergier och skal-
fordelar 6kar. Inom de mest expansiva omradena for-
vantas en konsolidering ske de narmaste aren.

ia.se

Viktiga handelser 2000 och 2001
Telia borsnoterades i juni och fick ndrmare 1 miljon
aktiedgare. Katalogverksamheten Eniro har ocksa bors-
noterats. Telia har forvérvat norska mobiloperatdren
NetCom ASA. Telia har tecknat avtal med Tele2 om
samverkan i utbyggnaden av UMTS-nét i Sverige.
Telia har ocksa natt en éverenskommelse i februari
2001 om forséljning av mobiloperatdren Tess.

Miljoarbete

Med hjélp av IT och telekommunikation bidrar Telia
till att minska bade kundernas och sin egen milj6-
belastning och medverkar diarmed till ett langsiktigt
héllbart samhalle. Miljo ar en framtradande del i Telias
affarer. Miljoledningssystemet i Telia foljer 1ISO 14001.

Mangfald och jamstalldhet

Telia har som policy att vid tillsattningar alltid ha
kvinnliga kandidater. Vid de senaste tillsdttningarna av
affarsomradeschefer var tva av fem kvinnor. Telia har
totalt idag cirka 1200 chefer, 26-27 procent kvinnor.
Telia erbjuder man jamstalldhetsaktiviteter som syftar
till att f& man att ta halva ansvaret hemma och har ett
ledarutvecklingsprogram for kvinnor.

Prognos fér 2001

Den starka tillvixten inom mobil kommunikation, eta-
bleringen av Telia pa den internationella carriermarkna-
den och nya bredbandstjanster for konsumentmarkna-
den i Sverige skapar goda forutsattningar for fortsatt
intaktstillvaxt. FOor den etablerade fasta verksamheten
forvantas prisbilden stabiliseras jamfort med foregaende

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998 Balansrékning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 54 064 52 121 49 569 Tillgdngar
Kostnader -40 861 -46 898 -41 645 Anlaggningstillgéngar 91 340 53 487 49 198
Jamforelsestdrande poster Omsittningstillgangar 31375 23117 18 080
Intressebolagsandelar 1197 723 704 Totala tillg&ngar 122 715 76604 67278
Rérelseresultat 12 0os 5946 7220 Eget kapital, avsattningar och skulder
Finansiella intakter 1571 831 680 Eget kapital 55 988 32893 29 344
Finansiella kostnader -1 860 =797 -757 Minoritetens andel av eget kapital 320 210 210
Resultat fore skatt 11717 5980 7 143 Avséttningar 11 351 10 488 7735
Minoritetsandelar 8 -4 -40 Langfristiga skulder
Skatt -1 447 -1 754 -2 092 -rantebérande 20 876 9123 6 491
Arets resultat 10 278 4222 5011 ricke rantebarande 1029 162 114
Kortfristiga skulder
Kassaflode fran [6pande verksamhet 10 152 10 715 10 397 _rantebarande 13 166 6934 7 062
Kassaflode fran investeringar -37 121 -10 701 -8 967 -icke rantebarande 19 985 16 794 16 322
Kassaflode frén finansiering 26 818 1005 -2 301 -
Totala skulder och eget kapital 122 715 76 604 67 278
Bruttoinvesteringar 47 742 12 145 11738 -
Av- och nedskrivningar 8222 7 652 7146 Sysselsatt kapital , 93 875 52406 43440
Rantabilitet pa eget kapital, % 23,1 13,6 19,2
Lémnad utdelning 1501 1470 1400 Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 18,6 14,1 17,6
Genomsnittligt antal &rsanstallda 30 307 29 546 31320 Nettoskuldsattning 20 235 7527 6767
- varav kvinnor 11521 11268 11486 Soliditet, % 45,9 43,2 43,9
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ar. Tillsammans med pagéende effektivisering forvantas
detta resultera i en fortsatt god l6nsamhet.

Den renodling och omstrukturering som pagar kom-
mer att frigdra resurser for utveckling av koncernens
ké&rnaffarer.

Utvérdering

Aktiekursen har sedan introduktionen pa Stockholms-
bdrsen i juni fallit, dock i linje med 6vriga telekommu-
nikationsbolag. Sedan arsskiftet har Telia-aktien utveck-
lats battre &n jamforbara konkurrenter.

Styrelse 2000

Lars-Eric Petersson, ordférande

Carl Bennet, ordinarie

Ingvar Carlsson, ordinarie

Anders Igel, ordinarie

Birgitta Johansson-Hedberg, ordinarie

Jan-Ake Kark, ordinarie

Elof Isaksson, arbetstagarrepresentant

Ronny Kéck, arbetstagarrepresentant

Berith Westman, arbetstagarrepresentant

Christer André, arbetstagarrepresentant, suppleant
Anders Boman, arbetstagarrepresentant, suppleant
Gosta Molleby, arbetstagarrepresentant, suppleant

Koncernchef och VD
Marianne Nivert
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TERACOM

Syfte

Teracom bedriver utsandning och dverforing av radio-
och TV-program. Bolaget skall &ven utveckla, marknads-
fora och utfora tjanster forenliga med verksamheten.

Strategi

Fortaget skall vara en offensiv nitoperatdr genom for-
séljning/utveckling av néttjanster, tillvaxt, samt ppna
teknik-losningar. De digitala plattformarna nar lands-
tackning inom nagra ar. Kvalitet och tillganglighet i de
analoga naten ar viktigt sd lange de finns kvar.

Omvarldsanalys

Konvergensen medfor nya aktorer pa Teracoms traditio-
nella marknad och ett bredare utnyttjande av de digita-
la radio/TV-néten. Dessa spelar en viktig roll som land-
stackande, tradlésa och bredbandiga distributionssys-
tem. Teracom ligger i fronten inom sin verksamhet.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Teracom sander Svenska Spels information till spel-
ombud och intressebolaget TravelVision sdnder en
informationstjanst pa Arlanda Express. Aktieinnehavet i
Nordiska Satellitaktiebolaget har avyttrats och OB-
verksamheten har forts over till ett hel&gt dotterbolag.

Miljéarbete

Teracom siktar pa att fa ett certifierat miljélednings-
system (1SO14001), vilket kombineras med utvecklan-
det av ett certifierat kvalitetssystem (1ISO9001).

Mangfald och jamstalldhet
Teracom har en handlingsplan for att underléatta for

personalen att foérena arbete och foréldraskap. Kompe-
tensen styr vid rekryteringar.

Prognos for 2001
Utvecklingen av marksand digital-TV inverkar starkt pa
resultatet. Penetrationen maste 6ka till dver 100 000
abonnenter.

Entreprenad och telekomtjénsterna spelar en viktig
roll vid byggandet av UMTS-nat. Omsattningen forvan-
tas oka nagot.

Utvardering

Teracom har en stark branschposition for radio/TV och
IT-tjanster. Bolagets langsiktiga soliditetsmal ar 40 pro-
cent och avkastningskraven beraknas uppfyllas pa sikt.

Teracom har begért att regeringen skall 1ata koordinera
ytterligare tva digitala mark-TV-nit.

Styrelse

Gosta Gunnarsson, ordférande

Lena Abjorner, ordinarie

Anitha Bondestam, ordinarie

Jan Danielsson, ordinarie

Karl Erik Gustafsson, ordinarie

Ake Gustavsson, ordinarie

Jens Zander, ordinarie

John-Olof Blomkuvist, arbetstagarrepresentant
Peter Howe, arbetstagarrepresentant

Lena Johansson, arbetstagarrepresentant, suppleant
Elisabeth Viktorsson, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Jan Danielsson

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998 Balansrékning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 1549 1337 1276 Tillgdngar
Kostnader -1764 -1216 -1 106 Anlaggningstillgangar 2480 2578 2430
Intressebolagsandelar 51 63 36 Omsittningstillgdngar 452 272 256
Rorelseresultat -164 184 206 Totala tillgdngar 2932 2 850 2 686
Finansiella intakter 532 3 7 Eget kapital, avsattningar och skulder
Finansiella kostnader -81 -119 -115 Eget kapital 1166 1023 1 006
Resultat fore skatt 287 68 98 Minoritetens andel av eget kapital 51 2 0
Minoritetsandelar 49 Avséttningar 500 317 383
Skatt -193 -35 -31 Langfristiga skulder
Arets resultat 143 33 67 —.réntekl)lérancljle 718 114l 760
-icke rantebarande 0 0 0
Kassaflode fran l6pande verksamhet 128 162 258 Kortfristiga skulder
Kassaflode fran investeringar 357 -385 -540 _rantebarande 0 0 0
Kassaflode fran finansiering -471 225 287 _icke rantebarande 497 367 537
Bruttoinvesteringar 558 385 540 Totala skulder och eget kapital 2 932 2850 2 686
Av- och nedskrivningar 359 278 226 -
Sysselsatt kapital 1922 2 166 2117
Lamnad utdelning 0 0 16 Rantabilitet pa eget kapital, % 12,0 3,2 6,6
Genomsnittligt antal &rsanstillda 883 832 797 Réntabilitet pé sysselsatt kapital, % 18,0 9.4 10,1
- varav kvinnor 185 166 159 Nettoskuldséattning 687 1125 1097
Soliditet, % 40,9 36,0 37,5
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VATTENFALL ‘g

Affarsidé

Vattenfall utvecklar kundernas konkurrenskraft, miljo
och livskvalitet genom en unik kombination av effekti-
va energildsningar och service i varldsklass.

Marknad

Avregleringen av energimarknaderna har lett till kraftigt
Okad konkurrens och mycket laga elpriser. Detta har
lett till att en snabb konsolidering pagar av den europe-
iska kraftindustrin for att sakerstélla skalférdelar samt
Oka kundbasen att fordela kostnaderna pa. Avreglering-
en stéller fortsatt stora krav pa anpassningsférmaga till
de fordndrade forutsattningarna for industrin.

Strategi

Vattenfalls strategi ar att aktivt delta i strukturomvand-
lingen av den europeiska kraftindustrin for att 6ka sin
konkurrenskraft och I6nsamhet. Koncernens dvergri-
pande inriktning ar att langsiktigt skapa varde for aktie-
&garen och kunder.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Vattenfall har under perioden intensifierat anstrang-
ningarna att expandera verksamheten, fraimst i Norden,
Polen och Tyskland. Ett antal forvarv har genomforts
samtidigt som forhandlingar bedrivs som syftar till en
stark position pa den tyska marknaden. Efter genomfo-
rande av dessa férvdrv kommer omséttningen att néra
nog att ha fyrdubblats fran 28 miljarder kr 19909 till
nara 100 miljarder kr, antalet kunder trefaldigats fran
tva till sex miljoner kunder och antalet anstallda fem-
faldigats till cirka 40 000. Expansionen har skett utan

P

kapitaltillskott fran agaren. Vattenfall genomfor aven
investeringar i svensk infrastruktur for att utveckla nya
och effektivare energilosningar. Vid arsskiftet 2001
inforde Vattenfall en ny organisation och en ny styrmo-
dell. Den nya organisationen &r decentraliserad med en
koncernledningsgrupp och 13 resultatenheter med
sjalvstandigt ansvar.

Miljbarbete

Maélet &r en malmedveten vidareutveckling och foran-
dring av verksamheten mot langsiktig hallbarhet med
ekonomi, miljé och socialt ansvar som integrerade
delar. Huvuddelen av verksamheten har nu miljéled-
ningssystem. Flertalet ar certifierade enligt ISO 14001
och en del anlaggningar &r ocksd EMAS-registrerade.
Genom forvérv av anléggningar i Polen och Tyskland
kommer utslappen av koldioxid och svaveldioxid fran
Vattenfalls anldggningar att 6ka. Vattenfall avser att
genomfdra investeringar for att ytterligare forbattra
dessa anlaggningar ur miljéhdnseende.

Mangfald och jamstalldhet

Ar 2000 var andelen kvinnor 22 procent i koncernen.
Andelen kvinnliga chefer uppgér till 16 procent och
andelen kvinnliga tekniker till 9 procent. En inriktning
mot ytterligare 6kad jamstalldhet skall uppnas genom
Okat fokus pa kvalitativa och tydliga processer for
ledarforsérjning och ledarrekrytering.

Prognos fér 2001
Elpriserna beddéms fortsatt ligga pa en I&g niva, men
prisnivan har stigit ar 2001 till foljd av lag nederbérd

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998 Balansrékning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 31 695 27 754 27 957 Tillgdngar
Kostnader -25 665 -22 381 -21 981 Anlaggningstillgéngar 89 941 68 538 66 436
Jamforelsestdrande poster Omsittningstillgangar 25 064 18 125 16 920
Intressebolagsandelar 658 142 91 Totala tillgéngar 115 005 86663 83356
Rérelseresultat 6688 5515 6067 Eget kapital, avsattningar och skulder
Finansiella intékter 1037 542 289 Eget kapital 35120 33 347 32 325
Finansiella kostnader -2 536 -1 760 -1 908 Minoritetens andel av eget kapital 4 985 2472 2213
Resultat fore skatt 5189 4 297 4 448 Avsattningar 13 979 12 402 14 702
Minoritetsandelar -462 -359 32 Langfristiga skulder
Skatt -1 757 -1 400 -1816 -rantebérande 41 116 19714 17 488
Avets resultat 2970 2538 2664 -icke rantebarande 878 1222 1485
Kortfristiga skulder
Kassaflode fran Iopande verksamhet 6 131 3238 6 485 _rantebarande 9551 11 351 6 497
Kassaflode fran investeringar -21 776 -5111 -3738 -icke rantebarande 9 376 6 155 8 646
Kassaflode frén finansiering 18 390 2420 -2 363 -
Totala skulder och eget kapital 115 005 86 663 83 356
Bruttoinvesteringar 23 840 7916 4528 -
Av- och nedskrivningar 5 686 4361 3793 Sysselsatt kapital , 90959 68094 62414
Rantabilitet pa eget kapital, % 8,7 7,7 8,4
Lémnad utdelning 990 1500 1500 Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 9,7 9,3 10,4
Genomsnittligt antal &rsanstéllda 13 123 7 991 7 996 Nettoskuldsattning 34 854 20 457 18 162
- varav kvinnor 2855 1805 1778 Soliditet, % 34,9 41,3 39,7
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under vintern. Vattenfall bedomer att priset kan vantas
stiga under normalar och torrar. Konsolideringen av den
europeiska kraftindustrin férvantas fortsatta. Utveck-
lingen mot en 6ppen, konkurrensutsatt elmarknad i
Europa kommer att fortgd. Konkurrenstrycket kommer
att fortsitta att oka, inte minst pa Vattenfalls hemma-
marknad Norden.

Utvardering

Bolagets resultatmal naddes inte under ar 2000. Detta
skall ses mot bakgrund av den expansion foretaget gor
for tillfallet vilket initialt kraver stora resurser. Det skall
stallas mot en framtida forvantad avkastning pa investe-
ringarna i Europas stérsta marknad, Tyskland.

Med pressade marginaler p& en stagnerande elmark-
nad i hard konkurrens har betydelsen av operationell
effektivitet 6kat. Vattenfall har framgangsrikt fangat de
strategiskt viktiga ppningarna pa de tyska och polska
marknaderna. Vattenfall behdver 8ka samverkan inom
koncernen for att 6ka fokus pa vardeskapande och
langsiktig konkurrenskraft. Vattenfall har nu stora
utmaningar i att utvinna synergier i forvarven och hoja
I6nsamheten i verksamheten.

Styrelse 2000

Gerhard Larsson, ordférande
Helge Eklund, ordinarie
Lilian Fossum, ordinarie
Lars Hjorth, ordinarie
Goran Johansson, ordinarie
Bo Marking, ordinarie
Christina Striby, ordinarie
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Jan Gronlund, suppleant

Kent Ogren, suppleant

Johnny Bernhardsson, arbetstagarrepresentant
Lars Carlberg, arbetstagarrepresentant

Ronny Ekwall, arbetstagarrepresentant

Lars Carlsson, arbetstagarrepresentant, suppleant
Stig Lindberg, arbetstagarrepresentant, suppleant
Per-Ove L0O0dv, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktoér och koncernchef
Lars G Josefsson
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www.venantius.se

Agardirektiv

Venantius AB:s huvuduppgift ar att pa ett ansvarsfullt sétt
hantera obestandssituationer och eventuella kreditforluster
som uppstar i lanestocken. Inriktningen skall vara att pa
ett for staten som helhet formanligt sitt skota den fortsat-
ta forvaltningen av dessa, av staten beslutade, bostadslan
under resterande avtalstid. Forlustrisken som skattades vid
nuvarande verksamhets start bedémdes krava 8 miljarder
kr i eget kapital. Uppdraget vantas darmed genomforas
inom ramen for det ursprungligt tillskjutna egna kapitalet.

Strategi

Foretaget har byggts upp for att pa ett kompetent satt
kunna hantera unika problemstéllningar i samband med
kreditgivning till bostadssektorn. Merparten av Venantius
arbete har genomfort fram till idag har inneburit att analy-
sera och beddma handlingsalternativ och férhandla fram
I6sningar i syfte att rekonstruera svaga kreditengagemang.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Foretaget har fatt uppgiften att avveckla statens engage-
mang i HaningeBostadergruppen. Detta gjordes genom
forvérv av statens aktier vid arsskiftet 1999/2000. For-
sdljningsarbetet planeras pagéa under aret.

Miljoarbete

Bolaget bedriver inte ndgon milj6farlig verksamhet.
Nér det galler forbrukningsmaterial tillimpas atervin-
ning framfor allt av papper och emballage.

Mangfald och jamstalldhet
Foretaget strdvar mot en jamn konsférdelning i hela fore-
taget. | ledningsgruppen ingér en kvinna och tva man.

Prognos fér 2001

Resultatutvecklingen under de narmaste aren &r svar att
bedéma. Den &r huvudsakligen beroende av den allman-
na rante- och inflationsutvecklingen samt hur bostads-
marknaden utvecklas utanfor storstadsomradena.

Utvardering

Det egna kapitalet uppgick per arsskiftet till 3,7 miljarder
kr. Resultatet fran verksamheten i moderbolaget, Venantius
AB, uppgar till en forlust pa 82 mkr, vilket ar en forbattring
jamfort med foregdende ars forlust p& 254 mkr. Forbatt-
ringen beror i huvudsak pa minskade kreditforluster.

Styrelse

Curt Persson, ordférande

Mats Dillén, ordinarie

Barbara Ericsson, ordinarie
Eva-Britt Gustafsson, ordinarie
Claes Kjellander, ordinarie
Mats Rénnberg, ordinarie

Verkstallande direktor
Eva-Britt Gustafsson

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Réantenetto 189 285 386
Erhélina utdelningar 0 0
Provisionsnetto -2 0 -4
Nettoresultat av finansiella transaktioner 15 22 9
Driftsnetto fastighetsrérelse 285 30 160
Summa rorelseintakter 487 337 551
Summa rorelsekostnader -165 -185 -320
Resultat fore kreditforluster 322 152 231
Kreditforluster, netto -9 -102 -560
Vérdeforandring pé évertagen egendom 53 91 254
Rorelseresultat 366 141 -75
Skatter 0 19 -13
Arets resultat 366 160 -88
Kassaflode fran lopande verksamhet -570 3518 -3489
Kassafléde fran investeringar -55 52 -15
Kassaflode frén finansiering 471 -3 765 1005
Bruttoinvesteringar 8 6 0
Av- och nedskrivningar 11 11 32
Lamnad utdelning 0 0 0
Genomsnittligt antal &rsanstallda 234 146 205
- varav kvinnor 82 64 94
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Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Utl&ning till kreditinstitut 192 348 543
Utlaning 18 553 19 490 20 202
Réantebarande vardepapper 745 1221 3225
Aktier och andelar 0 0

Aktier och andelar i koncernforetag 5

Immateriella tillgangar 1 3 4
Materiella tillgangar 3742 3558 1823
Ovriga tillgangar 280 449 1553
Balansomslutning 23518 25 069 27 350
Skulder till kreditinstitut 625 1956 638
Upplaning fran allmanheten 6 0 0
Emitterade vardepapper 17 857 17 631 21 347
Ovriga skulder inom bankverksamhet 1 119 1583 1892
Avséttningar 148 201 233
Efterstéllda skulder 300

Eget kapital 3763 3398 3240
Summa skulder och eget kapital 23 518 25 069 27 350
Primérkapital 3763 3398 3240
Kapitalbas 3763 3398 3240
Primérkapitalrelation, % 22,2 17,5 21,2
Kapitaltackningsgrad, % 22,2 17,5 21,2
Avskastning pa eget kapital 10,2 4,8 neg.
1 / K-tal exklusive kreditférluster

Kreditforluster i procent av utldning -0,2 0,1
Placeringsmarginal

Soliditet, % 16,0 13,6 11,8
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Agardirektiv

V&S Vin & Sprit AB (V&S) skall vara ett av flera kon-
kurrerande foretag pa alkoholdryckesmarknaden.
Agarens uttryckta krav och forutsittning &r att kon-
cernens utdelningsmal skall vara 50 procent av arets
resultat efter skatt. Vid beslut om utdelning skall han-
syn tas till bolagets ekonomiska stéllning. En rimlig soli-
ditet for koncernen torde uppga till 35 procent. Avkast-
ningen pa justerat eget kapital bér motsvara den 5-ariga
statsobligationsrantan plus 6 procentenheter.

Strategi

V&S strategi ar att 6ka narvaron pa nya och befintliga
marknader genom forvérv av foretag eller varumarken.
V&S é&r den ledande leverantdren i Sverige av vin och

spritdrycker. P4 den internationella marknaden ar V&S

vél etablerat med ABSOLUT VODKA.

V&S-koncernens verksamhet omfattar inkép, pro-
duktion, férpackning, distribution och marknadsfo-
ring av alkoholhaltiga drycker. Genom De Danske
Spritfabrikker ingér dven tillverkning av vat-, torr-
och vinjast. V&S forsaljning sker bade nationellt och

internationellt.

Marknad

Alkoholindustrin karaktériseras av sammanslagningar
och utforséljningar. Den storsta handelsen var utforsalj-
ningen av Seagrams Sprit and Wine. Internationellt ar
konsumtionen av sprit i stort sett oférdndrad, men for-
skjutningen mot vit sprit fortsatter.

Den internationella vinkonsumtionen har inte

&

Viktiga handelser 2000 och 2001

Férsaljningsvolymen for Absolut Vodka 6kade under
2000 med 9 procent. | februari 2000 forvarvades premi-
um varumarket Plymouth Gin. V&S verksamhet i
Falkenberg avvecklades den 1 juli 2000, pé grund av det
minskade intresset for hartappade produkter och den
Okade konkurrensen. Resterande 49 procent av De Dan-
ske Spritfabrikker forvarvades i september 2000.

Under borjan av ar 2001 ingicks ett avtal om att V&S
forvarvar Marli Group Oy.

V&S traffade i borjan av 2001 en éverenskommelse med
det amerikanska alkoholdryckesforetaget Jim Beam Brands
och det europeiska distributionsféretaget Maxxium fér den
globala distributionen av V&S produkter. Overenskommel-
sen innebdr att V&S tillsammans med Jim Beam Brands bil-
dar ett gemensamt agt distributionsbolag for den amerikan-
ska marknaden, attVV&S gar in som delagare i distributions-
bolaget Maxxium fér évriga marknader samt att V&S for-
varvar 10 procent av aktierna i Jim Beam Brands.

genomgatt nagra storre forandringar, men rott vin har
Okat pa bekostnad av vita viner. | Sverige fortsatter
omstrukturingen av alkoholbranschen.

Genom detta sékras vardekedjan och V&S far storre

Miljdarbete
Utifran en faststalld miljépolicy arbetar V&S med
handlingsplaner for att aktivt bidra till en utveckling

inflytande éver den fortsatta internationella distributio-
nen av bolagets produkter. Affaren, som uppgar till
drygt 7 miljarder kr finansieras framst genom upplaning.

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 5816 4072 3479
Kostnader -4 413 -3011 -2 757
Jamfdrelsestérande poster 46 -143 287
Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 1449 918 1009
Finansiella intakter 99 54 62
Finansiella kostnader -115 -8 -11
Resultat fore skatt 1433 964 1060
Minoritetsandelar -62 -1
Skatt -437 -274 -197
Arets resultat 934 690 862
Kassaflode fran lopande verksamhet -102 808 750
Kassaflode fran investeringar -998 -685 371
Kassaflode frén finansiering -1 465 801 -419
Bruttoinvesteringar 1093 688 118
Av- och nedskrivningar 235 86 131
Lamnad utdelning 455 230 840
Genomsnittligt antal arsanstéllda 1 375 771 698
- varav kvinnor 523 270 209
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Balansrakning, Mkr 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 2738 917
Omséttningstillgangar 4494 3000
Totala tillgngar 7232 3917
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 2163 2 313
Minoritetens andel av eget kapital 115 1
Avséttningar 705 550
Léngfristiga skulder

-rantebérande 1644 2
-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande 279

-icke rantebarande 2 326 1051
Totala skulder och eget kapital 7232 3917
Sysselsatt kapital 4347 2 500
Rantabilitet pa eget kapital, % 30,8 26,5
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 37,9 28,4 42,8
Nettoskuldséattning -684 -1 643
Soliditet, % 31,5 59,1
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som framjar ett héllbart nyttjande av vara gemensam-
ma resurser. Under 2000 har flera mal konkretiserats
och arbetet med att utveckla arbetssatt fortsatt.

Koncernen bedriver i Sverige tvd anmalningspliktiga
samt tva tillstandspliktiga verksamheter enligt miljo-
balken i moderbolaget och en tillstandspliktig verk-
samhet i ett dotterbolag.

Mangfald och jamstalldhet

Rekryteringar till V&S olika enheter gors utan fokus pa
kon och vid internrekrytering uppmuntras byte mellan
typiskt manliga och kvinnliga arbetsuppgifter. Kvinnor
och mén erbjuds lika méjligheter. | ledningsgruppen
ingar 2 kvinnor och 11 man.

Prognos for 2001

Internationellt ar alkoholmarknaden mogen och utan
egentlig tillvaxt. Det sker dock férskjutningar mellan
olika kategorier av sprit samt mellan prissegment. |
Sverige raknar V&S med fortsatt nedgang.

Utvérdering

V&S-koncernens nettovinst var for ar 2000 934 mkr
och V&S har under 2000 uppfyllt dgarens krav. Bolaget
har genom forvarv och partnerskap starkt sin stallning
pa den internationella alkoholdryckesmarknaden.

Styrelse

Claes Dahlback, ordférande
Anders Bjérck, ordinarie
Egon Jacobsson, ordinarie
Anita Johansson, ordinarie
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Peter Lagerblad, ordinarie

Christina Liffner, ordinarie

Ebbe M. Loiborg, ordinarie

Curt Malmborg, ordinarie

Arne Martensson, ordinarie

Jan Lundin, arbetstagarrepresentant
Kurt Nilsson, arbetstagarrepresentant

Verkstallande direktor
Peter Lagerblad



VOKSENASEN A/S

Voksenasen

Syfte

Voksenasen ar Norges nationalgava till Sverige. Verk-
samheten har till syfte att starka samhdorigheten mellan
svenskar och norrman samt 6ka den 6msesidiga kunska-
pen om landernas samhallsliv, sprak och kultur.

Strategi

Malet ar att \Voksenasen skall vara en sjalvklar motesplats och
ett val utnyttjat debattforum for kultur- och samhéllslivet i
Norge och Sverige. Voksenasen stravar efter att bygga upp
ett omfattande kontaktndt av myndigheter och organisatio-
ner i de bada landerna. Voksenasen vill ge verksamheten en
ung profil med fokus pa fragor om demokrati och 6ppenhet
mot omvarlden. Voksenasen satsar darfor bland annat pa tvar-
facklig kursverksamhet som till exempel Sommar Akademi
\oksenasen. Torgny Segertstedt-priset delas ut vartannat ar till
en person som gjort en betydande insats for demokratin och
yttrandefriheten. Voksenasen far ett visst bidrag fran svenska
staten for programverksamhet och lokalkostnader. | 6vrigt
skall verksamheten vara ekonomiskt sjalvbarande.

Viktiga handelser 2000 och 2001

Voksendsen har inlett samarbete med Norges 2000 A/S,
som &r programansvarig infér 100-arsminnet av unions-
upplésningen ar 1905. Under perioden 2000-2005 pla-
neras en rad evenemang pa Voksendsen med anknyt-
ning till den gemensamma svensk-norska historien. |
oktober 2000 firades Voksenasens 40-arsjubileum. En
konferens kring temat Nynazismens frammarsch i nor-
ska och svenska ungdomsmiljoer hélls i anslutning till
utdelningen av arets Torgny Segerstedt-pris.

]
5

Oslo

Miljoarbete
Miljoarbetet ar huvudsakligen inriktat pa att utveckla
en god arbetsmiljo.

Mangfald och jamstalldhet

Frégor om det méngkulturella samhaéllets problem och
mojligheter &gnas stor uppmarksamhet i Voksenasens
ideella programverksamhet.

Prognos for 2001

Den 6kande konkurrensen inom omrédet hotell och
konferens gor de ekonomiska prognoserna osakra. Vok-
sendsen raknar med samma resultat som 2000.

Utvardering

Graden av maluppfyllelse under &r 2000 beddms som
tillfredsstallande. Detta galler bade hotelldriften och
den ideellt inriktade programverksamheten.

Styrelse

Gorel Bohlin, ordférande

Per Kleppe, vice ordférande
Johan Buttedahl, ordinarie
Bjarne Mérk Eidem, ordinarie
Pia Enochsson, ordinarie
Arne Ruth, ordinarie

Ragnar Sohlman, ordinarie
Christina Stendahl, ordinarie

Verkstallande direktor
Karl Einar Ellingsen

Resultatrakning, Mkr 2000 1999 1998
Nettoomséttning 45 31
Kostnader 44 -30
Jamfdrelsestérande poster

Intressebolagsandelar

Rorelseresultat 1 1
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt 1 1
Minoritetsandelar

Skatt

Arets resultat 1 1
Kassaflode fran lopande verksamhet

Kassaflode fran investeringar

Kassaflode frén finansiering

Bruttoinvesteringar 1 0
Av- och nedskrivningar 1 2
Lamnad utdelning 0 -
Genomsnittligt antal &rsanstallda 57 65
- varav kvinnor 27 27
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Balansrakning, Mkr 2000 1999 1998
Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 4 5
Omséttningstillgangar 9 8
Totala tillgngar 13 13
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 8 7
Minoritetens andel av eget kapital

Avséttningar

Léngfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande

Kortfristiga skulder

-rantebérande

-icke rantebarande 5 6
Totala skulder och eget kapital 13 13
Sysselsatt kapital 8 7
Réantabilitet pa eget kapital, % 6,8 5,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 9,6 8,7
Nettoskuldséattning 0 0
Soliditet, % 60,7 55,2



AVVECKLINGSBOLAG

rangesbergs
ruvor AB

Riksdagen beslutade hdsten 1987 att godkanna ett
overlatelseavtal mellan SSAB och staten innebarande
att samtliga aktier i SSAB Gruvor AB per den 31
december 1987 dverlats till staten samt att staten Gver-
tog SSAB:s personalansvar i Gréngesberg med anstéll-
ningsskydd till och med utgéngen av ar 1991. Gruvbo-
lagets namn &ndrades samtidigt till Grangesbergs Gru-
vor AB (GGAB). Hosten 1987 etablerades dotterbola-
get Utvecklings AB Laven med uppgift att stimulera
etablerandet av nya foretag i Grangesberg.

I enighet mellan &gare, bolag, kommun och fackliga
organisationer beslutades varen 1989 att gruvdriften
skulle upphdra vid arsskiftet 1989/90, det vill saga tva
ar tidigare an beraknat. Sedan nedlaggningen har
GGAB:s verksamhet huvudsakligen bestatt av personal-
avveckling, etablering av nya foretag samt aterstallande
av gruvomradet.

Genom avtal forvarvade Ludvika kommun i juni
1995 fran GGAB samtliga aktier i Utvecklings AB
Laven. Genom optionsavtal till detta kdpeavtal dgde
Ludvika kommun ratt men inte skyldighet att frén sven-

ska staten forvarva samtliga aktier i GGAB for en krona.
Koparen skulle senast den 31 december 2000 skriftligen
hos staten pakalla inlésen av aktierna. Under hosten
1999 beslutade Ludvika kommun att utnyttja optionsav-
talet och begarde att fa forvarva samtliga aktier i GGAB.

I december 2000 undertecknades ett aktiedverlatel-
seavtal mellan staten och Ludvika kommun avseende
samtliga aktier i GGAB. Avtalet forutsatte riksdagens
godkénnande. Riksdagen beslutade senare samma
manad att bemyndiga regeringen att sélja statens samt-
liga aktier i GGAB till Ludvika kommun. Genom
beslut av regeringen éverlamnades i januari 2001 samt-
liga aktier i GGAB till Ludvika kommun.

Styrelse 2000

Gunnar Engman, ordférande
Christer Berggren, ordinarie
Fritz Mitteregger, ordinarie

Verkstallande direktor
Per Aronsson

SKD foretagen AB

SKD foéretagen AB har bedrivit verksamhet med kon-
sulttjanster. Ar 1991 beslutade riksdagen att bolaget

skulle avvecklas och séljas.

Privatiseringen av SKD foretagen AB péabdrjades ar

1993 och har inneburit att samtliga dotterbolag och dess
verksamhet har avyttrats.

Bolaget har inga anstéllda.
SKD fdretagen AB skall likvideras.

Sveriges Geologiska AB

Ar 1982 beslét riksdagen att dela Sveriges Geologiska
Undersokning (SGU) i en myndighetsdel och en afférs-
drivande del. Den senare skulle drivas i aktiebolagsform
och fick namnet Sveriges Geologiska AB, SGAB. Verk-
samheten utgjordes av den uppdragsverksamhet som
SGU tidigare hade bedrivit.

Ar 1991 beslutades att SGAB skulle avvecklas och
1995 togs beslutet att likvidera bolaget.

Avvecklingen av bolaget har fortsatt under 2000.
Bolaget har under hela aret varit i likvidation. Likvida-
torn raknar med att verksamheten skall vara helt
avvecklad ar 2001.
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AVVECKLINGSBOLAG

ZENIT SHIPPING AB

Zenit Shipping AB bildades under 1930-talet som ett
dotterbolag till det da privata AB Gotaverken i syfte att
std som bestéllare av fartyg som byggdes for varvets egen
rékning. | samband med forstatligandet av AB Gotaver-
ken vid bildandet av Svenska Varv AB ar 1977 fick Zenit
Shipping AB en aktivare roll. | samband med sjofartskri-
sen dverlats kundfordringar for vilka bestéllarna inte
kunde fullgéra sina betalningar till Zenit Shipping AB.

Riksdagen beslét varen 1983 att rekonstruera Sven-
ska varv AB varvid Zenit Shipping AB blev ett instru-
ment. Alla nddlidande engagemang 6verfordes till Zenit
Shipping AB med resultat att Svenska Varv AB:s
balansrékning kunde saneras. Zenit Shipping AB tillfor-
des 3 000 mkr.

Under ar 1985 traffades en uppgorelse med Riks-
galdskontoret innebarande ett dtagande att genom vill-
korade medelstillskott successivt tacka forlusterna vid
avvecklande av fartyg inom en ram av 1 700 mkr.

Till och med ar 1989 hade bolaget tillgodoriknat sig
1181 mkr. Under aren 1990-1995 har detta belopp till
fullo aterbetalats. Av Gvrigt tillskott pa 1093 mkr har
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hittills aterbetalats 107 mkr. Som mest har Zenit
Shipping AB kontrollerat 6 400 000 dwt fordelat pa
cirka 40 fartyg. Enligt riksdagsbeslut har samtliga fartyg
avyttrats.

Zenit Shipping AB har i uppdrag att med béasta moj-
liga resultat avveckla bolaget. Bolaget har under ar
2000 fortsatt avvecklingen av kvarvarande engagemang
fran tidigare agda fartyg. Influtna medel anvands for
aterbetalning till Riksgaldskontoret for tidigare villkora-
de tillskott. Zenit Shipping AB:s verksamhet beréknas
fortgd nagot ar till.

Styrelse 2000

Leif Lewin, ordférande
Christer Berggren, ordinarie
Goran Carnhagen, ordinarie
Harald Molander, ordinarie

Verkstallande direktor
Harald Molander
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Nedan foljer en historisk tillbakablick pa utvecklingen av de statligt agda foreta-
gen. Historien beskrivs i summarisk form genom bade intressanta och viktiga
handelser, sma som stora. Syftet &r inte att beskriva historien exakt och heltack-
ande utan att ge en relief till dagens aktiva dgande inom Regeringskansliet.

Staten inleder samarbete inom kérnkraftomradet
och bildar tillsammans med ASEA det hélftendgda
ASEA-ATOM.

Industridepartementet bildas dit flertalet av de
statliga foretagen fors.

Statsforetag bildas for att samordna de stora
aktiebolagen inom gruv-, stal-, skogs-, och petro-
kemiska branscherna med flera. Apoteksbolaget
bildas.

Vérdepapperscentralen (VPC) bildas som ett
centralt serviceorgan i samband med lagen om
forenklad aktiehantering. Apoteksbolaget Gvertar
ensamratten i Sverige pa detaljhandel med lake-
medel.

KabiVitrum bildas.

PK-banken bildas genom att Postbanken och Sve-
riges Kreditbank gér ihop.

Svenska Varv bildas i samband med att staten
Overtar Salén-Invests aktier i Gotaverken. | kon-
cernen ingar ocksd Arendal, Cityvarvet, Finnboda
Varf, Karlskronavarvet, Uddevallavarvet och Ore-
sundsvarvet. En omfattande omstrukturering
paborijas.

SSAB, Skandinaviens ledande stéltillverkare, bil-
das i en rekonstruktion av Sveriges tre stérsta han-
delsstalverk. Staten och Statsforetag &ger 75 pro-
cent och Gréanges 25 procent av SSAB.

Kockums inforlivas i Svenska Varv.

SSAB och Statsforetag svarar tillsammans for 20
procent av landets industriinvesteringar. Tobaks-
bolaget &r grunden till att Procordia bildas som en
heldgd dotterkoncern till Statsféretag med inrikt-
ning pd konsumentvaror.

Skrivelsen "Redogorelse for foretag med statligt
&gande” presenteras och lamnas over till riksdagen
for forsta gangen. Staten Gverlater sin halftenan-
del i ASEA Atom till ASEA. Industrigruppen JAS
bildas dér staten ar deldgare genom Fdrenade
Fabriksverken (FFV).

Posten marknadsfor telefax, sa kallad "fjarrkopie-
ring”. Svenska Varv rekonstrueras. Nedlaggningen
av storvarven fortsétter.
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1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

Svenska folket bestéller ssmmanlagt 607 900 tele-
foner av Televerket.

Nokia koper 70 procent av TV-tillverkaren Luxor.

Televerkets monopol pa telefonapparater upphor.
Statsforetag byter namn till Procordia. Procordia
omstruktureras genom forséljning och kop av
foretag.

Det statligt heldgda Sveriges Petroleum (SP) och
Oljekonsumenternas férbund (OK) gar ihop och
bildar OK Petroleum med statliga finska Neste
som delégare. Forsta delprivatiseringen av SSAB
sker genom att Grénges andel kdps in och en tre-
djedel av aktierna i SSAB siljs till ett fatal institu-
tioner.

Procordia bdrsnoteras i samband med en ny-
emission. Luftfartsverket l&gger fast ett nytt
investeringsprogram som bland annat innebdr en
ny inrikesterminal och en tredje bana pa Arlanda.
Sjofartsverket blir affarsverk och far anvanda sina
avskrivningsmedel for finansiering av investering-
ar. Staten overtar Grangesbergs Gruvor fran
SSAB.

Statens Jarnvégar (SJ) delas. Banverket far ansvar
for bannatet och SJ for tagtrafiken.

100-arsjubiléum for Rikstelefonnatet. Granges-
bergs Gruvor upphér med driften. LKAB tar i
drift en ny huvudnivd i Malmberget. Procordia,
Pharmacia och Volvos livsmedelsbolag Provendor
gar samman och bildar den nya Procordia-koncer-
nen med Volvo och staten som storsta dgare med
vardera 42,5 procent av rosterna. SSAB-aktierna
noteras pa Stockholms Fondbors A-lista.

PK-banken koper Nordbanken. Foérvaltnings-
aktiebolaget Fortia bildas. SJ séljer ett stort fastig-
hetsbestand for 1 800 mkr, majoritetsagda ASG
bérsintroduceras och snabbtaget X2000 introdu-
ceras mellan Stockholm och Géteborg. Koncer-
nen Luftfartsverket bildas med en tydlig uppdel-
ning av den affarsmassiga verksamheten och myn-
dighetsdelen.

Riksdagen beslutar att helt eller delvis privatisera
35 bolag och att avveckla Forvaltningsaktiebola-
get Fortia. Posten far konkurrens pa brevbefor-
dran nér CityMail startar sin verksamhet. Afférs-
verket FFV ombildas till aktiebolag.
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OK Petroleum

bildas av SP,
Staten och Kockums Asea képer Nokia koper OK och finska
ASEA bildar Statsféretag KabiVitrum Svenska Varv inforlivas i statens del i majoritet i Neste. SSAB
Asea-Atom. bildas. bildas. bildas. Svenska Varv. Asea-Atom. Luxor. delprivatiseras.

1968 1969

1970

1971 1972 1974 1977 1978 1979 1980 1981 1983 1984 1985 1986 1987

Industrideparte- |  Apoteksbolaget Postbanken SSAB bildas Procordia blir Svenska Varv Televerkets | Procordia bors-
mentet skapas far ensamratt och Sveriges (75 % Statsfo- dotterkoncern rekonstrueras. monopol pa noteras. Luft-
pa lakemedels- Kreditbank blir retag) | for konsument- Stod till LKAB, telefoner upp- fartsverket sat-

detaljhandel. PK-banken. varor. SSAB, NCB. hor. Statsfére- sar i ny termi-

tag namn- nal och tredje

andrar till landningbana

Procordia. vid Arlanda.

1992

1993

Doménverket blir Doman AB. Vattenfall blir
Vattenfall AB och i samband dérmed avskiljs
stomkraftnédtet och utlandsforbindelser i ett nytt
affarsverk — Affarsverket svenska kraftnit. Statens
&garandel i SSAB bjuds ut i ett publikt erbjudan-
de i form av kdprétter i kombination med en stats-
obligation. Ett nytt bostadslanesystem infors och
Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB blir
helt konkurrensutsatt. SAS férvarvar 50 procent
av Linjeflyg och bildar ett helt integrerat inrikes-
flyg. Atle och Bure bildas med delar av de tidiga-
re l6ntagarfondernas medel och de féretag som
betalat in vinstdelningsskatt blir delégare. Trygg-
Hansa koper Gota. Gota gar i konkurs och staten
forvéarvar Gota i december. Securum bildas for att
ta hand om de problemkrediter som uppstatt i
Nordbanken till foljd av finanskrisen.

Statens fastighetsforvaltning férdndras nar Bygg-
nadsstyrelsen upphor och myndigheter och verk
kan agera fritt pa fastighetsmarknaden. Vasakro-
nan Overtar statens kommersiella fastigheter till
ett varde av 17,7 miljarder kr. Procordia véxer
genom forvarv av bland annat italienska Erba-
mont. Volvo och staten kommer éverens om att
verka for en uppdelning av Procordia i tva delar.
Genom aktiebyte med Volvo blir staten huvud-
agare i det ena, Pharmacia AB, inriktat pa lakeme-
del, och Volvo blir huvudégare i AB Procordia
som verkar inom branscherna for livsmedel, tobak
med mera. Postverket ombildas till Posten AB.

128

1994

1995

1996

1997

Postens monopol pa brevbefordran upphor. Rege-
ringen séljer 75 procent av statens aktier i for-
svarskoncernen Celsius och aktien noteras pa
Stockholms Fondbérs A-lista. Assi AB och Domén
AB slas samman till AssiDoman AB, som lagger
bud pd NCB. Fortia likvideras. Securum skjuter
till 10 miljarder kr for att radda Nordbanken.

Vid arsskiftet 93/94 bildas A-Banan projekt AB for
att bygga Arlandabanan. Det &r det forsta infra-
strukturella projektet i Sverige som samfinansieras
av staten och ndringslivet. Posten blir aktiebolag.
Under aret saljs det resterande innehavet i SSAB,
OKP, samt delar av AssiDoman AB och Pharmacia.

En ny alkohollag trader i kraft och V&S Vin &
Sprits monopol upphor. Pharmacia och det ameri-
kanska lakemedelsbolaget UpJohn gar ihop.

AmuGruppens situation blir kritisk under hosten
och staten skjuter till 600 mkr for att rddda fore-
taget frdn konkurs. Forsta aret med full konkur-
rens pd elmarknaden. Avvecklingen av Securums
tillgdngar som en foljd av pantrealisationer ar i det
néarmaste slutford.

SBL Vaccin séljs till Active i Malmd. Svenska Pen-
ninglotteriet och Tipstjanst AB gar ihop och byter
namn till AB Svenska Spel. Ett utslag i EG-dom-
stolen ger beskedet att Systembolagets detaljhan-
delsmonopol kan bestd. Merita och Nordbanken
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Nya Procordia
bildas med
Pharmacia och
Provendor, sta-
ten och Volvo
ager 42,5 %
var. SSAB bors-
noteras.

Doménverket

och Vattenfall

blir AB. Stom-

kraftnatet blir

Affarsverket

svenska kraft- AssiDoméan AB

nat. Staten sal- och Pharmacia

jer ut SSAB. séljs ut pa bor-

SBAB konkur- sen. A-Banan
PK-banken rensutsatts. projekt AB bil-
képer Nordban- SAS koper Lin- das for sam-
ken. ASG note- jeflyg. Securum | finansiering av
ras. bildas. Arlandabanan.

Full konkurrens
infors pa
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ut ur AssiDo- SJ delas upp
man. Staten i SJ Resor AB,
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troll och VPC. Euromaint AB.

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Statens Jarn- Privatisering av | Vasakronan tar V&S
végar delas 35 bolag be- Over statens Vin & Sprits
i Banverket slutas i Riks- kommersiella monopol
och SJ. dagen. fastigheter. upphdr.
Affarsverket Staten blir Pharmacia gar
FFV blir AB. huvudégare i samman med
Pharmacia och UpJohn.
slapper livs-
medel och
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1999

2000

tobak till Volvo.
Postverket blir
Posten AB,
monopol pa
brevbefordran
upphor. Celsius
noteras.
AssiDoméan AB
bildas.

offentliggdr sin avsikt att gd samman och bilda
MeritaNordbanken.

Arbetsmarknads-, Kommunikations-, N&rings-
och Handelsdepartementen slas samman till
Naringsdepartementet. Det sektorpolitiska ansva-
ret och agarfragorna atskiljs i 6kad utstrackning.

Resterande aktieinnehav i Pharmacia & UpJohn
saljs. Samgadendet mellan Telia och norska Telenor
godkanns under varen men parterna kommer i
slutet av december éverens om att avsluta samar-
betet och Telia och Telenor fortsatter som enskil-
da bolag. Sveaskog AB bildas genom &verféring av
skogstillgangar fran AssiDoman. Staten séljer sina
aktier i SAQ Kontroll och VPC.

En omstrukturering av bade svensk och internatio-
nell férsvarsindustri sker genom att aktieinnehavet
i Celsius, motsvarande 25 procent av kapitalet och
62 procent av rosterna, séljs till Saab. Telia borsin-
troduceras i juni och blir Sveriges storsta folkaktie.
Oresundsbron mellan Malmé och Képenhamn
invigs 1 juli och Affarsverket svenska kraftnat far i
uppdrag att bygga bredband till alla kommuner.

Vattenfall blir ett av Nordeuropas storsta ener-
gibolag genom férvarven av de Osttyska energibo-
lagen Veag och Laubag for 14 miljarder kr. Afférs-
verket SJ ombildas till aktiebolag. Ett index for att
mata e-mognaden hos statliga bolag tas fram av
Néringsdepartementet.
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1996 1997 1998 1999 2000 2001
Penninglotteriet Telia och Tele- Telia borsnote-
och Tipstjanst nor beslutar ras. Celsius
blir AB | att g& samman. séljs. Ore-
Svenska Spel. Samarbetet sundsbron
MeritaNord- bryts under invigs. Vatten-
banken bildas. hésten. fall vaxer i
Tyskland och
Polen. Merita-
Nordbanken
blir Nordea AB.

Nordea AB blir en nordisk bank efter samgaenden
med UniDanmark och norska Kreditkassen. Den
svenska statens &garandel sjunker till 18,2 procent.

Vasakronan AB far pris for Basta arsredovisning
2000.

2001 SJ omstruktureras vid arsskiftet till sex rorelsedri-

vande bolag: SJ AB, SJ Green Cargo och AB Swed-
carrier med dotterbolagen Unigrid, Euro-maint,
TraffiCare och Jernhusen.

V&S Vin & Sprit inleder ett samarbete med Jim
Beam Brands och distributionsbolaget Maxxium
for koncernens internationella produkter.
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Ansvarsférdelning inom Regeringskansliet
for bolag med statligt &gande

Regeringskansliets véxel 08-405 10 00, www.regeringen.se

Bjorn Rosengren
Tel. 08-405 10 00

Lars Rekke
Tel. 08-405 31 29

Curt Malmborg
Tel. 08-405 16 47

Né&ringsdepartementets enhet for statligt 4gande,

Né&ringsminister

Statssekreterare Néaringsdepartementet

Statssekreterare Finansdepartementet

www.naring.regeringen.se/fragor/statliga_foretag
(E-post férnamn.efternamn@industry.ministry.se)

Namn

Dag Detter
Tel. 08-405 20 46

Viktora Aastrup
Tel. 08-405 36 92

Christer Berggren
Tel. 08-405 22 70

Lars Johan Cederlund

Tel. 08-405 22 00

Michael Fredlund
Tel. 08-405 21 17

Eva Halvarsson
Tel. 08-405 36 18

Jonas Iversen
Tel. 08-405 22 44

Vakant

Vakant

Peter Lindell

Tel. 08-405 29 31

Leigh Neil
Tel. 08-405 28 93

Ulrika Malmstrom
Tel. 08-405 22 79

Stina Johannesson
Tel. 08-405 29 63

Sektorsansvar

Departementsrad,
enhetschef

Energi

Gruvor

Skog, papper

Energi

Transporter

Logistik

Telekommunikation

Finansiell analys,
agarstyrningsfragor

Finansiell analys,

Foretagsansvar

Affarsverket svenska kraftnat, Férvaltningsaktiebolaget
Stattum, SP Sveriges Provnings- och Forsknings-
institut AB

AB Gota kanalbolag, IRECO Holding AB, LKAB,
Svenska Skeppshypotekskassan, Svenska Skogs-
plantor AB, Zenit Shipping AB

Svenska rymdaktiebolaget, Sveaskog AB, AB Svensk
Bilprovning, AssiDomén AB

Vattenfall AB, SOS Alarm Sverige AB
SAS Gruppen, SJ AB, Green Cargo AB,
AB Swedcarrier

Lernia AB, Posten AB, Samhall AB

Telia AB

agarstyrningsfrdgor samt informationsfragor

Informationsteknologi

Chefsassistent

Enhetsassistent
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Personer inom Naringsdepartementet med bolagsansvar
(E-post férnamn.efternamn@industry.ministry.se)

Namn Foretagsansvar

Ann-Charlotte Bernhard Sveriges Rese- och Turistrad AB
Tel. 08-405 21 50

Bertil Carlstedt Norrland Center AB
Tel. 08-405 22 19

Ulrika Rosenberg A-Banan projekt AB, Statens V&g- och Baninvest AB, SweRoad AB
Tel. 08-405 37 38

Tomas Brolin Svensk-Danska Broforbindelsen AB
Tel. 08-405 13 79

Mattias Moberg ALMI Foretagspartner AB
Tel. 08-405 43 03

Anneli Mannertorn Luftfartsverket, Sjofartsverket
Tel. 08-405 22 66

Finansdepartementets bolags- och fastighetsenhet
(E-post férnamn.efternamn@finance.ministry.se)

Namn Sektorsansvar Foretagsansvar

Christina Ragsten Pettersson  Enhetschef Departementsrad, enhetschef
Tel. 08-405 12 03

Per Balazsi Fastigheter Civitas Holding AB, Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB,
Tel. 08-405 14 06 Nordea AB, Venantius AB, Vasakronan AB, Vasallen AB

Marianne Férander Alkoholdrycker, Akademiska Hus AB, V & S Vin & Sprit AB,

Tel. 08-405 16 06 agarstyrningsfragor

Monica Lundberg Statliga fastighets- Kasernen Fastighets AB, A/O Dom Shvetsii,

Tel. 08-405 16 36 fragor Specialfastigheter Sverige AB

Michael Thorén Spel AB Svenska Spel, Svenska Lagerhusaktiebolaget

Tel. 08-405 21 01
Kristina Ekengren Finans Analytiker
Tel. 08-405 15 23

Personer inom Finansdepartementet med bolagsansvar
(E-post férnamn.efternamn@finance.ministry.se)

Anders Lénnberg AB Bostadsgaranti

Tel. 08-405 35 06

Johanna Orth OM Gruppen AB
Tel. 08-405 19 63
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Socialdepartementet
(E-post férnamn.efternamn@social.ministry.se)

Namn Foretagsansvar

Birgitta Bratthall Handlaggare lakemedelsfragor och Apoteket AB
Tel. 08-405 33 07

Gert Knutsson Handlaggare alkoholpolitiska fragor, Systembolaget AB och alkoholinspektionen
Tel. 08-405 33 27

Leif Lundquist Intern och extern samordning av bolagsfragor m.m.
Tel. 08-405 34 32

Ingvar Lofstrand Intern och extern samordning av bolagsfragor m.m.
Tel. 08-405 33 34

Justitiedepartementet
(E-post férnamn.efternamn@justice.ministry.se

Namn Foretagsansvar

Ulrika Dackeby SIS Miljémarkning AB
Tel. 08-405 22 85

Kulturdepartementet
(E-post férnamn.efternamn@culture.ministry.se

Namn Foretagsansvar

Brita Lundh Kungliga Dramatiska Teatern AB, Kungliga Operan AB, VVoksenasen A/S
Tel. 08-405 19 31

Jerker Stattin Teracom AB
Tel. 08-405 19 99

Miljodepartementet
(E-post férnamn.efternamn@environment.ministry.se)

Namn Foretagsansvar

Charlotta Andersson Sydkraft SAKAB
Tel.08-405 19 76

Helen Agren AB Svenska Miljostyrningsradet
Tel. 08-405 37 74

Staffan Johnson Swedesurvey AB
Tel. 08-405 39 08

Utbildningsdepartementet
(E-post férnamn.efternamn@education.ministry.se

Namn Foretagsansvar

Mats Johnsson Imego AB
Tel. 08-405 18 40

Utrikesdepartementet
(E-post férnamn.efternamn@foreign.ministry.se

Namn Foretagsansvar

Stefan Isaksson Swedfund International AB
Tel. 08-405 58 04

Christian de Filippi AB Svensk Exportkredit, SEK
Tel 08-405 56 97
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Bolag med statligt 4gande

A-Banan projekt AB
Akademiska Hus AB

ALMI Foretagspartner AB
Apoteket AB

AssiDoman AB

Bostadsgaranti, AB

Civitas Holding AB

Dom Shvetsii, A/O
Forvaltningsaktiebolaget STATTUM
Green Cargo AB

Gota kanalbolag, AB

Imego AB

IRECO Holding AB

Kasernen Fastighets AB
Kungliga Dramatiska Teatern AB
Kungliga Operan AB

Lernia AB

Luftfartsverket
Luossavaara-Kiirunavaara, LKAB
Nordea AB

Norrland Center AB

OM Gruppen AB

Posten AB

Samhall AB

SAS Sverige AB

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB
SIS Miljomérkning AB

Statens Jarnvagar AB
Sjofartsverket

SOS Alarm Sverige AB
Specialfastigheter Sverige AB
Statens Vag- och Baninvest AB
Sveaskog AB

Svensk Bilprovning, AB

Svensk Exportkredit AB, SEK
Affarsverket svenska kraftnat
Svenska Lagerhusaktiebolag
Svenska Miljostyrningsradet, AB
Svenska rymdaktiebolaget
Svenska Skeppshypotekskassan
Svenska Skogsplantor AB
Svenska Spel, AB
Svensk-Danska Broférbindelsen AB, SVEDAB

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB

Sveriges Rese- och Turistrdd AB
Swedcarrier, AB

Swedesurvey AB

Swedfund International AB
Swedish National Road Consulting AB
Sydkraft, SAKAB

Systembolaget AB

Telia AB

Teracom AB

V&S Vin & Sprit AB

Vasakronan AB *

Vasallen AB *

Vattenfall AB

Venantius AB

Voksendsen A/S

Zenit Shipping AB

* Dotterbolag till Civitas Holding AB

Ulrika Rosenberg
Marianne Férander
Mattias Moberg
Birgitta Bratthall
Lars Johan Cederlund
Anders Lénnberg
Per Balazi

Monica Lundberg
Viktoria Aastrup
Eva Halvarsson
Christer Berggren
Mats Johnsson
Christer Berggren
Monica Lundberg
Brita Lundh

Brita Lundh

Jonas Iversen
Anneli Mannertorn
Christer Berggren
Per Balazi

Bertil Carlstedt
Johanna Orth
Jonas Iversen
Jonas lversen

Eva Halvarsson

Per Balazsi

Ulrika Dackeby

Eva Halvarsson
Anneli Mannertorn
Michael Fredlund
Monica Lundberg
Ulrika Rosenberg
Lars Johan Cederlund
Lars Johan Cederlund
Christian de Filippi
Viktoria Aastrup
Michael Thorén
Helen Agren

Lars Johan Cederlund
Christer Berggren
Christer Berggren
Michael Thorén
Tomas Brolin
Viktoria Aastrup
Ann-Charlotte Bernhard
Eva Halvarsson
Staffan Johnson
Stefan Isaksson
Ulrika Rosenberg
Charlotta Andersson
Gert Knutsson
Vakant

Jerker Stattin
Marianne Férander
Per Balazsi

Per Balazsi

Michael Fredlund
Per Balazsi

Brita Lundh
Christer Berggren
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Abjorner, Lena
Teracom AB, ordinarie

Adelsohn, UIf
Luftfartsverket, ordférande

Ahlberg, Ann
SVEDAB, suppleant

Ahlstrom, Goran
SVEDAB, ordinarie

Ahlgvist, Birgitta
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie

Ahlgvist, Johnny
Statens Jarnvagar, ordinarie

Alkarr, Kjell
AB Svensk Bilprovning, vice ordférande

Alm, Eric

Kungliga Operan AB, arbetstagarrepresentant

Almgren, Richard
AB Svenska Miljgstyrningsradet, ordinarie

Alvemo, Anders
SweRoad AB, ordinarie

Alvemur, Christer
A/O Dom Shvetsii, ordinarie
Kasernen Fastighets AB, ordférande

Ameln, Carl
VD, LKAB
LKAB, ordinarie

Andersson, Axel
Swedesurvey AB, ordinarie

Andersson, Benny
Kungliga Operan AB, ordinarie

Andersson, Bjorn
Kasernen Fastighets AB, ordinarie

Andersson, Dan
Nordea AB, ordinarie

Andersson, Edward
Nordea AB, ordinarie

Andersson, Elving
AB Gota kanalbolag, ordinarie

Andersson, Lars
Luftfartsverket, arbetstagarrepresentant

Andersson, Peter
Norrland Center AB, ordinarie

André, Christer
Telia AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Andrée, Inger
AB Svenska Spel, arbetstagarrepresentant

Annell, Elisabet
Luftfartsverket, ordinarie

Arefalk, Olle
VD, Swedfund International AB

Aronsson, Per
VD, Gréngesbergs Gruvor AB

Asplund, Erik
AB Svenska Miljostyrningsradet, adjungerad

Avdeeyv, Kirill V
A/O Dom Shvetsii, ordinarie

Axelsson, Charlotte
Akademiska Hus AB, ordinarie

Balazsi, Per
Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie

Bankvall, Claes
VD, SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,

ordinarie

Bauducco, Roberto G.
VD, SweRoad AB
SweRoad AB, ordinarie

Begler, Ann-Marie
Systembolaget AB, vice ordforande

Bengtson, Sture
VD, Norrland Center AB

Bennet, Carl
Telia AB, ordinarie

Berg, Bengt Ake
AB Svenska Spel, ordférande

Berg, Hjordis
SOS Alarm Sverige AB, ordinarie

Berg, Ingolf
SIS Miljgmarkning AB, ordinarie

Bergfalk, Lars
SweRoad AB, vice ordférande

Berggren, Bo
SAS Gruppen, ordférande

Berggren, Christer

Grangesbergs Gruvor AB, ordinarie

AB Géta kanalbolag, vice ordférande
IRECO Holding AB, ordinarie

Affarsverket svenska kraftnat, ordinarie
Svenska Skeppshypotekskassan, ordinarie
Zenit Shipping AB, ordinarie

Bergman, Johan
A/O Dom Shvetsii, ordinarie

Bergqvist, Jan
Apoteket AB, ordférande

Bergqvist, Sven-Runo
VD, SOS Alarm Sverige AB

Bernhardsson, Goéte
Posten AB, ordférande

Bernhardsson, Johnny
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant

Bjerkne, Claes
Sveriges Rese- och Turistrad AB, ordinarie

Bjalkefors, UIf
Swedesurvey AB, arbetstagarrepresentant

Bjorck, Anders
V&S Vin & Sprit AB, ordinarie

Bjork, Gunnar
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie

Bjornsson, Bjérn
AssiDomén AB, ordinarie

Blecher, Lennart
AB Svensk Exportkredit, vice ordférande

Blix, Kerstin
SIS Miljomarkning AB, ordinarie

Blomberg, Jan
AB Svenska Spel, ordinarie
AssiDoman AB, ordinarie

Blomgren, UIf
AB Svensk Bilprovning, ordinarie

Blomkvist, John-Olof
Teracom AB, arbetstagarrepresentant
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Blomquist, Bo-Gunnar
Lernia AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Bogren, Bengt

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,

arbetstagarrepresentant, suppleant

Bohlin, Gorel
Voksendsen A/S, ordférande

Boman, Anders
Telia AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Bonde, Ingrid
Statens Jarnvagar, ordinarie

Bondestam, Anitha
SVEDAB, ordinarie
Teracom AB, ordinarie

Bonnier, Eva
Kungliga Dramatiska Teatern AB, ordinarie

Borg, Claes-Goran
VD, Svenska rymdaktiebolaget

Borgcrantz, Anders
Statens Jarnvagar, ordinarie

Brandborn, Jan
SVEDAB, ordinarie

Brandin, Claes-Géran
Sjofartsverket, ordinarie

Brandinger, Rune
Nordea AB, ordinarie

Brink, Stig
AB Bostadsgaranti, ordférande

Brodin Rampe, Anette
Posten AB, ordinarie

Brox, Bill
VD, Imego AB

Bryngelson, Hakan

VD, Vasakronan AB och Civitas Holding AB
Civitas Holding AB, ordinarie

Vasakronan AB, ordinarie

Vasallen AB, ordinarie

Brandstrom, Dan
Akademiska Hus AB, ordinarie

Brogger Golteus, Lise
SOS Alarm Sverige AB, ordinarie

Buttedahl, Johan
Voksendsen A/S, ordinarie

Bylund, Bo
SVEDAB, ordinarie

Bylund, Curt
VD, Specialfastigheter Sverige AB
Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie

Barstrém, Sven
A-Banan projekt AB, ordférande

Béackstrém, Hakan
LKAB, arbetstagarrepresentant

Caesar, Madeleine
IRECO Holding AB, ordinarie

Carendi, Jan R.
OM Gruppen AB, ordinarie

Carlsson, Boel
Sambhall AB, ordinarie
Swedfund International AB, ordinarie
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Carlberg, Lars
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant

Carlsson, Barbro
Sambhall AB, ordinarie

Carlsson, Hans
AssiDomén AB, ordinarie

Carlsson, Ingvar
Telia AB, ordinarie

Carlsson, Lars
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Carlsson, Nils
Sveriges Rese- och Turistrdd AB, ordinarie

Carlsson, Stefan
VD, Apoteket AB

Carlsson, Peter
AB Svensk Exportkredit, ordinarie

Carmén, Lars
Sveriges Rese- och Turistrdd AB, ordférande

Carnhagen, Goran
Zenit Shipping AB, ordinarie

Carrick, Peter
VD, Lernia AB

Cedergren, Jan
Swedfund International AB, ordférande

Cederlund, Lars Johan

Sveaskog AB, ordinarie

AB Svensk Bilprovning, ordinarie
AB Svensk Exportkredit, ordinarie
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie

Christiansson, Annika
Swedesurvey AB, ordinarie

Cling, Thord
Specialfastigheter Sverige AB,
arbetstagarrepresentant

Dahl, Robin
Systembolaget AB, suppleant

Dahlbéck, Claes
V&S Vin & Sprit AB, ordfdrande

Dahlberg, Ingrid
VD, Kungliga Dramatiska Teatern AB
Kungliga Dramatiska Teatern AB, ordinarie

Dalborg, Hans

Kungliga Operan AB, ordférande
Nordea AB, vice ordférande

AB Svenska Spel, ordinarie

Damberg, Jan
Kungliga Dramatiska Teatern AB, arbetstagar-
representant, suppleant

Danell, Georg
Vasakronan AB, ordinarie

Danielsson, Jan
A-Banan projekt AB, ordinarie

Danielsson, Jan
VD, Teracom AB
Teracom AB, ordinarie

Danielsson, Sven Olof
Systembolaget AB,
arbetstagarrepresentant

Detter, Dag

VD, Férvaltningsaktiebolaget Stattum
Forvaltningsaktiebolaget Stattum, ordinarie
Posten AB, ordinarie

Dillén, Mats
Venantius AB, ordinarie

Dockered, Bo
Lernia AB, ordférande
Sveaskog AB, ordférande

Dittmer, UIf
Luftfartsverket, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Domeij, Asa
Sveaskog AB, ordinarie

Drugge, Gun
AB Bostadsgaranti, suppleant

Dufva, Bjérn
SAKAB, ordinarie

Duveblad, Gunnel
AssiDomén AB, ordinarie

Eberstein, Susanne
Apoteket AB, ordinarie

Efraimson, Inger
Kungliga Dramatiska Teatern AB, ordinarie

Ehrenstrahle, Magnus
VD, AB Svensk Bilprovning

Eidem, Bjérn
SAS Gruppen, ordinarie

Ekstrém, Solweig
Svenska Skogsplantor AB, ordinarie

Ekwall, Ronny
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant

Eldrup, Anders
SAS Gruppen, ordinarie

Ellingsen, Karl Einar
VD, Voksendsen A/S

Eliasson, Ingemar
SBAB, ordférande

Elvang, Katja
ALMI Foretagspartner AB, ordinarie
AB Svensk Bilprovning, ordinarie

Engdahl, Horace
Kungliga Operan AB, ordinarie

Enger, Ole
LKAB, ordinarie

Engman, Gerd

Civitas Holding AB, ordinarie

Statens Véag- och Baninvest AB, ordinarie
Vasakronan AB, ordinarie

Engman, Gunnar
Gréngesbergs Gruvor AB, ordférande

Engstrom, Anna-Lisa
Svenska Skeppshypotekskassan, ordinarie

Engstrom, Gunvor
ALMI Foretagspartner AB, ordinarie

Engstrom Laurent, Anna
Apoteket AB, ordinarie

Ennerfelt, Goran
Sambhall AB, ordinarie
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Enochsson, Pia
Voksenasen A/S, ordinarie

Ericsson, Barbara
Venantius AB, ordinarie

Ericsson, Thomas
Statens Vag- och Baninvest AB, ordinarie

Eriksson, Kare
VD, AB Bostadsgaranti

Eriksson, Lars-Olov
Svenska Skogsplantor AB, arbetstagar-
representant, suppleant

Eriksson, Lennart
AB Bostadsgaranti, ordinarie

Eriksson, Olle
Lernia AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Eriksson, Per-Olof
Affarsverket svenska kraftnét, ordférande
Forvaltningsaktiebolaget Stattum, ordinarie

Erlandsson, Johan
SAKAB, ordinarie

Ersson, Orjan
Statens Jarnvagar, arbetstagarrepresentant

Falk, Krister
Luftfartsverket, arbetstagarrepresentant

Falkman, Eva
Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie

Finskas, Bertel
Nordea AB, arbetstagarrepresentant

Flodén, Jan
Lernia AB, arbetstagarrepresentant

Florin Gunnar
Svenska rymdaktiebolaget, arbetstagar-
representant, suppleant

Forsberg, Berth
Sambhall AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Forssén, Goran
AB Svensk Bilprovning, ordinarie

Forssman, Peter
Sveriges Rese- och Turistrdd AB, suppleant

Fossum, Lilian
Vattenfall AB, ordinarie

Francke, Ulrika
A-Banan projekt AB, ordinarie

Franzén, Thomas
OM Gruppen AB, ordinarie

Frebran, Rose-Marie
AB Svenska Spel, ordinarie

Fredga, Kerstin
Svenska rymdaktiebolaget AB, ordinarie

Fredlund, Michael
SOS Alarm Sverige AB, ordinarie
Svenska Skogsplantor AB, ordinarie

Frejhagen, Birgitta
AB Svensk Bilprovning, ordinarie

Frideborger, Bengt
Samhall AB, arbetstagarrepresentant

Furberg, Inga-Lill
Apoteket AB, arbetstagarrepresentant
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Farm, Gunnel
SweRoad AB, ordférande
Sjofartsverket, ordférande

Gardelin, Olle
Samhall AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Grabe, Lennart
Posten AB, ordinarie

Granstrém, Per Erik
SBAB, ordinarie

Gronlund, Jan
Vattenfall AB, suppleant

Gunnarsson, Carl-Johan
A/O Dom Shvetsii, ordinarie

Gunnarsson, Goéran
VD och koncernchef,
Samhall AB

Gunnarsson, Gosta
Statens Vag- och Baninvest AB, ordférande
Teracom AB, ordférande

Gunnarsson, UIf
AB Svenska Miljéstyrningsradet, ordinarie

Gustafsson, Eva-Britt

VD, Venantius AB

Specialfastigheter Sverige AB, ordférande
Statens V&g- och Baninvest AB, ordinarie
Venantius AB, ordinarie

Gustafsson, Karl Erik
Teracom AB, ordinarie

Gustafsson, Marianne
Civitas Holding AB, arbetstagarrepresentant
Vasakronan AB, arbetstagarrepresentant

Gustavsson, Henry
AB Svenska Miljgstyrningsradet, ordinarie

Gustafsson, Yvonne
Affarsverket svenska kraftnat, ordinarie

Gustavsson Ake
Teracom AB, ordinarie

Gyllenhammar, Pehr G
Svenska Skeppshypotekskassan, ordférande

Goranzon, Marie
Kungliga Dramatiska Teatern AB, arbetstagar-
representant

Hagberg, Michael
AB Bostadsgaranti, ordinarie

Hagelberg Eva
Systembolaget AB,
arbetstagarrepresentant, suppleant

Haglind, Ingrid
AB Svenska Miljgstyrningsradet, ordinarie

Hall, Bengt
VD, Kungliga Operan AB

Halvarsson, Eva
Statens Jarnvagar, ordinarie

Hansén, Marten
AB Bostadsgaranti, ordinarie

Hansson, Hans
Specialfastigheter Sverige AB,
arbetstagarrepresentant

Haulrik, Lena
Nordea AB, arbetstagarrepresentan

Hedberg, Gerd
AB Svenska Spel, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Hedengran, Petra
AB Svensk Exportkredit, suppleant

Hedin, Anders
Swedesurvey AB, arbetstagarrepresentant

Helgesson, Lars-Ake
LKAB, ordinarie

Hellberg, Bjoérn
ALMI Féretagspartner AB, arbetstagar-
representant

Hentzel, Mats
Svenska Lagerhusaktiebolaget, ordinarie

Hjalmarsson, Lennart
Lernia AB, ordinarie

Hjorth, Lars
Vattenfall AB, ordinarie

Hoffrén, Tapani
Sjofartsverket, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Holm, Carina
Posten AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Holm, Lars-Erik
SAKAB, ordinarie

Holmgren, Gunnar
Statens Véag- och Baninvest AB, ordinarie

Holmgren, Lars-Géran
Svenska Skeppshypotekskassan, suppleant

Holmstrém-Lindgren, Inger
Sveriges Rese- och Turistrdd AB, ordinarie

Holmaqvist, Karl-Gunnar
Statens Jarnvagar, ordférande

Hovberg, Magnus
Sjofartsverket, arbetstagarrepresentant, suppleant

Howe, Peter
Teracom AB, arbetstagarrepresentant

Héagglund, Jan-Ove
Sveaskog AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Héglund, Karin
Systembolaget AB,
arbetstagarrepresentant

Idermark, Thomas
Svenska Skogsplantor AB, ordinarie

Igel, Anders
Telia AB, ordinarie

lhre, Claes
VD, ALMI Foretagspartner AB

Irstad, Lars
OM Gruppen AB, ordinarie

Isaksson, Elof
Telia AB, arbetstagarrepresentant

Israelsson, Mats
Civitas Holding AB, ordinarie

Iversen, Jonas
Lernia AB, ordinarie
Sambhall AB, ordinarie

Jacobsen, Helmuth
SAS Gruppen, arbetstagarrepresentant

Jacobsson, Egon

V&S Vin & Sprit AB, ordinarie
Vasakronan AB, ordférande
Civitas Holding AB, ordférande
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Jakobsson, Rolf
AB Svensk Bilprovning, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Janérus, Kaj
AB Géta kanalbolag, ordférande

Jansson, Ingrid
ALMI Foretagspartner AB, ordinarie

Jansson, Urban
SAS Gruppen, ordinarie

Jeding, Lars
Swedesurvey, ordinarie

Jensen, Hans
Akademiska Hus AB, arbetstagarrepresentant

Johannesson, Daniel
Generaldirektor och koncernchef,
Statens Jarnvagar

Statens Jarnvagar, ordinarie

Johannesson, Rolf
Sjofartsverket, ordinarie

Johansson, Anita
V&S Vin & Sprit AB, ordinarie

Johansson, Arne
ALMI Foretagspartner AB, ordférande

Johansson, Billy
AB Gota kanalbolag, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Johansson, Bo
VD, Statens Vag- och Baninvest AB

Johansson, Goéran
Vattenfall AB, ordinarie

Johansson, Hasse
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
ordinarie

Johansson, Klas
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
arbetstagarrepresentant

Johansson, Lena
Teracom AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Johansson, Lena
Sveaskog AB, ordinarie

Johansson, Lennart
AB Svenska Spel, ordinarie

Johansson, Lennart
Sjofartsverket, arbetstagarrepresentant, suppleant

Johansson, Magnus
Akademiska Hus AB, arbetstagar-
representant

Johansson, Olof
AB Svensk Bilprovning, ordférande

Johansson, Per-Egon
VD, AB Svensk Bilprovning till april 2000

Johanson, Roland A
AssiDoman AB, arbetstagarrepresentant

Johansson, Roland N
AssiDoman AB, arbetstagarrepresentant

Johansson, Sonny
AB Svensk Bilprovning, arbetstagarrepresentant

Johansson, Ulrika
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
arbetstagarrepresentant, suppleant
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Johansson-Hedberg, Birgitta
Telia AB, ordinarie

Johnsson-Wester, Margareta
Samhall AB, ordinarie

Johnsson, Hans-Yngve
Svenska Skeppshypotekskassan, suppleant

Johnson, Staffan
Swedesurvey AB, ordinarie

Jonsson, Jan
Luftfartsverket, ordinarie

Jonsson, Jan-Peter
VD, Vasallen AB
Vasallen AB, ordinarie

Josefsson, Lars G
VD, Vattenfall AB

Josefsson, Séren
Samhall AB, arbetstagarrepresentant

Joénsson, Benny
SOS Alarm Sverige AB, vice ordférande

Jonsson, Lena
Kasernen Fastighets AB, ordinarie

Kantola, Birgitta
Akademiska Hus AB, ordinarie
Vasakronan AB, ordinarie

Kark, Jan-Ake
Telia AB, ordinarie

Karlberg, Tofte
Sveaskog AB, arbetstagarrepresentant

Karlsson, Gote
Sjofartsverket, arbetstagarrepresentant

Karlsson, Leif
ALMI Féretagspartner AB,
arbetstagarrepresentant

Karlstam, Christina
AB Svensk Exportkredit, suppleant

Kastman Heuman, Asa
Svenska Skeppshypotekskassan, ordinarie

Kihlberg, Ake
Posten AB, arbetstagarrepresentant

Kindert, Leif
SAS Gruppen, arbetstagarrepresentant

Kjellander, Claes
Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie
Venantius AB, ordinarie

Kjallbring, Rolf
Vasakronan AB, arbetstagarrepresentant,
Civitas Holding AB, arbetstagarrepresentant

Kjellstrdm, Anders
AB Svensk Exportkredit, suppleant

Kjellstrom, Hans
Systembolaget AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Kjornsberg, Solveig

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,

ordinarie

Klaesson, Bengt
Sveriges Rese- och Turistrdd AB, ordinarie

Kleppe, Per
Voksendsen A/S, vice ordforande

Kluge, Jan
SAKAB, ordférande

Knutsson, Pernilla
SIS Miljgmarkning AB, ordinarie

Koppeli, Risto
VD, A/O Dom Shvetsii

Krarup, Thorleif
VD, Nordea AB
Nordea AB, suppleant

Kristiansen, Thormod
Swedesurvey AB, ordinarie

Kristensson, Roger
Statens Jarnvagar AB, arbetstagar-
representant

Kronstam, Karin
ALMI Foretagspartner AB, ordinarie
Lernia AB, ordinarie

Kruuse, Thomas
AB Bostadsgaranti, suppleant

Kull, Jan-Inge
Vasallen AB, arbetstagarrepresentant

Kvart, Sussi
Affarsverket svenska kraftnat, ordinarie

Kylberg, Lars V
Civitas Holding AB, vice ordférande
Vasakronan AB, vice ordférande

Kack, Ronny
Telia AB, arbetstagarrepresentant

Kallsson, Jan
Svenska Skeppshypotekskassan,
vice ordférande

Karre, Malin
SweRoad AB, ordinarie

Lagerblad, Peter
VD, V&S Vin & Sprit AB
V&S Vin & Sprit AB, ordinarie

Larsson, Bengt
Lernia AB, arbetstagarrepresentant

Larsson, Gerhard
Vattenfall AB, ordférande

Larsson, Gunnar
Systembolaget AB, ordférande

Larsson, Hans
LKAB, arbetstagarrepresentant

Larsson, Per E
VD, OM Gruppen AB

Larsson, Sven
AB Bostadsgaranti, ordinarie

Lennersand, Hakan
Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie

Lennerwald, Ingrid
SOS Alarm Sverige AB, ordinarie

Leppéanniemi, Sven Olof
Sambhall AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Lewin, Leif
Zenit Shipping AB, ordférande

Lewin, Margareta
Lernia AB, ordinarie

Lewin, Thomas
Imego AB, ordinarie
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Lidefelt, Anders
AB Svensk Exportkredit, suppleant

Lidén, Sverker
VD, Svenska Skogsplantor AB

Liffner, Christina
Sveaskog AB, ordinarie
V&S Vin och Sprit AB, ordinarie

Lilja, Maria
Vasakronan AB, ordinarie

Liljesson, Lars
Swedfund International AB,
ordinarie

Lilletun, Ingvar
SAS Gruppen, arbetstagarrepresentant

Lind, Lars-Ake
Svenska Lagerhusaktiebolaget, arbetstagar-
representant

Lindberg, Eva
Svenska Skogsplantor AB, arbetstagar-
representant, suppleant

Lindberg Goransson, Kerstin
A-Banan projekt AB, ordinarie

Lindberg, Lars
Kungliga Dramatiska Teatern AB, arbetstagar-
representant, suppleant

Lindberg, Leif
ALMI Foretagspartner AB, ordinarie

Lindberg, Stig
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Lindell, Lars-Olof
SOS Alarm Sverige AB, vice ordférande

Linder-Aronsson, Lars
SBAB, ordinarie

Lindholm, Evert
Systembolaget AB, suppleant

Lindholm, Per Olof
VD, SAKAB

Lindquist, Rolf
SweRoad AB, ordinarie

Lindstedt, Monica
Systembolaget AB, ordinarie

Lindstrém, Anders
Svenska Skeppshypotekskassan, ordinarie

Lindstrém, Bjérn
Vasallen AB, ordinarie

Lindstrém, Eva
AB Svenska Spel, ordinarie

Litzell, Per-Olof
Samhall AB, arbetstagarrepresentant

Ljungh, Claes
Civitas Holding AB, ordinarie
Vasakronan AB, ordinarie

Loiborg, Ebbe M
V&S Vin & Sprit AB, ordinarie

Lorentzon, Arne
VD, Kasernen Fastighets AB
Kasernen Fastighets AB, ordinarie

Lubeck, Lennart
IRECO Holding AB, ordinarie
Svenska rymdaktiebolaget, ordférande
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Lundberg, Gunnar
A/O Dom Shvetsii, ordférande

Lundberg, Monica
Kasernen Fastighets AB, ordinarie

Lundén, Gun-Maj
Kungliga Operan AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Lundholm, Anders
Svenska Skogsplantor AB, arbetstagar-
representant

Lundin, Jan
V&S Vin & Sprit AB, arbetstagarrepresentant

Lundin, Svante
SIS Miljomérkning AB, ordinarie

Lundin, UIf
Statens V&g- och Baninvest AB, ordinarie

Lundius, Annika
Akademiska Hus AB, ordinarie

Lundkvist, Gun

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,

ordinarie

Lyndsjo, Gert
SAKAB, ordinarie

L&ftman, Lennart
Kungliga Dramatiska Teatern AB, ordinarie

Lofstrand, Ingvar
Systembolaget AB, suppleant

Lo6fstrom, Britt-Marie
AB Gota kanalbolag, arbetstagarrepresentant

Lénnberg, Anders
AB Bostadsgaranti, ordinarie

L66v, Per-Ove
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Madsen Hgeg, Claes
Nordea AB, ordinarie

Magnusson, Bernt

AssiDomén AB, ordférande
Forvaltningsaktiebolaget Stattum, ordinarie
Nordea AB, ordinarie

Magnusson, Jan
Generaldirektor, Svenska Kraftnat
Svenska Kraftnét, ordinarie

Malm, Christer

VD, SBAB

SBAB, ordinarie

Svenska Lagerhusaktiebolaget, ordinarie

Marking, Bo
Vattenfall AB, ordinarie
SBAB, ordinarie

Markstrém, Elisebeth
Systembolaget AB, ordinarie

Malmborg, Curt
V&S Vin & Sprit AB, ordinarie

Mattsson, Annaa
AB Svenska Miljostyrningsradet, ordinarie
SIS Miljomarkning AB, ordinarie

Mellstrém, Alf
Posten AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Melin, UIf
Systembolaget AB, ordinarie

Michels, Georg
SAKAB, ordinarie

Mitteregger, Fritz
Grangesbergs Gruvor AB, ordinarie

Modin, Anita
AB Gota kanalbolag, ordinarie

Mohlin, Per-Erik
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie

Molander, Harald
VD, Zenit Shipping AB
Zenit Shipping AB, ordinarie

Mértensson, Arne
V&S Vin & Sprit AB, ordinarie

Mélleby, Gosta
Telia AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Mértberg, Carl-lvar
Svenska rymdaktiebolaget, arbetstagar-
representant

Netz, Bo
Vasallen AB, ordinarie

Netzler, Goran
Imego AB, ordinarie

Nilssen, Roal
Luftfartsverket, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Nilsson, Aina
Imego AB, ordinarie

Nilsson, Elisabeth
Sjofartsverket, ordinarie

Nilsson, Jan S
Akademiska Hus AB, ordinarie

Nilsson, Karin

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,

arbetstagarrepresentant

Nilsson, Kurt
V&S Vin & Sprit AB, arbetstagarrepresentant

Nilsson, Lennart
Forvaltningsaktiebolaget Stattum, ordinarie

Nilsson, Lennart
Akademiska Hus AB, ordférande

Nilsson, Magnus
Sveriges Rese- och Turistrdd AB, ordinarie

Nilsson, Pia
Affarsverket svenska kraftnat, ordinarie

Nivert, Marianne
VD, Telia AB
AB Svensk Exportkredit, ordinarie

Nordbeck, Gunnar
Svenska Lagerhusaktiebolaget, ordférande

Nordin, Ake
SOS Alarm Sverige AB, personalrepresentant

Nordmark-Nilsson, Anna-Stina
Lernia AB, ordinarie

Nordstrom, Kjell
AB Svenska Spel, ordinarie

Norvik, Harald
SAS Gruppen, forste vice ordférande

Nuder, Par
Vasallen AB, ordférande
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Nyblaeus, Nils-Fredrik
OM Gruppen AB, ordinarie

Nygren, Jan

Svenska Lagerhusaktiebolaget, vice ordférande-
Nylander, Géran

Svenska Lagerhusaktiebolaget, ordinarie

VD, Svenska Lagerhusaktiebolaget

Nyman, Sven
OM Gruppen AB, vice ordférande

Nystrom, Bjorn
Posten AB, arbetstagarrepresentant,

Nystrom, Elizabeth
Sjofartsverket, ordinarie

Nésman, Janaxel
Norrland Center AB, ordférande

Ohlson, Goran
AB Svensk Bilprovning, ordinarie

Ollén, Joakim
Swedesurvey AB, ordférande

Olofsson, Soren
Systembolaget AB, ordinarie

Olofsson, Ulla
Svenska Skeppshypotekskassan, ordinarie

Olson, Hans Christer

LKAB, ordinarie

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
ordinarie

Olsson, Eva
Imego AB, ordinarie

Olsson, Karin
Sjofartsverket, ordinarie

Olsson, Kent
Sjofartsverket, ordinarie

Ohlsson, Lars-Bertil
Posten AB, ordinarie

Omling, Par
Imego AB, ordinarie

Onne, Madeleine
Kungliga Operan AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Orrenius, Jan
Luftfartsverket, ordinarie

Othberg, Marie
AB Svenska Spel, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Palme, Gunnar
VD, AssiDomén AB
AssiDoman AB, ordinarie

Pedersen Hgeg, Jorgen
Nordea AB, ordinarie

Pehrsson, UIf
AB Svensk Exportkredit, ordinarie

Peltola, Timo
Nordea AB, ordinarie

Persson, Agata
Affarsverket svenska kraftnét,
arbetstagarrepresentant

Persson, Bertil
AB Svensk Bilprovning, ordinarie
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Persson, Curt
Venantius AB, ordférande
SOS Alarm Sverige AB, ordférande

Persson-Goéransson, Ewa
Sambhall AB, ordinarie

Persson, Jan-Crister
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
ordférande

Persson, Margareta
Apoteket AB, arbetstagarrepresentant

Petersson, Lars-Eric
Telia AB, ordférande

Petersson, Sven-Olof
Systembolaget AB, suppleant

Pettersson, Birgitta
Sjofartsverket, arbetstagarrepresentant

Pettersson, Lars-Olof
AssiDomén AB, arbetstagarrepresentant

Pettersson, Leif
AB Gota kanalbolag, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Pettersson, Sture
VD, Swedesurvey AB

Pettersson, Ake
Statens Jarnvégar, ordinarie

Pin, Dominique
SAKAB, ordinarie

Plogéus, Eva
Luftfartsverket, ordinarie

Pilsater, Karin
Systembolaget AB, suppleant

Pélsson, Uno
Sjofartsverket, arbetstagarrepresentant

Queckfeldt, Ewa
AB Bostadsgaranti, suppleant

Ragsten Pettersson, Christina
Posten AB, ordinarie
SBAB, ordinarie

Reinius, Ulla
Kungliga Operan AB, ordinarie

Rekke, Lars
Forvaltningsaktiebolaget Stattum, ordférande

Rentzhog, Sten
Sveriges Rese- och Turistrad AB, ordinarie

Reuterski6ld, Marianne
Sveriges Rese- och Turistrad AB, ordinarie

Ringdahl, Thomas
AB Bostadsgaranti, suppleant

Ringstrém, Anita
Svenska Lagerhusaktiebolaget, ordinarie

Rodosi, Agneta
Svenska Skeppshypotekskassan, suppleant

Rogestam, Christina
VD, Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB, ordinarie

Rooth, Lena
Swedfund International AB, ordinarie

Ros, Carl Wilhelm
AssiDoman AB, ordinarie
LKAB, ordinarie

Rossignol, Fabrice
SAKAB, ordinarie

Roukala,Hyvainen, Kaija
Nordea AB, arbetstagarrepresentant

Rudh, Karl-Erik
Sveaskog AB, arbetstagarrepresentant

Rung, Séren
SBAB, vice ordférande

Ruth, Arne
Voksendsen A/S, ordinarie

Rydén, Bengt
OM Gruppen AB, ordinarie

Ryding, Sven-Olof
VD, AB Svenska Miljéstyrningsradet
AB Svenska Miljéstyrningsradet, ordinarie

Ralin, Berit
SOS Alarm Sverige AB,
personalrepresentant

Ronnberg, Mats
Venantius AB, ordinarie

Sahlin, Mauritz
Imego AB, ordférande

Salomonson, Christina
SOS Alarm Sverige AB, ordinarie

Salzmann, Tomas
IRECO Holding AB, ordinarie

Sandberg, Mona-Lisa
ALMI Foretagspartner AB, ordinarie

Sandberg, Peter
Posten AB, ordinarie

Sandstrém, Bertil
AB Svenska Spel, arbetstagarrepresentant

Saxvold, Bror
Statens Jarnvagar AB, arbetstagarrepresentant

Saxton, Ulla-Britt
SVEDAB, suppleant

Schoénning, Eje
AB Bostadsgaranti, suppleant

Selén, Jan-Olof
Tf Generaldirektor, Sjofartsverket

Severed, Bo
Svenska Skeppshypotekskassan, suppleant

Silfverstrand, Bengt
Systembolaget AB, ordinarie

Sjolander, Lars
Sveriges Rese- och Turistrdd AB,ordinarie

Skarell, Gunnar
Svenska Lagerhusaktiebolaget, ordinarie

Skoglésa, Britt-Marie
Apoteket AB, ordinarie

Skogd, Ingemar
Generaldirektor, Luftfartsverket
A-Banan projekt AB, ordinarie
Svedab, ordférande

Skold, Lars
VD, Sveaskog AB

Skoldefors, Walter
SIS Miljomarkning AB, ordinarie

Smith, Eva
AB Svenska Miljostyrningsradet, ordinarie
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Sohlman, Ragnar
Voksendsen A/S, ordinarie

Spréangare, Bjorn

LKAB, ordférande

Statens Jarnvagar, vice ordférande
Forvaltningsaktiebolaget Stattum, ordinarie

Spang, UIf
Posten AB, ordinarie

Staffas, Fritz
Akademiska Hus AB, ordinarie

Stark, Annelie
ALMI Foretagspartner AB, ordinarie

Starkerud, Lars
Sjofartsverket, ordinarie

Starrin, Karin
Kungliga Operan AB, ordinarie

Steen, Anitra
VD, Systembolaget AB

Steincke, Glinter
AB Svensk Bilprovning, arbetstagarrepresentant,
ordinarie

Stenberg, Jan

VD, SAS Gruppen

Forvaltningsaktiebolaget Stattum, ordinarie
Kungliga Operan AB, ordinarie

Stendabhl, Christina
Voksendsen A/S, ordinarie

Stenhammar, Olof
OM Gruppen AB, ordférande

Strand, Karl-Erik
VD, Sveriges Rese och Turistrdd AB

Strandberg, Kenth
AssiDomén AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Striby, Christina
Vattenfall AB, ordinarie

Strémberg, Karin
Posten AB, ordinarie

Sundberg, Kjell
VD, A-Banan projekt AB

Sundgren, Jan-Eric
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
ordinarie

Swartz, Goran
Kungliga Operan AB, arbetstagarrepresentant

Svedberg, Gunnar
IRECO Holding AB, ordférande

Svenheim, Lars-Olof
AB Géta kanalbolag, ordinarie

Soderberg, Lena
Sveaskog AB, ordinarie
Svenska Skogsplantor AB, ordinarie

Soderblom, Anna
AB Svenska Spel, ordinarie

Soderhjelm, Margaretha
Apoteket AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Soderlund, Thord
AB Géta kanalbolag, ordinarie

Soderstrom, Bengt
Affarsverket svenska kraftnét, vice ordférande
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Soderstrom, Lars-Olov
Norrland Center AB, ordinarie

Sorensen, Erik
SAS Gruppen, andre vice ordférande

Tegnér, Per
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie
AssiDoméan AB, ordinarie

Tengelin, Ursula
LKAB, ordinarie

Tham, Carl
Kungliga Operan AB, ordinarie

Thapper, Inger
Luftfartsverket, ordinarie

Thelin, Hugo
Swedfund International AB, vice ordférande

Thiberg, Sven
SIS Miljomarkning AB, ordférande

Thor, Anders J
AB Bostadsgaranti, suppleant

Thorell, Lars
Sveaskog AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Thornéus, Torsten
LKAB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Tidlund, Hakan
Samhall AB, ordférande

Tingsgérd, Tove
Lernia AB, ordinarie

Tiusanen, Bertil
Apoteket AB, ordinarie

Tivéus, Meg

VD, AB Svenska Spel

AB Svenska Spel, ordinarie
Kungliga Operan AB, ordinarie
Statens Jarnvégar, ordinarie

Tivéus, Hans
VD, AB Svensk Bilprovning

Torell, Lena
Imego AB, ordinarie

Torstensson, Lennart
Svenska Skogsplantor AB, arbetstagar-
representant

Tuvegarn, Ingela
Posten AB, ordinarie

Ullenius, Christina
IRECO Holding AB, ordinarie

Unge, Ragnar
VD, SIS Miljgmarkning AB

Utterstrom, Anna Karin
Apoteket AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Utterstrém, Brittmarie
SweRoad AB, ordinarie

Utterstrém, Gosta
AssiDoméan AB, arbetstagarrepresentant, supple-
ant

Uustalu, Ann
Swedfund International AB, ordinarie

Vainio, Vesa
Nordea AB, ordférande

Wahlstrom, Victor
Sambhall AB, suppleant

Waldner, Lars
AB Svenska Miljostyrningsradet, ordinarie

Wall, Carin
Swedfund International AB, ordinarie

Wallin, Sven
Svenska rymdaktiebolaget, arbetstagar-
representant

Weichbrodt, Bjorn
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
ordinarie

Wemming, Mats
VD, SVEDAB

Wenblad, Axel
AB Svenska Miljostyrningsradet, ordférande

Westling, Rickard
Vasallen AB, arbetstagarrepresentant

Westman, Berith
Telia AB, arbetstagarrepresentant

Wickenberg Karlsson, Birgitta
VD, Svenska Skeppshypotekskassan

Wide, Anna Maria
AB Svenska Miljpstyrningsradet, ordinarie

Widmark, Hakan
VD, IRECO Holding AB

Wikstrom, Jan-Erik
Kungliga Dramatiska Teatern AB, ordférande

Wikstrom, Karl
LKAB, arbetstagarrepresentant

Viktorsson, Elisabeth
Teracom AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Wilhelm Ros, Carl
LKAB, ordinarie

Wolrath, Bjérn
AB Svensk Exportkredit, ordférande
Sambhall AB, ordinarie

Warn, Ragnhild
AB Gota kanalbolag, ordinarie

Waéstberg, Per
Kungliga Dramatiska Teatern AB, ordinarie

Waéstlund, Holger
Vasallen AB, ordinarie

Yngvesson, Nils
SVEDAB, ordinarie

Yngwe, Peter
VD, AB Svensk Exportkredit

Zander, Jens
Teracom AB, ordinarie

Ziegler, Ingemar
Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie

Abyhammar, Marianne
AB Bostadsgaranti, ordinarie

Anfeldt, Per-Olof
AB Gota kanalbolag, arbetstagarrepresentant

Ahnstrand, Claes
Systembolaget AB, ordinarie

Ahult, Henrik
LKAB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Akerblom, Kjall
Kungliga Dramatiska Teatern AB, arbetstagar-
representant

141

Akesson Bonde, Ingrid
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie

Ogren, Kent
Vattenfall AB, suppleant

Ohman, Hans
A-Banan projekt AB, ordinarie

Ojefors, Lars
Swedfund International AB, ordinarie

Ohrn, Ingemar
Svenska Skogsplantor AB, ordférande

Ornfjader, Krister
Luftfartsverket, ordinarie

Ortengren, Bengt
Affarsverket svenska kraftnat, arbetstagarrepre-
sentant

Ortendahl, Claes
Apoteket AB, ordinarie

Osterlund, Claes-Goran
VD, AB Gota kanalbolag

Ostholm, Lars
LKAB, ordinarie
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A-Banan projekt AB
Gamla Brogatan 27
111 27 Stockholm
Telefon: 08-797 98 50
Telefax: 08-797 98 51
a-banan@swipnet.se

Akademiska Hus AB
Box 483

401 27 Goteborg
Telefon: 031-63 24 00
Telefax: 031-63 24 01
info@akademiskahus.se
www.akademiskahus.se

ALMI Foretagspartner AB
Box 47631

117 94 Stockholm
Telefon: 08-709 89 00
Telefax: 08-406 03 00
info@almi.se

www.almi.se

Apoteket AB
Fraikorvagen 4
131 88 Stockholm
08-466 10 00
08-466 15 15
www.apoteket.se

AssiDoméan AB
Pipersgatan 2

105 22 Stockholm
Telefon: 08-655 90 00
Telefax: 08-655 94 01
mailbox@asdo.se
www.asdo.se

AB Bostadsgaranti

Box 26029

100 41 Stockholm
Telefon: 08-545 047 00
Telefax: 08-545 047 17
abo@bostadsgaranti.se
www.bostadsgaranti.se

Civitas Holding AB
Box 24234

104 51 Stockholm
Telefon: 08-783 21 00
Telefax: 08-783 21 01

A/O Dom Shvetsii
190 031 Kazanskaya
44 St Petersburg, Ryssland

Grangesberg Gruvor AB
Box 26

772 21 Gréangesberg
Telefon: 0240-21400
Telefax: 0240-203 73

AB Gota kanalbolag
Box 3

591 21 Motala

Telefon: 0141-20 20 50
Telefax: 0141-21 55 50
info@gotakanal.se
www.gotakanal.se

Imego AB
Aschebergsgatan 46
Byggnad 11

411 33 Goteborg
Telefon: 031-750 18 00
Telefax: 031-750 18 01
info@imego.com
www.imego.com

IRECO Holding AB
Klara Norra Kyrkogata 33
111 22 Stockholm
Telefon: 08-411 18 90
Telefax: 08-411 18 93
info@ireco.se
Www.ireco.se

Kasernen Fastighets AB
Gustav Adolfs gata 49
541 45 Skoévde

Telefon: 0500-41 08 05
Telefax: 0500-48 68 36

Kungliga Dramatiska Teatern AB
Box 5037

102 41 Stockholm

Telefon: 08-665 61 00

Telefax: 08-663 88 16
info@dramaten.se
www.dramaten.se

Kungliga Operan AB
Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
Telefax: 08-791 44 44
info@operan.se
www.operan.se

AB Kurortsverksamhet

c/o Riksforsakringsverkets sjukhus
573 81 Tranas

Telefon: 0140-461 00

Telefax: 0140-461 80
jan-eric.nilsson@kuran.se

Lernia AB

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 08-701 65 00
Telefax: 08-411 00 93
info@lernia.se
www.lernia.se

Luftfartsverket

601 79 Norrképing
Telefon: 011-19 20 00
Telefax: 011-19 25 75
luftfartsverket@Ifv.se
www.Ifv.se

Luossavaara-Kiirunavaara, LKAB
Box 952

971 28 Luled

Telefon: 0920-380 00

Telefax: 0920-195 05
info@lkab.com

www.lkab.se

AB Svenska Miljostyrningsradet
Box 70396

107 24 Stockholm

Telefon: 08-50 63 62 54

Telefax: 08-5063 62 59

e-post: info@miljostyrning.se
webbadress: www.miljostyrning.se

Nordea AB
Hamngatan 10

105 71 Stockholm
Telefon: 08-614 78 00
Telefax: 08-10 50 69
www.nordea.com
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Norrland Center AB
Box 200

101 23 Stockholm
Telefon: 08-545 185 80
Telefax: 08-545 185 89
info@norrlandcenter.se
www.norrlandcenter.se

OM Gruppen AB
Telefon: 08-405 60 00
Telefax: 08-405 60 01
info@omgroup.se
www.omgroup.se

Posten AB

105 00 Stockholm
Telefon: 08-781 10 00
kundtjanst@posten.se
Www.posten.se

Samhall AB

Box 44

146 21 Tullinge

Telefon: 08-607 10 00
Telefax: 08-607 10 99
samhall.info@samhall.se
www.samhall.se

SAS Sverige AB

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 12 93
WWW.Sas.se

SIS Miljomarkning AB
Box 6455

113 82 Stockholm
Telefon: 08-610 30 40
Telefax: 08-34 20 10
svanen@sis.se
blomman@sis.se
www.svanen.nu
www.blomman.nu

Sjofartsverket

601 78 Norrképing
Telefon: 011-19 13 79
Telefax: 011-10 20 30
hk@sjofartsverket.se
www.sjofartsverket.se

SOS Alarm Sverige AB
Box 5776

114 87 Stockholm
Telefon: 08-407 30 00
Telefax: 08-611 63 36
info@sosalarm.se
www.sosalarm.se

Specialfastigheter Sverige AB

Borggarden

582 28 Linkdping
Telefon: 013-24 92 00
Telefax: 013-10 01 33
hk@specialfastigheter.se
www.specialfastigheter.se

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB

Box 27308

102 54 Stockholm
Telefon: 08-614 43 00
Telefax: 08-611 46 00
headoffice@sbab.se
www.shab.se
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Statens Jarnvéagar AB, SJ AB
Box 1153

118 81 Stockholm

Telefon: 08-762 20 00
Telefax: 08-411 40 20
sjinfo@stab.sj.se

WWW.Sj.se

Statens V&g- och Baninvest AB
781 87 Borléange

Telefon: 0243-754 00

Telefax: 0243-756 11

Forvaltningsaktiebolaget Stattum

c/o Naringsdepartementet
103 33 Stockholm
Telefon: 08-405 36 92
Telefax: 08-21 57 99

viktoria.aastrup@industry.ministry.se

Sveaskog AB

Box 315

952 23 Kalix

Telefon: 0923-787 00
Telefax: 0923-787 01
www.sveaskog.se

Sydkraft SAKAB
Norrtorp

692 85 Kumla
Telefon: 019-30 51 00
Telefax: 019-57 70 27
www.sakab.se

AB Svensk Bilprovning
Box 508

162 15 Vallingby
Telefon: 08-759 21 00
Telefax: 08-759 54 24
info@bilprovningen.se
www.bilprovningen.se

AB Svensk Exportkredit, SEK
Box 16368

103 27 Stockholm

Telefon: 08-613 83 00
Telefax: 08-20 38 94
info@sek.se

www.sek.se

Affarsverket svenska kraftnat
Box 526

162 15 Vallingby

Telefon: 08-739 78 00
Telefax: 08-37 84 05
info@svk.se

www.svk.se

Svenska Lagerhusaktiebolaget
Box 30143

104 25 Stockholm

Telefon: 08-657 44 00

Telefax: 08-737 01 16
info@lagerhus.se
www.lagerhus.se

Svenska rymdaktiebolaget
Box 4207

171 04 Solna

Telefon: 08-627 62 00
Telefax: 08-98 70 69
info@ssc.se

WWW.SSC.Se

Svenska Skeppshypotekskassan
Box 11010

404 21 Goteborg

Telefon: 031-80 61 60

Telefax: 031-15 80 85
loan@skeppshypotek.o.se

Svenska Skogsplantor AB
Box 33

551 12 Jénkoping
Telefon: 036-30 56 00
Telefax: 036-19 07 40
skog@skogsplantor.se
www.skogsplantor.se

AB Svenska Spel

621 80 Visby

Telefon: 0498-26 35 00
Telefax: 0498-26 36 30
kundtjanst@svenskaspel.se
www.svenskaspel.se

Svensk-Danska Broforbindelsen AB, SVEDAB
Box 4044

203 11 Malmé

Telefon: 040-660 98 80

Telefax: 040-660 98 89

info@svedab.se

www.oresundskonsortiet.se

Sveriges Geologiska AB, SGAB
EY Law/Tisell Advokatbyré&

Box 3143

103 62 Stockholm

Telefon: 08-506 440 00
Telefax: 08-506 441 00

SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB

Box 857

501 15 Borés

Telefon: 033-16 50 00
Telefax: 033-16 50 10
info@sp.se

WWW.Sp.Se

Sveriges Rese- och Turistrdd AB
Box 3030

103 61 Stockholm

Telefon: 08-725 55 00

Telefax: 08-725 55 31
info@swetourism.se
www.swetourism.se

Swedesurvey AB

801 82 Gavle

Telefon: 026-63 33 00
Telefax: 026-65 18 19
info@swedesurvey.se
www.swedesurvey.se

Swedfund International AB
Box 3286

103 65 Stockholm

Telefon: 08-725 94 00
Telefax: 08-20 30 93
info@swedfund.se
www.swedfund.se

SweRoad

Box 4021

171 04 Solna

Telefon: 08-799 79 80
Telefax: 08-24 46 89
sweroad@sweroad.se
www.sweroad.se
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Systembolaget AB
103 84 Stockholm
Telefon: 08-789 35 00
Telefax: 08-789 35 25
info@systembolaget.se
www.systembolaget.se

Telia AB

123 86 Farsta
Telefon: 08-713 10 00
Telefax: 08-713 33 33
telia@telia.se
www.telia.se

Teracom AB

Box 17666

118 92 Stockholm
Telefon: 08-555 420 00
Telefax: 08-555 420 88
info@teracom.se
www.teracom.se

V&S Vin & Sprit AB
Férmansvéagen 19
117 97 Stockholm
Telefon: 08-744 70 00
Telefax: 08-744 74 44
info@vinsprit.se
www.vinsprit.se

Vasakronan AB

Box 24234

104 51 Stockholm
Telefon: 08-783 21 00
Telefax: 08-783 21 01
info@vasakronan.se
www.vasakronan.se

Vasallen AB
Tradgardsgatan 14
702 12 Orebro
Telefon: 019-17 50 70
Telefax: 019-17 50 90
infomaster@vasallen.se
www.vasallen.se

Vattenfall AB

162 87 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
Telefax: 08-37 01 70
info@vattenfall.se
www.vattenfall.se

Venantius AB

Box 16184

103 24 Stockholm
Telefon: 08-440 81 00
Telefax: 08-440 81 10
info@venantius.se
www.venantius.se

Voksendsen A/S
Ullveien 4
NO-0791 Oslo, Norge

Telefon: 0047-22 14 30 90
Telefax: 0047-22 49 93 33

vokpro@online.no

Zenit Shipping AB
Vingalandsgatan 8
417 63 Goteborg
Telefon: 031-22 25 42
Telefax: 031-51 10 90



VD OCH ORDFORANDEFORANDRINGAR UNDER AR 2000

Forandringar under ar 2000:
Verkstallande direktor och generaldirektor

Foretag Tilltradande Avgaende
SJ Green Cargo AB Jan Sundling
Sydkraft SAKAB Per-Olof Lindholm Anders Larkert
SJ AB Kjell Nilsson
Sjofartsverket Jan-Olof Selén Anders Lindstrom
Specialfastigheter Sverige AB Curt Bylund Holger Wastlund
Sveaskog AB Lars Skald Bjorn Skogh
SVEDAB Mats Wemming Karl-Otto Sicking
Swedcarrier, AB Arne Berggren
Svensk Bilprovning, AB Hans Tivéus Per Egon Johansson
Sveriges Rese- och Turistrdd AB Karl-Erik Strand Anders Wallgren
Telia AB Jan-Ake Kark
Marianne Nivert Jan-Ake Kark
Vattenfall AB Bertil Tiusanen Carl-Erik Nyquist
Lars G. Josefsson Bertil Tiusanen
V&S Vin & Sprit AB Peter Lagerblad Egon Jacobsson

Forandringar under ar 2000:
Styrelseordférande

Foretag Tilltrédande Avgaende
A-Banan projekt AB Sven Bérstrom Ingemar Skogd.
Civitas AB + Vasakronan AB Egon Jacobsson Rune Brandinger.
SJ Green Cargo AB Karl Gunnar Holmqyvist
Kasernen Fastighets AB Christer Alvemur Bengt A W Johansson
Nordea AB Vesa Vainio Jacob Palmstierna
Sydkraft SAKAB Jan Kluge Jan Ekman
SJ AB Daniel Johannesson
Swedcarrier, AB Ingrid Bonde
Svensk Bilprovning, AB Olof Johansson Stig Malm
Telia AB Lars-Eric Peterson Jan Stenberg
Vasakronan AB Egon Jacobsson Rune Brandinger
Vasallen AB Par Nuder Hékan Bryngelson.
Vattenfall AB Gerhard Larsson Joérgen Andersson
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SISTA SIDAN

Bolagiseringen av SJ

Beslutet Varfor bolagisering ?

Regeringen féreslog i en proposition till riksda- Regeringen ansag det som viktigt att SJ kunde
gen den 16 mars 2000 att verksamheten vid ges majlighet att pa basta satt tillgodose kunder-
Statens Jarnvégar (SJ) skulle éverforas till ett nas krav pa service, kvalitet och tillganglighet.

eller flera aktiebolag. Dar sades ocksa att staten For att SJ skall kunna delta i denna utveckling
skulle &ga alla aktier i det eller de bolag dar SJ:s | och kunna ta tillvara nya affarsmajligheter saval i

karnverksamhet bedrevs. Sverige som utomlands kravdes en verksamhets-
form som méjliggjorde deltagande i olika former
Bakgrund av samverkan, till exempel gemensamma
Staten har sedan andra hélften av 1800-talet utvecklingsbolag.
bedrivit jarnvagsverksamhet genom Statens Regeringen ansag darfor att SJ borde ombil-
Jarnvagar (SJ). Sedan ar 1911, da affarsverks- das till aktiebolag med syfte att skapa
formen skapades, har verksamheten bedrivits i enheter/verksamheter som genom att verka
form av ett affarsverk. under samma forutséttningar som 6vriga kon-
1988 skildes bland annat ansvaret for inves- kurrenter pa marknaden béttre kunde tillgodose
teringar i och underhall av bannatet fran kundernas krav pa sevice.
trafikverksamheten for att jarnvagen skule . .
ges forutsattningar att spela en viktig roll hotell Stade—:'rVIce . Vad innebar
: . ._persontransporter L
som ett konkurrenskraftigt transporme- fa"lo'prest rInger en bolagisering
del. Banverket overtog i samband med fastigh£r3 _ En bolagisering ger en
detta ansvaret for infrastrukturen. ~~ dataservice  enhetlig juridisk struktur for
Marknaden godstransporter alla verksambheter i koncernen
for person- och underlattar bland annat effeti-
transporter har visering och rationalisering av SJ:s verk-
successivt persontransporter samhet. Strukturen ger ocksa en tydlig
avreglerats och transparens, som omdjliggor alla former av
godstrafiken pa jarn- korssubventioner och felaktig prissattning.
vég har helt avreglerats,  gousyansporter Bolagiseringen innebér vidare en anpassning
vilket fatt till foljd att till den fortgaende internationaliseringen

kunderna stéller hogre
kvalitets- och servicekrav. Déar-

; inom transportmarknaden.
AB Swedcarrier

jarnvagsanknuten

for har riksdagen successivt cerviceverksamhet Nuvarande struktur
beslutat om en transportpolitik SJ har sedan den 1 januari 2000 bedrivit sin
som innebér 6kad konkurrens mellan och inom verksamhet i sex véaldefinierade och affarsmés-
varje transportslag. sigt avgransade sektorer: SJ Resor, SJ Cargo
Med avregleringen foljde okad konkurrens fran Group, SJ Fastigheter, SJ Teknik, SJ Terminal-
bade svenska och utlandska foretag. Fran ar 2000 | produktion och SJ Data. Dessa sektorer ombil-
svarade SJ for mindre &n 40 procent av antalet dades i samband med bolagiseringen till sex
tagresor i Sverige. SJ:s andel av antalet personki- sjalvstéandiga koncerner. SJ Resor och SJ Cargo
lometer beraknades da uppga till cirka 70 pro- Group, som omfattar SJ:s karnverksamhet, dri-
cent. Arlanda Express, pendeltagstrafiken i Stock- ver sedan 1 januari 2001 verksamhet i SJ AB
holm och nattagen till ovre Norrland &r exempel respektive Green Cargo AB. Dessa bolag ar
pa jarnvagstrafik som utférdes av andra tagtrafik- direktédgda av staten medan 6vriga bolag ags av
utévare. SJ métte ocksa en allt storre konkurrens staten genom holdingbolaget AB Swedcarrier. SJ
fran andra trafikslag sasom flyg och busstrafik, Fastigheter driver verksamhet i Jernhusen AB,
verksamheter som néstan undantagslost bedrivs i SJ Teknik i Euromaint AB, SJ Terminalproduk-
aktiebolagsform. tion i TraffiCare AB samt SJ Data i Unigrid AB.
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Denna verksamhetsberattelse samt Regeringskansliets kvartalsrapporter for foretag med statligt 4gande finns tillgangliga pa:
www.naring.regeringen.se/fragor/statliga_foretag

Produktion: Hallvarsson & Halvarsson AB Grafisk form och produktion: @ Nauclér AB
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