FORETAG MED STATLIGT AGANDE

Foretagsbeskrivningar

| det foljande beskrivs foretagen med statligt dgande. Utvarderingsavsnitten inklusive
foretagsbeskrivningarna ansvarar Regeringskansliet for. Sifferuppgifterna bygger pa under-
lag som foretagen rapporterat till Regeringskansliet. | vissa fall kan informationen skilja sig
fran bolagets arsredovisning till féljd av att andra redovisningsprinciper eller nyckeltalsbe-
rakningar anvants.

DEFINITIONER

Rantabilitet pa eget kapital (Re) Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Réantabilitet pa totalt kapital (Rt) Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av finansiel-
la kostnader i procent av genomsnittlig totalt kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital (Rsyss) Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostna-
der i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa operativt kapital (Rop) Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.
Nettoskuldsattning Kort- och |angfristiga rantebarande skulder och réantebarande avsattningar
minus rantebarande omsattnings- och anlaggningstillgangar.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Antal anstéllda i medeltal Omraknat till arsanstallda.

Utdelning For ar 2001 avses foreslagen utdelning, for ar 2000 faktisk utdelning.

Totalt kapital Balansomslutning.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen reducerad med icke rantebarande skulder.

Operativt kapital Balansomslutningen reducerad med icke rantebarande skulder och rantebarande
tillgangar

Branschspecifika nyckeltal

Fastighetsbolag Direktavkastning = Driftsdverskott/genomsnittligt bokfort varde, fastigheter.
Finansbolag |/K-tal inklusive kreditforluster = Totala rorelseintakter/ Totala rérelsekostnader. Kapital-
tackningsgrad = kapitalbas/ riskvagt belopp. Reserveringsgrad = reserv for befarade kreditforluster/ osak-
ra fodringar brutto.

Spelbolag Vinnarnas andel = Andel spelintakter som aterbetalas spelarna.
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A-BANAN PROJEKT AB

Syfte

A-Banan Projekt AB (A-Banan)
bevakar statens rittigheter och skyl-
digheter enligt de avtal som rér
Arlandabanan. A-Banan Jvervakar
driften av flygpendeltrafiken som
bedrivs av A-Train genom Arlanda
Express, annan tigtrafik och jirn-
vigsanliggning samt féljer upp ater-
betalningen av det statliga villkors-
lanet. For att fullfélja statsmakternas
intention att integrera den lokala,
regionala och nationella jirnvigs-
trafiken med flygverksamheten pd
Arlanda flygplats verkar A-Banan
for okad tagtrafik till Arlanda flyg-
plats.

Strategi
A-Banan foljer och analyserar A-
Trains verksamhet med utgdngspunkt
fran &terkommande projektméten,
egna utredningar och studiebesdk.
Diskussioner fors med trafikhu-
vudmannen, SL, att etablera pendel-
tagstrafik. A-Banan deltar i arbetet
med att 6verféra godstransporter
relaterade till Arlanda flygplats frin
lastbil till jarnvig.

Omvarld

Trafiken med Arlanda Express ckade
kraftigt under bérjan av aret. Till-
vixten mattades till foljd av kon-
junkturavmattningen och hindelser-
na i USA som under hésten starkt
paverkade verksamheten pa Arlanda
flygplats. A-Trains marknadsandel
har fortsatt att oka.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 66 65
Kostnader -66 -65
Jamforelsestorande poster 0 0
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat 0 1]
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Minoritetsandelar 0 0
Avrets resultat 0 0
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 0,0% 0,0%
Rt (genomsnitt) 0,0% 0,0%
Rsyss (genomsnitt) 0,0% 0,0%
Rop (genomsnitt) 148%  15,1%
Soliditet 0,4% 0,4%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 56 56

A-Banan projekt AB

Aven fjarrtagstrafiken har haft en
dimpad o6kningstakt under hésten,
men nér prognostiserade niver.

Under 2002 bedéms flygtrafiken
pad Arlanda minska med cirka 10
procent.

Viktiga hdndelser 2001 och 2002
Arlanda Express har en mycket hog
punktlighet. Problem p3 statens
sparanliggning framforallt under
viren péverkade punktligheten
negativt. Den kraftiga nedgingen i
flygtrafiken pd Arlanda hade stor
inverkan pa flygpendeltrafiken.

Luftfartsverkets (LFV) pégdende
ombyggnad av Arlandas terminalsys-
tem péverkar A-Banans anliggning
och trafik. Diskussioner férs med
LFV och A-Train om en jirnvigs-
uppging i anslutning till den nya
terminal Nord.

Prognos for 2002
Prognos for A-Banan ir en i stort
sett oférindrad verksamhetsvolym.
Beredskap finns for oférutsedda
hindelser som kan pakalla ckad
uppmirksamhet frdn A-Banans sida.
Tagens tillforlitlighet och méjlig-
heterna att utdka kapaciteten i hog-

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 2202
Omséttningstillgéngar 12
Totala tillgdngar 2214
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 10
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 0
Langfristiga skulder

- réantebarande 0
- icke rantebarande 2 146
Kortfristiga skulder

- réntebarande 0
- icke rantebérande 59
Totala skulder och eget kapital 2214
KASSAFLODE

Kassaflode fran lopande verksamhet 56

Kassaflode frén investeringsverksamhet  -15
Kassaflode fran finansieringsverksamhet  -41

Genomsnittligt antal arsanstallda 2
- varav kvinnor
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2000

2243

2261

trafik ir av stor betydelse for trafi-
kens utveckling liksom trafikutveck-
lingen p& flygplatsen.

Erfarenheter frdn Arlandabanan
beddéms komma att utnyttjas i andra
infrastrukturprojekt.

Utvardering
Arlandabanan ir det forsta infra-
strukturprojektet i Sverige som sam-
finansierats av staten och det privata
niringslivet.

Erfarenheterna fran projektet har
utnyttjats i Regeringskansliets arbe-
te med att utveckla alternativa
finansieringsformer for infrastruktur
samt av berdrda infrastrukturmyn-
digheter.

A-Banan stiller krav p4 att trafik-
utdvarna har en miljépolicy och ett
miljoledningssystem.

A-Banan har i dag tv4 fast anstill-
da varfor det inte finns behov av en
plan for mangfald och jimstilldhet.

Styrelse 2001

Sven Bérstrom, ordf

Lars Rekke, v ordf

Kjell-Ake Averstad

Jan Danielson

Ulrika Francke

Kerstin Lindberg Géransson
Ulf Lundin, suppl

Kjell Sundberg, VD och suppl

Verkstéallande direktor
Kjell Sundberg
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AKADEMISKA HUS AB

Agardirektiv
Huvuduppgiften for Akademiska
Hus AB ir att erbjuda landets uni-
versitet och hégskolor indamalsenli-
ga och sunda lokaler for utbildning
och forskning. Bolaget skall ocks3 ha
ett ansvar att som férvaltare tillvara-
ta de stora ekonomiska och kulturel-
la virden som finns i fastigheterna.
Agarens uttryckta krav och férut-
sittningar ir att koncernens soliditet
bor uppga till 25 procent, avkastning-
en efter schablonskatt pé eget kapital
skall motsvara den 5-ariga statsobli-
gationen plus 2,5 procent sett dver
en konjunkturcykel och koncernens
utdelningsmal skall vara 50 procent
av drets resultat efter skatt. Vid beslut
om utdelning skall hinsyn tas till
bolagets ekonomiska stillning.

Strategi

Akademiska Hus AB iger och for-
valtar fastigheter med inriktning pa
hogre utbildning och forskning.
Bolaget bedriver omfattande bygg-
nadsverksamhet i egna fastigheter.
Byggnadsverksamheten sker helt
genom entreprenader som upp-
handlas i konkurrens. Den 16pande
fastighetsférvaltningen skéts till stor
del med egen personal.

Omvérld

Antalet hogskolestuderande i grund-
utbildningen har under 1990-talet
okat markant. Riksdagen har ocksd
fattat beslut om en utbyggnad med
cirka 41 000 utbildningsplatser under

www.akademiskahus.se

AKADEMISKA HUS

perioden 2000-2002. Riksdagens
maélsittning dr att hilften av befolk-
ningen skall ha pabdrjat hogre utbild-
ning fore 25-rs &lder. Aven forsk-
ningen, mitt som intikter vid univer-
sitet och hégskolor, har 6kat avsevirt.
Akademiska Hus AB har en mark-
nadsandel pd cirka 80 procent av
utbildnings- och forskningslokalerna
pa universitetsorterna och cirka 40
procent pa évriga hdgskoleorter.

Viktiga handelser 2001 och 2002
Koncernen har investerat cirka 2,7
miljarder kronor i kép, ny-, till- och
ombyggnader under 2001. I investe-
ringsbeloppet inkluderas Akademis-
ka Hus kop av fastigheten Electrum
i Kista.

Foretaget har en faststilld miljs-
policy och under 2001 har flera mal
konkretiserats. Koncernen bedriver
tta anmilningspliktiga samt tv3 till-
stindspliktiga verksamheter enligt
miljobalken.

Koncernen skall ta tillvara de
resurser som finns hos anstillda,
savil kvinnor som min, och arbeta
fér en jimnare kénsfordelning inom
alla nivder. [ moderbolagets lednings-
grupp ingdr tva kvinnor och tre min.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Hyres- och forvaltningsintakter 3976 3654
Drifts-/underhaliskostnader -1374 -1261
Driftsoverskott 2602 2393
Ovriga rorelsekostnader

inkl. avskrivningar -1 032 -892
Ovriga rorelseintakter 81 59
Jamforelsestorande poster 0 0
Resultat fran andelar i intressebolag 0 0
Rorelseresultat 1651 1559
Finansnetto -864 -773
Skatt och minoritetsandelar -220 -219
Avrets resultat 567 567
Foreslagen utdelning 270 200
NYCKELTAL

Hyresintakter (kr) / kvm (genomsnitt) 1 254 1185

Bokfort varde, fastigheter

22625 20750

Réntetackningsgrad (ggr) 19 2,0
Rsyss (genomsnitt) 7,4% 7.3%
Direktavkastning 12,0% 12,2%
Re (genomsnitt) 8,3% 8,6%
Soliditet 259%  27,4%

Prognos for 2002

90-talets stora satsningar pd hogre
utbildning och forskning aterspeglas
fortfarande i koncernens investe-
ringsplan. Nir denna utbyggnad ir
genomford minskar énskemélen om
ny lokalyta. Samtidigt 6kar andelen
projekt fér upprustning och
ombyggnad av befintliga lokaler i
investeringsplanen. Investeringsni-
van ligger enligt budget p& 2,2 mil-
jarder kronor. Koncernens vakans-
grad kommer att vara fortsatt 13g,
drygt 1 procent.

Utvérdering
Agarens mél uppfylldes for ar 2001.

Styrelse 2001
Lennart Nilsson, ordf
Charlotte Axelsson
Sigbrit Franke
Birgitta Kantola
Annika Lundius

Jan S. Nilsson
Christina Rogestam
Veronika Rundkvist
Fritz Staffas

Sveinn Jonsson, arbrep
Parzin Seradji, arbrep

Verkstéllande direktor
Christina Rogestam

Mkr 2001 2000 " . o )
EATANSRAKNING Rantabilitet pa eget kapital, %
Tillgéngar 10
Ej rantebdrande anldggningstillgdngar 24 383 22 388
Réntebdrande anlaggningstiligangar 1 3
Ej rantebarande omsattningstillgangar 826 757
Rantebarande omséttningstillgangar 1949 1163
Totala tillgangar 27 159 24 311
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 7024 6657 Jamstélldhets- Andel kvinnor,
Minoritet 0 0 policy %
Avsattningar och obeskattade reserver 709 601
Réantebarande skulder 17267 15119 J a 2 1
Ej réntebarande skulder 2159 1934
Totala skulder och eget kapital 27 159 24 311

Miljolednings-
KASSAFLODE Miljopolicy system
Kassaflode fran lopande verksamhet 1 522 1487 ISO
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 779 -1 890 J a 14001
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2 043 -171

Resultat Foreslagen

Genomsnittligt antal drsanstéllda 411 392 fore skatt, Mkr utdelning, mkr
- varav kvinnor 86 78
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ALMI

FORETAGSPARTNER AB

Syfte

ALMI skall frimja tillvixt och for-
nyelse i svenskt naringsliv via rddgiv-
ning, kompetenshdjning, finansie-
ring och kontaktskapande insatser.

Strategi

ALMIs insatser skall vara marknads-
kompletterande till det befintliga
kommersiella utbudet av affirsut-
vecklingstjinster och finansiering i
regionen. Genom aktivt partnerskap
med ett stort antal foretagsutveck-
lingsaktérer och banker férmedlar
och miklar ALMI kontakter for
utvecklingsinsatser och kapital.

Omvirld

Utredningen avseende statens insat-
ser for tillvixt och foretagsutveckling
pd regional nivd som paborjat sitt
arbete i januari 2002 kan komma att
beréra ALMIs regionala organisation
dven om de &tgirder som utredaren
skall foresld kommer att gilla tidigast
fran 2003. Arbetet med de regionala
tillvixtprogrammen kommer att vara
fortsatt centrala fér manga ALMI-
bolag. ALMI kommer att medverka i
ett antal projekt som finansieras med
EUs strukturfondsmedel.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 536 594
Kostnader -624 -652
Jamforelsestorande poster 0 118
Intressebolagsandelar 0 -5
Rorelseresultat -88 55
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt -88 55
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Minoritetsandelar 3 -55
Avrets resultat -85 0
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) neg 0,0%
Rt (genomsnitt) neg 1,1%
Rsyss (genomsnitt) neg 1,2%
Rop (genomsnitt) 43,7% neg
Soliditet 90,4%  90,5%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 18 17
Av- och nedskrivningar 14 21

www.almi.se

ALMI

FORETAGEPARTMER

Viktiga handelser 2001 och 2002
En ny myndighet for foretagsutveck-
ling inrattades frén och med 2001
och ALMIs moderbolag har samlo-
kaliserats med myndigheten. Den
nya myndigheten, verket for nirings-
livsutveckling, NUTEK, bildar till-
sammans med ALMI ett kompetens-
centrum for foretagsutveckling.

Prognos for 2002

Nyutliningen vintas uppga till drygt
1 000 Mkr under &r 2002. Foretag
med vilja och férméga att vixa kom-
mer dven fortsdttningsvis att priori-
teras.

Utvérdering
ALMI har i allt visentligt uppfyllt
uppstillda mal.

Alla ALMI-bolag har pagiende
kvalitetsarbeten i vilket det ingdr att
formulera miljépolicy och att beskri-
va hur miljéhinsyn tas. Vissa bolag
arbetar med miljsledningssystem.
Koncernévergripande jimstilldhets-
policy inférdes 1998. Moderbola-
gets styrelse har som mal att dotter-
bolagens styrelser i genomsnitt skall
ha 40 procent kvinnor, for narvaran-
de cirka 30 procent.

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 2245
Omséttningstillgéngar 2 644
Totala tillgdngar 4 889
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4 280
Minoritetens andel av eget kapital 138
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 153
Langfristiga skulder

- réantebarande 0
- icke rantebérande 47
Kortfristiga skulder

- réntebarande 0
- icke rantebérande 271
Totala skulder och eget kapital 4 889
KASSAFLODE

Kassaflode fran lopande verksamhet -8
Kassaflode frén investeringsverksamhet -3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0
Genomsnittligt antal arsanstallda 520
- varav kvinnor 225
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Styrelse 2001
Per-Ola Eriksson, ordf
Hakan Arnelid
Lillemor Arvidsson
Gertrud Bohlin Ottosson
Bibbi Carlsson

Pelle Holm

Carin Holmquist
Mattias Moberg
Thomas Nilsson

Bjorn Hellberg, arbrep
Leif Karlsson, arbrep
Goran Lundwall, VD
Christopher Friis, sekr

Verkstéallande direktor
Goran Lundwall
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APOTEKET AB

Syfte

Apoteket AB har ensamritt att silja
likemedel till allminheten och skall
tillgodose allminhetens behov av like-
medel &ver hela landet, och tillhanda-
hélla samtliga godkinda likemedel.

Strategi
Enligt avtalet med staten skall Apo-
teket svara for god likemedelsfor-
sorjning i landet och verka fér en
rationell likemedelsanvindning.
Bolaget skall vidare svara for pro-
ducentobunden information till
enskilda konsumenter samt erbjuda
sddan till hilso- och sjukvérden.
Likemedelsférsérjningen skall ge-
nomforas till lagsta majliga kostnad
savil i distributionsledet som i &vrigt.

Omvirld
Landstingens 6kade ansvarstagande
for likemedelskostnaderna ir den
omvirldsfaktor som kommer att
paverka Apoteket mest de komman-
de dren.

Dirutéver paverkas verksamhe-
ten av ett antal trender sisom att
privatpersoner sdker information via
nya kanaler, ckade krav stills p till-
ginglighet i tid och rum och kon-

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 29699 27893
Kostnader -29921 -27 819
Jamforelsestorande poster 0 0
Intressebolagsandelar 90 -32
Rorelseresultat -132 42
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -12 -13
Resultat fore skatt -144 29
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 18 -32
Minoritetsandelar 0 0
Avrets resultat -126 -3
Foreslagen utdelning 0 100
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) neg neg
Rt (genomsnitt) neg 0,6%
Rsyss (genomsnitt) neg 1,1%
Rop (genomsnitt) neg 2,0%
Soliditet 197%  24,7%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 252 284
Av- och nedskrivningar 261 247

www.apoteket.se

K1 Apoteket

sumtionen okar pd grund av Skad
livslingd och forskjutning mot like-
medelsanvindning i stillet for tradi-
tionell vard.

Viktiga hdndelser 2001 och 2002
Arbetet med att genomféra vad som
lagts fast i den under ar 2000 fast-
stillda affirsplanen fortsitter. Pla-
nen innebir bland annat att distans-
apotek och virtuellt apotek skall
inrittas som mojliggor hemleveranser
av likemedel och andra apoteksvaror.

Den innefattar ocksd en férin-
drad struktur fér apotekens logistik
och dosdispenseringsverksamhet,
vilket méijliggdrs genom inrittande
av distansapotek.

Ett nytt verksamhetsavtal skall trif-
fas mellan staten och Apoteket AB.

Prognos for 2002

Foretaget riknar med en volymdk-
ning pé 2 procent for likemedel och
1 procent foér egenvirdskunder.
Apoteket har prognostiserat ett
resultat fore dispositioner och skatt
pa 100 Mkr.

Utdelningspolicy
Av avtalet mellan staten och Apote-

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstiligdngar 1831
Omséttningstillgéngar 6 336
Totala tillgdngar 8 167
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1611
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avséttningar 420
Langfristiga skulder

- réntebarande 0
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- réntebarande 2609
- icke rantebarande 3527
Totala skulder och eget kapital 8 167
KASSAFLODE

Kassaflode fran l6pande verksamhet -564
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -241

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 660

10 308
9422

Genomsnittligt antal &rsanstallda
- varav kvinnor
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ket AB framgir att bolagets egna
kapital skall ge en skilig forrintning.
Mot denna bakgrund har staten i
dgardirektiv fér verksamhetsiret
2001 faststillt ett utdelningsmal pa
omkring 100 Mkr.

Utvardering

Det svenska apotekssystemet har en
l3g distributionskostnad jamfort
med andra europeiska apotekssys-
tem. Apotekets kostnader utgér
cirka 18 procent av de totala like-
medelskostnaderna.

Styrelse 2001

Jan Bergqvist, ordf

Susanne Eberstein

Anna Engstrom Laurent

Eva Eriksson

Barbro Carlsson

Mikael Sjsberg

Inga-Lill Furberg, arbrep
Britt-Marie Skogldsa, arbrep
Margaretha Séderhjelm, arbsuppl
Anna Karin Utterstrém, arbsuppl

Verkstallande direktor
Stefan Carlsson
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ASSIDOMAN AB

Affarsidé

AssiDomins verksamhet har under
2000 och 2001 varit inriktat pi
igande, férvaltning och brukande av
skogstillgdngar. Den dominerande
tillgdngen ir 2,4 miljoner hektar
produktiv skogsmark. I koncernen
ingdr dessutom en sigverksrorelse
och ett kartongbruk i Frovi.

Strategi

AssiDomin har sedan 1999 arbetat
med att fokusera verksamheten till
den skogliga delen och skapa ledande
positioner i Europa foér de olika
industriella verksamheterna genom
omstruktureringsitgirder. Det har
inneburit avyttringar av sick- och
sickpappersrorelserna, barridrbeligg-
ningsverksamheten och wellpappro-
relsen, samt avknoppning av bruken i
Karlsborg och Skirblacka till det nya
bolaget Billerud AB (tillsammans
med Stora Enso). AssiDomin har
fortsatt arbetet med att hitta nya och
starkare strukturer for den kvarvaran-
de industriella verksamheten.

Marknad

Aven om tillvixten i den globala eko-
nomin forsvagades tydligt under aret,
s var efterfrigan i huvudsak stabil
nir det giller AssiDomins produkt-
omraden. For sigade trivaror mirk-
tes dock en viss forsvagning. Priserna
har varit pressade pd grund av Sver-
utbud for sdvil rundvirke som sigade
trivaror. Marknaden for forpack-
ningskartong var tillfredsstillande.

Mkr
RESULTATRAKNING
Nettoomséttning

2001 2000

11284 24643

Kostnader -8783 -21 166
Jamforelsestorande poster 0 0
Intressebolagsandelar 529 -4
Rorelseresultat 3030 3473
Finansiella intakter 326 170
Finansiella kostnader -234 -553
Resultat fore skatt 3122 309
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 145 -266
Minoritetsandelar -1 -6
Arets resultat 3266 2818
Foreslagen utdelning 0 619
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 141%  148%
Rt (genomsnitt) 9,7% 10,3%
Rsyss (genomsnitt) 12,7%  13,7%
Rop (genomsnitt) 11,4% 143%
Soliditet 733%  62,0%

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
1250
630

1536
1619

Bruttoinvesteringar
Av- och nedskrivningar

www.asdo.se
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Viktiga hdndelser 2001 och 2002

I maj séldes affirsomrddet Corruga-
ted & Containerboard till det hol-
lindska foretaget Kappa.

I borjan av 2001 sammanfordes
AssiDomins enheter i Karlsborg och
Skirblacka med Stora Ensos enhet
Gruvén till det gemensamigda Bille-
rud AB. AssiDomin delade ut aktier-
na i Billerud till sina aktieigare i
samband med att det gemensamigda
bolaget bérsnoterades i november.

Den 10 oktober limnade styrel-
sen for det helstatligt igda Sveaskog
AB ett offentligt erbjudande att f6r-
virva samtliga utestiende aktier i
AssiDomin AB. I februari 2002
hade drygt 99 procent 6verlatit sina
aktier till Sveaskog. Tvangsinldsen
har pébérjats for dvriga aktier.

Den 28 december utsigs Lars
Skéld till ny verkstillande direktér i
AssiDomin AB.

AssiDomin avnoterades frin
Stockholmsbérsen den 28 januari
2002.

Prognos for 2002
Konjunkturutvecklingen ir svérbe-
démd, men den globala konjunktur-

nedgidngen bedéms ha nitt botten
och efterfrigesituationen kommer
att kunna forbittras under slutet av
2002. I borjan av 2002 beriknas
efterfrigan pé rundvirke bli oféran-
drad. Aven for sigade trivaror vin-
tas en stabil marknadssituation. Kar-
tongmarknaden #r nigot mer osiker.

Ny styrelse och ledning

Efter Sveaskogs forvirv av AssiDo-
min tillsattes en ny styrelse den 14
januari 2002. Under 2001 genom-
fordes ett omfattande omstrukture-
ringsarbete som ledde till att andra
dgare fick ansvar for huvuddelen av
industrin. Styrelseordférande var d
Bernt Magnusson och VD var Gun-
nar Palme.

Styrelse fran 14 januari 2002
Bo Dockered, ordf

Lars Johan Cederlund

Asa Domeij

Lena Johansson

Birgitta Johansson-Hedberg
Christina Liffner

Lena Séderberg

Roland N Johansson, arbrep
Rolf Sellbrand, arbrep
Gosta Utterstrom, arbrep
Claes Lindnér, arbsuppl
Karl Erik Rudh, arbsuppl
Lars Thorell, arbsuppl

Verkstéllande direktor
Lars Skold, fr 28 december 2001

Mkr 2001 2000

BALANSRAKNING Réntabilitet pa eget kapital, %
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 20998 30173

Omséttningstillgéngar 8087 10131

Totala tillgdngar 29 085 40 304

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 21313 24945

Minoritetens andel av eget kapital 0 29

Obeskattade reserver 0 0 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
Avséttningar 5922 7488 policy %

Langfristiga skulder

- réntebérande 483 936 J a 1 7

- icke rantebarande 4 33

Kortfristiga skulder

- réntebarande 120 3052 e Miljlednings-
- icke réntebérande 1243 3821 Miljopolicy ~ system
Totala skulder och eget kapital 29 085 40 304 J J
KASSAFLODE a a
Kassaflode fran lopande verksamhet 1579 3219 Resultat Foreslagen
Kassaflode frén investeringsverksamhet 9 559 3 762 fore skatt, Mk utdelning, mkr
Kassaflsde frén finansieringsverksamhet -8 054 -5 326 -
Genomsnittligt antal arsanstallda 5037 14 506 3 1 2 2 O

- varav kvinnor 852 2703
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AB BOSTADSGARANTI

Syfte

AB Bostadsgaranti skall genom hog
kvalitet i verksamheten tillforsikra
koépare av nya bostadsritter och egna-
hem ett fullgott konsumentskydd till
rimliga kostnader. Bolaget skall
genom egen verksamhet och genom
sitt heldgda dotterbolag Forsikrings-
aktiebolaget Bostadsgaranti vara en
stabil och betydelsefull aktér som
sikerstiller en fungerande marknad
sdvitt avser obligatoriska f6rsikringar,
garantier, sikerheter samt angrinsan-
de produkter inom byggsektorn.

Strategi

Bolaget skall med en liten organisa-
tion uppritthilla hég nivd nir det
giller granskning av byggforetag,
projekt och handlingar fér att kunna
teckna garantier som ger ett gott
konsumentskydd foér képare av nya
bostadsritter och egnahem.

Omvaérld

Trots ett dkat bostadsbyggande under
senare ar ligger nivin fortfarande
mycket lagt historiskt sett. Bostads-
marknadsliget varierar ocksd stort
mellan olika regioner i landet. Resulta-
ten frin Boverkets bostadsmarknads-

Mkr 2001 2000
Resultatrakning

Nettoomséttning 16 18
Personalkostnader -3 -4
(Ovriga rorelsekostnader -4 -7
Jamforelsestorande poster 0 0
Resultat frén andelar i intressebolag 0 0
Resultat fore avskrivningar 9 7
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat 9 7
Finansnetto 7 7
Skatt och minoritetsandelar 11 67
Arets resultat 27 81
Lamnad utdelning 0 0
NYCKELTAL

Bruttoinvesteringar 77 76
Réantetackningsgrad (ggr) 6,3 2,6
Rt (genomsnitt) 8,1% 9,7%
Rsyss (genomsnitt) = =
Rop (genomsnitt) = =
Re (genomsnitt) 11,4% 112%
Soliditet 783%  64,7%

www.bostadsgaranti.se

Bostadsgaranti (7Y)

enkit visar dock pa en okad efterfra-
gan inte bara i storstadsregionerna.
Allt fler kommuner rapporterar
bostadsbrist. I 61 kommuner rider det
bostadsbrist jimfort med 45 kommu-
ner for ett r sedan. Under 2002 prog-
nostiserar Boverket en nybyggnation
om 24 000 ligenheter i landet varav
en stor del bostadsritter.

Viktiga handelser 2001 och 2002
2001 var det dotterbolaget Forsik-
ringsaktiebolaget Bostadsgarantis
forsta fulla verksamhetsar.

Bolagets verksamhet med siker-
heter enligt bostadsrittslagstiftning-
en oOkar stadigt i takt med att mer-
parten av den byggproduktion som
sker ir bostadsrittsproduktion.

Prognos for 2002

Mot bakgrund av den forvintade
dkningen av bostadsbyggandet som
redovisas i Boverkets bostadsmark-
nadsenkit ir det rimligt att anta att
dven garantigivningen okar under
detta 4r i forhallande till &ret fore.

Utdelningspolicy
Agarna har inte uppstillt krav pa
utdelning fran foretaget.

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 76
Réntebdrande anlaggningstillgangar 0
Ej rantebarande omsattningstillgangar 9
Rantebarande omséttningstillgangar 140
Totala tillgangar 225
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 123
Minoritet 0
Avsattningar och obeskattade reserver 74
Réantebarande skulder 1
Ej rantebarande skulder 27
Totala skulder och eget kapital 225
KASSAFLODE

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 0O
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0

Genomsnittligt antal drsanstéllda 8
- varav kvinnor 5
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Utvardering

Med hinsyn till den &kning av
bostadsbyggandet som kan forutses,
fyller den typ av konsumentskydd
som AB Bostadsgaranti tillhandahal-
ler dven fortsittningsvis en viktig
funktion.

Styrelse 2001

Stig Brink, ordf
Michael Hagberg
Marianne Abyhammar
Anders Lonnberg
Thomas Kruuse
Maérten Hansén

Sven Larsson

Verkstéllande direktor
Kére Eriksson

2000
Omsattning, Mkr
25
76 20
0 15
5
165
243
96 Jamstélldhets- Andel kvinnor,
0 policy %
85 -
B Ne] 62,5
61 ?
243
Miljolednings-
Miljopolicy system
0 n n
- RERE
0
Resultat Foreslagen
8 fore skatt, Mkr utdelning, mkr
5

16

0




CIVITAS HOLDING AB

Agardirektiv
Civitas Holding AB ansvarar for for-
adling, utveckling och férvaltning av
fastigheter. Koncernen ansvarar ocks3
for avveckling av fastigheter och fas-
tighetsrelaterade tillgdngar utan lang-
siktiga motiv for staten att dga. Malet
fér koncernen ir att generera hogsta
mdiliga 1angsiktiga avkastning for sta-
ten. Civitas Holding AB har ett dot-
terbolag, Vasakronan AB, samt ett del-
dgande med 38,5 procent i bérsnote-
rade fastighetsbolaget Celtica AB.
Civitas Holding AB ir ett holding-
bolag utan operativ verksamhet som
drivs av ledningen i Vasakronan AB.

Celtica AB, 38,5%

Civitas Holding AB

Agarens uttryckta krav och forut-
sittning dr att koncernens soliditet
bor uppga till 50 procent. Avkast-
ningen p3 justerat eget kapital skall
motsvara den 5-driga statsobliga-
tionsrintan plus 5 procentenheter.

Viktiga hdndelser 2001 och 2002
Under &ret har aktierna i Vasallen

AB delats ut till dgaren.

Utvérdering
Utvirdering redovisas under Vasa-

kronan AB.

CIVITAS HOLDING AB

Styrelse 2001

Egon Jacobsson, ordf

Lars V kylberg, v ordf
Hikan Bryngelson

Georg Danell

Gerd Engman

Birgitta Kantola

Maria Lilja

Claes Ljungh

Thomas Emanuelsson, arbrep
Marianne Gustafsson, arbrep

Verkstéllande Direktor
Hakan Bryngelson

VASAKRONAN AB, 100%

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Omséttning 2831 2736
Rorelsekostnader -1630 -1653
Jamforelsestorande poster 1863 66
Resultat fran andelar i intressebolag 9 0
Rorelseresultat 3073 1149
Finansiella intakter 246 37
Finansiella kostnader -852 -694
Resultat fore skatt 2 467 492
Skatt -701 -160
Minoritetsandelar 1 -1
Arets resultat 1767 331
Foreslagen utdelning 537 2473
NYCKELTAL

Nettoskuldsattning 12561 10589
Rtot (genomsnitt) 13,3% 54%
Rsyss (genomsnitt) 14,9% 6,0%
Rop (genomsnitt) 14,5% 59%
Réntetackningsgrad (ggr) 39 1,7
Re (genomsnitt) 18,4% 3,4%
Soliditet 345% 42,7%

Mkr 2001 2000
BALANSRAKNING Réntabilitet pa eget kapital, %
Tillgéngar 20
Ej rantebdrande anldggningstillgdngar 23 851 21 996
Réntebdrande anlaggningstillgangar 1 245 0 15
Ej rantebdrande omsattningstillgdngar 1 129 800
Réantebarande omséattningstillgdngar 496 513
Totala tillgangar 26 721 23 309
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 9223 9941 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
Minoritet 1 1 policy %
Avsattningar och obeskattade reserver 447 520
Réantebdrande skulder 14287 11090 J a 3 5
Ej réntebdrande skulder 2763 1757
Totala skulder och eget kapital 26 721 23309

Miljolednings-
KASSAFLODE Miljopolicy system
Kassaflode fran lopande verksamhet 6 484 |SO
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 086 -2 216 J a 14001
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2 961 1769

Resultat Féreslagen

Genomsnittligt antal &rsanstéllda 359 394 fore skatt, Mkr utdelning, Mkr
- varav kvinnor 126 118
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VASAKRONAN AB

Affarsidé

Vasakronan skall vara ledande pa
utvalda marknader for kommersiella
lokaler, frimst kontor. Vasakronan
erbjuder effektiva lokaler och kund-
anpassade tjinster for att f néjda och
lojala kunder. Med hég kompetens,
stindiga forbittringar och i samver-
kan med kunderna skall Vasakronan
uppnd en stark marknadsposition och
en god resultat- och virdeutveckling.

Strategi

Vasakronans strategi ir bdde funktio-
nellt och geografiskt inriktad. Funk-
tionellt ir fastighetsbestdndet kon-
centrerat till kommersiella lokaler
och geografiskt till storstider i Sveri-
ge med god utvecklingspotential.

Marknad

2001 har priglats av en stor osiker-
het om den svenska och internatio-
nella ekonomins utveckling. Detta
har lett till en ckad forsiktighet pa
lokalhyresmarknaden. Det finns en
mindre benigenhet att planera ling-
siktigt och teckna nya hyresavtal.
Storstadsregionerna  Stockholm,
Goéteborg och Malmé forvintas
dock ha en starkare tillvixt an lan-
det i 6vrigt. En 1ag vakans har bidra-
git till att bibehilla hyrorna pi en
fortsatt hog niva for vilbeligna kon-
tors- och butikslokaler.

Viktiga handelser 2001 och 2002
Koncentrationen till storstider har
skett genom flera stora affirer under

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Hyres- och forvaltningsintakter 2725 2 662
Drifts-/underhaliskostnader -1058 -1085
Driftsoverskott 1667 1577
Ovriga rorelsekostnader

inkl. avskrivningar -538 -492
Ovriga rorelseintakter 47 37
Jamforelsestorande poster 1863 84
Resultat fran andelar i intressebolag 0 0
Rorelseresultat 3039 1206
Finansnetto -758 -746
Skatt och minoritetsandelar -669 -145
Avrets resultat 1612 315
Foreslagen utdelning 537 165
NYCKELTAL

Hyresintakter (kr) / kvm (genomsnitt) 1 183 992
Bokfort varde, fastigheter 22 244 19 654
Réntetackningsgrad (ggr) 3,7 1,6
Rsyss (genomsnitt) 14,4% 6,4%
Direktavkastning 8,0% 8,3%
Re (genomsnitt) 19,0% 41%
Soliditet 345% 349%

www.vasakronan.se
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VASAKRONAN

2001. Fastigheter i nio stider har silts
till Norrporten. Bolaget igs till lika
delar av Vasakronan, Andra AP-fon-
den och Sjitte AP-fonden. Vasakro-
nan har silt mark till Skanska, NCC
och JM och képt centrala fastigheter
i Stockholm, Géteborg och Malmé
frdn dessa bolag. Tre av "Hotorgsskra-
porna” i Stockholm har férvirvats.

Vasakronans miljépolicy ir att i
samverkan med kunden bedriva fas-
tighetsféretagande som uppfyller
villkoren for ett langsiktigt hallbart
samhille. 2001 miljdcertifierades
Vasakronan enligt den internationel-
la standarden ISO 14001.

Inom Vasakronan upprittas en
arlig jamstilldhetsplan for att frimja
jamstilldheten. I koncernledningen
ingdr 14 personer, varav tre kvinnor
och i koncernledningens arbetsutskott
ingdr sex personer, varav en kvinna.

Prognos for 2002

Trots ridande konjunkturavmatt-
ning kommer Vasakronans hyresin-
tikter att oka pd grund av hogre
hyror i omférhandlade kontrakt.
Vasakronans prognos ir att resultat
efter finansnetto, med befintligt
bestind och fore resultat av fastig-

hetsforsiljiningar, kommer att oka

till cirka 640 Mkr.

Utdelningspolicy

Policyn ér en utdelning som motsva-
rar 3 procent av justerat eget kapital.
Dock skall utdelningen uppgd till
maximalt 50 procent av resultat
efter finansnetto med avdrag for
schablonskatt.

Utvardering

For 2001 uppgick avkastningskravet
till 9,7 procent och avkastningen
minskade till 5,2 procent beroende
pa utvecklingen av fastighetsbestén-
dets marknadsvirde. Over den
senaste femarsperioden har Vasakro-
nan med marginal klarat avkast-
ningskravet.

Styrelse 2001

Egon Jacobsson, ordf

Lars V Kylberg, v ordf
Hakan Bryngelson

Georg Danell

Gerd Engman

Birgitta Kantola

Maria Lilja

Claes Ljungh

Thomas Emanuelsson, arbrep
Marianne Gustafsson, arbrep

Verkstéllande Direktor
H3kan Bryngelson

Mkr 2001 2000
BALANSRAKNING Réntabilitet pa eget kapital, %
Tillgéngar 20
Ej rantebdrande anldggningstillgdngar 23 964 21 107 15
Réntebdrande anlaggningstiligangar 1072 0
Ej rantebdrande omsattningstillgdngar 1 129 736
Réntebarande omsattningstillgdngar 495 368
Totala tillgangar 26 660 22 211
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 9198 7751 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
Minoritet 1 1 policy %
Avsattningar och obeskattade reserver 445 505
Réantebarande skulder 14260 12300 J a 3 5
Ej réntebarande skulder 2756 1654
Totala skulder och eget kapital 26 660 22 211
Miljolednings-

KASSAFLODE Miljopolicy system
Kassaflode fran l6pande verksamhet 2 454 ISO
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 709 -1 923 J a 14001
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1 732 1478

Resultat Foreslagen
Genomsnittligt antal &rsanstallda 330 351 fore skatt, mkr utdelning, mkr
- varav kvinnor 115 102 - -

53

2 282

337




A/O DOM SHVETSII

Affarsidé
A/O Dom Shvetsii forvaltar en fastig-
het — Sverige Huset i St Petersburg,

Strategi

A/O Dom Shvetsii ir ett ryskt aktie-
bolag som #gs av Skanska till 49 pro-
cent, svenska staten till 36 procent
och av staden St Petersburg till 15
procent. A/O Dom Shvetsii iger
Sverige Huset och har dispositions-
ritten till marken under 49 3r, cirka
5 000 kvm uthyrningsbar yta. Stor-
sta hyresgisten ir Sveriges General-
konsulat.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Omséttning 20 21
Rorelsekostnader -6 -5
Jamforelsestorande poster 0 0
Resultat fran andelar i intressebolag 0 0
Rorelseresultat 15 16
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -16 -16
Resultat fore skatt -1 0
Skatt 0 0
Minoritetsandelar 0 -1
Arets resultat -1 -1
Foreslagen utdelning 1] (1]
NYCKELTAL

Nettoskuldsattning 147 136
Rtot (genomsnitt) 10,0% 11,7%
Rsyss (genomsnitt) 102%  11,7%
Rop (genomsnitt) 10,2% 11,6%
Réntetackningsgrad (ggr) 0,9 1,0
Re (genomsnitt) neg neg
Soliditet 1,5% 2,3%

A/O Dom Shvetsii

Marknad

Beroende pa hur den ryska markna-
den kommer att utvecklas kommer
ocks? efterfrigan pa lokaler for nya
och gamla foretag att regleras.

Prognos for 2002

A/O Dom Shvetsiis verksamhet ar
helt beroende pa hur stor efterfra-
gan pa lokaler i St Petersburg ir. Idag
ir beldggningen i Sverige Huset 92
procent.

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgéngar

Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 148

Réntebdrande anlaggningstillgangar 0

Ej rantebdrande omsattningstillgdngar B

Réantebarande omséattningstillgdngar 0

Totala tillgangar 153

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 2
Minoritet 0
Avsattningar och obeskattade reserver 0
Réantebdrande skulder 147
Ej réntebdrande skulder 4
Totala skulder och eget kapital 153
KASSAFLODE

Kassaflode fran lopande verksamhet 0

Kassaflode fran investeringsverksamhet -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -

Genomsnittligt antal arsanstallda 2
- varav kvinnor 2
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Styrelse 2001

Gunnar Lundberg
Christer Alvemur

Kirill V Avdeev

Fredrik Wirdenius
Carl-Johan Gunnarsson

Verkstéallande direktor
Risto Koppeli

2000

137

Soliditet, %
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

Jamstalldhets- Andel kvinnor,
policy %

100

Miljolednings-
system

Nej

Féreslagen
utdelning, Mkr

0

Nej

Nej

Resultat
fore skatt, Mkr

-1




GREEN CARGO AB

Affarsidé

Green Cargo ir ett transport- och
logistikféretag pd den europeiska
marknaden med utgdngspunkt frin
foretag inom nordiskt niringsliv.
Huvudprodukterna baseras pa jirn-
vigslosningar. Lastbilstransporter
och logistiktjanster ir integrerade
tilliggstjinster, men ocksé sjilvstin-
diga kunderbjudanden.

Strategi

Green Cargo fokuserar sitt erbjudande
till kirnverksamheten, kund till kund-
16sningar med jirnvigen som bas och
med minsta méjliga inverkan pa mil-
jon. Visionen om en héllbar utveck-
ling 4r drivande fér Green Cargo och
ambitionen ir att vara transportmark-
nadens grona alternativ. Green Cargo
ir enda rikstickande transportforetag
som uppfyller Svenska Naturskydds-
foreningens krav for bra miljoval.

Marknad

De senaste artiondena har Sveriges
totala transportarbete 6kat, men
minskade nigot 2001 frin de myck-
et héga nivierna 2000. Det forklaras
delvis av att den globala konjunktur-
nedgingen paverkade svensk export
med lagre efterfrigan som foljd.
Alla transportslag, utom sjéfarten,
drabbades av minskade volymer.
Sirskilt minskade transporterna av
hogforadlat gods som i huvudsak
fraktas med bil. Biltrafiken kompen-
serade sin férlust genom att ta
okade andelar av annat gods. Det

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING Proforma
Nettoomsattning 6 303 6 364
Kostnader -6284 6322
Jamforelsestorande poster -47  -1218
Intressebolagsandelar 8 7
Rorelseresultat -20 -1169
Finansiella intakter 74 11
Finansiella kostnader -130 -109
Resultat fore skatt -76 -1 267
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -103 et
Minoritetsandelar 2 et
Avrets resultat -177 et
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) neg

Rt (genomsnitt) 1,4%

Rsyss (genomsnitt) 2,4%

Rop (genomsnitt) neg

Soliditet 20,2%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 174 et
Av- och nedskrivningar 212 217

www.greencargo.com

green

gav minskade transporter for jirnvi-
gen som dock lyckades behélla sin
marknadsandel.

Viktiga handelser 2001

» [ februari startade ett stort pro-
duktionsuppligg med Posten. For
forsta gdngen i Sverige kérs gods-
tdg i 160 km/h med en ny typ av
vagn. Affiren innebir att 340 000
landsvigsmil ersitts med 134 000
jarnviagsmil.

Koncernen fick sitt forsta fjirde-
partslogistiksavtal. For att hante-
ra detta avtal och liknande avtal
for avancerade logistiska 16sning-
ar har Celexor AB bildats.

Ett nytt bolag for kombitrafik
under namnet CargoNet AS bil-
dades tillsammans med Norges
Statsbaner BA (NSB).

[ slutet av september beslutades
om en investering i ny kombiter-
minal i Hallsberg.
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Prognos for 2002

Avmattningen i konjunkturen under
sista kvartalet 2001 férvintas bestd
under 2002. Green Cargo bedémer
diarfor att dven 2002 kommer att
visa ett svagt resultat.

Utdelningspolicy

Utdelningen skall uppgé till cirka
1/3 av resultatet efter avdrag for
schablonskatt. Utdelningspolicyn ir
under 6versyn.

Utvardering
Den huvudsakliga utmaningen som
Green Cargo stir infor dr den icke
tillfredsstéillande 16nsamheten.
Under &ret har ett genomgripan-
de arbete med processliggningen av
verksamheten pabérjats vilket for-
vintas hoja effektiviteten och for-
bittra lonsamheten. Green Cargo
har under 3ret forbittrat sin punkt-
lighet med 5 procent. Bolaget klara-
de ocksi, tack vare forebyggande
atgirder, de svara viderférhillanden
som rddde mot slutet av 2001 pi ett
tillfredstillande sitt. Inom de nir-
maste dren dr det dock viktigt att
fokuseringen pa ldnsamhet och
effektivitet fortsitter att prioriteras.

Styrelse 2001
Karl-Gunnar Holmqpvist, ordf
Christer Bddholm

Eva Halvarsson
Kristina Rennerstedt
Peter Sandberg

Jan Sjoqvist

Birgitta Strémberg
Carl-Viggo Ostlund
Peter Lundmark, arbrep
Stefan Bieder, arbrep

Verkstallande direktor
Jan Sundling

Mkr 2001 2000

BALANSRAKNING Proforma Omsattning, Mkr

Tillgangar 8000

Anlaggningstillgdngar 1893 2060 oot

Omsattningstillgdngar 1786 2253 5000

Totala tillgdngar 3679 4313

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 732 347

Minoritetens andel av eget kapital 10 5

Obeskattade reserver 0 0 Jamstélldhets- Andel kvinnor,

Avséttningar 99 106 policy %

Langfristiga skulder

- rdntebérande 1621 1687 J a 1 1

- icke rantebarande 1 1

Kortfristiga skulder

- réntebarande 157 306 _, Miljlednings-

 icke rantebarande 1050 1861 Miljgpolicy ~ system

Totala skulder och eget kapital 3679 4313 J E

KASSAFLODE a get

Kassaflode fran l6pande verksamhet -78 9 Resultat Foreslagen

Kassaflode fran investeringsverksamhet  -992 481 fore skatt, Mk utdelning, mkr

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1 019 82 - _
76 0O

Genomsnittligt antal &rsanstallda 3902 1332

-varav kvinnor 442 240
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AB GOTA KANALBOLAG

Syfte

AB Géta kanalbolag skall med hog
kvalitet och med hinsyn till miljo
och natur bevara och utveckla Géta
kanal som vart lands storsta kultur-
historiska byggnadsverk. Géta kanal
skall vara Sveriges ledande turistiska
vattenled och bescksmal.

Strategi
Bolaget skall med omsorg vérda
kanalen och dess historiska miljo
samt sa langt det dr moijligt dterskapa
kanalen och miljén lings kanalen,
"kanalkorridoren”, till sitt ursprungli-
ga skick. Bolaget skall samarbeta med
kanalkommunerna, landstingen, lins-
styrelser och det lokala niringslivet
for arrangemang och aktiviteter
anpassade till kanalens sirart och dir-
igenom oka utbudet av serviceaktivi-
teter och upplevelsen av Géta kanal.
Bolaget skall erbjuda s manga
personer som mdijligt tillgdng till
rekreation och ett aktivt friluftsliv
pa kanalomridet och dven erbjuda
besékarna en s hog servicenivd som
mojligt med hinsyn till Gota kanals
milj6, natur och kulturella virden.
Bolaget skall verka for en positiv
utveckling av fritids- och passagerar-
bétstrafiken.

Omvarld

Intresset for kanalen okar arligen,
bade betriffande bolagets kulturhis-
toriska arbete som deras starka enga-
gemang for turistutvecklingen i nir-
omridet lings kanalen. Antalet loka-

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 40 41
Kostnader -40 -42
Jamforelsestorande poster 1 2
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat 1 1
Finansiella intakter 0 1
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 1 2
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Minoritetsandelar 0 0
Avrets resultat 1 2
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 2,5% 51%
Rt (genomsnitt) 1,9% 4,0%
Rsyss (genomsnitt) 2,5% 51%
Rop (genomsnitt) 8,0% 12,5%
Soliditet 788%  784%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 5 8
Av- och nedskrivningar 2 2

www.gotakanal.se

GOTA KANAL

la entreprendrer okar stindigt och
bilden av ett levande turistiskt klus-
ter framtrider allt tydligare. Med
hinsyn till miljén skall skogsavverk-
ningen generera si stor avkastning
som moijligt. Foretaget har under
dret miljocertifierat skogsforvalt-
ningen enligt FSC.

Viktiga héndelser 2001 och 2002
Ar 2002 ir sista dret for projektet
Lings Gota kanal, vars syfte ar att
Ska antalet besokare till upplevelse-
omradet Gota kanal. Infor &r 2003
kommer férnyade férhandlingar att
genomforas i syfte att n3 en forling-
ning pd minst tre &r. Samarbetet
med Linsarbetsnimnderna om upp-
rustning av bolagets kulturhistoriska
byggnader fortsitter.

EU-projekt 2001-05 M3l 2 i Vistra
Gotaland pagir omfattande 22 Mk,
varav EU bidrar med 40 procent.

Prognos for 2002

Bolaget arbetar stindigt med att 6ka
battrafiken pi kanalen. Detta till-
sammans med andra verksamheter
som till exempel skogs- och fastig-
hetsférvaltning skall forbittra bola-
gets ekonomi p4 lang sikt.

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 45
Omséttningstillgéngar 7
Totala tillgdngar 52
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 41
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 0
Langfristiga skulder

- réantebarande 0
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- réntebarande 0
- icke rantebérande 11
Totala skulder och eget kapital 52
KASSAFLODE

Kassaflode fran lopande verksamhet 4
Kassaflode frén investeringsverksamhet -3

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 3

Genomsnittligt antal arsanstallda 57
- varav kvinnor 16

56

2000

Utdelningspolicy
Bolaget lamnar ingen utdelning.

Utvérdering

Bolaget har genom statliga bidrag
och andra itgirder fortsatt arbetet
med att 6ka kanalens virde som kul-
turhistoriskt byggnadsverk. Samar-
betet med bland annat berérda
kommuner, linsarbetsnimnder samt
deltagare i olika EU-projekt har dkat
bolagets ekonomiska mojlighet till
kulturell upprustning av kanalen.
Bolaget deltar aktivt i det turistiska
nitverket lings kanalen.

Styrelse 2001

Kaj Janérus, ordf
Christer Berggren, v ordf
Elving Andersson

Anita Modin

Lars-Olof Svenheim
Thord Séderlund
Ragnhild Wirn
Britt-Marie Lofstrom, arbrep
Per-Olof Ahfeldt, arbrep
Billy Johansson, arbsuppl
Leif Pettersson, arbsuppl

Verkstéllande direktor
Claes-Goran Osterlund

Omsattning, Mkr
50
44 40
7 30
51
40
0
0 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
0 policy %
a Ja 28
0
o Miljolednings-
1 Miljopolicy system
B Ja Ja
4 Resultat Féreslagen
-7 fore skatt, Mkr utdelning, Mkr
=l - -
. 0]
15



IMEGO AB

Affarsidé

Imego AB ir ett av staten heligt
bolag med uppgift att i samverkan
med foretag, hégskolor och industri-
forskningsinstitut bedriva forskning
samt utveckling av nya produkter
och processer inom mikroelektronik
och angrinsande omréden. Institutet
har utifrdn detta inriktat sin verk-
samhet p& mikroelektronik, mikro-
mekanik och sensorsystem. Ett vik-
tigt omrade har blivit kiselbaserade
sensorprototyper.

Strategi

Imego AB har organiserat verksam-
heten kring problemstillningarna,
Optiska/IR system, Mikromekanik,
Material- och ytegenskaper, system-
design, ASIC konstruktion, elektro-
magnetiska sensorer, byggsitt samt
produktdesign. En strategi for bola-
get dr att inte investera i produk-
tionsutrustning utan istillet skapa
starka relationer med s&vil hogsko-
lor som foretag med kapacitet for
experiment och produktion. Imego
AB kommer att fortsitta investera i
programvaror, utrustning for elek-
trisk verifiering samt laboratorier for
kemi och optik. Imegos modell med
egen forskning som en del av verk-
samheten mojliggor ett nira samar-
bete med universiteten.

Marknad

De omriden dir Imego AB kommit
lingst 4r inom mikromekaniska
gyron, array-chips for kemisk och bio-

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 35 18
Kostnader -41 -24
Jamforelsestorande poster 0 0
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat -6 -6
Finansiella intakter 3 1
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt -3 -4
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Minoritetsandelar 0 0
Avrets resultat -3 -4
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) neg neg
Rt (genomsnitt) neg neg
Rsyss (genomsnitt) neg neg
Rop (genomsnitt) neg neg
Soliditet 92,5%  96,2%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 18 7

Av- och nedskrivningar 7

WWwWw.imego.com

=
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logisk analys samt inom magnetiska
nanopartiklar fér proteinanalys och
medicinsk diagnostik. Produkter dir
mikroelektronik anvinds #r bland
annat dysor for skrivare, lis- och skriv-
huvuden foér harddiskar, trycksenso-
rer, accelerometrar for krockkuddar,
mikrospeglar for projektorer samt
utrustning f6r medicinsk diagnostik.

Viktiga hdndelser 2001 och 2002
Bolaget har under ar 2001 haft 15
kundkontrakt. Dessa inkluderar
samarbeten med bland andra stérre
foretag som Saab Bofors Dynamics
och mindre som Fixturlaser.

Ett mal for verksamheten ir att
varje ar utveckla en egen produkt.
Ar 2000 utvecklades TrySence, en
Bluetooth baserad mobil tradlés
testutrustning for sensorer i samar-
bete med Acreo och IVFE.

Ar 2001 lanserades Soldosime-
tern, SunSitive, som miter den
effektiva dosen solbestrilning i rela-
tion till den applicerade mingden
solkrim. Fram till december 2001
har Imego AB ansokt om 25 patent.

Till f6ljd av den stora efterfrigan
pd bolagets tjinster har antalet
anstillda mer in férdubblats.

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 20
Omséttningstillgéngar 62
Totala tillgdngar 82
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 76
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 0
Langfristiga skulder

- réantebarande 0
- icke rantebarande 0
Kortfristiga skulder

- réantebarande 0
- icke rantebérande 6
Totala skulder och eget kapital 82
KASSAFLODE

Kassaflode fran lépande verksamhet 5

Kassaflode fran investeringsverksamhet  -18
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0

Genomsnittligt antal &rsanstallda 38
- varav kvinnor 9

57

2000

Prognos for 2002

Bolaget slét under &r 2001 ett 15-tal
kontrakt varav det storsta uppgir till
23 Mkr under tvd &r. Infor 4r 2002
har dirmed redan vid ingingen av
aret motsvarande 50 procent av for-
vintade order infriats. En ekonomisk
exploatering av arbetet med array-
chip for kemisk och biologisk analys
avses genomforas under dret.

Utvardering

Intikterna av uppdrag har 6kat kraf-
tigare dn vintat under &r 2001 och
Sverstiger nu vad som forutsattes i
de utredningar som féregick bola-
gets bildande. Regeringen avser att
under &r 2003 utvirdera verksamhe-
ten avseende bolagets forsknings-
verksamhet och kontakter med
niringslivet samt graden av extern
finansiering.

Styrelse 2001
Mauritz Sahlin, ordf
Thomas Lewin
Goéran Netzler

Aina Nilsson

Eva Olsson

Pir Omling

Lena Torell

Verkstallande direktor
Bill Brox

Omsattning, Mkr

35

8 30
74 2
82 20

15
10
5

79 0
0
0 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
0 policy %
aJa 24
0
0 Miljolednings-
3 Miljopolicy system
N Ja Nej
Resultat Foreslagen
-7 fore skatt, Mkr utdelning, mkr
47 - -
-3 0
21
5




IRECO HOLDING AB

Affarsidé

Forvalta statens aktier i industri-
forskningsinstitut samt frimja deras
kompetensutveckling och samver-
kan med niringsliv, universitet och
hégskolor. Bolaget skall ocksa frimja
en idndamélsenlig institutsstruktur
och vara en aktiv och professionell
agare.

Strategi

Bolaget medverkar till att industri-
forskningsinstituten ombildas frin
stiftelser till aktiebolag med staten
som  minoritetsdeligare  och
g'ziringslivet som majoritetsagare.
Agarna tecknar aktiedgaravtal som
tillforsikrar staten ett reellt dgarin-
flytande i viktiga frigor. Avtalen ger
bland annat IRECO ritt att nomi-
nera egna styrelseledaméter i insti-
tutsbolagen. IRECO férdelar medel
till institutens ldngsiktiga kompe-
tensutveckling och bidrar till finan-
sieringen av samverkansprojekt
mellan institut och nya universitet
och hégskolor. Agarna arbetar till-
sammans for att f4 en andamalsenlig
struktur med konkurrenskraftiga
institut.

Omvirld

Instituten utgér en del av det natio-
nella innovationssystemet och utfor
en stor del av den behovsstyrda
forskningen. I relation till BNP sat-
sar Sverige mest i virlden pd FoU.
Jaimfort med andra linder ir an-
delen offentliga medel till industri-

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 102 105
Kostnader -102 -105
Jamforelsestorande poster 0 0
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat 0 1]
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Minoritetsandelar 0 0
Avrets resultat 0 0
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 0,0% 0,0%
Rt (genomsnitt) 0,0% 0,0%
Rsyss (genomsnitt) 0,0% 0,0%
Rop (genomsnitt) 0,0% 0,0%
Soliditet 15,4% 59%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0

WWW.ireco.se

I'RECO

INSTITUTE FOR RESEARCH
AND COMPETENCE HOLDING AB

forskningsinstitut relativt liten. Den
offentliga finansieringen av institu-
ten har de senaste dren forindrats
vilket paverkar instituten och deras
verksamhet.

Viktiga handelser 2001 och 2002
Samtliga industriforskningsinstitut
inom IRECOs intressesfir, utom ett,
driver frin och med 2002 verksam-
het i aktiebolagsform. IRECO ir del-
dgare i elva av de femton instituts-
bolagen. Under 2002 avser IRECO
férvirva minoritetsaktieposter i de
Svriga fyra bolagen liksom det insti-
tut som avser bli aktiebolag under
dret. Bolagiseringsprocessen anses
dirmed ha avslutats.

Prognos for 2002

IRECO trider in i en ny fas med tre
huvuduppgifter: att vara en aktiv
igare, att, pa riksdagens uppdrag och
i samarbete med institutens &vriga
dgare, ansvara for omstrukturering
av industriforskningsinstituten till
firre och storre, internationellt kon-
kurrenskraftiga institut samt att
delta i finansieringen av institutens
langsiktiga strategiska kompetensut-

veckling.

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 0
Omséttningstillgéngar 26
Totala tillgdngar 26
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 0
Langfristiga skulder

- réantebarande 0
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- réntebarande 0
- icke rantebérande 22
Totala skulder och eget kapital 26
KASSAFLODE

Kassaflode fran lopande verksamhet 0
Kassaflode frén investeringsverksamhet 0

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0

Genomsnittligt antal arsanstallda 3
- varav kvinnor 2
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2000

I nominering och tillsittning av sty-
relseledaméter i instituten verkar
IRECO for att styrelserna skall ha
kompetenta ledamdoter av bigge
koénen.

Utdelningspolicy

Bolagets syfte ir inte att bereda
vinst it aktieigarna utan att frimja
teknisk utveckling och kompetens-
spridning inom niringslivet. Utdel-
ning limnas dirfor inte till dgarna.

Utvardering

Bolaget har under dret fortsatt ett
framgéngsrikt arbete med att ombil-
da industriforskningsinstituten till
aktiebolag samt att teckna aktieidgar-
avtal med industrin innebirande ett
deligarskap fér IRECO. Bolaget har
indirekt bidragit till att effektivisera
institutens verksamhet samt fortsatt
arbetet med att ytterligare utveckla
institutsstrukturen.

Styrelse 2001

Gunnar Svedberg, ordf
Christer Berggren
Madeleine Caesar
Lennart Litbeck
Tomas Salzmann

Lena Torell

Verkstéallande direktor
Hakan Widmark

Omsattning, Mkr
120

0 100
17 80
17 60

40

20
1 o
0
0 Jamstilldhets- Andel kvinnor,
0 policy %

n

3 Nej 67
0
o Miljolednings-
16 Miljopolicy system
B Nej Nej
0 Resultat Féreslagen
0 fore skatt, Mkr utdelning, Mkr
= 2
-0 O
2




KASERNEN FASTIGHETS AB

Agardirektiv

Kasernen Fastighets AB skall iga,
forhyra och forvalta fastigheter i
syfte att i forsta hand 4t anstillda
inom forsvaret tillhandahélla elev-
bostider, hotellrum och permanent-
bostider.

Agarens uttryckta krav och férut-
sittningar ir att bolagets soliditet bor
uppgd till 25 procent, beriknat pa
justerat eget kapital.

Avkastningen pd justerat eget
kapital skall motsvara den 5-3riga
statsobligationsrintan plus 2,5 pro-
centenheter.

Koncernens utdelningsmal skall
vara 50 procent av &rets resultat efter
skatt. Vid beslut om utdelning skall
hinsyn tas till bolagets ekonomiska
stillning,

Strategi

Kasernen skall erbjuda bra och
indamalsenliga lokaler i forsta hand
At anstillda inom forsvaret.

Marknad

Riksdagen beslutade viren 2000 om
att minska Forsvarsmaktens grundor-
ganisation till hilften, vilket pa sikt kan
komma att minska hyresintikterna.

KASERNEN

PASTIGHETS AR

Viktiga handelser 2001 och 2002

Under oktober manad 2001 firdig-
stilldes byggnationen i Halmstad av
tre huskroppar innehillande 129
ligenheter. Investeringen ir berik-

nad till cirka 50 Mkr.

Prognos for 2002

Hyresintikterna kan komma att cka
till foljd av firdigstilld byggnation &r
2001.

Kasernen Fastighets ABs prognos
for ar 2002 dr att resultat efter
finansnetto, fore eventuellt resultat
av fastighetsforsiljning, kommer att
oka.

Utvardering

Kasernen Fastighets AB har under r
2001 uppfyllt de ekonomiska och
dvriga uppsatta mal som #garen
stillt pa bolaget.

Kasernen Fastighets AB har
bedémts ha for liten verksamhet for
att uppritta miljéplaner och miljs-
ledningssystem. Kasernen har tre
personer anstillda varav en kvinna.

Styrelse 2001
Christer Alvemur, ordf
Bjorn Andersson

Lena Jonsson

Arne Lorentzon
Monica Lundberg

Verkstéllande direktor
Arne Lorentzon

Mkr 2001 2000 Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING BALANSRAKNING Rantabilitet pa eget kapital, %
Hyres- och forvaltningsintakter 27 27 Tillgangar
Drifts-/underhéliskostnader -4 -4 Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 252 222
Driftséverskott 23 23 Réntebdrande anlaggningstiligdngar 0 0
Ovriga rorelsekostnader inkl. avskrivningar -9 -8 Ej rantebarande omsattningstillgangar 5 2
Ovriga rorelseintakter 0 0 Rantebarande omséttningstillgangar 12 17
Jamforelsestorande poster 1 1 Totala tillgangar 269 241
Resultat fran andelar i intressebolag 0 0
Rérelseresultat 15 16 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Finansnetto -8 -8 Jamstélldhets- Andel kvinnor,
Skatt och minoritetsandelar -2 -2 Eget kapital 73 70 policy %
Arets resultat 5 6 Minoritet 0 0 -
Avsattningar och obeskattade reserver 4 4 N e 33
Foreslagen utdelning 3 3 Réntebarande skulder 175 161 j
Ej rantebarande skulder 17 6
NYCKELTAL Totala skulder och eget kapital 269 241 o Miljélednings-
. ) Miljopolicy system
Hyresintakter (kr) / kvm (genomsnitt) 844 794 — e ——
Bokfort varde, fastigheter 252 222 KASSAFLODE L =
Réantetackningsgrad (ggr) 1,8 18 Kassaflode fran 1opande verksamhet 19 9 N e] N e]
Rsyss (genomsnitt) 6,7% 7,7% Kassaflode fran investeringsverksamhet  -35 3
Direktavkastning 9,7%  10,2% Kassaflode fran finansieringsverksamhet 11 -10 Resultat Féreslagen
Re (genomsnitt) 7,0% 8,8% fore skatt, Mkr utdelning, mkr
Soliditet 27,1%  29,0% Genomsnittligt antal drsanstéllda 3 3 - -
- varav kvinnor 1 1

7 O
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KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AB

Syfte

Kungliga Dramatiska Teatern AB
(Dramaten) ir Sveriges nationalscen
for talteater. Verksamheten skall ej
vara vinstdrivande.

Strategi

Som nationalscen skall Dramaten ha
en varierad repertoar med god
balans mellan klassisk och modern
dramatik samt &rligen uppféra minst
ett nyskapat verk av svensk upp-
hovsman. Dramaten skall vidare
striva efter hogsta mojliga besokstal
vid hemmascenerna samt att géra
sig tillginglig for en publik i hela
landet bland annat genom gistspel
och samarbete med radio och TV.
Hantverksskickligheten i verkstider
och ateljéer skall vara hog. Mark-
nadsféringsarbetet utvecklas konti-

nuerligt bland annat med hjilp av
IT-teknik.

Viktiga handelser 2001 och 2002

Under sommaren 2001 genomfor-
des den forsta etappen av en omfat-
tande restaurering av Dramatens
Stora scen. Den andra och avslutan-
de etappen beriknas genomféras
sommaren 2002. Restaureringen

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomséttning 229 219
Kostnader -227 -211
Jamforelsestorande poster 0 10
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat 2 18
Finansiella intakter 1 1
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 3 19
Bokslutsdispositioner 0 -4
Skatt 0 0
Minoritetsandelar 0 0
Arets resultat 3 15
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 11,2% 109,2%
Rt (genomsnitt) 39% 299%
Rsyss (genomsnitt) 11,2% 116,0%
Rop (genomsnitt) neg neg
Soliditet 399% 31,3%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 6 9
Av- och nedskrivningar B B

www.dramaten.se

DRAMATEN

medfoér betydande scentekniska for-
bittringar, bittre arbetsmiljo och
okad sikerhet. En annan viktig hin-
delse 2001 var att Dramatens upp-
sittning av Spoksonaten, i Ingmar
Bergmans regi, erholl det d& nyin-
stiftade Skandinaviska Nationaltea-
terpriset.

Prognos for 2002
Dramaten riknar med ett balanserat
resultat for ar 2002.

Utdelningspolicy
Ingen. Verksamheten syftar inte till
att ge utdelning till dgaren.

Utvérdering

Verksamheten har under &ret inrik-
tats pd att sd ldngt som méijligt
uppni de mal vad giller kvalitet, till-
ginglighet och fornyelse som angi-
vits for statens bidrag till Dramaten.
Graden av maluppfyllelse ir till-
fredsstillande.

Den for ar 2000 rekordhoga
publikbeliggningen pd 91 procent
steg ytterligare &r 2001 till 92 pro-
cent, vilket inneburit fortsatt goda
recettintikter. Detta och andra
gynnsamma omstindigheter har

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgéngar

Anlaggningstillgdngar 20
Omséttningstillgangar 51
Totala tillgdngar 72
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 24
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 6
Avséttningar 0
Langfristiga skulder

- rantebarande 0
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- réntebarande 0
- icke rantebarande 42
Totala skulder och eget kapital 72
KASSAFLODE

Kassaflode fran lopande verksamhet -6
Kassaflode fran investeringsverksamhet -6

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0

885)
143

Genomsnittligt antal arsanstallda
- varav kvinnor

60

patagligt forbittrat och stabiliserat
Dramatens ekonomiska lige.

Styrelse 2001

Jan-Erik Wikstrém, ordf
Eva Bonnier

Ingrid Dahlberg

Inger Efraimsson
Lennart L&ftman

Sam Nilsson

Per Wistberg

Gunnel Fred, arbrep
(fr.o.m. 1 nov 2001)
Marie Géranzon, arbrep
(t.o.m. 31 okt 2001)
Pir Sundgren, arbrep
(fro.m. 1 nov 2001)
Kjill Akerblom, arbrep
(t.o.m. 31 okt 2001)
Jan Damberg, arbsuppl
(t.om. 31 okt 2001)
Barbro Forsgdrdh, arbsuppl
(from. 1 nov 2001)
Lars Lindberg, arbsuppl

Verkstéallande direktor
Ingrid Dahlberg

2000
Omsattning, Mkr
250
20 200
61 150
81 100
50
21 0
0
6 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
15 policy %
a Ja 43
0
o Miljolednings-
. H
40 Miljopolicy system
B Nej Nej
39 Resultat Féreslagen
-9 fore skatt, Mkr utdelning, Mkr
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KUNGLIGA OPERAN AB

Syfte

Kungliga Operan AB (Operan) ir
Sveriges nationalscen fér opera och
balett. Verksamheten skall ej vara
vinstdrivande.

Strategi

Som nationalscen skall Operan ha
en varierad repertoar av opera och
balett med god balans mellan klas-
siska och moderna verk. Operan
skall &rligen uppféra minst ett
nyskapat musikdramatiskt eller
koreografiskt verk av svensk upp-
hovsman. Operan skall striva efter
hogsta mojliga besdkstal och konti-
nuerligt utveckla publikarbetet i
detta syfte. Repertoaren skall sdvitt
moijligt goras tillginglig for en
publik i hela landet bland annat
genom gistspel, skivinspelningar
och samarbete med radio och TV.
Hantverksskickligheten i verkstider
och ateljéer skall vara hog.

Viktiga handelser 2001 och 2002
Operans repertoar under 2001 har bju-
dit pa 50 produktioner och premiirer.
Kungliga Hovkapellet firade
under dret sitt 475-arsjubileum och

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 363 349
Kostnader -376 -340
Jamforelsestorande poster 0 0
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat -13 9
Finansiella intakter 1 1
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt -13 10
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Minoritetsandelar 0 0
Avrets resultat -13 10
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) neg 108,9%
Rt (genomsnitt) neg 12,7%
Rsyss (genomsnitt) neg 43,7%
Rop (genomsnitt) neg neg
Soliditet 2,1% 21,8%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 3 5
Av- och nedskrivningar 6 7

www.operan.se

8PERAN

baletten var inbjuden till en festival i
Montpellier, Frankrike, fér ett urupp-
forande av ett verk. Ett fordjupat
samarbetet med Sveriges Television
och Sveriges Radio P2 har utvecklats
under 4ret. Operan medverkade
med ett antal arior och scener ur
olika operor vid Nobelmiddagen lik-
som vid kungaparets silverbrollop.

Prognos for 2002

Operan riknar med ett balanserat
resultat for ar 2002.

Utdelningspolicy
Ingen. Verksamheten syftar inte till
att ge utdelning till dgaren.

Utvardering

Verksamheten har inriktats pa att
uppné de mél for kvalitet, tillging-
lighet och férnyelse som angivits for
statens bidrag till Operan. Graden
av m3luppfyllelse ir tillfredsstillan-
de vad giller utbudets bredd och
mangfald. Antalet forestillningar
och andra arrangemang i Operans
regi 6kade fran 407 under 2000 till
418. Den genomsnittliga beligg-
ningsgraden vid forestillningar pa

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 23
Omséttningstillgéngar 41
Totala tillgdngar 63
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 0
Langfristiga skulder

- réantebarande 11
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- réantebarande 0
- icke rantebdrande 51
Totala skulder och eget kapital 63
KASSAFLODE

Kassaflode fran lépande verksamhet 7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 4

601
276

Genomsnittligt antal drsanstéllda
- varav kvinnor

61

stora scenen okade fran 76 till 85
procent for opera men minskade
ndgot, fran 77 till 73 procent, for
balett. Ekonomin #r sirbar pa grund
av hoga fasta kostnader och ett i for-
héllande till omsittningen ligt eget
kapital.

Styrelse 2001

Hans Dalborg, ordf
Benny Andersson

Horace Engdahl

Ulla Reinius

Karin Starrin

Jan Stenberg

Carl Tham

Meg Tivéus

Eric Alm, arbrep

Gunnar Lundberg, arbrep
Madeleine Onne, arbrep
Peter Bergstrom, arbsuppl
Gun-Maj Lundén, arbsuppl

Verkstéllande direktor
Bengt Hall

2000
Omsattning, Mkr
400
%6 350
38
64
14
0
0 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
0 policy %
3 Ja 46
0
0 Miljolednings-
Miljopolicy system
37 s S
B Ja  Eget
-19 Resultat Foreslagen
-5 fore skatt, Mkr utdelning, mkr
24 - -
-13 0
595
280



LERNIA AB

Affarsidé

Lernia skall utveckla manniskor for
ett forinderligt arbetsliv. Bolaget
stravar efter att vara ett brett och
méngsidigt kompetensforetag som
erbjuder sivil utbildning som
utveckling och personaluthyrning.

Strategi

Lernia fortsitter satsningen pé fore-
tagsmarknaden och kommunmarkna-
den. Omriden som tillsammans skall
st for cirka halften av Lernias omsitt-
ning p4 kort sikt. Bolaget skall ytterli-
gare kund- och marknadsorientera
verksamheten. Det lokala arbetet
kombineras med regionala och centra-
la insatser for att skapa synergier och
fler affirer i verksamhetens alla delar.

Marknad
Individer bedéms att f3 storre méijlig-
heter att paverka sin kompetensut-
veckling och skolmarknaden bedéms
bli mer tillginglig genom att allt stor-
re delar upphandlas pa entreprenad.
Foretagen efterfrigar kompetens- och
utvecklingsinsatser for sina medarbe-
tare for att oka sin konkurrenskraft.
Lernia dr den stdrsta aktdren pd
den svenska utbildningsmarknaden
och det S:e storsta foretaget inom
bemanningsbranschen. Féretag och
organisationer anvinder i allt storre
utstrickning inhyrd personal.

Viktiga handelser 2001 och 2002
Under 2001 tilltridde Ingemar Alse-
rud som ny VD (tidigare VD for

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomséttning 1746 1770
Kostnader -1737  -1935
Jamforelsestorande poster 0 0
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat 9 -165
Finansiella intakter 4 6
Finansiella kostnader -1 -1
Resultat fore skatt 12 -160
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Minoritetsandelar 0 0
Avrets resultat 12 -160
Foreslagen utdelning 6 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 4,3% neg
Rt (genomsnitt) 2,1% neg
Rsyss (genomsnitt) 4,7% neg
Rop (genomsnitt) 54% neg
Soliditet 50,0% 42,4%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 36 47
Av- och nedskrivningar 43 69

www.lernia.se

Lernia

KPA). Lernia, ABB, Metall och
Skandia bildade tillsammans bolaget
Svenska Kunskapshusen AB. Lernia
fick tvd stora skolentreprenader i
Goteborg och Stockholm. Lernia
har fitt ett antal stora omstillnings-
affirer. Bolaget har fullfsljt det stra-
tegiska arbetet att utveckla relatio-
nerna med LAN.

Prognos for 2002
Okad omsittning med fokus pd till-
vixtmarknaderna och dirmed ocksa

en okad lénsamhet jimfért med
2001.

Utdelningspolicy

Bolaget skall normalt dela ut 6 pro-
cent av justerat eget kapital eller
hogst 50 procent av resultatet efter
skatt.

Utvardering

Koncernens resultat har forbattrats
markant under 2001. Resultatet
2001 forbattrades med 172 Mkr till
12 Mkr. Avkastningen p4 totalt kapi-
tal var 2,0 procent, sysselsatt kapital
4,5 procent och eget kapital 4,3 pro-
cent jamfdrt med en negativ avkast-
ning under 2000. En stark bidragan-

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgéngar

Anlaggningstillgdngar 156
Omséttningstillgangar 412
Totala tillgdngar 568
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 284
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avséttningar 34
Langfristiga skulder

- rantebarande 0
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- réntebarande 0
- icke rantebarande 250
Totala skulder och eget kapital 568
KASSAFLODE

Kassaflode fran lopande verksamhet -17

Kassaflode fran investeringsverksamhet ~ -27
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0

2521
853

Genomsnittligt antal arsanstallda
- varav kvinnor

62

de orsak till det forbittrade resulta-
tet ar att vidtagna atgirder for att
uppné 6kad flexibilitet och effektivi-
tet i verksamheten har gett resultat.
Under éret har arbetsmarknadsut-
bildningens andel av bolagets totala
intikter fortsatt minska vilket ligger
helt i linje med bolagets strategi.
Uthyrningsverksamheten uppvisar
fortsatt mycket stark utveckling.

Styrelse 2001

Bo Dockered, ordf

Lennart Hjalmarson

Jonas Iversen

Karin Kronstam

Margareta Lewin

Anna-Stina Nordmark-Nilsson
Tone Tingsgard

Inge Lindroth, arbrep

Lena Lundberg, arbrep
Bo-Gunnar Blomquist, arbsuppl
Olle Eriksson, arbsuppl

Verkstéllande direktor
Ingemar Alserud

2000
Réntabilitet pa eget kapital, %
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LUFTFARTSVERKET

Syfte

Luftfartsverket (LFV), som ir ett affiirs-
verk, har i uppdrag att skapa forutsitt-
ningar for ett sikert, effektivt och miljo-
anpassat flyg. LFV tillhandahéller, dri-
ver och utvecklar statens flygplatser och
flygtrafiktjanster. LFV skall svara for
skyddet av miljén mot féroreningar frén
civil luftfart och ombesérja beredskaps-
planliggning for civila flygtransporter.

Strategi
LFV skall bidra till en samhallsekono-
miskt effektiv och ldngsiktigt héllbar
transportforsdrjning f6r medborgarna
och niringslivet i hela landet. LFV
skall ansvara for att pé ett foretagseko-
nomiskt sitt driva och utveckla statens
flygtrafiktjinst och flygplatser och dir-
med sammanhingande verksamhet.
Det langsiktiga maélet for rintabi-
liteten &r att resultatet efter skatte-
motsvarighet skall uppg till 8 pro-
cent av eget kapital. Soliditeten skall
langsiktigt uppga till 25 procent.

Omvaérld

Terrorddden den 11 september 2001
paverkade flygbranschen oerhort
mycket och konsekvenserna har blivit
allvarliga. Flygbolagen minskade anta-
let avgdngar och lade ner vissa linjer.
For den kommande femérsperioden
vintas marknaden sakta dka for att
under 2005 komma upp i samma pas-
sagerarvolymer som innan den 11 sep-
tember. Allianser och samarbeten flyg-
bolagen emellan ir ett sitt att skapa
kundvirden och pressa kostnaderna.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 5088 5007
Kostnader -4965 -4151
Jamforelsestorande poster 0 0
Intressebolagsandelar 20 -31
Rorelseresultat 143 825
Finansiella intakter 27 9
Finansiella kostnader -150 -201
Resultat fore skatt 20 633
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -7 -186
Minoritetsandelar 0 0
Avrets resultat 13 447
Foreslagen utdelning 4 52
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 0,5% 17,3%
Rt (genomsnitt) 1,2% 7.1%
Rsyss (genomsnitt) 1,7% 9,8%
Rop (genomsnitt) 1,2% 10,9%
Soliditet 192% 22,3%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 3224 2 660
Av- och nedskrivningar 989 775

www.lfv.se

)

_\l
LUFTFARTSVERKET

Viktiga hdndelser 2001 och 2002
Investeringarna f6r 2001 uppgick
till 3 224 Mkr och ir det hittills
storsta belopp under ett enstaka &r.
Den redan minskade efterfrigan av
flygtransporter forstirktes ytterliga-
re efter den 11 september. LFV
stoppar dirfor bland annat utbygg-
naden av terminal syd pd Arlanda.
Terrordddet har inte bara lett till
inkomstbortfall utan dven okade
kostnader for flyget genom dyrare
forsikringspremier och en hogre
sikerhetsniva.

Prognos for 2002

Resultatet efter finansnetto for ar
2002 bedéms bli bittre dn 2001.
LFV planerar investeringar pé drygt
2 miljarder kronor under 2002. Till
f6ljd av dessa kommer soliditets-
maélet inte att uppnds under Aar
2002 utan kommer att ligga pa
cirka 18 procent. Milet for rintabi-
liteten beriknas inte heller uppnés
utan kommer att bli cirka 5 pro-
cent.

Utdelningspolicy
En tredjedel av rets vinst.

Utvardering
Luftfartsverket stir mitt i ett omfat-
tande investeringsprogram som

inkluderar sdvil omstruktureringar
som besparingar. Detta innebir att
de uppstillda mélen inte kommer
att uppnds de nirmaste dren. Ett
atgirdsprogram skall medféra resul-
tatforbittrande 4tgirder pa totalt
500 Mkr varav minst hilften skall
vara genomfort under 2002. Securi-
tyavgiften hojs fran och med den 1
juli 2002 och ir ett steg mot full
kostnadstickning.

Styrelse 2001

Ulf Adelsohn, ordf
Anna Gronlund

Mats Nilsson

Jan Orrenius

Eva Plogéus

Ingrid Bonde

Krister Ornfjider

Lars Andersson, arbrep
Krister Falk, arbrep
Monica Larsson, arbsuppl
Roal Nilssen, arbsuppl

Generaldirektor
Lars Rekke

Mkr 2001 2000
BALANSRAKNING Omséttning, Mkr
Tillgangar 6000
Anlaggningstillgangar 13560 11375 5000
Omséttningstillgdngar 1419 1192 4000
Totala tillgangar 14 978 12 567 3000
2000
Eget kapital, avsattningar och skulder 1000
Eget kapital 2882 2805 o
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Obeskattade reserver 0 0 Jamstélldhets- Andel kvinnor,
Avséttningar 3067 2806 policy %
Langfristiga skulder
- réntebarande 5563 3867 J a 3 7
- icke rantebarande 1536 1529
Kortfristiga skulder
- réntebarande 30 60 e Miljélednings-
 icke réntebérande 1900 1500 Miljgpolicy ~ system
Totala skulder och eget kapital 14 978 12 567 ISO
. J a 14001
KASSAFLODE
Kassaflode fran lépande verksamhet 1188 1270 Resultat Foreslagen
Kassafléde fran investeringsverksamhet -3 167 -2 596 fore skatt, Mkr utdelning, mkr
Kassaflsde fran finansieringsverksamhet 2 042 1 060 - -
Genomsnittligt antal drsanstéllda 4 380 4246 2 O 4
- varav kvinnor 1599 1 546
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LUOSSAVAARA KIRUNAVAARA AB,

LKAB

Affarsidé

LKAB skall p4 affirsmissiga grunder
uthdlligt och kostnadseffektivt
marknadsféra, tillverka och leverera
foradlade, kvalitetssikrade jirn-
malmsprodukter frin Malmfilten.

Strategi
LKAB skall vara det sjilvklara for-
stahandsvalet som leverantér med
tekniskt och kvalitativt ledande pel-
letsprodukter och virdeskapande
tjdnster for stalframstillning. Visio-
nen bygger pa den position foretaget
vill nd pa pelletsmarknaden.
Vidareféridlingen har lagt grun-
den till LKABs starka marknadsposi-
tion. For att behilla och utveckla
denna position satsar LKAB maél-
medvetet pd produktutveckling. En
okad foridlingsgrad ir av strategisk
betydelse for framtiden. Stindigt
béttre produkter som ger kunderna
mervirde ir en forutsittning for att
nd detta mal. Kvalitetssikring dr en
grundliggande forutsittning for att
hélla virldsklass.

Marknad

Konsolideringen inom stilbranschen
fortsitter. Stalforetagen gdr samman
i allt stérre och starkare konstellatio-
ner. Samma giller fér jairnmalmsle-
verantérerna som stirker sina posi-
tioner genom forvirv, samgdende
och integration med stélproducenter.
Aven LKAB utvirderar olika alterna-
tiv for att stirka marknadspositionen
i den allt hardare konkurrensen.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 4 870 4882
Kostnader -4803 -4409
Jamforelsestorande poster 0 0
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat 67 473
Finansiella intakter 88 198
Finansiella kostnader -93 -80
Resultat fore skatt 62 591
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -15 -179
Minoritetsandelar -7 9
Avrets resultat 40 403
Foreslagen utdelning 231 231
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 0,5% 4.7%
Rt (genomsnitt) 1,3% 5,6%
Rsyss (genomsnitt) 1,6% 7.1%
Rop (genomsnitt) 1,0% 7,0%
Soliditet 725%  72,3%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 1015 943
Av- och nedskrivningar 955 920

www.lkab.se

Viktiga handelser 2001 och 2002
Virldens rastalproduktion uppgick
till cirka 840 Mt under 2001, endast
0,9 procent ligre dn rekordiret
2000. Avmattningen i virldsekono-
min innebar dock att stdlindustrin
fick vidkinnas minskad orderinging
och ligre stdlpriser. P4 grund av min-
skad efterfrigan minskade LKABs
leveranser under aret till 18,9
(20,8) Mt.

Marknaden for pellets forsdmra-
des kraftigt. LKAB stingde ett av
sina pelletsverk i Kiruna under
drygt tvd manader och vid halvérs-
skiftet 2001 stingdes stilbandsver-
ket i Malmberget. For nirvarande
rdder 6verutbud pé pellets och
ytterligare kapacitet férvintas
komma ut pd marknaden under
2002.

Prognos for 2002

Med hinsyn till osikerheten kring
virldskonjunkturen och stdlmarkna-
dens fortsatta utveckling ir utsikter-
na for LKABs jirnmalmsleveranser
svarbedémda. Resultatet for LKAB
bedéms forbittras ndgot under 2002
under férutsittning att lagkonjunk-
turen inte fordjupas ytterligare.

Utdelningpolicy

LKAB har en utdelningspolicy inne-
birande att 1/3 av koncernens
bedémda resultatniva efter finansi-
ella poster och schablonskatt under
en konjunkturcykel utdelas.

Utvérdering

Ar 2001 kinnetecknades av en
resultatforsimring for LKAB frimst
beroende pi de ligre leveransvoly-
merna men ocks3 till f6ljd av hogre
kostnader i produktionen. LKAB
har under &ret inte kunnat uppfylla
de uppsatta ekonomiska och finan-
siella malen.

Styrelse 2001

Bjorn Springare, ordf

Carl Ameln

Lars-Ake Helgesson

Hans Christer Olson

Carl Wilhelm Ros

Ursula Tengelin

Egil M. Ullebs

Lars Ostholm

Christer Berggren, suppl
Hakan Bickstrom, arbrep
Hans Larsson, arbrep

Karl Wikstrom, arbrep
Tomas Kohkoinen, arbsuppl
Torsten Thornéus, arbsuppl
Henrik Ahult, arbsuppl

Verkstéllande direktor
Carl Ameln
(Martin Ivert fr o m 2002-01-01)

Mkr 2001 2000

BALANSRAKNING Réntabilitet pa eget kapital, %
Tillgangar 5

Anlaggningstillgdngar 7 325 7 495

Omséttningstillgéngar 4 606 4719

Totala tillgdngar 11931 12214

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 8 609 8789

Minoritetens andel av eget kapital 46 41

Obeskattade reserver 0 0 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
Avséttningar 2160 2285 policy %

Langfristiga skulder

- rantebérande 0 2 J a 7

- icke rantebarande 41 64

Kortfristiga skulder

- rdntebarande 6 5 e Miljolednings-
 icke rantebarande 1069 1028 Miljgpolicy ~ system
Totala skulder och eget kapital 11931 12214 J E
KASSAFLODE a get
Kassaflode fran lopande verksamhet 959 1289 Resultat Foreslagen
Kassaflode frén investeringsverksamhet -1 050 -952 fore skatt, Mk utdelning, mkr
Kassaflsde frén finansieringsverksamhet ~ -189 378 -
Genomsnittligt antal &rsanstéllda 3172 3210 6 2 23 1
- varav kvinnor 237 230
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NORDEA AB

Affarsidé

Nordea ABs 6vergripande mal ar att
skapa aktiedgarvirde. Virdet okas
genom en koncentration pa kirnaf-
firsomraden, operationell effektivi-
tet, optimal finansiell struktur och
stabil vinsttillvixt.

Svenska staten idger 18,17 pro-
cent av aktierna i Nordea AB. Riks-
dagen har givit regeringen ett
bemyndigande (prop. 1991/92:21,
bet NU4, rskr. 8) att sélja statens
aktier i Nordea AB.

Verksamhet

Nordea har skapats genom samgéen-
den som sammanfo6rt verksamheter-
na i fyra nordiska finansiella institu-
tioner till en koncern. Nordea ér den
ledande finanskoncernen i Norden
och Ostersjéregionen och bedriver
verksamhet inom fyra affirsomra-
den:

Retail Banking, Asset Manage-
ment & Life, Corporate and Institu-
tional Banking och General Insuran-
ce. Koncernen har nirmare 11 miljo-
ner kunder, 1 245 bankkontor och
125 centra for forsikringstjanster i
22 linder. Nordeakoncernen hor till
virldens frimsta Internetbanker,
med mer dn 2,7 miljoner e-kunder.
Nordeaaktien ir noterad pé bérser-
na i Stockholm, Helsingfors och
Képenhamn.

Marknad
Det har skett en betydande nedgéng
i den globala ekonomin under 2001.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Réntenetto 34184 26216
Provisionsnetto 13468 12392
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3 236 3243
Ovriga rorelseintakter 2195 3813
Summa rorelseintakter 53 083 45664
Rorelsekostnader -32582 -24 851
Jamforelsestorande poster 0 -1516

Resultat fran andelar i intressebolag 824 380
Kreditforluster, netto -3 454 -671
Vardeforandring, 6vertagen egendom 7 -22

Rorelseresultat 17 878 18984
Skatt och minoritetsandelar -3338 -5882
Arets resultat 14 540 13 102
Lamnad utdelning 6273 5965
NYCKELTAL

Vinst per aktie 491 4,39
Utlaning 1279566 1135851
I/K-tal bankverksamheten,

exkl kreditforluster 1,7 1,8
Kapitaltackningsgrad 9,1% 9,4%
Re (genomsnitt) 13,8% 16,1%

www.nordea.com

Nordeo”

Banksektorn 3terspeglar ekonomin i
allminhet och har foljaktligen
péverkats av avmattningen.

Viktiga hdndelser 2001 och 2002
Under 2001 tilltridde Thorleif Kra-
rup som ny koncernchef efter Hans
Dalborg, som blev vice ordférande.
Per den 1 december 2001 ingir
Postgirot Bank i koncernen. I
december 2001 bytte alla retailverk-
samheter namn till Nordea och dir-
igenom bedrivs nu koncernens hela
verksamhet under ett gemensamt
varumirke.

Prognos for 2002

I bérjan av 2002 ir de makroekono-
miska utsikterna mer dimpade in
de var i inledningen av 2001. Det
finns en férvintan om tillvixt i Nor-
den under 2002, och Nordea forut-
ser dirmed en mattlig tillvixt av
verksamhetsvolym och intikter.
Malet att kreditforlusterna under en
konjunkturcykel inte ska &verstiga

Utvardering
Den forsta fasen av Nordeas nordis-
ka samgdendeprocess har avlopt
som planerat. Vid slutet av 2001
uppgick det realiserade synergibe-
loppet till sammanlagt 168 MEUR.
Intikterna steg med 3 procent
medan kostnaderna var oférandrade
efter justering for forvirv. Kreditfor-
luster, netto, under aret 0,29 procent
— malet dr maximalt 0,40 procent
dver en konjunkturcykel. Vinst per
aktie 0,53 euro (0,58 under 2000).
Avkastning pa eget kapital exklusive
goodwill 19,2 procent (19,4).

Styrelse 2001

Vesa Vainio, ordf
Hans Dalborg, v ordf
Kjell Aamot

Dan Andersson
Edward Andersson
Harald Arnkvern
Thorleif Krarup

Claus Hoeg Madsen
Jorgen Hoeg Pedersen
Bernt Magnusson
Timo Peltola

Lene Haulrik, arbrep
Bertel Finskas, arbrep
Kaija Roukala-Hyvirinen, arbrep
Liv Haug, arbrep

Verkstallande direktor

0,40 procent av utlining och garan-  Thorleif Krarup
tier kvarstir oforiandrat, och kredit-
forlusterna for 2002 forvintas stan-
na under denna niva.
Mkr 2001 2000
BALANSRAKNING Réntabilitet pa eget kapital, %
Tillgangar —
Ej rantebdrande anlaggningstillgdngar 45 300 44 938 15
Réantebarande anlaggningstillgangar 1139 265 1051 983
Ej rantebarande omsattningstillgdngar 153 243 108 976
Réantebarande omséttningstillgdngar 908 882 778 884

Totala tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

2246 690 1984 781

Eget kapital 109 927 100 544 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
Minoritet 342 497 policy %
Avséttningar och obeskattade reserver 11 343 10293
Réntebarande skulder 1929934 1709 103 J a 63
Ej réntebarande skulder 195144 164 344
Totala skulder och eget kapital 2246 690 1984 781

Miljolednings-
KASSAFLODE Miljgpolicy ~ system
Kassaflode fran 16pande verksamhet  -43 709 -258 943 L
Kassaflode frén investeringsverksamhet 36 4562 -16 012 J a N e]
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 30 354 296 043

Resultat Foreslagen

Genomsnittligt antal &rsanstalida 37 555 32218 fore skatt, mkr utdelning, mkr
- varav kvinnor 23772 20 507 - -
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NORRLAND CENTER AB

Syfte
Norrland Center AB arbetar pé olika
sitt med att stimulera utvecklingen
av niringslivet i Norrland, foretri-
desvis Norrlands inland, i syfte att
skapa sysselsittning.

Foretaget igs till lika stora delar
av staten genom Niringsdeparte-
mentet, stiftelsen Norrlandsfonden

och Norhold AB.

Strategi

Genom ett vil utvecklat kontaktnit
inom olika delar av samhillet skall
Norrland Center agera som lots och
samtalspartner, ge radd och stdd, sam-
tidigt som man fungerar som en
sammanhillande link vid foretags-
etableringar i Norrland. Bolaget skall
vara ledande vid etablering och
utveckling av verksamheter i Norr-
land och verksamheten skall bedri-
vas i nira samarbete med kommu-
ner i Norrland.

En viktig del av Norrland Centers
arbete bestdr av uppsdkande verk-
samhet och aktiv marknadsféring av
Norrland som en langsiktig 16nsam
etableringsregion.

Kontakter tas med féretag och
organisationer i storstadsomrddena
for att intressera dem for moijlighe-
terna och fordelarna med att etable-
ra verksamhet i Norrland.

Med hjilp av faktaunderlag och
analyser som Norrland Center kost-
nadsfritt bistdr med kan sedan varje
enskilt foretag fatta langsiktiga
beslut.

www.norrlandcenter.se

m Norrland Center AB

Omvérld

Intresset for att etablera verksamhet
i Norrland har 6kat under de senas-
te dren i takt med att féretag i sodra
Sverige fatt allt hogre kostnads- och
kvalitetsproblem i sina verksamhe-
ter. Manga branscher har det svart
att rekrytera den kompetens som
krivs i foretagen och allt fler lider
dessutom av orimligt hég personal-
omsattning.

Sévil den nationella som den
internationella konkurrensen om
foretagsetableringar hardnar allt
mer. Fér den framtida niringslivsut-
vecklingens konkurrenskraft i Norr-
lands inland 4r det dirfér av myck-
et stor vikt att ett effektfullt regio-

nalpolitiskt stédsystem kan bi-
behallas.

Viktiga handelser 2001 och 2002
Norrland Center AB kan fér perio-
den redovisa ett bra etableringsre-
sultat. Foretaget har under 2001 pa
olika sitt medverkat till att fyra
foretag fattat beslut om att etablera
verksamhet i Norrland. Besluten
omfattar 460 nya arbetstillfillen.

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgéngar

Anlaggningstillgdngar 1

Omséttningstillgangar 18

Totala tillgdngar 19

Eget kapital, avsattningar och skulder

Prognos for 2002

Projektliget infér 2002 dr gynnsamt
och bedéms kunna leda till bra eta-
bleringsresultat under 2002.

Utdelningspolicy
Norrland Center AB limnar ingen
utdelning till d4garna.

Utvérdering

Norrland Center AB har sedan star-
ten 1991 pa olika sitt medverkat till
att etablera och utveckla drygt 80
verksamheter i Norrland. Antalet i
nuliget bestiende arbetstillfillen
uppgér till cirka 2 200.

Styrelse 2001
Janaxel Nisman, ordf
Peter Andersson
Lars-Olov Séderstrém

Verkstéllande direktor
Sture Bengtson

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning B 4
Kostnader 5 5
Jamforelsestorande poster 0 1
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat 0 -1
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 0 -1
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Minoritetsandelar 0 0
Avrets resultat 0 -1
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 0,3% neg
Rt (genomsnitt) 0,4% neg
Rsyss (genomsnitt) 0,6% neg
Rop (genomsnitt) neg neg
Soliditet 77,1%  80,4%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 0 1
Av- och nedskrivningar 0 0

Eget kapital 15
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avséttningar 0
Langfristiga skulder

- réantebarande 0
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- réntebarande 0
- icke rantebarande 4
Totala skulder och eget kapital 19
Kassaflode

Kassaflode fran lopande verksamhet et
Kassaflode frén investeringsverksamhet et
Kassaflode fran finansieringsverksamhet et
Genomsnittligt antal &rsanstéllda 4

- varav kvinnor
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2000

Omsattning, Mkr
1
17
18
15
0
0 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
0 policy %

n

3 Nej 25
0
0 Miljolednings-
= Miljopolicy system
B Nej Nej
et Resultat Féreslagen
et fore skatt, mr utdelning, Mkr
et
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OM AB

Affarsidé

OM utvecklar och driver systemlos-
ningar p4 virldens finansiella markna-
der och energimarknader, samt iger
borser och clearingorganisationer.

Strategi

OMs strategi bygger pa att skapa
effektiva marknadslésningar med
virldsledande transaktionsteknologi.
Syftet ir att skapa mervirde for
kunderna genom att erbjuda 16s-
ningar som integrerar och effektivi-
serar transaktionsprocesser.

Marknad
Forutsittningarna pd flera marknader
dir OM verkar forsimrades under
2001. Volymerna i handeln med aktier
f6ll, medan handelsvolymerna avseen-
de derivat steg p3 Stockholmsbérsen.
Konsolideringen inom virldens
finansiella handelsplatser har o6kat
under de senaste iren och vintas fort-
sitta. Exempel pd sddana samarbeten
ir bland annat Norex och Euronext.
Tekniska framsteg, avregleringar och
en okad konkurrens ir viktiga driv-
krafter bakom alltjimt &kade behov
av avancerade systemldsningar p8 virl-
dens finansiella marknader och energi-
marknader. Inom teknologiverksam-
heten fortsatte OM att ta marknads-
andelar och erhéll flera viktiga order
frén svil nya som befintliga kunder.

Viktiga handelser 2001 och 2002
OM erhéll flera stora systemorder,
diribland Hong Kong Exchanges,

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomséttning 3072 3152
Personalkostnader -1148 -909
Ovriga rorelsekostnader -1570 -1326
Jamforelsestorande poster -481 5
Resultat fran andelar i intressebolag 33 10
Resultat fore avskrivningar -94 932
Avskrivningar -359 -229
Rorelseresultat -453 703
Finansnetto -16 40
Skatt och minoritetsandelar 444 -13
Arets resultat 25 730
Lamnad utdelning 84 504
NYCKELTAL

Vinst per aktie -0,30 8,61
Foradlingsvarde / anstalld 0,46 1,30
Rt (genomsnitt) neg 154%
Rsyss (genomsnitt) neg 20,8%
Rop (genomsnitt) neg 57,2%
Re (genomsnitt) neg 252%
Soliditet 37,7%  57,5%

www.om.com

™

Borsa Italiana, amerikanska National
Association of Securities Dealers
(NASD) och australiska SFE Corpo-
ration. Avtalet med SFE avser leve-
rans av ett nytt av OM utvecklat sys-
tem for settlement & safekeeping,
EXIGO. OM etablerade dven ett
nytt kontor i Hong Kong.

Efter starten i november 2000
utvecklades den Londonbaserade
handelsplatsen Jiway inte som vin-
tat. Frdn och med oktober 2001 tog
OM o6ver Morgan Stanleys dgande
och integrerade Jiway i OMs &vriga
verksamhet. En genomgripande
omstrukturering genomférdes inom
Jiway som inneburit att kostnadsba-
sen reducerats substantiellt.

OM startade 2001 ett koncernom-
fattande besparingsprogram. Omorga-
nisationen beriknas leda till arliga kost-
nadsbesparingar pa 35 Mkr, med full
effekt frin det andra kvartalet 2002.

Prognos for 2002

OM har unik kirnkompetens inom
transaktionsteknologi och ir vil posi-
tionerat for att kunna fortsitta att ta
andelar pd vixande marknader. OM
har ocksi goda foérutsittningar att
delta i den branschkonsolidering som

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Ej rantebdrande anlidggningstillgdngar 1 838
Réntebdrande anlaggningstiligdngar 1474
Ej rantebdrande omsattningstillgdngar 1 019
Réntebarande omsattningstillgdngar 1 654
Totala tillgangar 5985
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 2257
Minoritet 0
Avsattningar och obeskattade reserver 624
Réantebarande skulder 2132
Ej réntebarande skulder 972
Totala skulder och eget kapital 5 985
KASSAFLODE

Kassaflode fran l6pande verksamhet -297
Kassaflode fran investeringsverksamhet -718

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 677

1516
493

Genomsnittligt antal drsanstéllda
- varav kvinnor

67

sker bland Europas finansiella mark-
nadsplatser och borsorganisationer.

Utdelningspolicy

OMs styrelse har for avsikt att utdel-
ningen ska folja foretagets resultatut-
veckling och l8ngsiktiga kapitalbe-
hov. Fér 2001 har styrelsen foreslagit
en utdelning om 1 krona per aktie.

Utvardering

OMs finansiella mal innebir att kon-
cernens totala intékter skall vixa med
minst 20 procent per ir samtidigt
som avkastningen p4 eget kapital skall
uppgd till minst 20 procent. Detta
mal skall nds genom en kombination
av fortsatt verksamhetstillvixt och en
6kad kotnadseffektivitet. Under 2001
foll OMs intikter med cirka 3 pro-
cent och avkastningen p3 eget kapital
var —1 procent. Den genomsnittliga
intdktstillvaxten de senaste fem &ren
har varit 40 procent, medan avkast-
ningen pa eget kapital har varit 16
procent i genomsnitt.

Styrelse 2001

Olof Stenhammar, ordf
Sven Nyman, v ordf
Jan R. Carendi
Thomas Franzén
Gunnar Brock
Nils-Fredrik Nyblaeus
Bengt Rydén

Per E. Larsson

Verkstdllande direktor
Per E. Larsson

2000
Réntabilitet pa eget kapital, %
30
1704 25
766 20
1043 15
1992 10
5 505
2986 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
182 policy %
308
s Ja 33
1386
5 505
Miljolednings-
Miljopolicy system
1153 L u
= Ne] Nej
-186
Resultat Foreslagen
1242 fore skatt, Mkr utdelning, mkr
430 -

-258

84




POSTEN AB

Affarsidé
Genom Posten skall man kunna né
den man vill med meddelanden och
varor — fysiskt eller elektroniskt,
snabbt, sikert och kostnadseffektivt.
Posten skall skapa mervirden
genom att kombinera fysiska och elek-
troniska floden, genom att integrera
sina tjinster i kundens verksamhet.

Strategi

Posten fokuserar verksamheten till
meddelande- och logistikomradet.
For att utveckla Postens konkurrens-
kraft i dessa affirer maste bolaget
utveckla nya tjinster och aktivt
delta i logistikbranschens utveckling
och strukturomvandling. Posten
strévar efter att sakra en infrastruk-
tur inom Norden och Ostersjéomra-
det sdvil geografiskt som med olika
typer av gods.

Marknad

De svenska marknaderna for brev ir
avreglerade. For paket och logistiktjan-
ster rdder hird konkurrens. Utveck-
lingen priglas av internationalisering,
okad konkurrens och kraftig teknisk
utveckling. Tillvixten for meddelan-
den bedéms som svag medan logistik-
marknaden bedéms vixa.

Viktiga handelser 2001 och 2002

Riksdagen har givit Posten ett lagre-
glerat uppdrag att tillhandahilla en
grundliggande kassaservice. Overens-
kommelse om nyttjande av Postens
kassaservice har hittills triffats med

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 24 072 24508
Kostnader -23304 -23678
Jamforelsestorande poster 2988 -2148
Intressebolagsandelar -16 -4
Rorelseresultat 3740 -1322
Finansiella intakter 230 148
Finansiella kostnader -285 -235
Resultat fore skatt 3685 -1409
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -254 324
Minoritetsandelar 1 3
Arets resultat 3432 -1082
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 211,7% neg
Rt (genomsnitt) 8,0% neg
Rsyss (genomsnitt) 10,2% neg
Rop (genomsnitt) neg neg
Soliditet 19,1% neg
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 3379 1 603
Av- och nedskrivningar 1010 1064

wWww.posten.se

Postgirot, Nordea, FéreningsSparban-
ken och Liansférsikringar bank.
Under 2001 avyttrades Postgirot Bank
AB till Nordea.

Under 2001 pabérjades etable-
ringen av ett nytt servicendt. Drygt
3000 servicestillen mot dagens
1 800 skall 6ppnas.

Under hésten 2001 salde Posten
storre delen av sitt fastighetsinnehav
till Whilborgs Fastigheter AB. Under
hésten 2001 genomfdrdes en strate-
gisk allians/paketaffir med DPD
och vidare med La Poste, Frankrike.

Prognos for 2002

Posten beddmer att rorelseresultatet
féor 2002 inte kommer att stirkas
mot bakgrund av bland annat flera
storre investeringar. Det underlig-
gande resultatet bedéms péverkas av
bland annat en svag konjunktur,
men #ven strukturella férindringar
som minskad brevmingd till f6ljd av
substitution fran fysiska meddelan-
den till elektroniska dito.

Utdelningspolicy

Posten skall limna utdelning nir
soliditeten fér koncernen exklusive
Postgirot uppgér till 30 procent.

Utvérdering
Avkastningen p4 justerat eget kapital
skall, for den samlade Postkoncernen,
vara 10 procent. I koncernstrukturen
exklusive Postgirot skall soliditeten
uppga till 10 procent. Forsiljningen av
Postgirot samt Postfastigheter och de
dvervirden som dirmed frigjorts har
stirkt balansrikningen. Soliditeten har
forbittrats visentligt. Bolagets finansi-
ella stillning belastas av avsittningar
for underskott av kassaservicen liksom
pensionsforpliktelser bolaget gjort.
Posten maéste fortsitta att vidta
kraftfulla atgirder for att forbittra
rorelsens 16nsamhet samt behalla
styrkan i den finansiella stillningen.

Styrelse 2001

Gote Bernhardsson, ordf
Annette Brodin Rampe
Jonas Iversen

Ulla Litzén

Jan Kvarnstrom

Curt Malmborg

Lennart Grabe

Séren Lekberg

UIf Spang

Karin Stromberg, (tom aug 01)
Ake Kihlberg, arbrep

Alf Mellstrom, arbrep

Kjell Strombick, arbrep
Carina Holm, arbsuppl
Monica Karlsson, arbsuppl
Bjorn Nystrom, arbsuppl

Verkstallande direktor
Lennart Grabe

Mkr 2001 2000

BALANSRAKNING Réntabilitet pa eget kapital, %
Tillgéngar 250

Anlaggningstillgdngar 5935 20788 200

Omséttningstillgangar 11376 61076 150

Totala tillgdngar 17 311 81 864 00

Eget kapital, avsattningar och skulder =0 1999
Eget kapital 3299 -57 0

Minoritetens andel av eget kapital 4 5

Obeskattade reserver 0 0 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
Avsattningar 5493 8211 policy %

Langfristiga skulder

- rantebarande 636 1149 J a 46

- icke rantebérande 72 64

Kortfristiga skulder o .

- rantebérande 2963 67014 Miljdpolicy g’g{g:ﬁdmngs-
- icke rantebérande 4 844 5478 —_— B ——
Totala skulder och eget kapital 17 311 81 864 J N e O
KASSAFLODE a J
Kassaflode fran lopande verksamhet 1706 3613 Resultat Féreslagen
Kassaflode frén investeringsverksamhet -21 466 78 fore skatt, mr utdelning, Mkr
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 818 -1 778 - -
Genomsnittligt antal arsanstallda 41 669 41522 3685 0

- varav kvinnor 19036 19341
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SAMHALL AB

Affarsidé

Sambhalls uppgift ir att producera
efterfrigade varor och tjinster och
genom detta skapa meningsfulla och
utvecklande arbeten {6r personer med
arbetshandikapp dir behoven finns.

Strategi

Sambhall kan med sin breda kompetens
inom ett flertal branscher och sin geo-
grafiska spridning 6ver landet vara en
aktor som kan erbjuda kunder bide
nirhet, mangfald och helhetslésningar.
En okad satsning mot tjanstesektorn
kommer att ske. Sirskilda bemannings-
koncept som riktar sig mot bland annat
identifierade och kommande bristyrk-
esomraden héller p4 att utarbetas.

Marknad

Samhall har genom sin verksamhets-
idé en affirsmissig struktur som inne-
bir verksamhet i en rad olika bran-
scher. Forutsittningarna i de olika
branscherna ir mycket skiftande.
Sambhall riknar med att dven fortsitt-
ningsvis kunna 6ka marknadstillvix-
ten inom tjinstesektorn de nirmaste
aren. Inom industridelen hirdnar den
internationella konkurrensen dir
ménga av de enkla arbetsuppgifterna
som idag finns i Samhall flyttas till
lagkostnadslinder. Sambhalls mark-
nadsandelar dr inom de flesta
branschsegment sma.

Viktiga handelser 2001 och 2002
Under 2001 tilltradde Goran Seve-
brant som ny VD. Samhall har

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 9084 10090
Kostnader -9363 -10175
Jamforelsestorande poster -208 297
Intressebolagsandelar 0 -1
Rorelseresultat -487 211
Finansiella intakter 22 42
Finansiella kostnader -3 -2
Resultat fore skatt -468 251
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -5 -7
Minoritetsandelar 0 0
Arets resultat -473 244
Foreslagen utdelning

NYCKELTAL

Re (genomsnitt) neg 17,8%
Rt (genomsnitt) neg 6,3%
Rsyss (genomsnitt) neg 18,4%
Rop (genomsnitt) neg 47,5%
Soliditet 319% 349%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 246 273
Av- och nedskrivningar 239 242

www.samhall.se

€3 SAMHALL

genomfért ett besparingsprogram
med en 3rlig effekt pa cirka 200 Mkr.
Kraftigt minskad efterfrigan under
aret inom produktgruppen Telekom-
ponenter har medfoért att Sambhall
tvingats till en kraftig nedskirning av
produktionskapaciteten inom affirs-
omradet. Bolaget har en ny organisa-
tion frin och med den 1 januari 2002
som innebir att de sju regionala dot-
terbolagen samlas i ett bolag fér en
forbattrad personalutveckling och
lénsamhet.

Prognos for 2002

Samhall bedémer att det under 2002
ir mojligt att uppnd den affirsvolym
och det foradlingsvirde som krivs for
att inom ramen for oférindrad mer-
kostnadsersittning uppritthilla den
av regeringen malsatta volymen
arbetstimmar for anstillda med
arbetshandikapp med ett positivt
resultat. Vad avser 6vergingar och
rekrytering frin prioriterade grupper
bedéms uppsatta mal dven kunna nés
under 2002.

Utvérdering
Resultatet mits mot fyra mal: antalet
anstillda mitt i volymen arbetade

timmar, andel rekrytering frén priori-
terade grupper, andelen anstillda som
Svergdr till en anstillning hos andra
arbetsgivare samt ekonomiskt resul-
tat. Bolaget har under det senaste aret
mot bakgrund av minskad efterfrdgan
och lagkonjunktur haft svért att nd
uppsatta mal for arbetade timmar
samt ett positivt rorelseresultat. Orga-
nisationsforandringen forutsitts lang-
siktigt stirka bolagets personalutveck-
lingsinsatser och forbittra forutsitt-
ningarna for affirsverksamheten.

Styrelse 2001

Hakan Tidlund, ordf

Boel Carlsson

Jonas Iversen

Margareta Johansson-Wester
Margareta Persson

Ewa Persson Goéransson

Bjorn Wolrath

Margaretha Brinkhof Walter, arbrep
Tommy Carlson, arbrep

Séren Josefsson, arbrep

Peter Engdahl, arbsuppl

Olle Gardelin, arbsuppl
Claes-Géran Witting, arbsuppl

Verkstallande direktor
Goéran Sevebrant

Mkr 2001 2000
BALANSRAKNING Omséttning, Mkr
Tillgangar R2000
Anlaggningstillgangar 952 1229 E0000
Omsattningstilgangar 2239 3040 8000
Totala tillgangar 3191 4269 LUl

4000
Eget kapital, avsattningar och skulder 2000
Eget kapital 1018 1491 0
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Obeskattade reserver 0 0 Jamstélldhets- Andel kvinnor,
Avséttningar 134 168 policy %
Langfristiga skulder
- rantebérande 0 3 J a 42
- icke rantebarande 0 0
Kortfristiga skulder
- rdntebarande 0 1 e Miljolednings-
- icke rantebarande 2039 2606 Lzl weE
Totala skulder och eget kapital 3191 4269 J J
KASSAFLODE a a
Kassaflode fran lépande verksamhet 144 -176 Resultat Foreslagen
Kassaflode fran investeringsverksamhet ~ -90 -186 fore skatt, Mk utdelning, mkr
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 83 683 -
Genomsnittligt antal drsanstéllda 27726 29 236 -468 O
- varav kvinnor 11645 12279
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SAS AB

Affarsidé

SAS koncernens huvuduppgift ir att
erbjuda  passagerarflygtransporter
med utgdngspunkt frdn hemma-
marknaden i norra Europa. SAS kon-
cernen skall dven engagera sig i flyg-
relaterade verksamheter under forut-
sittning att sddant engagemang 6kar
SAS koncernens marknadsvirde.

Strategi

SAS koncernens strategiska huvudin-
riktning kan sammanfattas i fyra
huvudomraden; tillvixt, konkurrens-

kraft, virdeskapande och delaktighet.

Marknad
Hindelserna den 11 september i
New York, ledde till en kraftig ned-
gang i flygtrafiken p4 i stort sett alla
marknader, samtidigt som kostna-
derna for bland annat forsikringar
och flygplatssikerhet Skade avse-
virt. Omfattande rationaliseringar
har inletts i branschen, med stora
justeringar av de flesta storre flygbo-
lags linjenit, personalnedskirningar
och andra strukturgrepp.
Hotellmarknaden #r dven den mer
dimpad in foregdende ar, huvudsakli-
gen pd grund av den férsimrade kon-
junkturen och det minskade resandet
efter den 11 september. En viss for-
bittring kunde dock skénjas under den
senare delen av det fjirde kvartalet.

Viktiga handelser 2001
» Aktiedgarna i SAS tre moderbolag
erbjods att byta sina aktier mot

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING Proforma
Nettoomsattning 51433 47540
Kostnader -563 133 -46 022
Jamforelsestorande poster 649 1523
Intressebolagsandelar -70 -1
Rorelseresultat -1121 3040
Finansiella intakter 950 518
Finansiella kostnader -969 -729
Resultat fore skatt -1140 2829
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 103 -699
Minoritetsandelar -27 5
Arets resultat -1064 2135
Foreslagen utdelning 0 754
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) neg 12,7%
Rt (genomsnitt) neg 7,6%
Rsyss (genomsnitt) neg 11,8%
Rop (genomsnitt) neg 17,6%
Soliditet 252% 35,7%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 11676 9 886
Av- och nedskrivningar 2443 2192

www.scandinavian.net

SAS

samma antal nyemitterade aktier i
SAS AB, det nybildade moderbo-
laget for SAS koncernen.

» SAS forvirvade Braathens flyg-
verksamhet, exklusive Malmo
Aviation f6r 1 127 MNOK.

» EU-kommissionen utdémde béter
for SAS koncernen och Maersk
Air pa 39,375 MEUR respektive
13,125 MEUR fér évertridelse av
EUs konkurrensregler.

» Vid extra bolagsstimma den 6
november utsigs en ny styrelse.

» Det forsta om elva nya, storre
flygplan fér interkontinental tra-
fik, en Airbus A340-300 med hog
miljoprestanda levererades.

Prognos for 2002

SAS beddmer att den svaga efterfrigan
pa flygmarknaden fortsitter under for-
sta halvdret och att en viss forbittring
kommer att ske under andra halvéret.
Resultatforbittringen for 2002 ir av-
hingig av att de planerade resultatfor-
bittringarna kan genomféras fullt ut.

Utdelningspolicy
SAS ABs érliga utdelning faststills
med beaktande av koncernens resul-

tat, finansiella stillning, kapitalbe-
hov samt relevanta konjunkturfor-
héllanden. Utdelningen ska 6ver en
konjunkturcykel som huvudregel
ligga i nivdn 3040 procent av kon-
cernens resultat efter schablonskatt.

Utvérdering

SAS marknadsvirde sjonk under 2001
med 28,5 procent mot en uppgang pa
12,6 procent ar 2000. Avkastningsma3-
let for SAS-aktien 4r minimum 14
procent arlig totalavkastning, det vill
siga aktiekursforindring samt aktieut-
delning, 6ver en konjunkturcykel. En
berikning av SAS-aktiernas utveckling
over elvadrsperioden 1991-2001 visar
en genomsnittlig arlig totalavkastning
om 12,3 procent. Inom den nirmaste
framtiden #r det viktigt att prioritera
genomforandet av det beslutade resul-
tatforbittringsprogrammet.

Styrelse 2001

Egil Myklebust, ordf
Jacob Wallenberg, v ordf
Berit Kjall

Fritz H Schur

Anitra Steen

Lars Reiben Serensen
Ulla Grontvedt, arbrep
Helmuth Jacobsen, arbrep
Ingvar Lilletun, arbrep

Verkstéllande direktér
Jorgen Lindegaard, VD och koncern-
chef (from 8 maj 2001)

Mkr 2001 2000

BALANSRAKNING Erotorm Réntabilitet pa eget kapital, %
Tillgéngar

Anlaggningstillgdngar 42 407 33422

Omséttningstillgangar 20355 16003

Totala tillgdngar 62762 49425

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15544 17 520

Minoritetens andel av eget kapital 263 131

Obeskattade reserver 0 0 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
Avsattningar 5285 4763 policy %

Langfristiga skulder

- rantebarande 18998 9603 J a 42

- icke rantebérande 286 529

Kortfristiga skulder o .

- rantebérande 7091 4877 Miljdpolicy sl\lll’g%g:ﬁdnlngs-
- icke rantebérande 15295 12002 —_— B ——
Totala skulder och eget kapital 62 762 49 425 J E t
KASSAFLODE a ge
Kassaflode fran lopande verksamhet -350 3949 Resultat Féreslagen
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 294 -4 327 fore skatt, Mkr utdelning, Mkr
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 6 327 862 - -
Genomsnittligt antal arsanstallda 31035 30943 = 1 140 0

- varav kvinnor 13138 13126
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SIS MILJOMARKNING AB

Syfte

Bolagets vision i#r ett hillbart samhil-
le, dir kommande generationer har
samma goda forutsittningar och
chanser som nuvarande generationer.
Ett viktigt steg mot den visionen #r
att alla, med hjilp av miljémirkning,
viljer de mest miljdanpassade produk-
terna.

Strategi

Verksamhetens mal ir att bidra till
en mindre miljébelastande konsum-
tion.

Genom frivillig miljomirkning
vill SIS Miljémirkning vigleda kon-
sumenter och inkdpare i deras
onskan att handla miljémedvetet
och pa s sitt bidra till arbetet for
ett bittre samhille.

Genom miljémirkningen stimu-
lera producenter till en utveckling
av miljdanpassade varor och tjinster.

Omvérld

I Sverige, sdvil som i Europa, ses fri-
villig positiv miljémirkning som ett
viktigt miljé- och konsumentpoli-
tiskt verktyg. Samordning mellan det
EU-gemensamma systemet och det
nordiska systemet poingteras bdde i
de nordiska riktlinjerna for Svanen-
samarbetet och i férordningen for
EUs miljémirke Blomman.

Viktiga handelser 2001 och 2002
SIS Miljémirkning genomférde en

kvalitets- och miljécertifiering
under 2001.
Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 36 34
Kostnader -35 -34
Jamforelsestorande poster 0 0
Intressebolagsandelar 0 0
Rérelseresultat 0 0
Finansiella intakter 2 2
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt -2 2
Bokslutsdispositioner 0 1
Skatt 0 0
Minoritetsandelar 0 0
Arets resultat -2 3
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL
Re (genomsnitt) neg 119%
Rt (genomsnitt) neg
Rsyss (genomsnitt) neg 10,5%
Rop (genomsnitt) neg
Soliditet 83,1%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 1 0
Av- och nedskrivningar 1 1

www.svanen.nu
www.blomman.nu

SIS Miljomérkning AB

Kuvalitetsledningssystemet ir certifi-
erat enligt SS-EN ISO 9001:2000
och Miljéledningssystemet uppfyller
kraven for SS-EN ISO 14001:1996.

SIS Miljémirkning var ordférande
i EU-Blommans nya nimnd EUEB —
European Union Ecolabelling Board.

Varumirkesvard — ”Bilder for
framtiden”. En fototivling for 10-
ringar som resulterade i en utstill-
ning i Gallerian som invigdes av mil-
jéminister Kjell Larsson.

Prognos for 2002

SIS Miljémirkning har ordférande-
skapen i en av EUEBs management
groups, Co-operation and Co-ordi-
nation.

Varumirkesvard — "Réster for
framtiden”, Svanen ger 10-8ringar
en chans att gora sina roster horda
infor valet 2002. Landets alla fjirde-
klassare har uppmanats att skriva
ner sina spontana &sikter, tankar och
idéer om sidant som de tycker ir
viktigt nir det giller miljén och
framtiden.

De bista bidragen kommer att
visas pa affischpelare éver hela lan-
det, i en bilaga i tidningen Metro
och pa Arlas mjélkpaket strax innan

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgdngar

Anlaggningstiligdngar 14
Omséttningstillgéngar 14
Totala tillgdngar 28
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 18
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avséttningar 0
Langfristiga skulder

- rantebarande 0
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- rantebarande 0
- icke rantebarande 10
Totala skulder och eget kapital 28
KASSAFLODE

Kassaflode fran l6pande verksamhet et
Kassaflode fran investeringsverksamhet et

Kassaflode fran finansieringsverksamhet et

Genomsnittligt antal &rsanstallda 25}
- varav kvinnor 28
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2000

valet. Samtliga av barnens bidrag
kommer att limnas Sver till rege-
ringen.

Utdelningspolicy
Verksamheten syftar inte till vinst-
utdelning till 4garna.

Utvardering

Uppdraget bolaget har, att for
svensk del skéta den nordiska miljo-
mirkningen Svanen och EUs miljo-
mirkning Blomman, har forvaltats
vil. Arbetet har i huvudsak bestétt i
utveckling av miljémirkningskriteri-
er, kontroll och licensiering av pro-
dukter samt att informera om de
bida systemen.

Styrelse 2001

Sven Thiberg, ordf
Walter Skoldefors, v ordf
Ingolf Berg

Pernilla Knutsson

Annaa Mattsson

Lars Flink

Verkstéllande direktor
Ragnar Unge

Omsattning, Mkr
16
8
24
20
0
0 Jamstilldhets- Andel kvinnor,
0 policy %
Ja 66
0
1 Miljolednings-
3 Miljopolicy system
24 J ISO
d 14001
et Resultat Féreslagen
et fore skatt, Mkr utdelning, mkr

et

B

0
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20




SJ AB

Affarsidé

SJ AB utvecklar, producerar och sil-
jer resor i egen regi och i allians med
olika partners. Tagresor dr kirnaffi-
ren. SJs kunder ir de som reser i
tjansten, pa sin fritid, till och frin
arbete och skola.

Strategi

SJ skall genom ett personligt bemo-
tande, hog komfort och méjlighet
till valfri aktivitet f4 kunder att upp-
leva att: ”SJ dr sittet att resa dir det
personliga utrymmet ger dig tid att
gora vad du vill”.

Marknad

Utvecklingen av tigresandet, som
har varit mycket positiv sedan 1997,
fortsatte under 2001, trots forsim-
rad konjunktur och instabilt virlds-
lige. Bilen dr dock fortfarande det
helt dominerande transportmedlet
for inrikes resande. Taget ir det
dominerande kollektiva transport-
medlet vid ldngviga resor med
undantag for resor 6ver 50 mil dir
flyget dominerar. Under en tid av
okad totalmarknad for inrikes 18ng-
viga resande har SJ AB vunnit
marknadsandelar. Resandet med SJ
AB 6kade med 5 procent under éret.
Tagresandet hade 2001 drygt 13
procent av det totala ldngviga inri-
kesresandet.

Viktiga handelser 2001 och 2002
» Som en féljd av bolagiseringen
inférdes under sommaren 2001 en

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING Proforma
Nettoomsattning 5546 5041
Kostnader -5320 -4740
Jamforelsestorande poster 0 0
Intressebolagsandelar 2 -2
Rorelseresultat 228 299
Finansiella intakter 160 381
Finansiella kostnader -437 -577
Resultat fore skatt -49 103
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 -29
Minoritetsandelar 0 0
Arets resultat -49 74
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) neg N/A
Rt (genomsnitt) 4,0% N/A
Rsyss (genomsnitt) 5,9% N/A
Rop (genomsnitt) N/A N/A
Soliditet 8,7% N/A
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 1291 N/A
Av- och nedskrivningar 471 N/A

WWW.Sj.se

SJ

ny organisation med avsikt att 6ka
tydligheten vad giller roller och
ansvarsférdelning inom bolaget.

» Resandet med SJ AB ckade med
5 procent under &ret.

» Under 2001 har trafiken p4 strick-
orna Oslo— Karlstad— Stockholm
och Oslo- Géteborg— Képenhamn
overforts till Linx AB, som SJ AB
dger tillsammans med norska NSB.
Under &ret startade dven trafiken
for T4g i Bergslagen.

» For att moéta en Skande efter-
frigan och successivt ersitta
befintlig fordonspark har SJ AB
inlett ett omfattande investe-
ringsprogram. Merparten av arets
investeringar avser nya tag i
Milardalstrafiken, med trafik-
start 2004.

» I april 2002 utsdgs Jan Forsberg
till ny VD.

Prognos for 2002

Efterfrigan pa resor ir fortsatt stark
och resandet med tg forutses cka
mer dn for andra firdsitt. Det
omfattande dtgirdsprogram som har
igdngsatts under ret forvintas leda
till 16nsamhetsférbittringar inom
verksamheten.

Utdelningspolicy

Utdelningen skall uppgé till cirka
1/3 av resultatet efter avdrag for
schablonskatt. Utdelningspolicyn ir
under dversyn.

Utvérdering

SJ AB uppvisade under dret en icke
tillfredstillande resultatutveckling
med ett negativt resultat om cirka 50
Mkr. Ett omfattande &tgdrdsprogram
har igingsatts inom hela organisatio-
nen for att ligga grunden for en bitt-
re framtida resultatutveckling. Det
ir av avgorande betydelse for den
framtida resultatutvecklingen att
fokuseringen pd genomférandet av
atgirdsprogrammet prioriteras. Dir-
utéver dr det mycket viktigt att
punktligheten forbittras.

Styrelse 2001

Ulf Adelsohn, ordf

Eva Halvarsson

Peter Fallenius

Gunilla Berg

Marie Granlund
Anders Narvinger

Claes Anstrand

Lena Aldenmark, arbrep
Bror Saxvold, arbrep
Nils-Gunnar Nyholm, arbrep

Verkstéllande direktér
Jan Forsberg (sedan 2 april 2002)

Mkr 2001 2000

BALANSRAKNING Proforma Soliditet, %

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 8571 8 307

Omséttningstillgéngar 1137 1165

Totala tillgdngar 9708 9472

Eget kapital, avsattningar och skulder 1999
Eget kapital 844  -1284

Minoritetens andel av eget kapital 0 0

Obeskattade reserver 0 0 Jamstélldhets- Andel kvinnor,
Avséttningar 1103 555 policy %

Langfristiga skulder

- réntebérande 6326 6452 J a 3 8

- icke rantebarande 0

Kortfristiga skulder

- rantebérande 0 572 e Miljlednings-
- icke réntebarande 1435 3177 Miljpolicy ~ system

Totala skulder och eget kapital 9708 9472 J

KASSAFLODE a Under utv.
Kassaflode fran l6pande verksamhet 792 N/A Resultat Foreslagen
Kassaflode frén investeringsverksamhet  -992 N/A fore skatt, Mk utdelning, mkr
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 516 N/A - _ _
Genomsnittligt antal drsanstéllda 3582 3495 -49 O

- varav kvinnor 1352 1295
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SJOFARTSVERKET

Syfte

Sjofartsverket #r en central forvalt-
ningsmyndighet med ett samlat ansvar,
sektoransvar, inom sjofartsomradet.
Sjofartsverket skall pa ett foretagseko-
nomiskt sitt och inom ramen for en
samhillsekonomiskt effektiv och 1ang-
siktigt hallbar transportforsérjning
medverka till att de transportpolitiska
maélen uppfylls. Vidare skall Sjofartsver-
ket bevaka den svenska sjofartsniring-
ens utveckling och konkurrenskraft.

Strategi

For att bidra till forverkligandet av de
transportpolitiska malen skall Sjofarts-
verket verka for ett tillgingligt trans-
portsystem, en hog transportkvalitet,
en siker sjofart, en god miljd, en posi-
tiv regional utveckling och ett jim-
stillt tranportsystem. Detta gor verket
genom att bland annat tillhandahélla
lotsning, svara for isbrytning, utdva
tillsyn &ver sjosikerheten, ansvara for
sjoriddning och ansvara fér och plane-
ra farledshallningen. Bdde handelssjo-
farten och fritidsbatstrafiken tillgodo-
gor sig Sjofartsverkets tjdnster.

Omvérld

Sjofartsmarknaden bestdr av ett antal
delmarknader globalt och regionalt
med varierande konkurrensvillkor
och strategiska forutsittningar. Sveri-
ges geografiska lige och stora beroen-
de av utrikeshandel ger sjofarten en
dominerande roll i det svenska trans-
portsystemet. Over 90 procent av all
export och import gir pa lastfartyg

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 1327 1358
Kostnader -1334 -1254
Jamforelsestorande poster -27 -55
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat -34 49
Finansiella intakter 31 25
Finansiella kostnader -42 -41
Resultat fore skatt -45 33
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 -9
Minoritetsandelar 0 0
Avrets resultat -45 24
Foreslagen utdelning 0 8
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) neg 2,9%
Rt (genomsnitt) neg 3,5%
Rsyss (genomsnitt) neg 4,1%
Rop (genomsnitt) neg 4,1%
Soliditet 348%  38,0%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 128 114
Av- och nedskrivningar 82 80

www.sjofartsverket.se

&
) SJIOFARTSVERKET

eller passagerarfartyg. Konjunktur-
svackan under 2001 innebar att
omsittningen av gods i svenska ham-
nar minskade med ungefir 4 procent
jamfort med &r 2000. For 2002 ir
prognosen att omsittningen av gods i
svenska hamnar skall vinda uppét
och kanske leda till en mindre 6kning.

Viktiga handelser 2001 och 2002
Den 1 januari 2001 tridde Sjéfarts-
verkets nya organisation i kraft som
innebir att ansvaret for sektors- och
myndighetsfragor skiljts frin ansva-
ret f6r produktionen av Sjofartsver-
kets tjinster.

Under 2002 pdbérijas arbetet med
att 6ka sikerheten och oka tillginglig-
heten i farlederna till och frin Géote-
borgs hamn. Av investeringen pa 700
Mkr for den forsta etappen kommer
Sjofartsverket att svara fér 500 Mkr.

Prognos for 2002

Resultatet efter finansiella intikter
och kostnader beriknas for 2002 bli
13 Mkr.

Utdelningspolicy
Regeringens och riksdagens allminna
riktlinje for utdelning fran affirsdri-

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 1273
Omséttningstillgéngar 957
Totala tillgangar 2 230
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 776
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 1 055
Langfristiga skulder

- réantebarande 95
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- rantebarande 0
- icke rantebérande 304
Totala skulder och eget kapital 2 230
KASSAFLODE

Kassaflode fran l6pande verksamhet 23
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -120
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 110
Genomsnittligt antal &rsanstallda 1311
- varav kvinnor 231
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vande verksamheter ir en tredjedel av
resultatet efter skattemotsvarighet.

Utvardering

Sjofartsverket dr inne i en fas med
omfattande investeringar som kom-
mer att pdverka ekonomin under de
kommande &ren. Investeringar sker i
farleder, fartyg och anliggningar till
lands och till sjoss. Investeringarna
kommer att innebira att utveckling-
en av en effektiv, siker och miljéan-
passad sjofart stods.

Styrelse 2001

Gunnel Firm, ordf
Claes-Géran Brandin
Rolf Johannesson
Elisabeth Nilsson
Elizabeth Nystrém

Karin Jeppsson

Kent Olsson

Lars Starkerud

Solgerd Bjérn-Rasmussen
Géte Karlsson, arbrep
Birgitta Pettersson, arbrep
Magnus Hovberg, arbrep
Uno Palsson, arbsuppl
Tapani Hoffrén, arbsuppl
Lennart Johansson, arbsuppl

Generaldirektor
Jan-Olof Selén

2000
Omsattning, Mkr
1500
1241 1200
938 200
2179
600
300
829 0
0
0 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
928 policy %
N Ja 18
0
0 Miljolednings-
306 Miljopolicy ~ system
B Ja  Eget
137 Resultat Foreslagen
-90 fore skatt, Mkr utdelning, mkr
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45 0
231



SOS ALARM SVERIGE AB

Affarsidé

SOS Alarms affirsidé lyder: Vi
utvecklar, erbjuder och utfér tjinster
for ett tryggare samhiille. Foretaget dgs
av svenska staten (50 procent), Lands-
tingsforbundet (25 procent) och Fére-
nade Kommunféretag (25 procent).

Strategi

Med unik SOS-kompetens och avan-
cerad teknik skall SOS Alarm Sveri-
ge AB tillgodose olika kunders behov
av larmtjinster, med optimal siker-
het och service, till konkurrenskrafti-
ga priser. Foretaget skall erbjuda nya
och vidareutvecklade tjinster samt
oka satsningar p& marknadsforing,
forsilining och kvalitetsutveckling,

Omvérld/marknad

SOS Alarm péverkas till stor grad av
samhillsekonomin i stort, och sir-
skilt landstingens och kommunernas
ekonomi. Verksamhetens utférande
paverkas ocks3 i stor grad av allmin-
hetens respekt f6r och kunskap om
nédnumret 112 och dirmed antalet
felringningar. Teknikutvecklingen
med fler mobilabonnemang in fasta
och fler operatorer forsvarar ocksé
bolagets arbete. Konkurrensen 6kar

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 583 569
Kostnader -5672 -578
Jamforelsestorande poster 0 45
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat 11 37
Finansiella intakter 12 9
Finansiella kostnader -10 9
Resultat fore skatt 13 36
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -3 -10
Minoritetsandelar 0 0
Arets resultat 11 27
Foreslagen utdelning 5 8
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 6,6% 18,0%
Rt (genomsnitt) 6,6% 13,0%
Rsyss (genomsnitt) 11,6%  22,0%
Rop (genomsnitt) 13,4% 41,0%
Soliditet 46,7%  44,3%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 49 22
Av- och nedskrivningar 57 61

www.sosalarm.se

» SOS

Fiir efl irygeare samhdlle

inom sikerhets- och larmmarkna-
den, samtidigt som marknaden pavi-
sar en relativt stadig tillvixt.

Viktiga hdndelser 2001 och 2002
Bolaget har upphandlat och kom-
mer under kommande &r inféra en
ny teknikplattform. Denna dr mer
standardiserad och dppen vilket
bland annat borgar for ett mer effek-
tivt utnyttjande och ger mojlighet
till fornyade tjanster. Under 2001
mottogs 3,72 (3,76) miljoner samtal
till 112. Av dessa var 62 (75) pro-
cent felringningar i den meningen
att de inte var nédsamtal.

Prognos for 2002
Till foljd av den stora investeringen i
en ny teknikplattform s& kommer
troligen soliditeten att sjunka, dock
utan att foretagets finansiella still-
ning hotas. Behovet av 112 tjinsten
bedéms oka.

Sikerhetsmarknaden kommer
langsiktigt att vixa, samtidigt okar
konkurrensen.

Utdelningspolicy
Milet dr 5 procent av totalt eget
kapital.

Mkr 2001
BALANSRAKNING
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 140
Omséttningstillgéngar 204
Totala tillgdngar 344

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 159
Minoritetens andel av eget kapital 1
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 23
Langfristiga skulder

- réantebarande 27
- icke rantebarande 0
Kortfristiga skulder

- réantebarande 2
- icke rantebérande 132
Totala skulder och eget kapital 344
KASSAFLODE

Kassaflode fran l6pande verksamhet 49

Kassaflode fran investeringsverksamhet — -32
Kassaflode fran finansieringsverksamhet  -10

758
446

Genomsnittligt antal drsanstéllda
- varav kvinnor

74

Utvardering

Avkastningskravet pd 8 procent pa
eget kapital niddes och kassaflodet
frin den l6pande verksamheten
dkade med 6,5 procent. Den hoga
andelen felringningar ir otillfreds-
stillande och ett flertal &tgirder pla-
neras. Den genomsnittliga svarstiden
for hela foretaget var 6,7 sekunder,
bittre in mailet pa 8 sekunder. Dock
kvarstdr problemet med for langa
svarstider pa enskilda larmcentraler.

Styrelse 2001

Curt Persson, ordf
Benny Jénsson, v ordf
Lars-Olof Lindell, v ordf
Hjordis Berg

Peter Lindell

Lise Brogger Golteus
Ingrid Lennerwald
Christina Salomonson
Ake Nordin, persrep
Berit Rélin, persrep

Verkstéllande direktér
Sven-Runo Berggvist
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SPECIALFASTIGHETER SVERIGE AB

Agardirektiv

Verksamheten skall drivas s att de
myndigheter som hyr och brukar
indamalsfastigheter i sin verksam-
het fir sina behov tillgodosedda.
Bolaget skall striva efter att en
oppen och aktiv dialog hills med
myndigheter och andra hyresgister i
lokalfrdgor. Ett viktigt mal {or bola-
get dr att optimera kundnyttan
genom att till en given hyresnivd
erbjuda maximal nytta.

Agarens uttryckta krav och férut-
sittningar 4r att bolagets soliditet bor
uppga till 20 procent. Avkastningen
pa justerat eget kapital skall motsvara
5-8rig statsobligationsrinta plus 2,5
procentenheter.

Koncernens utdelningsmal skall
vara 50 procent av drets resultat efter
skatt. Vid beslut om utdelning skall
hinsyn tas till bolagets ekonomiska
stillning.

Strategi

Bolaget skall utveckla langsiktiga
hyresgistrelationer, utveckla fastig-
heterna for hyresgisternas speciella
krav, frimst med avseende p3 siker-
het och miljs, samt utveckla kvalite-

www.specialfastigheter.se

&2 speciaL
FASTIGHETER

Strategin kinnetecknas av samver-
kan, nirhet och langsiktighet.

Marknad

De storsta hyresgisterna ir offentli-
ga myndigheter med léngsiktiga
hyresavtal, vilket innebir att bolaget
kan ha en stabil och langsiktig pla-
nering for verksamheten.

Viktiga handelser 2001 och 2002
Bolaget fortsitter att satsa pd under-
héllsitgirder enligt upprittad plan.
Under 2002 beriknas ett avtal teck-
nas med Rikspolisstyrelsen avseende
en omfattande utbyggnad av kvarte-
ret Kronoberg. Om- och tillbyggna-
der planeras dven for Statens Institu-
tionsstyrelse.

Prognos for 2002

Under 2002 beriknas koncernens
omsittning uppga till cirka 1 010
Mkr. Resultatet férvintas dock ligga
pd samma nivd jimfért med ar
2001, p& grund av ckade drifts- och
underh3llskostnader.

Utvardering
Bolaget har uppfyllt de ekonomiska

2001 uppgick soliditeten till 24,3
procent. Avkastningen pé eget kapi-
tal uppgick till 8,5 procent fér 2001.

Bolaget har antagit en miljopoli-
cy med &tagande att striva mot en
héllbar utveckling.

Samtliga anstillda har genom en
grundutbildning den baskunskap
som krivs for att i det dagliga arbe-
tet kunna beakta miljéfrigorna.

Jamstilldhetsfragor skall vara ett
obligatoriskt inslag i personalutveck-
lingsarbetet p4 alla nivier. Av Special-
fastigheters medarbetare ir 16 pro-
cent kvinnor och 84 procent min.
I ledningsgruppen ingir tva kvinnor
och elva min.

Styrelse 2001

Eva-Britt Gustafsson, ordf
Per Balazsi

Curt Bylund

Eva Falkman

Claes Kjellander

Hakan Lennersand
Ingemar Ziegler

Thord Cling, arbrep

Hans Hansson, arbrep

Verkstallande direktor

ten pé bolagets tjinster och service.  och 6vriga malen. Den 31 december ~ Curt Bylund

Mkr 2001 2000 Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING BALANSRAKNING Rantabilitet pa eget kapital, %
Hyres- och forvaltningsintakter 938 888 Tillgdngar
Drifts-/underhéallskostnader -392 -350 Ej rantebdrande anlaggningstillgdngar 5 329 5298
Driftséverskott 546 537 Réntebarande anlaggningstiligdngar 0 0
Ovriga rorelsekostnader inkl. avskrivningar -237 -226 Ej rantebarande omsattningstillgangar 248 58
Ovriga rérelseintakter 0 0 Réntebarande omsattningstillgdngar 135 2
Jamforelsestorande poster 2 -4 Totala tillgdngar 5712 5358
Resultat fran andelar i intressebolag 0 0
Rorelseresultat 312 308 Eget kapital, avsattningar och skulder
Finansnetto -163 -154 Eget kapital 1382 1 390 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
Skatt och minoritetsandelar 42 -38 Minoritet 0 0 policy %
Arets resultat 107 116 Avsattningar och obeskattade reserver 82 69

Réntebarande skulder 3749 3418 J a 14
Foreslagen utdelning 54 116 Ej rantebarande skulder 499 481

Totala skulder och eget kapital 5712 5358
NYCKELTAL o . Mlljolednlngs-
Hyresintakter (kr) / kvm (genomsnit) 912 833 KASSAFLODE Miljopolicy ~ system
Bokfort varde, fastigheter 5214 5194 Kassaflode fran l6pande verksamhet 116 427 |SO
Réntetackningsgrad (ggr) 19 2,0 Kassaflode fran investeringsverksamhet  -198 -135 J a 14001
Rsyss (genomsnitt) 6,3% 6,4% Kassaflode fran finansieringsverksamhet 216 -294
Direktavkastning 10,5% 10,3% Resultat Féreslagen
Re (genomsnitt) 7,7% 85% Genomsnittligt antal &rsanstallda 90 92 fore skatt, mkr utdelning, mkr
Soliditet 242%  259% - varav kvinnor 13 13

149 54
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STATENS BOSTADSFINANSIERINGSAKTIEBOLAG, SBAB

Agardirektiv

P4 den konkurrensutsatta delen ir
SBAB en betydande aktér. SBABs
uppgift ir hir att med utgdngspunkt
i sedvanlig foretagsekonomisk mal-
sittning och en effektiv forsiljnings-
organisationen bidra till méngfald
och konkurrens.

Agarens krav ir att avkastningen
pa eget kapital 6ver tiden i genom-
snitt skall uppgd till den 5-8riga
statsobligationsrintan plus 5 procen-
tenheter. Utdelningsmaélet uppgér till
en tredjedel av arets vinst efter skatt.

Affarsidé
SBAB skall enkelt och prisvirt
finansiera boendet.

Strategi

SBAB:s strategi for tillvixt ir en fort-
satt kraftig tillvixt inom affirsomra-
det privatmarknad, breddad kundbas
med férdjupande affirsrelationer
inom gruppen medelstora fastighets-
dgare inom foretagsmarknad samt en
konkurrenskraftig upplining.

Omvaérld/Marknad

Marknaden f6r bolén till privatperso-
ner dkade med cirka 10 procent och
uppgick till cirka 600 miljarder kronor,
medan marknaden for krediter till fler-
bostadshus #r ofériandrad, cirka 450
miljarder kronor. Inom affirsomride
foretagsmarknad (utlaning for flerbo-
stadshus) dr SBABs marknadsandel
cirka 21 procent medan den inom pri-
vatmarknad (utldning fér smahus, fri-

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Réntenetto 1 069 898
Provisionsnetto -15 -10
Nettoresultat av finansiella transaktioner 0 0
Ovriga rorelseintakter 4 2
Summa rorelseintakter 1 058 890
Rorelsekostnader -462 -409
Jamforelsestorande poster 0 0
Resultat fran andelar i intressebolag 0 0
Kreditforluster, netto -55 -14
Vardeforandring, 6vertagen egendom 0 2
Rorelseresultat 541 469
Skatt och minoritetsandelar -153 -132
Arets resultat 388 337
Foreslagen utdelning 120 103
NYCKELTAL

Utlaning 137430 139734
Vardepapperisering i % av utlaning 13,5% 6,8%
I/K-tal exkl kreditforluster 24 23
Kapitaltackningsgrad 9,5% 9,7%
Re (genomsnitt) 9,5% 8,8%

www.sbab.se

STATENS BOSTADSFINANSIERINGSAKTIEBOLAG, SBAB

tidshus, bostadsritter) ir cirka 7,5 pro-
cent. Omvirldsbevakning har utveck-
lats genom ett nyinrittat ekonomiskt
sekretariat med fokus p& omvirld sivil
internationellt som nationellt.

Viktiga handelser 2001 och 2002

SBAB genomférde under 2001 en
tredje virdepapperiseringstransak-
tion. I denna transaktion virdepappe-
riserades en portfolj av 1in till
bostadsritter, vilket var en innovation
pa finansieringsmarknaden. Genom
denna finansieringsteknik skapas
moijlighet att expandera utliningen
utan att belasta det egna kapitalet.

SBAB aterupptog ocksd handeln
med certifikat pd den amerikanska
kapitalmarknaden.

En helt ny webbplats har utveck-
lats med ett antal nya funktioner for
kunderna. Denna produktionssitts
under varen 2002.

SBABs statliga garantférbindelser
har marknadsanpassats.

Samarbete med ICA Bank har
inletts.

Ett omfattande forberedelsearbe-

En &vergripande riskhantering inom
bolaget har etablerats, organisato-
riskt och resursmissigt.

Arbetet med operativa risker har
intensifierats.

Prognos for 2002

Roérelseresultatet for 2002 beriknas
bli minst i nivd med 2001 &rs resul-
tat. Konkurrenstrycket bestdr. Sats-
ningen p4 fortsatt volymtillvixt inom
privatmarknad och mera riskbaserad
prissittning pa foretagsmarknad samt
fortsatt AU-utveckling vintas ge
positiva resultateffekter.

Utvédrdering

Avkastningen pé eget kapital var 9,6
(8,9) procent. Avkastningskravet har
for 2001 beriknats till 9,9 procent,
vilket innebir att bolaget under
2001 lyft sig kraftfullt mot denna
nivd. Resultatforbittringen mellan
aren 2000 och 2001 ir 15 procent.

Styrelse 2001

Ingemar Eliasson, ordf
Séren Rung, v ordf

Jan Berg

Per Erik Granstrém

Lars Linder-Aronson
Christer Malm

Bo Marking

Christina Ragsten Pettersson

Verkstéallande direktor

te for inforandet av ett nytt affirs-  Christer Malm
stodssystem for finansieringsverk-
samheten har inletts.
Mkr 2001 2000
BALANSRAKNING Réntabilitet pa eget kapital, %
Tillgangar
Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 591 448
Réntebdrande anlaggningstiligdngar 140 179 148 516
Ej rantebdrande omsattningstillgadngar 814 915
Rantebarande omséttningstillgangar 5141 1214
Totala tillgangar 146 725 151 093
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 4220 3935 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
Minoritet 99 73 policy %
Avsattningar och obeskattade reserver 199 188
Réantebarande skulder 139 858 143 283 J a 60
Ej réntebarande skulder 2 349 3614
Totala skulder och eget kapital 146 725 151 093
e Miljolednings-
KASSAFLODE Miljépolicy system
Kassaflode fran 16pande verksamhet -3 357 8 140
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -12 -22 J a Eget
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 3 092 -8 095
Resultat Féreslagen
Genomsnittligt antal drsanstéllda 368 365 fore skatt, Mkr utdelning, Mkr
- varav kvinnor 220 212

76

389 120




STATENS VAG- OCH BANINVEST AB

Syfte

Verksamheten omfattar skilda for-
mer av projektfinansiering av infra-
strukturanliggningar samt #gande
och férvaltning av aktier, andelar
och andra rattigheter i bolag inom
vig- och banh3llningssektorn.

Strategi

Verksamheten har under
bedrivits inom tre omraden:
» Forvaltning av dotter- och intres-
sebolag, inklusive bevakning av
dgarintresset och utredning av
bolagsfragor.

Finansverksamhet inriktad pé
uppldning for Stockholmsleder
AB, Goteborgs Trafikleder AB
och Botniabanan AB.
Konsultverksamhet inom redovis-
ning, kalkylering och finansiering.

2001

»

»

Omvérld

Bolaget arbetar med férvaltning och
bevakning av dotter- och intressebolag.
Botniabanan AB arbetar med projekte-
ring och byggande av Botniabanan.

Viktiga handelser 2001 och 2002
Huvudtidplanen f{ér Botniabanan
har reviderats med anledning av att

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 226 121
Kostnader -226 -121
Jamforelsestorande poster 0 2
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat 0 3
Finansiella intakter 1 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 1 3
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 -1
Minoritetsandelar 0 0
Arets resultat 1 2
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 41%  155%
Rt (genomsnitt) 0,0% 0,1%
Rsyss (genomsnitt) 0,0% 0,1%
Rop (genomsnitt) 0,0% 1,1%
Soliditet 0,3% 0,4%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 537 304
Av- och nedskrivningar 0 0

tillatlighetsprévningen enligt miljo-
balken har tagit lingre tid dn berik-
nat. Det innebir att banan kan vara
fardigstilld forst 2008.

Prognos for 2002
Resultatmissigt i nivd med resulta-
tet for 2001.

Utvardering

Den samlade wupplaningen for
Stockholmsleder AB och Géteborgs
Trafikleder AB, som skéts av Statens
Vig- och Baninvest AB, har o6kat
under aret med 2 229 Tkr.

Bolaget arbetar aktivt och syste-
matiskt med att cka miljdanpass-
ningen i den egna verksamheten.

Arbete med jimstilldhet och
méngfald ir integrerat i verksamhe-
ten och ingdr i det ordinarie plane-
rings- och uppféljningsarbetet.

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 6 567
Omséttningstillgéngar 177
Totala tillgangar 6 744

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 0
Langfristiga skulder

- réntebarande 6511
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- rantebarande 0
- icke rantebérande 216
Totala skulder och eget kapital 6 744
KASSAFLODE

Kassaflode fran l6pande verksamhet -2

Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 765

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2 762
Genomsnittligt antal drsanstéllda 44
- varav kvinnor 14
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Styrelse 2001

Gosta Gunnarsson, ordf
Gerd Engman

Lena Erixon

Eva-Britt Gustafsson

Gunnar Holmgren
Ulf Lundin

Verkstéllande direktor
Bo Johansson
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FORVALTNINGSAKTIEBOLAGET STATTUM

Forvaltningsaktiebolaget Stattum

Affarsidé

Foérvaltningsaktiebolaget Stattum ir
ett renodlat fdrvaltningsbolag med
uppgift att férvalta vissa aktieposter.

Marknad

Stattumkoncernen fick sitt nuvaran-
de namn 1993 d& SIB-Invest bytte
namn till Férvaltningsaktiebolaget
Stattum. Stattum har allt sedan dess
varit ett renodlat forvaltningsbolag
for langsiktiga aktieinnehav.

Viktiga handelser 2001 och 2002

Stattum péakallade och genomférde
tvingsinlosen av utestiende aktier i
Sveaskog AB. Staten limnade
genom Sveaskog under hésten ett
offentligt erbjudande att forvirva
samtliga aktier i AssiDomin AB.
Stattum har 3tagit sig att medverka i
erbjudandet genom att till de aktie-
agare i AssiDomin som accepterar
erbjudandet tillhandahlla del av

vederlaget.

Prognos for 2002
I bolaget Aaterstir aktieinnehav i
Svenska rymdaktiebolaget och

Sveaskog AB samt de vilande dotter-
bolagen Statsféretag AB och AB For-

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomséttning 0 0
Kostnader -3 -5
Jamforelsestorande poster 0 0
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat -3 -5
Finansiella intakter 219 890
Finansiella kostnader -13 -6
Resultat fore skatt 203 880
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -32 -240
Minoritetsandelar 0 0
Avrets resultat 171 639
Foreslagen utdelning 114 300
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 2,2% 8,1%
Rt (genomsnitt) 2,6% 9,2%
Rsyss (genomsnitt) 2,7% 11,1%
Rop (genomsnitt) 1,3% 0,3%
Soliditet 97,6%  89,7%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 0 821
Av- och nedskrivningar 0 0

tia. Efter de genomforda avyttring-
arna ir aktiviteten i bolaget 13g.

Utdelningspolicy

Under 2001 betalades en aktieutdel-
ning om 300 Mkr ut till aktiesigaren.
Stattum kommer att betala ut cirka
20 Mkr till aktieigaren under de
nirmaste aren.

Utvardering

Genom sin medverkan i erbjudandet
till AssiDomins aktiesigare har Stat-
tum bidragit till omstruktureringen
och renodling av svensk skogsindustri.

Styrelse 2001

Claes Anstrand, ordf

Viktoria Aastrup

Fredrik Ahlén

Lars Johan Cederlund

Per Erik Lindeberg

Verkstéllande direktor

Viktoria Aastrup
Mkr 2001 2000
BALANSRAKNING
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 351 900
Omséttningstillgéngar 12 966 2207
Totala tillgdngar 13317 3107
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 12993 2786
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar 0 43
Langfristiga skulder
- réantebarande 0 0
- icke rantebérande 0 0
Kortfristiga skulder
- réntebarande 11 0
- icke rantebdrande 313 278
Totala skulder och eget kapital 13317 3107
KASSAFLODE
Kassaflode fran lépande verksamhet 41 -2588
Kassaflode fran investeringsverksamhet 679 13 160
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -542 -10 929
Genomsnittligt antal &rsanstallda 1 1
- varav kvinnor 1 1
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SVEASKOG AB

Affarsidé
Sveaskog skall pa ett 6ppet, miljdin-
riktat och virdeskapande sitt

utveckla statens skogsinnehav.

Strategi

Sveaskog skall vara Sveriges storsta
oberoende virkesleverantdor. Jakt, fiske
och naturupplevelser ir en betydande
del av verksamheten. Sveaskog vill
kombinera ett framgingsrikt kom-
mersiellt skogsbruk med hinsyn till
sdrskilda naturvirden.

Bolaget skall, enligt riksdagens
beslut, silja skogsmark frimst i gles-
bygd for att forstirka det enskilda
skogsbruket. Uppbyggnad av en for-
siljningspolicy pagar.

Marknad
Skogsbranschen ir en globaliserad
och mogen bransch, dir investering-
ar i anliggningar och skogsmark kri-
ver ling &terbetalningstid. Trenden
idag ar att forsoka nd en hog mark-
nadsandel p4 ett litet antal produk-
ter. Under dret har genomforts flera
stora strukturaffirer, varav tre med
nordisk anknytning. Priserna pi
rdvarumarknaden sitts nu utifrin
det globala perspektivet.
Virkesleveranserna uppgick under
aret till 1,08 Mm3fub, en minskning
med 7 procent jimfort med 2000. Av

www.sveaskog.se

W
SVEASKOG

Viktiga handelser 2001 och 2002
Sveaskog limnade den 10 oktober
2001 ett offentligt erbjudande att
férvirva samtliga aktier i AssiDomin
AB. I februari 2002 innehade Svea-
skog 99,4 procent av aktierna i Assi-
Domin. Verksamheten i AssiDomin
behandlas under en sirskild rubrik.

Forvirvet av AssiDomin finansie-
rades genom externa 1an pd 13 000
Mkr samt med ett aktiedgartillskott i
form av 1 600 Mkr kontant, statens
innehav om 35,3 procent av aktierna
i AssiDomain och statens medverkan
i det offentliga budet med en del av
vederlaget i form av Billerud-aktier.

Utéver férvirvet av AssiDomin
har skogsmark kopts for 5 Mkr. For-
siljningarna uppgér till 16 Mkr, i
huvudsak forsiljning av skogsmark i
samband med Sveaskogs uppdrag
att tillhandahilla ersittningsmark
vid bildande av naturreservat.

Prognos for 2002
Den reala pristrenden for skogsrava-

Utdelningspolicy

Efter forvirvet av AssiDomin kom-
mer ingen utdelning att limnas
under nigra ar. Syftet dr att forstir-
ka bolagets finansiella situation och
ge utrymme for en eventuell expan-
sion genom férvirv av skogsmark.

Utvardering

Bolagets forvirv av AssiDomin har
genomforts. AssiDomién fusioneras
anyo med Sveaskog och den strate-
giska inriktningen liggs fast.
Omstillningen har varit omfattande
och syftar till ett effektivt skogs-
bruk. En samlad utvirdering kan
goras nistkommande 3r.

Styrelse 2001

Bo Dockered, ordf

Lars Johan Cederlund

Asa Domeij

Lena Johansson

Birgitta Johansson-Hedberg
Christina Liffner

Lena Séderberg

Roland N Johansson, arbrep
Rolf Sellbrand, arbrep
Gosta Utterstrom, arbrep
Claes Lindnér, arbsuppl
Karl Erik Rudh, arbsuppl
Lars Thorell, arbsuppl

Verkstallande direktor

det svarar sigtimmer for 61 procent  ra ir negativ, och miste kompense-  Lars Skold
och massaved fér 39 procent. ras genom produktutveckling och
Genomsnittspriset fér timmer har  effektivitetshdjande atgirder. Den
varit oforindrat, och for massaved  svaga ldnsamheten for sdgverksbran-
1 procent ligre in foregiende &r. schen férvintas fortsitta.
Mkr 2001 2000 Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING BALANSRAKNING Rantabilitet pa eget kapital, %
Nettoomsittning 431 448 Tillgdngar 30
Kostnader 310 -313 Anlaggningstillgéngar 22 565 881 s
Jamforelsestorande poster 0 0 Omséttningstillgéngar 8828 137 20
Intressebolagsandelar 0 0 Totala tillgdngar 31394 1017 15
Rorelseresultat 121 136 10
Finansiella intakter 3 2 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Finansiella kostnader -33 -8 Eget kapital 12 083 638
Resultat fore skatt 91 130 Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0 Obeskattade reserver 0 0 Jamstilldhets- Andel kvinnor,
Skatt 22 -25 Avsttningar 3299 314 policy %
Minoritetsandelar 0 0 Langfristiga skulder
Arets resultat 70 105 - réantebarande 483 0 J a 8
- icke rantebérande 0 0
Foreslagen utdelning 0 0 Kortfristiga skulder
- réntebarande 13 120 0 . Miljlednings-
NYCKELTAL - icke réntebarande 2409 65 Miljopolicy ~ system
Re (genomsnitt) 1,1% 18,0% Totala skulder och eget kapital 31394 1017
Rt (genomsnit) 08% 138% J a J a
Rsyss (genomsnitt) 09% 17,1% KASSAFLODE
Rop (genomsnitt) 12% 17,5% Kassaflode fran l6pande verksamhet 98 16 Resultat Féreslagen
Soliditet 385% 62,7% Kassafloéde frén investeringsverksamhet -17 915 -68 fore skatt, mkr utdelning, mkr
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 24 376 -11 -
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR 9 1 O
Bruttoinvesteringar 24 944 95 Genomsnittligt antal &rsanstallda 187 203
Av- och nedskrivningar 17 12 - varav kvinnor 15 24
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AB SVENSK BILPROVNING

Syfte

AB Svensk Bilprovning skall utféra i
vigtrafiklagstiftningen féreskriven tek-
nisk fordonskontroll. Bolagets syfte ir
att frimja trafiksikerhet och miljo
genom kontroll av fordonsstandarden.
Besiktningsverksamheten skall medge
god tillginglighet i hela landet.

Strategi

Verksamheten koncentreras till
kiarnverksamheten, det vill siga obli-
gatoriska kontroller, frivilliga kon-
troller som sannolikt kommer att bli
obligatoriska samt Kontrollerad Bil-
verkstad, ett samarbete med Motor-
branschens Riksférbund. Ovriga
tjanster utférs endast om vintetider-
na s& medger och om de inte medfor
otillbérlig konkurrens.

Omvaérld

Kraven pé flexibilitet i Bilprovningens
verksamhet har dkat frimst genom
sisongsvariationer i tillstrémningen av
bilar samt utvidgning och férandringar
av provningsprogrammen. Privatper-
soner har ibland drabbats av att det
inte finns kapacitet nar det behovs.
Akerier, bussféretag och bilférsiljare
kriver utdkad och mer flexibel service.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 1239 1165
Kostnader -1340 -1253
Jamforelsestorande poster 0 50
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat -101 -38
Finansiella intakter 10 6
Finansiella kostnader -10 -11
Resultat fore skatt -101 -43
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 3 0
Minoritetsandelar -1 0
Avrets resultat -99 -43
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) neg neg
Rt (genomsnitt) neg neg
Rsyss (genomsnitt) neg neg
Rop (genomsnitt) neg neg
Soliditet 32,0% 43,0%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 96 98
Av- och nedskrivningar 95 96

www.bilprovningen.se

\%, BILPROVNINGEN

Viktiga handelser 2001 och 2002
Foér att minska kderna pd véren har
en omfordelning av tiderna fér
besiktning skett. Férberedelser pigar
for att infora ett nytt system for kal-
lelse och betalning. Ett investerings-
program har startat for att ersitta
alderstigna och orationella besikt-
ningsstationer. Utbildningsverksam-
heten har utokats.

Prognos for 2002

Underskottet i verksamheten 2001
skall elimineras genom fortsatta
effektiviseringar, bittre kapacitets-
utnyttjiande och prishojningar.

Utdelningspolicy

Utdelning limnas ej. Bilprovningens
avgifter baseras pa full kostnadstick-
ning och ett balanserat nollresultat
dver en lingre tidsperiod.

Utvardering

Tillgingligheten for bolagets kunder
har varit for 1dg. De férindringar i
forutsittningarna for bolaget som
genomfors dr avgoérande for att nd
bittre tillginglighet och hogre kapa-
citetsutnyttjande. Det stora 16pande
underskottet kriver 3tgirder i friga

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 599
Omséttningstillgéngar 206
Totala tillgdngar 805
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 255
Minoritetens andel av eget kapital 2
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 199
Langfristiga skulder

- réantebarande 86
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- réntebarande 0
- icke rantebérande 263
Totala skulder och eget kapital 805
KASSAFLODE

Kassaflode fran lépande verksamhet 58
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -124
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 68
Genomsnittligt antal &rsanstallda 2223
- varav kvinnor 289
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om strukturférindringar och effekti-
viseringar. En effektiv benchmarking
mot andra linder kommer att redo-
visas.

Verksamheten skall anpassas till
det naturliga kretsloppet. 2001
inleddes arbetet med att inféra ett
miljoledningssystem.

Huvuddelen av bolagets anstillda
ir min. Bolaget efterstrivar en jim-
nare konsférdelning.

Styrelse 2001

Olof Johansson, ordf
Kjell Alkirr, v ordf

Ulf Blomgren

Lars Johan Cederlund
Katja Elving

Goran Forssén

Birgitta Frejhagen

Jan von Oelreich

Bertil Persson

Sonny Johansson, arbrep
Bo Johansson, arbrep
Rolf Jakobsson, arbsuppl
Tommy Nystrém, arbsuppl

Verkstéllande direktor
Magnus Ehrenstréhle

2000
Omsattning, Mkr
1500
573 1200
253 900
826 600
300
354 o
1
0 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
237 policy %
3 Ja 13
0
o Miljolednings-
214 Miljopolicy system
B Ja Nej
-42 Resultat Féreslagen
-69 fore skatt, Mkr utdelning, Mkr
20
2228 = 1 0 1 0
334




SVENSK-DANSKA BROFORBINDELSEN SVEDAB AB

Affarsidé

SVEDAB igs av staten genom Vig-
verket och Banverket till vardera 50
procent. Bolaget forvaltar de svenska
intressena i Oresundsbrokonsortiet.

www.svedab.se

SVEDAD

den 1 juli i enlighet med tidsplanen.
Under 2001 avslutades kvarvarande
anliggningsarbeten och bullerdimpan-
de 4tgirder pa nirliggande byggnader.

Prognos for 2002

Styrelse 2001
Jorgen Andersson, ordf
Goran Ahlstrom

Ingemar Skogd
Bo Bylund

Strategi Bolaget budgeterar ett underskott &r  Verkstallande direktor
Bolaget svarade for planering, projek- 2001, ett férhdllande som kommer  Mats Wemming
tering, byggandet och finansiering av  att bestd till dess avgiftsintikterna
de svenska landanslutningarna till Ore-  &verskrider avskrivnings- och rinte-
sundsbron. Nu koncentrerar bolaget  kostnader. Underskottet ticks med
sin verksamhet till ekonomisk kon-  kapitaltillskott frin dgarna.
cern- och bolagsférvaltning samt drift-
och underhéllsforvaltning av de sven-  Utvérdering
ska vig- och jarnvigsanslutningarna. Intikterna frén vigtrafiken ligger i
stort i nivd med vad som krivs for
Marknad langsiktig lonsamhet. De tunga last-
Oresundsforbindelsens  ekonomi  bilarna har i higre utstrickning &n
baseras pa att anlidggningarna finansi-  forvintat fortsatt att anvinda firjor-
eras med 1an som sedan &terbetalas  na. Oresundsbron har i stillet skapat
med avgifter pd forbindelsens vig-  en ny marknad fér distributionstrafi-
och jirnvigstrafik. Den genomsnittli-  ken. Jirnvigen har fitt en stor till-
ga realrintan har varit ligre 4n berik-  strémning av resande.
nat. Trafikantavgifterna har momsbe- Ett kontrollprogram under och
lagts. Aterbetalningstiden for lanen  efter byggtiden har utarbetats av myn-
har dirmed forlingts. Byggandet av  digheterna. En rapport kommer att
forbindelsen har erhllit stod frén EU.  limnas varen 2001. Arbetet med bul-
lerskydd lings Kontinentalbanan pagr.
Viktiga handelser 2001 och 2002 Arbetet med mangfald och jim-
Anliggningsarbetena avslutades under  stilldhet ingér i det ordinarie plane-
forsta halvaret 2000 och bron invigdes  rings- och uppféljningsarbetet.
Mkr 2001 2000 Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING BALANSRAKNING Omséttning, Mkr
Nettoomséttning 554 319 Tillgangar 600
Kostnader -461 211 Anlaggningstillgéngar 16082 14 884 500
Jamforelsestdrande poster 0 0 Omsattningstillgdngar 3158 3239 400
Intressebolagsandelar 0 0 Totala tillgangar 19 240 18123 300
Rérelseresultat 93 108 200
Finansiella intakter 1160 744 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 100
Finansiella kostnader -1827 -1023 Eget kapital 3 59 Y
Resultat fore skatt -574 -171 Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0 Obeskattade reserver 0 0 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
Skatt 161 46 Avsattningar 0 0 policy %
Minoritetsandelar 0 0 Langfristiga skulder
Avrets resultat -413 -125 - réntebarande 17218 15569 u S 53
- icke rantebédrande 0 0 L L
Foreslagen utdelning 0 0 Kortfristiga skulder
- réntebarande 1312 1578 —— Miljélednings-
NYCKELTAL - icke rantebarande 707 917 il Crzoli e TR
Re (genomsnitt) neg neg Totala skulder och eget kapital 19 240 18123
Rt (genomsnitt) 67%  50% u S u S
Rsyss (genomsnitt) 70%  53% KASSAFLODE iy ey
Rop (genomsnitt) 0,6% 0,8% Kassaflode fran l6pande verksamhet -144 -150 Resultat Féreslagen
Soliditet 0,0% 0,3% Kassaflode fran investeringsverksamhet -84 -990 fore skatt, mkr utdelning, Mkr
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 533 1165 -
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR - 5 7 4 O
Bruttoinvesteringar 118 1148 Genomsnittligt antal &rsanstallda 80 105
Av- och nedskrivningar 248 132 - varav kvinnor 42 57
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AB SVENSK EXPORTKREDIT, SEK

Affarsidé

AB Svensk Exportkredit (SEK) till-
handahiller frimst medel- och lang-
fristiga krediter for exportaffirer
och for investeringar. P4 uppdrag av
staten administrerar SEK det sven-
ska systemet for statsstodda export-
krediter till fast rinta och statens
bistdndskreditsystem.

Strategi

SEK skall frimja svensk exportfi-
nansiering. SEK skall alltid uppfat-
tas som en forstklassig lantagare.
Dirmed dr man selektiv vid val av
affirer och har som hogsta prioritet
att alltid ha en hég kapitaltick-
ningsgrad. SEK utvecklas samtidigt
till att bli mer proaktivt och kund-
fokuserat.

Marknad

Volymférdelningen mellan det
statsstddda systemet och de kon-
kurrensutsatta marknaderna ir
mycket beroende av det internatio-
nella rinteliget och konjunkturen.
Kunderna stiller fortlopande nya
krav p4 finansieringslosningar vilket
medfér krav pd att utveckla nya
tjanster.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Réantenetto 831 896
Provisionsnetto B -5
Erséttning fran S-systemet 37 37
Nettoresultat av finansiella transaktioner 6 19
Oviga rorelseintakter 8 17
Summa rorelsekostnader -158 -133
Rorelseresultat 729 830
Skatt -188 -228
Arets resultat 541 602
Foreslagen utdelning 360 401
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 151% 14,8%
Rt (genomsnitt) 0,5% 0,5%
Primérkapital 3778 3570
Kapitalbas 5 889 5836
Primérkapitalrelation 119% 11,1%
Kapitaltackningsgrans 185% 182%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar B 12
Av- och nedskrivningar 6 6

www.sek.se

SEK

Viktiga handelser 2001 och 2002

Utldningsvolymen o&kade under
2001 till 87 miljarder kronor. SEK
utdkar sitt produktsortiment. Kvin-
nor ir vil representerade utom i led-
ningen. De senaste dren har flera
kvinnor in tidigare utsetts till che-
fer. SEK utgdr ifrén bankforeningens
miljoériktlinjer och internationella
handelskammarens riktlinjer for
héallbar utveckling. SEK péverkas
dven indirekt av att EKN sedan ar
2000 goér en miljéprévning vid

garantigivning av enskilda projekt. Peter Yngwe

Prognos for 2002

Resultatet 2002 bedéms bli ungefir

som resultatet ar 2001.

Utdelningspolicy

Styrelsen har de senaste &ren fére-

slagit att utdelningen skall vara lika

med tva tredjedelar av resultatet.

Utvardering

SEK har uppfyllt sitt mél inom

ramen for sina uppgifter.
Mkr 2001 2000
BALANSRAKNING Réntabilitet pa eget kapital, %
Tillgangar 20
Statsobligationer 17599 42238
Utlaning till kreditinstitut 15362 23311 15
Utlaning till allménheten 30149 24357
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 75820 68 699
Materiella tillgangar 139 141
Ovriga tillgangar 6498 6555
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 3974 4 505
Totala tillgdngar 149 541 169 804 Jamstilldhets- Andel kvinnor,

policy %

Eget kapital, avsattningar och skulder ————— —————————
Skulder till krteditinstitut 1511 5504
Upplaning fran allménheten 93 115 J a 46
Emitterade véardepapper 121 698 135777
Ovriga skulder 13887 15726
Forutbetalda intakter och T :
Ovriga upplupna kostnader 3 566 4510 Miljspolicy x;'{g:ﬁdnlngs
Avsattningar 403 410 R — —_—
Efterstallda skulder 4738 4257 [
Eget kapital 3645 3506 J a N e
Totala skulder och eget kapital 149 541 169 804
KASSAFLODE Resultat Féreslagen
Kassaflode fran lopande verksamhet -1 654 11 543 fore skatt, mkr utdelning, Mkr
Kassaflode fran investeringsverksamhet 19 669 -25 936 -_— -_—
Kassaflode fran finansieringsverksamhet-18 015 14 394 7 2 9 3 60
Genomsnittligt antal arsanstallda 98 85
- varav kvinnor 45 38
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AFFARSVERKET SVENSKA KRAFTNAT

Affarsidé

Svenska kraftnit skall erbjuda siker,
effektiv och miljoanpassad &verfo-
ring av el pd stamnitet, frimja en
dppen svensk, nordisk och europeisk
elmarknad med konkurrens, utéva
systemansvaret kostnadseffektivt
samt verka for en robust och flexibel
elforsdrjning vid kris och krig.

Strategi

Svenska kraftnit arbetar kontinuerligt
med att oka driftsikerheten. Kost-
nadseffekiviteten mits i regelbundna
benchmarkingstudier med andra jim-
forbara foretag. Svenska kraftnit ver-
kar for ett utokat samarbete med de
nordiska systemoperatérerna.

Marknad

Svenska kraftnit ir ett naturligt
monopol och dirmed ér affirsrisken
begrinsad. Overforingsverksamhe-
ten ir langsiktig och stabil. Kund-
kretsen bestar i hég grad av vileta-
blerade féretag med god soliditet.

Viktiga handelser 2001 och 2002
En ny 400 kV ledning togs i borjan
av 4r 2001 i drift mellan Alvesta och
Hemsjo och en ny kopplingsstation i
Borgvik invigdes i november. Den
nya stationen okar kapaciteten for
eloverforing till Norge med drygt
300 MW samtidigt som kapaciteten
for eloverféring inom landet 6kar —
fraimst till Sydsverige. Ett nytt sys-
tem for att styra och driva stamnitet
har tagits i drift under &ret.

WWWw.svk.se

]\
Svenska
Kraftnat

Den 5 februari 2001 slog elférbruk-
ningen i Sverige rekord med cirka
27 000 MW. Hogt pris och en vid-
jan frdn Svenska kraftnit dimpade
elférbrukningen med cirka 2 000
MW. I enlighet med regeringens
beslut hésten 2001 har ett effekttill-
skott kopts in om cirka 500 MW.
Svenska kraftnit skall hésten 2002
redovisa forslag pa hur effektforsorj-
ningen skall kunna l6sas 18ngsiktigt.

Vid 4arsskiftet 2001/2002 hade
188 av landets kommunhuvudorter
mojlighet att bli anslutna till det
optostomnit som Svenska kraftnit
bygger ut i samarbete med andra
natagare.

Prognos for 2002

Priser och kostnader bedéms vara
stabila. Omsittningen beriknas bli
cirka 2,8 miljarder kronor. Resulta-
tet bedoms uppga till cirka 450 Mkr.
Investeringarna i affirsverkskoncer-
nen beriknas uppgé till 600 Mkr.

Utdelningspolicy

Enligt regeringsbeslut skall Svenska
kraftnit till statsverket for varje
verksamhetsér tills vidare inleverera
skattemotsvarighet och utdelning

motsvarande 65 procent av drets
resultat efter finansiella intikter och
kostnader.

Utvardering

De ekonomiska méalen 6vertriffades
for 2001, dock 4r resultatet samre 4n
2000. Affirsverket bor fortsatt arbe-
ta med kommunikation och transpa-
rens av verksamheten. Likas3 fort-
sitta med att utveckla sin roll som
systemansvarig myndighet samt
stirka det nordiska samarbetet och
dirmed bidra till en vil fungerande

elmarknad.

Styrelse 2001

Per-Olof Eriksson, ordf
Yvonne Gustavsson, v ordf
Viktoria Aastrup

Sussi Kvart

Christel Nettelvik-Séderberg
Christer Samuelsson

Jan Magnusson

Agata Persson, arbrep

Lisa Bjorkling, arbrep

Generaldirektor
Jan Magnusson

Mkr 2001 2000 Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING BALANSRAKNING Omséttning, Mkr
Nettoomséttning 2938 2724 Tillgangar 3000
Kostnader 2092 -1903 Anlaggningstillgangar 9761 9844 2500
Jamforelsestdrande poster 0 0 Omsattningstillgdngar 989 874 2000
Intressebolagsandelar 37 21 Totala tillgangar 10750 10718 1500
Rorelseresultat 883 842 1000
Finansiella intakter 14 8 Eget kapital, avsattningar och skulder 500
Finansiella kostnader -159 -82 Eget kapital 6719 6 485 Y
Resultat fore skatt 738 768 Minoritetens andel av eget kapital 27 12
Bokslutsdispositioner 0 0 Obeskattade reserver 0 0 Jamstilldhets- Andel kvinnor,
Skatt 6 0 Avsattningar 168 141 policy %
Minoritetsandelar -14 -5 Langfristiga skulder
Arets resultat 730 763 - réantebarande 2968 3249 J a 2 6
- icke rantebarande 104 32
Foreslagen utdelning 474 496 Kortfristiga skulder
- réntebarande 138 132 . Miljélednings-
NYCKELTAL - icke réntebarande 626 667 01 policy Rt R
Re (genomsnitt) 11,1% 11,7% Totala skulder och eget kapital 10 750 10718
Rt (genomsnit) 84%  7.8% J a E get
Rsyss (genomsnitt) 9,0% 8,3% KASSAFLODE
Rop (genomsnitt) 8,7% 8,8% Kassaflode fran l6pande verksamhet 1147 959 Resultat Féreslagen
Soliditet 62,8% 60,6% Kassaflode fran investeringsverksamhet -375 -1 005 fore skatt, mkr utdelning, mkr
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -699 -1 219 - _ -
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR 73 8 474
Bruttoinvesteringar 363 998 Genomsnittligt antal &rsanstallda 258 253
Av- och nedskrivningar 490 404 - varav kvinnor 67 69
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SVENSKA LAGERHUSAKTIEBOLAGET

Agardirektiv
Bolaget skall pa efterfrigan bedriva
beredskapslagring och som en aktor
pa marknaden verka inom omradena
lagring, distribution och hantering av
arkiv, dokument och andra varor
samt dér tillhérande verksamhet.
Agarens ekonomiska krav ir att
avkastningen (resultat efter scha-
blonskatt) pd genomsnittligt eget
kapital skall motsvara den 5-3riga
statsobligationsrintan plus 7 pro-
centenheter dver en konjunkturcy-
kel. Koncernens utdelningsmal bor
vara 50 procent av &rets resultat
efter skatt och soliditeten bor uppgé
till 35 procent.

Strategi
Under &r 2002 skall fokusering ske
inom omridena tredjepartslogistik
och digitalisering. Bolaget skall dven
aktivt séka uppdrag inom bulk- och
pallhantering pa de orter dir bered-
skapslagringen successivt klingar av.
Koncentrationen till ett fatal
anliggningar fortsitter och en storre
grad av samlokalisering mellan bola-
gen och verksamhetsomridena
genomfors.

Marknad

En tydlig trend ir att foretag viljer
att fokusera pé sin kirnverksamhet.
Transporter, logistik och lagerhall-
ning liter man ofta specialister ta
hand om genom bland annat in- och
outsorcing. Flera av Svenska Lager-

hus konkurrenter, frimst inom

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomséttning 187 167
Personalkostnader -80 -59
Ovriga rorelsekostnader -98 -88
Jamforelsestorande poster 17 18
Resultat frén andelar i intressebolag 1 0
Resultat fore avskrivningar 26 38
Avskrivningar -16 -13
Rorelseresultat 10 25
Finansnetto -4 -1
Skatt och minoritetsandelar -3 -8
Arets resultat 3 16
Lamnad utdelning 0 0
NYCKELTAL

Bruttoinvesteringar 26 104
Réntetackningsgrad (ggr) 2,2 10,5
Rt (genomsnitt) 44% 14,1%
Rsyss (genomsnitt) 6,4% 21,3%
Rop (genomsnitt) 75%  26,4%
Re (genomsnitt) 3,7%  20,0%
Soliditet 372% 374%

www.lagerhus.se

Lagerhus
]

omridet tredjepartslogistik, ir
avknoppade logistikavdelningar fran
svenska och utlindska storforetag.

Den av statsmakterna beslutade
neddragningen av beredskapslagren
kommer att fortga.

Viktiga handelser 2001 och 2002
Koncernen har under ar 2001 vunnit
ett antal stora affirer mot savil den
privata som den offentliga sektorn.
Allianser och storre samarbetsavtal
har genomforts i syfte att forstirka
bolagets positioner pa de konkurrens-
utsatta omradena och samtidigt méta
omvirldens forvintningar och krav.

Under &ret har 15 fastigheter och
byggnader sélts for totalt 52,7 Mkr
med en reavinst om 16,0 Mkr.

Prognos for 2002
Orderboken for &r 2002 ir god. En
gynnsammare beliggning av den
nyférvirvade Falkenbergsanliggning-
en bedéms méijlig, genom nya kun-
der och allianser men ocksd genom
Sverforing av uppdrag fran mindre
indamalsenliga lageranliggningar,
vilka efterhand skall avvecklas.
Sammantaget bedéms SLAB-kon-
cernens omsittning 6ka med 25-30

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 125
Réntebdrande anlaggningstillgangar 6
Ej rantebarande omsattningstillgadngar 66
Réantebarande omséttningstillgangar 49
Totala tillgangar 246
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 86
Minoritet 6
Avsattningar och obeskattade reserver 8
Réantebarande skulder 75
Ej réntebarande skulder 71
Totala skulder och eget kapital 246
KASSAFLODE

Kassaflode fran l6pande verksamhet -2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1

Genomsnittligt antal drsanstéllda 175
- varav kvinnor 69

84

procent under 2002. Koncernens
resultat efter finansnetto forbéttras sa
att avkastningen pa eget kapital
bedéms motsvara dgarens krav.

Utvardering

Koncernen har under 2001 haft en
omsittningsokning om 12 procent
och resultat efter finansnetto upp-
gick till 5,7 (23,5) Mkr. Det minska-
de resultatet beror dels pd den all-
minna avmattningen av konjunktu-
ren, en dkad forsiktighet hos kunder
och potentiella kunder samt en ligre
in prognostiserad beliggning i bola-
gets nya anlidggning i Falkenberg.

Styrelse 2001
Reinold Geijer, ordf
Mats Hentzel, v ordf
Christer Malm

Goran Nylander
Anita Ringstrom
Maria Sedolin
Gunnar Skarell
Lars-Ake Lind, arbrep
Leif Gustafsson, sekr

Verkstéllande direktor
Goran Nylander

2000
Réntabilitet pa eget kapital, %
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152 20
7 15
23 10
25
5
237
0
83 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
5 policy %
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62
237
Miljolednings-
Miljopolicy system
2 J ISO
- d 14001
= (0]0]
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AB SVENSKA MILJOSTYRNINGSRADET

Syfte

Att stodja industri, niringsliv och
offentlig forvaltning att vidareut-
veckla sitt miljoarbete pd ett syste-
matiskt och kostnadseffektivt sitt.

Strategi

Bolaget bedriver informations- och
registreringsverksamhet inom miljo-
omradet. Bolaget iar huvudman for
EUs férordning om miljostyrning
och miljérevision (EMAS) och det
nationella systemet for certifierade
miljévarudeklarationer (EPD). Fore-
taget skall stodja och frimja inféran-
det av systemen, registrera de fore-
tag, organisationer samt produkter
och tjinster som klarar kraven i dessa
system samt uppritthalla uppgifter
om dessa i ett offentligt register.

Omvérld

Inforande av ett systematiskt miljo-
ledningsarbete enligt ISO 14001
och EMAS fortgdr med en god
utvecklingstakt. Sverige ligger gene-
rellt sett 13ngt framme i dessa avse-
enden i ett europeiskt och interna-
tionellt perspektiv. Under senare ar
dkar ocksd det antal statliga forvalt-
ningar och myndigheter som infor
miljoledningssystem.

Viktiga handelser 2001 och 2002

En ny reviderad EMAS-f6rordning
tridde i kraft i april 2001. Denna
baseras p& den internationella miljo-
ledningsstandarden ISO 14001 och
innehéiller forbittrade majligheter till

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 2 2
Kostnader -3 -3
Jamforelsestorande poster 0 1
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat -1 0
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt -1 0
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Minoritetsandelar 0 0
Avrets resultat -1 0
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) neg 129,4%
Rt (genomsnitt) neg 81,7%

Rsyss (genomsnitt)
Rop (genomsnitt)

neg 130,2%
neg 315,7%

Soliditet 738%  62,7%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0

www.miljostyrning.se

* * %
* *
» Miljostyrningsradet
* *

* 5 *

marknadskommunikation. ~ EPD-
verksamheten borjade fi en storre
europeisk och internationell upp-
mirksamhet och Miljéstyrningsradet
leder ett internationellt nitverk for
EPD. En &versyn av verksamheten
vid Miljostyrningsridet inleddes
omfattande framtida verksamhet och
finansiering. Miljostyrningsradet ar
en for liten organisation for att sjilv
inféra ett miljoledningssystem eller
anvinda konskonsekvensanalyser.

Prognos for 2002

Den nya EMAS-férordningen, som
mojliggdr anslutning till systemet for
alla typer av organisationer och med
forbittrade méjligheter till marknads-
miissigt genomslag, kan pa sikt leda till
ett okat intresse for EMAS-registre-
ringar. EPD-systemet borjar bli allt-
mer bekant pi marknaden. Ett okat
antal linder infér nu EPD-system, vil-
ket kommer att leda till en stigande
trend av EPD-registreringar i Sverige.

Utvardering

Miljéledningssystem och miljévaru-
deklarationer har funnits pd mark-
naden sedan mitten/slutet pd 1990-
talet. Trots detta ir de relativt nya

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 0
Omséttningstillgéngar

Totala tillgdngar 2
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 0
Langfristiga skulder

- réantebarande 0
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- rantebarande 0
- icke rantebarande 1
Totala skulder och eget kapital 2
KASSAFLODE

Kassaflode fran l6pande verksamhet -1
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0

Genomsnittligt antal &rsanstallda 2
- varav kvinnor 1

85

2000

begrepp inom niringsliv och statlig
forvaltning och antalet féretag och
organisationer som infér sidana
verktyg i sitt miljoarbete ir fortfa-
rande i 6kande. Staten har bidragit
med extra medel under 2001 for att
informera om den nya EMAS-fér-
ordningen. Agarna har inte satt ett
exakt mal for antalet inférda miljo-
ledningssystem och miljévarudekla-
rationer. Sverige bibehéll den tredje-
plats i Europastatistiken man har
sedan tidigare &r vad avser antalet
EMAS-registrerade foretag och
organisationer.

Styrelse 2001
Axel Wenblad, ordf
Eva Smith, v ordf
Henry Gustafsson
Ingrid Haglind
Christina Lindbick
Annaa Mattsson
Sven-Olof Ryding
Inger Strémdahl
Lars Waldner

Peter Wenster
Maria Sandqvist, adj

Verkstallande direktor
Sven-Olof Ryding

Omsattning, Mkr

3,0
0 2,5
1 2,0
1 1,5

1,0

0,5
1 0,0
0
0 Jamstilldhets- Andel kvinnor,
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n

4 Nej 50
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0 Miljolednings-
0 Miljopolicy system
B Nej Nej
1 Resultat Foreslagen
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0
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SVENSKA RYMDAKTIEBOLAGET

Affarsidé

Rymdbolagets 6vergripande affirs-

idé ir att pd virldsmarknaden till-

handahélla:

» Rymdsystem och flygburna system.

» Uppsindning av raketer och bal-
longer samt utprovning av rymd-
system och flygsystem med
Esrange som bas.

» Kommunikations- och kontroll-
tjanster for satelliter.

Rymdbolaget bistdr Rymdstyrelsen i

tekniska frigor.

Strategi

Rymdbolaget skall verka som ett

sammanhillet féretag och fortsitta

utvecklingen mot allt stérre andel

kommersiell verksamhet.

Rymdbolaget skall:

» Ingd allianser med andra rymdfo-

retag i Europa.

Oka beliggningen och effektivi-

teten pa Esrange Division genom

konceptet North European Aero-

space Test Range (NEAT).

Utveckla och globalisera de kom-

mersiella satellitstationstjinster-

na, bredda utbudet och 6ka for-

ddlingsvirdet.

I partnerskap etablera fler teknik-

utvecklingsenheter.

» Utveckla virdet pd Nordiska
Satellitaktiebolaget (NSAB).

»

»

»

Marknad

Rymdbolagets marknad priglas av
stark globalisering och en koncentra-
tion till ett fital mycket stora aktérer

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 464 482
Kostnader -429 -482
Jamforelsestorande poster 0 27
Intressebolagsandelar -61 40
Rorelseresultat -26 67
Finansiella intakter 10 6
Finansiella kostnader -15 -12
Resultat fore skatt -31 61
Skatt 1 -22
Minoritetsandelar 0 1
Avrets resultat -30 40
Foreslagen utdelning 2 ]
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) neg 9,8%
Rt (genomsnitt) neg 9,6%
Rsyss (genomsnitt) neg 179%
Rop (genomsnitt) 10,4%  11,5%
Soliditet 799%  40,0%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 49 288
Av- och nedskrivningar 38 28

WWWwW.sscC.se

Aoz

som har ett brett utbud. Rymdbolagets
aktiviteter p& Esrange baseras i hog
grad pd stationens fordelaktiga geogra-
fiska lige och kvalificerade resurser.

Viktiga hdndelser 2001 och 2002
Genom en riktad nyemission har
Rymdbolaget fitt ett kapitaltillskott
om 350 Mkr frén det av svenska sta-
ten dgda Forvaltningsaktiebolaget
Stattum. Andamailet var att skapa
finansiellt utrymme f6r Rymdbola-
gets 6kade engagemang i NSAB.

I januari 2002 6verlit Rymdbola-
get sina aktier i Tromsé Satellittsta-
sjon AS (TSS) till Norsk Romsenter
(NRS). I anslutning hirtill tecknades
ett samarbetsavtal som ger Rymdbo-
laget ritt att utnyttja och silja kapa-
citet p& de antenner pd Svalbard
som NRS har tillgang till.

Sedan november 2000 iger
Rymdbolaget och det luxemburgska
foretaget Société Européenne des
Satellites (SES) vardera 50 procent
av aktierna i NSAB. Detta bolag har
under 2001 tillsammans med
Modern Times Group (MTG) gjort
en omfattande satsning p3 skifte till
digital 6verforingsteknik for sind-
ning av TV-program via satellit.

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 521
Omséttningstillgéngar 306
Totala tillgdngar 827
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 661
Minoritetens andel av eget kapital 0
Avséttningar 10
Langfristiga skulder

- réntebarande 0
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- réntebarande 0
- icke rantebarande 156
Totala skulder och eget kapital 827
KASSAFLODE

Kassaflode fran l6pande verksamhet 7
Kassaflode fran investeringsverksamhet ~ -41
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0
Genomsnittligt antal arsanstallda 281
- varav kvinnor 76
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Prognos fér 2002
Arsresultatet for moderbolaget upp-
skattas bli cirka 25 Mkr fore skatt
och dispositioner.

Utdelningspolicy
35 procent av vinst utdver 10
Mkr/&r delas ut.

Utvérdering

Bolaget har, exklusive intressebola-
get NSAB som visat forlust under
2001, redovisat gott resultat. Verk-
samheten i Kiruna har fortsatt att
expandera. P4 sikt kan bolagets
verksamhet paverkas negativt av
omférdelningar av medel inom det
svenska rymdprogrammet.

Styrelse 2001
Lennart Liibeck, ordf
Birgitta Ahlqvist
Gunnar Bjork

Lars Johan Cederlund
Per-Erik Mohlin

Per Tegnér

Ingrid Akesson Bonde
Carl-Ivar Mortberg, arbrep
Sven Wallin, arbrep
Gunnar Florin, arbrep

Verkstéllande direktor
Claes-Géran Borg
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SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN

Affarsidé

Svenska Skeppshypotekskassan skall
underlitta finansiering for svenska
rederier samt for utlindska rederier
med betydande svenskt intresse och
medverka till handelsflottans for-

yngring.

Strategi

Kassans uppgift ir att medverka
till féryngringen och modernisering-
en av den svenska handelsflottan.
Kassan finansierar rederiverksamhet
med svenskt dgande eller utlindskt
dgande med svenskt intresse och
limnar i huvudsak lingfristiga 14n
mot sikerhet i svenskt eller ut-
landskt skepp.

Kassan bedriver sin verksamhet
pa helt kommersiella villkor och i
konkurrens med andra kreditinsti-
tut. Kassan administrerar pd upp-
drag av regeringen iven Rederi-
nimndens angeligenheter.

Marknad

Sjofartsniringen priglas av starkt
vixlande efterfrigan. Marknaden ir
for nirvarande god avseende vissa

delmarknader.

SYENSEA
SKEFFSHYPOTEES
EASSAN

Sk s Uy B

Viktiga handelser 2001 och 2002
Utestéende 1an till rederier 6kade
under 2001 med 50 procent till
5 364 Mkr. Beviljade men innu inte
utbetalade 18n uppgick vid &rsskiftet
till cirka 1 500 Mkr. Lanen kommer
att utbetalas under &r 2002 och
2003.

Kassan kan medverka vid finansi-
ering av utlandsflaggat tonnage si
linge det finns ett betydande
svenskt intresse.

Tidigare indringar som vidtagits i
lagen om Svenska Skeppshypoteks-
kassan har bidragit till tillvixten av
utldningen.

Utdelningspolicy
Kassan limnar ingen utdelning.

Prognos for 2002
Kassans lanestock forvintas oka

under 2002.

Utvardering

Kassans lanestock har okat kraftigt
under 2001. Kassan spelar en fort-
satt viktig roll som finansiir av
mindre och medelstora rederier.

Styrelse 2001

Pehr G. Gyllenhammar, ordf
Anna-Lisa Engstrom, v ordf
Christer Berggren

Asa Kastman Heuman

Jan Killsson

Ulla Olovsson

Folke Patriksson

Ture Axelsson, suppl
Lars-Géran Holmgren, suppl
Morgan Johansson, suppl
Hans-Yngve Johnsson, suppl
Anders Lindstrém, suppl
Agneta Rodosi, suppl

Bo Severed, suppl

Verkstéllande direktor
Birgitta Wickenberg Karlsson

Mkr 2001 2000 Mkr 2001 2000

RESULTATRAKNING BALANSRAKNING e ) Gz L 6

Réantenetto 72 60 Tillgangar 8

Summa rérelsekostnader -14 -13 Utlaning till kreditinstitut 4 3 Z

gvriga rorelseintakter 0 4 Réntebarande vardepapper 5

Arets resultat 58 51 - korta placeringar 170 208 4
- langa placeringar 651 543 3

Foreslagen utdelning 0 0 Utlaning till rederier 4 540 3124 2
Ovriga fodringar 3 3 1

NYCKELTAL Upplupna ranteintakter 46 55 o

Re (genomsnitt) 6,3% 5,9% Forutbetalda kostnader

Rt (genomsnitt) 1,2% 1,4% och upplupna intakter 5 6 Jamstilldhets- Andel kvinnor,

Primérkapital 943 885 Totala tillgdngar 5417 3944 policy (A

Kapitalbas 943 885 _ —_—

Primérkapitalrelation 212%  25,1% Eget kapital, avsattningar och skulder u

Kapitaltackningsgrad 212%  25,1% Skulder till kreditindtitut 4 345 2893 N e 6 7

Soliditet 17,4%  22,4% Ovrig upplaning 106 132
Upplupna réanteintakter 22 33

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR Férutbetalda intakter Miljolednings-

Bruttoinvesteringar 0 0 och upplupna indkter 1 1 Miljopolicy system

Av- och nedskrivningar 0 0 Eget kapital - -
- reservfond 943 885 - =
Totala skulder och eget kapital 5417 3944 e] eJ
KASSA..F LODF - Resultat Féreslagen
Kassaflode fran lopande verksamhet 59 54 fore skatt, Mir utdelning, wic
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0 —_—
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0 58 O
Genomsnittligt antal &rsanstallda 9 9
- varav kvinnor 6 6

87



SVENSKA SKOGSPLANTOR AB

Affarsidé

Svenska Skogsplantor AB skall pro-
ducera och silja fré och skogsplan-
tor samt utfora tjinster inom skogs-
skotselomridet.

Strategi

Bredda marknaden fér bolagets pro-
dukter bland annat genom etablering
av dotterbolag i, och férsiljning till,
de nordiska grannlinderna. Vidare
har en mindre filtorganisation
byggts upp for att moéta den Skade
efterfrigan pd skogsvardstjinster,
framf6rallt inom tervixtomradet.

Marknad

Efter omliggningen av skogspoliti-
ken 1994 steg efterfrigan pa bola-
gets produkter fram till 1999 for att
d& kraftigt sjunka. Efterfragan
okade till 325 miljoner plantor i
Sverige 2000 fran 295 miljoner
1999.

Ar 2001 sjonk efterfrigan tillba-
ka till 314 miljoner plantor. Av den
privata skogsmarken pa vilken sven-
ska skogsplantor opererar plantera-
des endast 55 procent av avverk-
ningsarealen medan skogsbolagen
planterade 80 procent.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 198 208
Kostnader -227 -206
Jamforelsestorande poster -33 0
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat -61 3
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 9 -10
Resultat fore skatt -70 -7
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 1 2
Minoritetsandelar 0 0
Arets resultat -69 -5
Foreslagen utdelning 0 2
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) neg neg
Rt (genomsnitt) neg 0,8%
Rsyss (genomsnitt) neg 0,9%
Rop (genomsnitt) neg 0,9%
Soliditet 16,5% 355%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 11 16
Av- och nedskrivningar 24 10

www.skogsplantor.se

SVENSKA SKOGS PLANTOR AB

Viktiga handelser 2001 och 2002
Férsiljningen minskade under 2001.
P4 grund av minskad férsiljning i
vissa delar av Sverige har en
omstrukturering av plantproduktio-
nen beslutats innebirande att bland
annat viss produktion liggs ned.

Utdelningspolicy
En tredjedel av drsresultatet delas ut
under en konjunkturcykel.

Prognos for 2002
Efterfrigan foér bolagets produkter
vintas fortfarande vara svag. Arbetet
med att uppnd en acceptabel 16n-
samhet fortsitter.

Utvardering

Sedan bolagets start 1994 har resul-
tatet successivt forbittrats, och dren
1997 och 1998 niddes de uppsatta
maélen. P4 grund av vikande efterfra-
gan och 16nsamhet 1999, 2000 och
2001 omstruktureras nu delar av
verksamheten.

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 111
Omséttningstillgéngar 154
Totala tillgdngar 264
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 44
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 29
Langfristiga skulder

- réantebarande 143
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- réntebarande 20
- icke rantebérande 29
Totala skulder och eget kapital 264
KASSAFLODE

Kassaflode fran lépande verksamhet -3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 9
Genomsnittligt antal &rsanstallda 244
- varav kvinnor 89
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Styrelse 2001

Lena Séderberg, ordf

Christer Berggren

Thomas Idermark

Lars Leonardsson

Lisa Sennerby Forsse
Lars-Olov Eriksson, arbrep
Lennart Torstensson, arbrep
Anders Karlsson, arbsuppl
Anita Ziedén Persson, arbsuppl

Verkstallande direktor
Martin Lindell
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AB SVENSKA SPEL

Agardirektiv

AB Svenska Spel skall efter tillstdind
av regeringen anordna spel och lotte-
rier. AB Svenska Spel skall genom for-
nyelse och utveckling tillgodose kon-
sumenternas efterfrigan av attraktiva
lotterier och spel.

Social skyddshinsyn och bedrige-
ririsker méste beaktas nir spelformer
utvecklas och i verksamheten i dvrigt.
Maximal sikerhet i spelhanteringen
skall efterstrivas och en effektiv och
oberoende kontroll méjliggoras.

Strategi

AB Svenska Spels 6vergripande
strategi ir att silja ett brett utbud
av underhillande spel med pen-
ningvinster.

Detta skall ske genom anvindan-
de av modern teknik sivil i direkta
kundrelationer som i distributionen
till ombud och samverkanspartners.

Foretagets kasinon skall tillhan-
dahilla ett balanserat utbud av
underhillning, restaurangverksam-
het och spel.

Marknad

Konkurrensen har 6kat bdde genom
bolagets nationella konkurrenter
och genom att utlindska aktorer
soker sig in p& den svenska markna-
den via Internet, prenumeration och
direkt marknadsforing.

Tre aktérer dominerar den svenska
spelmarknaden, AB Svenska Spel, AB
Trav och Galopp och Folkspel, som
bland annat driver Bingolotto.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Spel- och lotteriintakter 15590 13949
Ovriga rérelseintakter 209 189
Vinnarnas andel -8453 -7 281
Ombudsprovisioner -1459  -1398
Personalkostnader -342 -267
Ovriga rorelsekostnader -1750 -1408
Resultat fran andelar i intressebolag -1 0
Rérelseresultat 3794 3784

Finansnetto 48 51

Arets resultat 3842 3835
NYCKELTAL

Bruttoinvesteringar 753 273
Vinnarnas andel

av spelintakter, koncernen 54,3% 522%
Spelintakter fran automatspel 4171 2759
Vinnarnas andel

av spelintakter, automatspel 68,6%  66,5%
Rt (genomsnitt) 758%  80,0%
Rsyss (genomsnitt) 101,0% 101,8%
Rop (genomsnitt) 181,4% 179,9%
Soliditet 723%  781%

Hela resultatet inlevereras till staten efter av riksdagen faststéllda
bidrag till Riksidrottsforbundet och Ungdomsstyrelsen.

www.svenskaspel.se

SVENSKA SPEL

Viktiga handelser 2001 och 2002
Foretaget ckade sin omsittning med
11,5 procent under dret. Storre
delen av Skningen ir relaterad till
virdeautomatspelen Jack Vegas och
Miss Vegas, de omsatte 4,1 miljarder
kronor och ir nu Sveriges stdrsta
spel. Triss omsatte for forsta gdngen
6ver 3 miljarder kronor.

Under 2001 éppnade dotterbola-
get Casino Cosmopol kasinon place-
rade i Sundsvall och Malms.

Kasinon kommer ocksi att 6ppna
i Goteborg till hésten och i Stock-
holm i bérjan av 2003.

Prognos for 2002

En forskjutning pagér hos AB Sven-
ska Spels kunder frin spel med lag
vinstutbetalning till spel med hégre
utbetalning. Det innebir att resulta-
tet inte ser ut att dka trots 6kad
omsattning.

Jack Vegas, Oddset, Keno och
Triss gir bra. I vrigt ir lotterna star-
ka. Simre gir det fé6r nummerspe-
len, under 2002 kommer Lotto att
oka vinstutbetalningen.

Konkurrensen fran de &vriga
spelarrangdrerna forvintas bli hard
dven i fortsittningen.

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Ej rantebdrande anlaggningstillgdngar 1 059
Réntebarande anlaggningstiligdngar 0
Ej rantebdrande omsattningstillgdngar 2 442
Réntebarande omsattningstillgdngar 1766
Totala tillgdngar 5267
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 3 806
Minoritet 0
Avsattningar och obeskattade reserver 20
Réntebarande skulder 0
Ej rantebarande skulder 1441
Totala skulder och eget kapital 5267
KASSAFLODE

Kassaflode fran lopande verksamhet 4 561
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -753

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3 871
Genomsnittligt antal rsanstéllda 750
- varav kvinnor 575)

89

Utdelningspolicy

AB Svenska Spel ar undantaget frén
lotteri- och inkomstskatt, bolagets
vinstmedel inbetalas till svenska sta-
ten. AB Svenska Spel limnar ocks3
ett arligt bidrag om 60 Mkr till Riks-
idrottsforbundet. Overskottet fran
virdeautomatspelen fordelas till det
lokala féreningslivets barn- och ung-
domsverksamhet.

Utvardering

AB Svenska Spel har under &r 2001
uppfyllt de mal som regering och riks-
dag stillt upp. Av bolagets vinstmedel
for ar 2001, 3 993 (3 871) Mkr, till-
faller 3 297 (3 561) Mkr staten och
509 (310) Mkr féreningslivet.

Styrelse 2001
Bengt-Ake Berg, ordf
Jan Blomberg

Hans Dalborg
Rose-Marie Frebran
Lars-Ake Lagrell

Eva Lindstréom

Kjell Nordstréom

Anna Séderblom

Meg Tivéus

Hakan Bergstrom, arbrep
Gerd Hedberg, arbrep
Maria Othberg, arbrep
Bertil Sandstrém, arbrep

Verkstallande direktor

Meg Tivéus
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SP SVERIGES PROVNINGS- OCH FORSKNINGSINSTITUT AB

Syfte

SP skall genom behovsmotiverad
forskning och ett brett tjinsteutbud
inom teknisk utvirdering och mit-
teknik bidra till tillvixt och konkur-
renskraft i niringslivet samt till
sikerhet, resurshushéllning och god
milj6 i samhallet.

Strategi

Att vara en forskningsaktor med stor
tvirteknisk kapacitet och att som bro-
byggare och problemlésare erbjuda
kunderna kompetens i alla led frén
utveckling/tillverkning till anvind-
ning/dtervinning. Nira samverkan
med hégskolor, universitet och andra
institut utgdr grunden for att skapa en
trovirdig och attraktiv verksamhet.

Omvaérld

I den nationella strukturen for forsk-
ning och innovation &r instituten en
viktig resurs. Staten skall medverka
till att skapa en struktur med firre,
storre och internationellt konkur-
renskraftiga institut. Vixelverkan
mellan hégskolor, institut och fore-
tag blir allt viktigare. EUs sjitte ram-
program innebir fokusering pa stora
projekt i internationell samverkan.
Flera teman i det nya programmet ir
centrala i SPs verksamhet.

Viktiga hdndelser 2001 och 2002

Under &ret har fyra nya laboratorier
tagits i drift, inriktade mot utveck-
ling och utvirdering av tillforlitliga
elektroniksystem. Med finansiering

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 452 440
Kostnader -443 -425
Jamforelsestorande poster 0 16
Intressebolagsandelar 0
Rorelseresultat 9 31
Finansiella intakter 4
Finansiella kostnader -2 -3
Resultat fore skatt 11 32
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -3 -9
Minoritetsandelar 0 0
Arets resultat 8 23
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 33% 10,0%
Rt (genomsnitt) 3,2% 9,3%
Rsyss (genomsnitt) 43% 122%
Rop (genomsnitt) 45%  16,0%
Soliditet 60,3%  60,7%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 36 53
Av- och nedskrivningar 39 38

WwWWw.sp.se

SP Sveriges
Provnings- och Forsk-
ningsinstitut AB

fran Post- och Telestyrelsen byggs
ett laboratorium i virldsklass for dis-
tribution av tid och frekvens, bland
annat 6ver Internet. I konsortieform
har samarbete inletts med tre andra
institut (IVL, IVF och SIK) vad
avser forskning, marknadsféring och
kompetensutveckling.

Prognos for 2002

Tillvixt och resultat férsvagades
under 2001. Fér kommande ar for-
utses en god orderinging vad giller
uppdrag fradn niringslivy, EU-pro-
gram, stiftelser och forskningsrdd.
Problem finns med finansiering av
langsiktig kompetensutveckling och
nationella delar av EU-projekt.
Omsittningen 2002 beriknas uppgd
till cirka 480 Mkr.

Utdelningspolicy

I enligt med gillande principer for
forskningsinstitut limnar SP ingen
utdelning. Vinsten skall bidra till
finansiering av fornyelsen i verksam-
heten (investeringar, kompetens).

Utvardering
En fordjupad utvirdering av SPs
verksamhet har genomfé6rts. Denna

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 196
Omséttningstillgéngar 217
Totala tillgdngar 413
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 249
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 71
Langfristiga skulder

- réantebarande 0
- icke rantebarande 0
Kortfristiga skulder

- réntebarande 0
- icke rantebérande 93
Totala skulder och eget kapital 413
KASSAFLODE

Kassaflode fran lépande verksamhet 57

Kassaflode fran investeringsverksamhet  -36
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0

574
133

Genomsnittligt antal &rsanstallda
- varav kvinnor

20

visar att SP har héojt kompetensni-
van och &kat andelen kvalificerade
projekt. Kunder, hdgskolor, universi-
tet och andra institut bedémer att
samverkan med SP dr mycket god.
Kunskapsutbytet internationellt ir
omfattande. Resultaten sprids syste-
matiskt och kommer till anvindning
i niringsliv och samhille. I dialog
med regeringen bor SP utveckla sin
roll i innovationssystemet samt for-
merna for styrning och redovisning
av det statliga uppdraget.

Styrelse 2001
Jan-Crister Persson, ordf
Viktoria Aastrup

Claes Bankvall

Hasse Johansson

Solveig Kjornsberg

Gun Lundkvist

Hans Christer Olson
Jan-Eric Sundgren

Klas Johansson, arbrep
Bengt Bogren, arbrep
Ulrika Johansson, arbsuppl
Nina Jiirni, arbsuppl

Verkstéllande direktor
Claes Bankvall
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SVERIGES RESE- OCH TURISTRAD AB

Syfte

TuristRadet skall pd uppdrag mark-
nadsféra Sverige som resmal s att
detta bidrar till att manniskor i och
utanfor Sverige fir attraktiva och
berikande upplevelser.

Foretaget skall ocksa verka for att
foretag och samverkansorganisatio-
ner i Sverige kan forbittra foreta-
gens lénsamhet samt att Sverige
som nation far 6kade inkomster och
dirmed vilstind.

Strategi
Férutom de marknader dir Turist-
Rédet har direkt representation sker
bevakning och bearbetning pi ett
antal andra marknader.
Bearbetningen sker genom del-
tagande i maissor, workshops och
genom besdk hos siljleds- och trans-
portféretag. Internettekniken moj-
liggdr en alltmer virldsomspénnan-
de kommunikation och service.

Omvarld

De utlindska marknader som Turist-
Radet direktbearbetar svarar for 84
procent av de registrerade gistnit-
terna i Sverige.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 139 133
Kostnader -142 -129
Jamforelsestorande poster 0 0
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat -3 4
Finansiella intakter 2 2
Finansiella kostnader -1 -2
Resultat fore skatt -2 4
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Minoritetsandelar 0 0
Avrets resultat -2 4
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) neg 24,5%
Rt (genomsnitt) neg 16,4%
Rsyss (genomsnitt) neg 37,1%
Rop (genomsnitt) 224.2% 128,3%
Soliditet 346% 45,1%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 1 0
Av- och nedskrivningar 0 0

www.swetourism.se

o -
o &
TuristRadet

Viktiga handelser 2001 och 2002
Konsumentinformation via ett Con-
tact Center i Sollefted svarar idag for
13 marknader p4 &tta sprik. En fort-
satt utveckling pigir av projektet
Visit Sweden for en samlad bild av
det svenska utbudet till den utlind-
ska marknaden.

Ett uppdrag har limnats av rege-
ringen att utveckla och marknadsfo-
ra varumirket Fjillvirlden under
perioden 2002-2004.

Prognos for 2002
Arbetet kommer att bedrivas enligt
den nya affirsplanen for 2001-2003.

Utdelningspolicy
Bolaget limnar ingen utdelning.

Utvardering

TuristRadet har bedrivit verksamhe-
ten enligt den inriktning som dgarna
faststillt.

Styrelse 2001
Lars Carmén, ordf
Claes Bjerkne
Nils Carlsson

Inger Holmstrom

Mkr 2001
BALANSRAKNING
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 2
Omséttningstillgéngar 41
Totala tillgangar 43

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 0
Langfristiga skulder

- réantebarande 0
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- rantebarande 0
- icke rantebarande 28
Totala skulder och eget kapital 43
KASSAFLODE

Kassaflode fran l6pande verksamhet -2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0

Genomsnittligt antal &rsanstallda 51
- varav kvinnor 39
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Bengt Klaesson

Sten Rentzhog
Marianne Reuterskisld
Martin Creydt

Peter Forssman, suppl
Magnus Nilsson, suppl

Verkstéllande direktor
Karl-Erik Strand
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SWEDCARRIER AB

Affarsidé

Swedcarrier ir ett holdingbolag vars
verksamheter har sitt ursprung i
Affirsverket Statens jarnvigar. Swed-
carrierkoncernen bestod den 31
december 2001 av de heligda dotter-
bolagen Jernhusen AB, EuroMaint
AB, SweMaint AB samt det deligda
bolaget Nordwaggon. Swedcarriers
langsiktiga affirsinriktning ar att
renodla fastighetsbolaget Jernhusen
till att bli en virdeskapande aktor
inom kommunikationsfastigheter.

Strategi

Swedcarrier skall genom ett aktivt
dgande i dotterbolagen sikerstilla att
maximalt aktieigarvirde skapas. Jern-
husen AB utgér kirnverksamheten.

Marknad

Hyresmarknaden f6ljer konjunktur-
utvecklingen men med en viss efter-
slipning eftersom hyreskontrakten
tecknas p4 flera ar. Under inledning-
en av 2001 nidde marknadshyrorna
sin topp for att under &ret sjunka
ndgot. Skillnaderna i hyresnivd ir
stora pd de olika delmarknaderna.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 3209 3092
Kostnader -283 -2700
Jamforelsestorande poster -967 -95
Intressebolagsandelar -8 0
Rorelseresultat -601 297
Finansiella intakter 13 4
Finansiella kostnader -269 -245
Resultat fore skatt -857 56
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 67 -64
Minoritetsandelar 0 0
Arets resultat -790 -8
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) neg N/A
Rt (genomsnitt) neg N/A
Rsyss (genomsnitt) neg N/A
Rop (genomsnitt) neg N/A
Soliditet 23,0% 29.2%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 7 905 112
Av- och nedskrivningar 1203 234

Jamforelsetal for ar 2000 redovisas proforma.

www.swedcarrier.se

SWEDCARRIER

De viktigaste delmarknaderna for
Jernhusens stationsfastigheter ir
Stockholm, Géteborg och Malmé.

Viktiga handelser 2001

» I juli avyttrades Unigrid AB
till Cap Gemini Ernst & Young.
Kopeskillingen uppgick till 218
Mkr.

» I augusti avyttrades TraffiCare AB
till ISS mot en képeskilling om
115 Mkr.

Prognos for 2002

Den langsiktiga affirsinriktningen
for koncernen kvarstir. For den
befintliga verksamheten forvintas
en omsittnings- och resultattillvixt.

Utdelningspolicy

Utdelningspolicyn fér Swedcarrier-
koncernen bestims efter det att
samtliga avyttringar dr genomférda.

Utvardering

Eftersom Swedcarrier har ett for-
lingt rikenskapsdr med bokslut per
den sista juni 2002, sker ingen
utvirdering av bolaget fore dess.

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgadngar 7 190
Omséttningstillgéngar 1 009
Totala tillgdngar 8 199
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1 880
Minoritetens andel av eget kapital 6
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 91
Langfristiga skulder

- réantebarande 5445
- icke rantebarande 0
Kortfristiga skulder

- réntebarande 56
- icke rantebérande 721
Totala skulder och eget kapital 8 199
KASSAFLODE

Kassaflode fran lopande verksamhet -1 862

Kassaflode fran investeringsverksamhet -5 008
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 6 805
Genomsnittligt antal &rsanstallda 2976

- varav kvinnor 607

Styrelse 2001

Ingrid Akesson Bonde, ordf
Jan Kvarnstrém, v ordf
Lena Apler

Katja Elving

Bertil Persson

Jan Andersson, arbrep
Orjan Ersson, arbrep

Bertil Hallén, arbrep

Verkstéllande direktor
Arne Berggren, VD och koncernchef
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SWEDESURVEY AB

Affarsidé

Bolagets vision dr att inom fastig-
hets-, mitnings- och kartliggnings-
omrédet vara ett ledande kunskaps-
foretag som utvecklar och okar
svensk tjinsteexport inom priorite-
rade marknader och omréden. Bola-
get skall i forsta hand utnyttja resur-
ser fran det statliga lantmiteriet.

Strategi

Swedesurvey AB skall erbjuda tjinster
inom ramen for institutionellt samar-
bete och konsultuppdrag som syftar
till kunskapsoverforing och utveckling
av utlindska lantmiteriorganisationer
inom foretridesvis fastighetssystem
och geografisk information. Sirskild
prioritering av 1angsiktiga kundrelatio-
ner. Visionen ir att utvidga samarbetet
till ndgra nya linder Arligen, girna i
samverkan med andra svenska och
internationella foretag med forankring
i dessa linder. Fortsatta anstringningar
att 6ka andelen internationellt finansi-
erade projekt.

Marknad

Bolaget bedriver verksamhet i ett
35-tal linder i flera virldsdelar.
Bolagets betydande projektverksam-
het i Ost- och Centraleuropa ar sir-
skilt omfattande i Ryssland. I Vist-
europa koncentreras verksamheten
till Grekland med ett projekt att
skapa ett nationellt fastighetssys-
tem. Geografiska informationssys-
tem beddms i hégre grad kunna
integreras i produktutbudet.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 93 101
Kostnader -89 97
Jamforelsestorande poster 0 0
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat 4 4
Finansiella intakter 1 1
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 5 5
Bokslutsdispositioner 1 1
Skatt -2 1
Minoritetsandelar 0 0
Arets resultat 4 3
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 94% 112%
Rt (genomsnitt) 6,8% 7.4%
Rsyss (genomsnitt) 11,8% 13,1%
Rop (genomsnitt) 64,6%  72,2%
Soliditet 51,4%  46,6%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 1 2
Av- och nedskrivningar 1 0

www.swedesurvey.se

AN

SWEDESURVEY
Sy,

Viktiga handelser 2001 och 2002
Det institutionella samarbetet i
Vietnam och Ukraina har forlingts.
Ett tidigare projektarbete i Kina har
dterupptagits. Ett IBRD-finansierat
projekt i Slovenien har startat under
2001. Ett lokalt forsiljningsbolag i
Grekland har etablerats. Nya kon-
trakt har ingdtts med linsforvalt-
ningar i Ryssland. Kontrakt fér
omfattande arbeten avseende kart-
produktion och konsultinsatser har
tecknats med Botswanas regering.
Ett samarbete med Guatemala ter-
upptas genom flerdrigt kontrakt for
rddgivning till landets lantmiteri-
myndighet. Nytt representations-
kontor planeras i Vietnam. Nya pro-
jekt avseende bland annat flygfo-
touppdrag i Sydafrika planeras.

Prognos for 2002

Efterfrigan av internationella kon-
sulttjinster bedéms vara fortsatt
god. Omsittningen bedéms kunna
oka till minst 105 Mkr med ett
resultat p4 ligst 4 Mkr.

Utvardering
Fakturerad férsiljning under 2001
uppgick till cirka 92 Mkr, vilket var

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 4
Omséttningstillgéngar 68
Totala tillgdngar 72
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 32
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 7
Avsattningar 3
Langfristiga skulder

- réantebarande 0
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- rantebarande 3
- icke rantebarande 27
Totala skulder och eget kapital 72
KASSAFLODE

Kassaflode fran l6pande verksamhet -2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0

Genomsnittligt antal &rsanstallda 36
- varav kvinnor 14

93

2000

ligre an budgeterat och en minsk-
ning jamfoért med 2000 (105) Mk,
frimst beroende av en kraftig nedging
i fakturering av flyg- och kartproduk-
tion. Den budgeterade omsittningen
for 2001 uppgick till 97 Mkr.

Miljéarbetet bedrivs i samarbete
med Lantmiteriverket. Arbete med
egen miljépolicy har startat.

Jamstilldhetsplanen berér bland
annat frigor som lika 16n, kompe-
tensutveckling, arbetsform och
rekrytering.

Styrelse 2001

Joakim Ollén, ordf

Axel Andersson

Annika Christiansson
Christina Gustafsson

Lars Jeding

Staffan Johnson

Tormod Kristiansen
Magdalena Andersson, arbrep
UIf Bjilkefors, arbrep

Verkstallande direktor
Sture Pettersson
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SWEDFUND

INTERNATIONAL AB

Affarsidé

Att medverka till utveckling av bir-
kraftiga foretag i u-linder och lander
i Central- och Osteuropa genom
riskkapitalsatsningar i form av aktier
eller 18n i s& kallade joint ventures
samt riskkapital- och investerings-
fonder. Swedfund skall bidra till att
fraimja en hallbar utveckling och en
god miljé och dirigenom bidra till
regeringens 6vergripande bistinds-
mal — fattigdomsbekiampning.

Marknad

Swedfund kan investera i princip
alla u-linder, med fokus pé linder
med en BNP per capita under 3000
dollar per ar och i samtliga linder i
Ost- och Centraleuropa. Investe-
ringar kan goras i de flesta branscher,
med undantag fér foretag som till-
verkar eller distribuerar vapen,

tobak och alkohol.

Viktiga handelser 2001 och 2002

Under &ret beslutade styrelsen att
moder och dotterbolag skulle fusio-
neras (absorption) till ett bolag. Det
nya bolaget tillférs cirka 300 Mkr
frén #dgaren och dotterbolaget for
insatser i central- och 6st Europa.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 74 341
Kostnader -66 -181
Jamforelsestorande poster 17 19
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat 26 180
Finansiella intakter 27 18
Finansiella kostnader -1 -1
Resultat fore skatt 52 197
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -15 -52
Minoritetsandelar 0 0
Avrets resultat 37 145
Foreslagen utdelning 36 112
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 39% 164%
Rt (genomsnitt) 48%  185%
Rsyss (genomsnitt) 50% 19,2%
Rop (genomsnitt) neg neg
Soliditet 885% 828%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 0 1
Av- och nedskrivningar 0 1

www.swedfund.se

Swedfund

Infernational AB

Lars Girdo tillsattes som styrelse-
ordféranden i december 2001 och
ersatte Jan Cedergren. 16 investe-
ringar beslutades till ett virde av
160 Mkr samtidigt som atta atagan-
den avslutades.

Miljoarbete

De projekt Swedfund medfinansie-
rar skall uppfylla de krav som stills
upp i Swedfunds miljépolicy samt i
Virldsbankens miljoriktlinjer.

Mangfald och jamstilldhet

En jimstilldhetsplan finns. Fider
inom foretaget uppmuntras att ta ut
pappaledighet. Forildrar erbjuds 90
procent av 16nen under forildrale-
digheten.

Prognos for 2002

Tyngdpunkten i verksamheten fort-
sitter att forskjutas mot OSS-lin-
derna samtidigt som sydéstra Euro-
pa och Centralasien utvecklas till
intressanta marknader. Fortsatt stark
koncentration péd de allra fattigaste
linderna férutses. Fortsatt koncen-
tration pa sektorer med svensk kom-
petens som infrastruktur och livs-
medelsindustri.

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgadngar 51
Omséttningstillgéngar 975
Totala tillgdngar 1025
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 907
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 6
Langfristiga skulder

- réantebarande 76
- icke rantebarande 0
Kortfristiga skulder

- réntebarande 8
- icke rantebérande 28
Totala skulder och eget kapital 1025
KASSAFLODE

Kassaflode fran lépande verksamhet 4

Kassaflode fran investeringsverksamhet 28
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -159

Genomsnittligt antal &rsanstallda 17
- varav kvinnor 8

94

Utvardering

Ett dgarkrav dr att moderbolagets
projektintikter under en tredrscykel
i genomsnitt skall uppgé till minst
100 procent av projektkostnaderna.
Projektintikternas andel av de totala
kostnaderna exklusive finansiella
kostnader uppgick under dret till
143 procent fér moderbolaget.
Swedfund International AB redovi-
sade ett resultat fore skatt och reser-
vationer om 74 Mkr.

Styrelse 2001

Lars Gards, ordf
Boel Carlsson

Lena Rooth

Hugo Thelin

Ann Uustalu

Erik Hammarskjold
Lars Ojefors

Verkstéallande direktor

Olle Arefalk
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SWEDISH NATIONAL ROAD CONSULTING AB

Affarsidé

Swedish National Road Consulting
AB (SweRoad) ir heldgt av staten
och férvaltas av Vigverket. SweRo-
ad erbjuder tjinster inom Vigver-
kets verksamhetsomride framst till
departement och myndigheter utan-
for Sverige.

Strategi

SweRoad erbjuder konsulttjinster
inom vig-, trafik- och transportom-
rddena. Administrativt och organisa-
toriskt kunnande inom vigunder-
hall, trafiksikerhet, miljé och kol-
lektivtrafik tillhandah&lls. Uppdrags-
verksamheten drivs pa affirsmissig
grund, med sirskild inriktning pé
utvecklingslinder som ir mottagare
av bistdnd.

Marknad

Bolagets verksamhet bedrivs for nir-
varande i ett femtontal linder forde-
lade p4 sodra Afrika, Mellanostern,
Syd- och Sydostasien, Centralameri-
ka och Osteuropa. SweRoads resurs-
bas ir frimst det kunnande som
finns inom Vigverket med flera
myndigheter och organisationer
inom transportomridet. Andrad

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 70 63
Kostnader -73 -61
Jamforelsestorande poster 0 7
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat -2 8
Finansiella intakter 1 1
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt -1 9
Bokslutsdispositioner 0 -2
Skatt 0 -2
Minoritetsandelar 0 0
Avrets resultat -2 6
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) neg 19,7%
Rt (genomsnitt) neg 17,8%
Rsyss (genomsnitt) neg 26,6%
Rop (genomsnitt) neg 89,9%
Soliditet 58,7%  73,4%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 1 0
Av- och nedskrivningar 0 0

www.swedroad.se

¥ SVEROAD

inriktning i bistdndet paverkar Swe-

Roads marknad.

Viktiga handelser 2001 och 2002
Verksamhetsdret 2001 har utveck-
lats simre in forvintat da tillfilliga
lokala svarigheter i vissa projekt
samt ovintade fordréjningar och
framskjutningar av beslut hos finan-
sidrer paverkat rorelseresultatet
negativt. Vissa atgirder for att garan-
tera en féryngring av personalstyr-
kan har paboérjats och kommer att
fortsitta under 2002.

Prognos for 2002

Resultatet bedéms bli positivt och
sannolikt kommer ett flertal av de
projekt som blivit fordréjda under
2001 tillfalla SweRoad. Féryngrings-
processen av personalstyrkan kom-
mer att fortsitta under 2002.

Utvardering

Resultatet var =900 Tkr fore skatt.
Forsimringen forklaras frimst av
ovintade fordréjningar och fram-
skjutningar av projekt. Bruttomargi-
nalen minskade under 2001 d&
andelen projekt med stora utligg i
forhallande till arvodet 6kade.

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 1
Omséttningstillgéngar 62
Totala tillgangar 63
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 34
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 5
Avsattningar 0
Langfristiga skulder

- réantebarande 0
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- rantebarande 0
- icke rantebarande 25
Totala skulder och eget kapital 63
KASSAFLODE

Kassaflode fran l6pande verksamhet 6
Kassaflode fran investeringsverksamhet 2

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0

Genomsnittligt antal &rsanstallda 57
- varav kvinnor 12

95

2000

SweRoad férvaltas av Vigverket
och omfattas dérfor av verkets mil-
jopolicy och mal.

Arbetet med mangfald och jim-
stilldhet ir integrerat i verksamhe-
ten och bedrivs inom ramen for det
ordinarie planerings- och uppfélj-
ningsarbetet.

Styrelse 2001
Gunnel Firm, ordf
Lars Bergfalk, v ordf
Anders Alvemo
Roberto G. Bauducco
Malin Kirre

Rolf Lindquist
Brittmarie Utterstrom

Verkstallande direktor
Roberto G. Bauducco
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SYDKRAFT SAKAB

Affarsidé

Sydkraft SAKAB skall vara det
ledande miljéserviceforetaget i Sve-
rige avseende farligt avfall, genom
att erbjuda en komplett service av
hég kvalitet, &tervinningsfilosofi,
konkurrenskraftiga priser samt verka
for bista mojliga miljoprofil.

Strategi

Sydkraft SAKAB erbjuder miljéser-
vicetjdnster avseende farligt avfall. I
verksamheten ingdr mottagning och
preparering av avfall, drift av tank-
farm och tankbilstvitt samt mellan-
lagring av avfall fore behandling.
Med gillande lagar och férordningar
som grund skall Sydkraft SAKAB
striva efter att minimera miljép4-
verkan frén verksamheten.

Marknad

Hanteringen av farligt avfall avregle-
rades 4r 2000, men kommunerna
har fortfarande mdojlighet att fore-
skriva om farligt avfall skall hanteras
av eller genom kommunen. Av 289
kommuner har 106 beslutat om ett
utdkat ansvar for farligt avfall, sam-
tidigt som &vriga delar av landet ar
avreglerat.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomséttning u.s. u.s.
Kostnader u.s. u.s.
Jamforelsestorande poster u.s. u.s.
Intressebolagsandelar u.s. us.
Rorelseresultat u.s. u.s
Finansiella intakter u.s. u.s.
Finansiella kostnader u.s. u.s.
Resultat fore skatt u.s. u.s.
Bokslutsdispositioner u.s. u.s.
Skatt u.s. u.s.
Minoritetsandelar u.s. u.s.
Arets resultat us. us.
Foreslagen utdelning u.s. u.s.
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) u.s. u.s.
Rt (genomsnitt) u.s. u.s.
Rsyss (genomsnitt) u.s. u.s.
Rop (genomsnitt) u.s. u.s.
Soliditet us. us.
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar u.s. u.s.
Av- och nedskrivningar u.s. u.s.

www.sakab.se

WA

SAKAB

Viktiga handelser 2001 och 2002
Byggnationen av den nya férbrin-
ningsanliggningen for hushalls- och
industriavfall men idven for farligt
avfall inleddes i juni ménad. Anligg-
ningskapaciteten dr 100 000 ton/ar i
forbranningsanliggningen och 20 000
ton/4r i den nya indunstningsanligg-
ningen. Driftsstart januari 2003.

Avfallslogistiken p4 omradet for-
indras med en ny infart och nya
behandlingsomrdden f6r bland
annat biologisk marksanering.

Producentansvaret for elektro-
nikskrot har gjort att dtervinningsan-
liggningen for lysror okat behand-
lingen till cirka. 7,5 miljoner lys-
ror/ar.

Prognos for 2002
Budget for intdkter dr 343 Mkr.

Utvardering

Sedan ett Riksdagsbeslut 1991 att
bemyndiga regeringen att silja akti-
er i SAKAB har staten minskat sitt
dgande kontinuerligt och dger nu en
sd kallad gyllene aktie i bolaget.
Denna tillforsakrar staten en fortsatt
insyn i foretaget genom bland annat
representation i styrelsen.

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar u.s.
Omséttningstillgangar u.s.
Totala tillgéngar u.s.
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital u.s.
Minoritetens andel av eget kapital u.s.
Obeskattade reserver u.s.
Avsattningar u.s.
Langfristiga skulder

- réantebarande us.
- icke rantebérande us.
Kortfristiga skulder

- réntebarande u.s.
- icke rantebarande us.
Totala skulder och eget kapital u.s.
KASSAFLODE

Kassaflode fran l6pande verksamhet u.s.

Kassaflode fran investeringsverksamhet  u.s.
Kassaflode fran finansieringsverksamhet  u.s.

Genomsnittligt antal &rsanstallda u.s.
-varav kvinnor u.s.

96

2000

Sydkraft SAKABs verksamhets-
policy omfattar miljo, kvalitet,
sikerhet och arbetsmiljs. Sydkraft
SAKAB ir miljocertifierat enligt
ISO 14001.

Styrelse 2001

Gert Lyngsijo, ordf
Lars-Erik Holm

Jan Kluge

Tommy Cervin

Eva Mattsson

Jacques Demblans-Dechans
Per-Anders Hjort, suppl
Johan Erlandsson, suppl
Bjorn Dufva, suppl

Verkstallande direktor

Per-Olof Lindholm
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SYSTEMBOLAGET AB

Syfte

Huvuduppgiften ir att med ensam-
ritt silja alkoholdrycker till allmin-
heten. Bolaget siljer ocksd alkohol-
drycker till restauranger i konkur-
rens med andra partihandlare. Aga-
rens uppdrag till bolaget finns pre-
senterat i Alkohollagen, i bolagets
avtal med staten, i bolagsordningen
och i sirskilda dgardirektiv.

Strategi

Med utgidngspunkt i uppdraget frin
regeringen och riksdag skall bolaget
utveckla och tydliggéra det sociala
ansvaret, ge en god service till kun-
derna samtidigt som verksamheten
skall bedrivas ekonomiskt effektivt.

Omvarld

Reglerna for inforsel av alkohol for
privat bruk har férindrats frén den 1
juli 2000 och kommer att successivt
ytterligare férindras fram till ar
2004, vilket fir stor betydelse for
Systembolagets verksamhet.

Viktiga handelser 2001 och 2002
Utokade inforselkvoter frin den 1
januari 2001 och den 1 januari 2002.

Riksdagens beslut om permanent
l6rdagséppna systembutiker i hela
landet frin den 1 juli 2001.

Riksdagen beslutade i februari
2001 om en nationell handlingsplan
for att forebygga alkoholskador.

Den 31 oktober beslutade riksda-
gen om sinkt alkoholskatt pa vin
fran den 1 december 2001.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 18241 17 368
Kostnader -18082 -17 203
Jamforelsestorande poster 0 0
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat 159 165
Finansiella intakter 45 64
Finansiella kostnader -7 -33
Resultat fore skatt 197 196
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -64 -88
Minoritetsandelar 0 0
Arets resultat 133 108
Foreslagen utdelning 80 80
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 10,1% 8,8%
Rt (genomsnitt) 51% 5,6%
Rsyss (genomsnitt) 11,8% 11,7%
Rop (genomsnitt) neg neg
Soliditet 355%  30,7%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 278 393
Av- och nedskrivningar 187 184

www.systembolaget.se

SYSTEM

BOLAGET

Prognos for 2002

Den totala forsiljningen i liter berik-
nas av bolaget 6ka med 2,6 procent till
sammanlagt 318 miljoner liter under
2002. For vin och cider férvintas en
fortsatt 6kning av foérsiljningen till
f6ljd av skattesinkning. For starkél for-
vintas en fortsatt 6kning, men pa en
betydligt ligre niva in under 2001. For
sprit fortsitter volymminskningen.

Utdelningspolicy

Utdelningen bor, under férutsittning
att aktiebolagslagens utdelningsregler
medger detta, uppga till ett belopp
motsvarande minst hilften av vinsten
efter skatt med beaktande av soliditets-
malet som #r cirka 30 procent. Om
vinsten varaktigt Gverstiger avkast-
ningsmalet bor detta pa sikt komma
kunderna tillgodo genom anpassning
av handelsmarginalen. Avkastningsma-
let for eget kapital motsvarar den tiod-
riga obligationsrintan med ett tilligg
av fyra procentenheter.

Utvardering

En av de viktigaste delarna av bolagets
sociala ansvar ir att ungdomar under
20 3r inte skall kunna kdpa alkohol i

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 1359
Omséttningstillgéngar 2 435
Totala tillgangar 3794
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1348
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 257
Langfristiga skulder

- réantebarande 0
- icke rantebarande 1
Kortfristiga skulder

- rantebarande 0
- icke rantebarande 2188
Totala skulder och eget kapital 3794
KASSAFLODE

Kassaflode fran l6pande verksamhet 211
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -267

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -802

3403
2123

Genomsnittligt antal drsanstéllda
- varav kvinnor

97

systembutikerna. Genomforda mit-
ningar visar att dlderskontrollen blivit
effektivare.

Kommunikation kring hilsa och
alkoholens risker sker 16pande i olika
kanaler med inriktningen att cka kun-
skapen om alkoholens effekter hos
allminheten. Systembolagets service
uppfattas i olika undersckningar som
i nivd med annan detaljhandel, nir
det giller personalens kunnighet och
service. En miljokonsekvensutredning
av Systembolagets verksamhet har
genomforts och kan ligga till grund
for utvecklingen av ett nytt miljcled-
ningssystem.

Styrelse 2001

Gunnar Larsson, ordf
Ann-Marie Begler, v ordf
Monica Lindstedt
Elisebeht Markstrém

Ulf Melin

Séren Olofsson

Ewa Persson Goransson
Bengt Silfverstrand
Margareta Andersson, suppl
Robin Dahl, suppl

Evert Lindholm, suppl
Ingvar Lofstrand, suppl
Karin Pilsiter, suppl
Sven-Olof Danielsson, arbrep
Karin Hoglund, arbrep

Eva Hagelberg, arbsuppl
Hans Kjellstrom, arbsuppl

Verkstallande direktor
Anitra Steen
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TELIA AB

Affarsidé

Telia erbjuder kommunikationstjan-
ster som berikar, férenklar och ska-
par virde. Framging nds genom den
bista kompetensen och den frimsta
teknologin.

Strategi

Telia skall vara marknadsledande i
Norden pa bredbands- och internet-
tjanster och den marknadsledande
mobiloperatéren i Norden och
Ostersjéomradet.

P34 fastnitssidan skall Telia sikra
positionen som marknadsledande i
Sverige samt vara en av Europas tre
ledande carriers.

Nya vigval innebir att mobila
portaltjinster inte lingre ir en sepa-
rat affdr i Europa. Fokusering sker pa
Internetaccess och samarbete med
innehéllsleverantérer. Telia skall vara
en carriers carrier. Telia satsar pa en
selektiv och l6nsam geografisk
expansion.

Marknad

Telekombranschen har gitt fran att
ha varit en hért reglerad bransch
med starka monopolinslag till en
fullt konkurrensutsatt marknad med
ett vixande antal specialiserade
aktdrer som agerar pa regional eller
global niva.

Den o&kade konkurrensen &kar
behovet av effektivisering for att
behslla marginalerna. Detta leder
ocks4 till att Telias behov av att soka
synergier och skalférdelar ckar.

Mkr
RESULTATRAKNING
Nettoomséttning

2001 2000

57196 54 064

Kostnader -57 872 -40 861
Jamforelsestorande poster us us
Intressebolagsandelar 6136 -1197
Rorelseresultat 5460 12 006
Finansiella intakter 1697 1572
Finansiella kostnader -2392 -1861
Resultat fore skatt 4765 11717
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -2905 -1447
Minoritetsandelar -22 8
Arets resultat 1838 10278
Foreslagen utdelning 600 1501
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 32% 23,1%
Rt (genomsnitt) 57% 13,6%
Rsyss (genomsnitt) 7,7%  18,6%
Rop (genomsnitt) neg 282%
Soliditet 47,0%  459%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 20735 47742
Av- och nedskrivningar 13975 8222

www.telia.se

TELW

Viktiga handelser 2001 och 2002
En ny koncernstruktur infordes frin
1 april 2001. Renodling och effekti-
visering av koncernen fortsatte
under aret och avvecklingen av icke
kiarnverksamhet har i huvudsak slut-
forts. Tillvixten var god inom kirn-
verksamheten under dret. Medelan-
talet anstillda minskade med 17
procent till cirka 25 000.

Det med Tele2 gemensamtigda
bolaget Svenska UMTS-nit etable-
rades under &ret och anliggningen
av UMTS-nitet i Sverige p&bérja-
des. Telia fick under &ret aven
UMTS-licens i Danmark och har
dirmed tillgdng till licenser p& hela
den nordiska marknaden. Osikerhet
priglade den internationella carrier-
marknaden.

Styrelserna i Telia och finlindska
Sonera meddelade den 26 mars
2002 att bolagen skall g& samman.
Genom samgiendet skapas ett nytt
ledande nordiskt telekommunika-
tionsforetag.

Prognos for 2002

Konjunkturliget kommer att ha en
fortsatt dimpande effekt. For att nd
uppstillda mal for tillvixt och 16n-

samhet intensifieras utvecklingen och
effektiviseringen av kirnverksamhe-
ten. En betydligt ligre investeringsni-
va beriknas f6r 2002.

Utdelningspolicy

Malsittningen dr att utdelningen i
normalfallet skall uppga till 15-25
procent av érets nettoresultat.

Utvardering

Telias borskurs har gitt ned med 3,7
procent under 2001 vilket kan jamfo-
ras med Affirsvirldens generalindex,
ett genomsnitt av alla féretag som ir
noterade pa Stockholmsbérsen, som
har fallit med 16,7 procent under
dret. Dow Jones Euro Stoxx Fixed
Line Communications Index, dir
fastnitsoperatorerna i Europa ingdr,
gick ned med 28,2 procent 2001.

Styrelse 2001

Lars-Eric Petersson, ordf
Peter Augustsson

Carl Bennet

Ingvar Carlsson

Anders Igel

Marianne Nivert

Lars Olofsson

Caroline Sundewall
Elof Isaksson, arbrep
Berith Westman, arbrep
Magnus Brattstrom, arbrep

Verkstéallande direktor
Marianne Nivert

Mkr 2001 2000
BALANSRAKNING Rantabilitet pa eget kapital, %
Tillgangar 25
Anlaggningstillgdngar 94 875 91 340 20
Omséttningstillgéngar 33263 31375 15
Totala tillgangar 128 138 122 715
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 59975 55988
Minoritetens andel av eget kapital 204 320
Obeskattade reserver 0 0 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
Avséttningar 13102 11351 policy %
Langfristiga skulder
- réantebarande 25069 20876 3 7
- icke rantebarande 3049 1029
Kortfristiga skulder
- réntebarande 3929 13166 Miljlednings-
- - - system
- icke rantebérande 22810 19985
Totala skulder och eget kapital 128 138 122 715 ISO
n 14001
KASSAFLODE
Kassaflode fran lopande verksamhet 10416 10 152 Resultat Foreslagen
Kassaflode frén investeringsverksamhet 3 632 -37 121 fore skatt, Mk utdelning, mkr
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -6 608 26 818 -
Genomsnittligt antal arsanstallda 24979 30307 4 765 600
- varav kvinnor 919 11521

98




TERACOM AB

Syfte

Teracoms kiarnverksamhet ir att
bedriva utsindning och 6verféring
av radio och TV-program. Bolaget
skall dven utveckla, marknadsfora
och utféra andra tjinster som ir for-
enliga med verksamheten.

Strategi

Foretaget skall vara en offensiv nit-
operatdér med koncentration pa kirn-
verksamheten och med en komplet-
terande verksamhet for att pd bista
sitt utnyttja foretagets resurser och
dirmed stirka foretagets position
och 6ka dess virde. Telekomaffirer
skall ske med 13g risk och med und-
vikande av egna investeringar. Fokus
ligger pa foretagskunder med undan-
tag for satsningen pd Boxer/Senda
som ir nédvindig for etableringen av
marksind digital-TV. Kvalitet och
tillganglighet i de analoga niten ir
viktigt s linge de finns kvar.

Omvarld

Konvergensen inom informations-
och  kommunikationsteknologin
medfor nya aktérer och skirpt kon-
kurrens pd Teracoms traditionella
marknad. Samtidigt innebir konver-
gensen ocksd ett bredare utnyttjan-
de av infrastrukturen. Den spelar en
viktig roll for landstickande, tradlo-
sa och bredbandiga distributions-
och kommunikationssystem.

Viktiga hdndelser 2001 och 2002
Det digitala TV-nitet har f6r nirva-

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 1618 1549
Kostnader -1951 -1753
Jamforelsestorande poster 0 0
Intressebolagsandelar -6 55)
Rorelseresultat -339 -149
Finansiella intakter 10 477
Finansiella kostnader -75 -81
Resultat fore skatt -404 247
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -19 -193
Minoritetsandelar 122 61
Avrets resultat -301 115
Foreslagen utdelning 0 13
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) neg 10,6%
Rt (genomsnitt) neg 11,4%
Rsyss (genomsnitt) neg 154%
Rop (genomsnitt) neg neg
Soliditet 26,3%  40,8%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Bruttoinvesteringar 810 697
Av- och nedskrivningar 400 359

www.teracom.se

TERACOM

rande en befolkningstickning om 90
procent foér nit 1-4 och penetratio-
nen av dekodrar har nitt etappmalet
om 100 000 uthyrda eller silda
boxar. Under 2002 kommer ett
femte nit att byggas ut till 50 pro-
cent befolkningstickning och i slutet
av éret forvintas ett beslut om tidta-
bellen for ytterligare utbyggnad.
2002 tar utbyggnaden av nit for
UMTS och BWA fart.

Prognos for 2002

Utvecklingen av digital-TV ir avgo-
rande for resultatet och en fortsatt
stark okning av penetrationen av
boxar ir nddvindig. Digitalradion
far ett mellandr i férhoppning om
att ett reviderat regelsystem kan f3 i
gang marknaden aren direfter. Tera-
coms tillvixt inom telekom fortsit-
ter — 3G-operatérer, glesbygdskom-
muner och stdrre foretag ir de pri-
mira malgrupperna.

Utdelningspolicy

Det langsiktiga avkastningskravet
giller sedan 1999. Fér den konkur-
rensutsatta delen av foretagets verk-
samhet giller en nivd om 5 procent-
enheter &ver den 5-3riga obliga-

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 2870
Omséttningstillgéngar 470
Totala tillgangar 3340
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 863
Minoritetens andel av eget kapital 14
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 406
Langfristiga skulder

- réantebarande 1294
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- rantebarande 247
- icke rantebarande 516
Totala skulder och eget kapital 3 340
KASSAFLODE

Kassaflode fran l6pande verksamhet -110
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -808

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 917

1007
- varav kvinnor 201

Genomsnittligt antal drsanstéllda

929

2000

2480
405
2 885

39

566
2 885

-472

185

tionsrintan. Kravet for den icke
konkurrensutsatta verksamheten ir
2 procentenheter éver den 5-iriga
obligationsrintan.

Utvardering

Teracom befinner sig i en stark forin-
drings- och tillvixtfas, bide avseende
kirnverksamheten och &vriga verk-
samheter, vilket belastar ekonomin
hart. Den grundliggande faktorn ir
Svergingen frin analog till digital tek-
nik. En omstrukturering av verksam-
heten ir nddvindig bade for att for-
bittra resultatet och for att méta
framtida affirsbehov. Riksdagen har
beslutat bemyndiga regeringen att
utfirda en kreditgaranti for Teracom

(prop. 2001/02:76).
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VASALLEN AB

Agardirektiv

Vasallen ABs uppgift ar att i nira
samarbete med kommuner och
lokalt niringsliv utveckla och foridla
forsvarsfastigheter for att slutligen
silja dem pa en kommersiell mark-
nad.

Affarsidé

Vasallen utvecklar och foridlar
fore detta forsvarsfastigheter for
alternativ kommersiell anvindning.
Syftet ir att genom foridlingen skapa
virdetillviaxt och s& sméningom silja
fastigheterna pa kommersiella villkor.

Strategi

Vasallen ir en betydande aktér pa
14 orter i Sverige, frén Kiruna i norr
till Ystad i soder.

Milsittningen ir att forvandla tidi-
gare regementsomrdden till nya
levande stadsdelar. Hir skall finnas
arbetsplatser i form av kontor och
verksamheter som exempelvis utbild-
ning, som integrerats med boende och
olika former av serviceinrittningar.

De foridlade omridena skall ha
hog attraktionskraft hos hyresgisterna
och vara intressanta investeringsobjekt
for de fastighetsigare som soker affirs-
missigt sunda fastigheter med 13g risk.

Marknad

Den positiva utvecklingen inom
svensk ekonomi dimpades under
aret. Efterfrdgan pa lokaler har varit
fortsatt god dven om en viss minsk-
ning har konstaterats.

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Hyres- och forvaltningsintakter 214 74
Drifts-/underhaliskostnader -113 -56
Driftséverskott 101 18
Ovriga rorelsekostnader

inkl. avskrivningar -93 -56
Ovriga rorelseintakter 3 0
Jamforelsestorande poster 0 0
Resultat fran andelar i intressebolag 0 0
Rorelseresultat 11 -38
Finansnetto 23 70
Skatt och minoritetsandelar -3 -16
Avrets resultat 31 16
Foreslagen utdelning 13 8
NYCKELTAL

Hyresintakter (kr) / kvm (genomsnitt) 389 198
Bokfort varde, fastigheter 1174 424
Réntetackningsgrad (ggr) 2,5 2,6
Rsyss (genomsnitt) 2,6% 2,3%
Direktavkastning 12,6% 6,0%
Re (genomsnitt) 1,4% 0,7%
Soliditet 91,3% 94,6%

www.vasallen.se

@ VASALLEN

Viktiga hdndelser 2001 och 2002
Om- och tillbyggnad i Linkdping for
polismyndigheten i Ostergstland,
dklagarmyndigheten samt statens
kriminaltekniska laboratorium fir-
digstilldes och hyresgisterna kunde
flytta in den 1 april.

Investeringen uppgick till cirka
350 Mkr.

Vasallen har under 2001 genom-
fort en kundundersdkning. Resulta-
tet blev glidjande nog ett gott betyg
men ocksd tydliga fingervisningar
om vilka férbittringar som behéver
genomforas.

Under 2002 kommer antalet
dotterbolag att oka fran 15 till 17
stycken. Berdknat tilltrade fér F10
Angelholm samt Ingl Sédertilje dr
1 juli 2002.

Lokalarean okar frdn cirka

700 000 kvm till cirka 850 000 kvm.

Prognos for 2002

Omsittningen kommer att oka till
knappt 300 Mkr f6r 2002. Utveck-
lingstakten #r fortsatt hog. Investe-
ringarna under 2002 beriknas
uppga till cirka 650 Mkr.

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgangar

Ej rantebdrande anldggningstillgdngar 1 457
Réntebdrande anlaggningstillgangar 0
Ej rantebarande omsattningstillgadngar 154
Réntebarande omsattningstillgdngar 813
Totala tillgangar 2424
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 2213
Minoritet 0
Avsattningar och obeskattade reserver 9
Réantebarande skulder 15
Ej réntebarande skulder 187
Totala skulder och eget kapital 2424
KASSAFLODE

Kassaflode fran 1opande verksamhet 1 346
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -660

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -8

66
22

Genomsnittligt antal drsanstéllda
- varav kvinnor

100

Utvérdering

Vasallen AB ir att betrakta som ett
investeringsprojekt inom fastighets-
utvecklingsomradet. Varje fastighet
ir ett unikt utvecklingsprojekt som
tar 5-15 4r att utveckla.

Cirka 70 procent av lokalytan var
vid &rsskiftet uthyrd. Négra av pro-
jekten bérjar nu nirma sig fullbor-
dan och ir méijliga att avyttra.

En intern marknadsvirdering av
fastighetsbestindet under 3ret in-
dikerande ett totalt marknadsvirde
om cirka 1,9 miljarder kronor.

Vid A&rsskiftet uppgick de sam-
manlagda investeringarnas anskaff-
ningsvirde till 1,4 miljarder kronor.
Med beslutade men innu ej firdig-
stillda investeringar uppgir sum-
man till totalt 1,8 miljarder kronor.

Styrelse 2001

Pir Nuder, ordf
Jan-Peter Jonsson

Bo Netz
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VATTENFALL AB

Affarsidé

Vattenfall utvecklar kundernas kon-
kurrenskraft, miljé och livskvalitet
genom effektiva energilosningar och
service i virldsklass. Vattenfalls
ambition ir att vara nummer ett for
kunderna, miljén och ekonomin.

Strategi

Langsiktigt skall bolaget skapa virde
for aktiesigaren och kunder. Detta gor
bolaget genom att delta i strukturom-
vandlingen av den europeiska kraftin-
dustrin for att 6ka sin konkurrenskraft
och 16nsamhet. Verksamheten ir foku-
serad pa Nordeuropa. Vattenfall erbju-
der framst el och virme och ir aktivt i
hela virdekedjan. P4 kort sikt giller att
integrera forvirvade foretag och utvin-
ning av synergier frén forvarv.

Marknad

Konsolideringen i den europeiska
energiindustrin fortsatte under 2001
i jakt pa stérre kundbaser och risk-
differentiering av sévil produktions-
resurser som geografiskt lige.
Vattenfall har en marknadsandel pé
50 procent i Sverige och 19 procent
i Norden. Bolaget ir numera den
enda svenska aktdren pd den svenska
marknaden. Bolaget dr den femte
stdrsta elproducenten i Europa, och
den tredje i Tyskland.

Viktiga handelser 2001 och 2002

Vattenfall etablerade sig som Tysk-
lands tredje storsta elfdretag genom
forviry av Bewag, HEW, Laubag och

Mkr
RESULTATRAKNING
Nettoomséttning

2001 2000

69003 31695

Kostnader -60 692 -27 384
Jamforelsestorande poster 1137 1719
Intressebolagsandelar 511 658
Rorelseresultat 9959 6688
Finansiella intakter 2232 1037
Finansiella kostnader -4 737 -2536
Resultat fore skatt 7454 5189
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -2167 -1757
Minoritetsandelar -1097 -462
Arets resultat 4190 2970
Foreslagen utdelning 1030 990
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) 11,2% 8,6%
Rt (genomsnitt) 6,5% 7.7%
Rsyss (genomsnitt) 10,2% 9,7%
Rop (genomsnitt) 12,2% 9,8%
Soliditet 22,6%  350%

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
43443 23840
10830 5477

Bruttoinvesteringar
Av- och nedskrivningar

www.vattenfall.se

VATTENFALL 5‘:

VEAG. Bolaget har silt av sina inne-
hav utanfér Europa for att fokusera
pé kdrnverksamheten. Bolagets kre-
ditbetyg har sinkts och konfirmerats
till A minus av S&P och Moodys.
Bolaget inforde som forsta svenska
kraftbolag en avbrottsgaranti for sina
kunder.

Prognos for 2002

Resultatet bedéms kunna forbittras
under de kommande aren. Bland
annat kan resultatet i Tyskland &kas
med upp till 5 miljarder kronor per
ar nir konsolideringen ir klar.
Utvecklingen mot en allt ppnare
och mer avreglerad elmarknad i
Europa fortgar.

Priserna har normaliserats under
2001 och bedéms ligga kvar runt
denna nivd under 2002 i saval Tysk-
land som Sverige.

Utdelningspolicy
Utdelningen skall normalt motsvara
en tredjedel av nettovinsten.

Utvardering

De ekonomiska maélen under 2001
var en soliditet pa 30 procent och en
avkastning p eget kapital efter skatt

pa 15 procent. Inget av mélen niddes,
frimst beroende pé de stora investe-
ringar som gjorts for att fullfélja den
fastlagda strategin. Resultatet forbatt-
rades dock starkt, nettoresultatet steg
med 41 procent, och kassaflédet fran
den 16pande verksamheten steg med
70 procent. Ratingen pa single A
nivan ir tillfredstillande.

Foretaget har varit framgangsrikt i
sin strategi i Tyskland och har fitt
kontroll 6ver samtliga forvirv. Fokus
ir nu pa att integrera foretagen i Tysk-
land och finansiell disciplin.

Frin och med 2002 ir méilen 15
procent avkastning pa eget kapital
efter skatt och en rinteteckningsgrad
pa mellan 3,5 och 5.

Styrelse 2001

Dag Klackenberg, ordf
Peter Fallenius
Annette Brodin Rampe
Lars Hjorth

Géoran Johansson

Bo Marking

Lars G Josefsson

Jan Grénlund, suppl
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Lars Carlberg, arbrep
Ronny Ekwall, arbrep
Lars Carlsson, arbsuppl
Stig Lindberg, arbsuppl
Per-Ove Lo6v, arbsuppl

Verkstéllande direktor
Lars G Josefsson

Mkr 2001 2000

BALANSRAKNING Rantabilitet pa eget kapital, %

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 214997 90 195

Omséttningstillgéngar 44 046 25 064

Totala tillgangar 259 043 115 259

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 39578 35374

Minoritetens andel av eget kapital 19 080 4985

Obeskattade reserver 0 0 Jamstélldhets- Andel kvinnor,

Avséttningar 90956 13979 policy %

Langfristiga skulder

- réantebarande 58420 41116 J a 22

- icke rantebarande 1599 878

Kortfristiga skulder

- réntebarande 30113 9551 . Miljlednings-

- icke réntebarande 19297 9376 Miljopolicy ~ system

Totala skulder och eget kapital 259 043 115 259 EMAS/ISO
. J a i Norden

KASSAFLODE

Kassaflode fran l6pande verksamhet 10 442 6131 Resultat Foreslagen

Kassaflode frén investeringsverksamhet -22 984 -21 766 fore skatt, Mk utdelning, mkr

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 15099 18 390 -

Genomsnittligt antal &rsanstallda 23814 13123 7 454 1 030

-varav kvinnor 5295 2 855
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VENANTIUS AB

Agardirektiv

Venantius uppdrag ir att pd ett
ansvarsfullt sitt hantera uppkom-
mande obestdndssituationer i den
dvertagna lanestocken. Venantius
skall inte konkurrera med andra
bolaneinstitut om utlédning till nya
kunder. Nuvarande inriktning ar att,
i den takt sd kan ske, terfora kredi-
tengagemang till det reguljira kre-
ditvisendet.

Strategisk inriktning

Venantius lingsiktiga malsittning
ir att samtliga krediter skall kunna
16sas eller siljas sd att staten dir-
med kan f3 tillbaka s& mycket som
moijligt av det kapital som avsatts
till verksamheten.

P4 vigen mot detta slutmél ir
inriktningen att minska antalet ute-
stdende 18n genom lésen och att
successivt arbeta mot en renodling
och férdjupning av ldneportféljen.
Sarskilt fokus liggs pa krediter till
bostadsrittsforeningar dir volymen
ir storst och dir Venantius har
upparbetat sirskild kompetens.

[ forsta hand fokuseras arbetet mot
att avyttra engagemang till den regul-
jara kreditmarknaden. I det fall dir det
fortfarande gér att identifiera kvarst3-
ende risker koncentreras arbetet p3 att
sinka den langsiktiga risknivén.

Viktiga handelser 2000 och 2001
Under 2001 har omstruktureringen
av kreditstocken genom f{érvirv av
bottenlan i allt visentligt avslutats.

www.venantius.se

Volymen bottenldn uppgar vid
utgdngen av 2001 till 9,3 miljarder
kronor. Samtidigt har avyttringen
av krediter intensifierats. Den totala
kreditvolymen uppgér till 20,4 mil-
jarder kronor fordelat pd 8 400 1&n-
tagare.

Bostadsfastigheter beligna i Han-
inge har s3lts for 2,4 miljarder kronor.

Den forindrade inriktningen av
arbetet och minskande kreditvoly-
men har féranlett en organisations-
férandring gillande frin ingdngen av
2002. Denna har inneburit att verk-
samheten i huvudsak koncentrerats
till Stockholm.

Prognos for 2002
Resultatutvecklingen under de nir-
maste dren ir svar att exakt bedéma.
Den ir huvudsakligen beroende av
den allminna rinte- och inflations-
utvecklingen samt hur bostadsmark-
naden utvecklas utanfor storstads-
omridena.

For ar 2002 forvintas ett positivt
resultat.

Utvardering
Det egna kapitalet i koncernen upp-
gick per arsskiftet till 5,1 (3,7) mil-

jarder kronor. Resultatet efter skatt
uppgar till 878 Mkr, vilket ir en for-
bittring jimfort med foregdende &r
med 598 Mkr. Férbittringen beror i
huvudsak p4 minskade kreditforlus-
ter och ett forbittrat rintenetto.

Bolaget bedriver inte nigon mil-
jofarlig verksamhet. Nir det giller
forbrukningsmaterial tillimpas ater-
vinning framférallt av papper och
emballage.

Foretaget stravar mot en jimn
konsfordelning i hela foretaget. I
ledningsgruppen ingdr en kvinna
och tvd min.

Styrelse 2001

Curt Persson, ordf
Mats Dillén

Barbara Ericsson
Claes Kjellander
Mats Rénnberg
Eva-Britt Gustafsson

Verkstéllande direktor
Eva-Britt Gustafsson

Mkr 2001 2000 Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING BALANSRAKNING Omsittning, Mkr
Réntenetto EE8) 189 Tillgangar
Provisionsnetto -4 -2 Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 10 21
Nettoresultat av finansiella transaktioner  -18 14 Réntebdrande anlaggningstiligdngar 17 702 18 554
Ovriga rorelseintakter 4 285 Ej rantebdrande omsattningstillgdngar 1 568 4254
Summa rérelseintakter S85) 486 Réantebarande omséttningstillgangar 1706 937
Rorelsekostnader -164 -165 Totala tillgangar 20986 23766
Jamforelsestorande poster 0 0
Resultat fran andelar i intressebolag 0 0 Eget kapital, avsattningar och skulder
Kreditférluster, netto 580 9 Eget kapital 5129 4253 Jamstalldhets- Andel kvinnor,
Véardeforandring, Gvertagen egendom 34 54 Minoritet 0 0 policy %
Rorelseresultat 785 366 Avsattningar och obeskattade reserver 133 148
Skatt och minoritetsandelar 93 -86 Réantebarande skulder 15042 18487 J a 40
Arets resultat 878 280 Ej rantebarande skulder 682 878
Totala skulder och eget kapital 20986 23766 . .
Foreslagen utdelning 0 0 Miljpolicy glll’lslég:ﬁdnlngs-
KASSAFLODE —_— B —
NYCKELTAL Kassaflode fran 16pande verksamhet 2787 -571 U
Utlaning 20437 21964 Kassaflode fran investeringsverksamhet 1 -55 N e1 N e]
I/K-tal exkl kreditforluster 2,0 2,9 Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 824 471
Réantekostnader / ranteintakter 73,1% 86,3% Resultat Féreslagen
Kapitaltdckningsgrad 33,0% 250% Genomsnittligt antal drsanstéllda 161 234 fore skatt, Mkr utdelning, Mkr
Re (genomsnitt) 18,7% 7.3% - varav kvinnor 64 82 - -

0

785
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V&S VIN OCH SPRIT AB

Agardirektiv
V&S Vin & Sprit AB (V&S) skall
vara ett av flera konkurrerande fore-
tag pd alkoholdryckesmarknaden.
Koncernens utdelningsmél bor
vara 50 procent av &rets resultat
efter skatt, hinsyn skall dock tas till
bolagets ekonomiska stéllning. Soli-
ditet for koncernen skall vara 35
procent. Avkastningen pd justerat
eget kapital skall motsvara den 5-
riga statsobligationsrintan plus 6
procentenheter.

Affarsidé

Att erbjuda konsumenterna alko-
holprodukter av ritt kvalitet genom
starka och attraktiva varumirken.

Strategi

» fortsitta utveckla ABSOLUT till
ett annu starkare och mer fram-
géngsrikt varumirke,

» bygga en nordisk struktur och bli
en ledande aktér pd den nordiska
vin- och spritmarknaden,

» uppni en stark position pd utval-
da lokala spritmarknader i Euro-
pa,

» forvirva och utveckla spritvaru-
mirken med en internationell
potential.

Marknad

Den internationella alkoholindu-
strin dominerades 2001 av effekter
fran forsiljningen av Seagram Wine
and Spirit. Generellt giller att de
ledande bolagen i industrin fortsatt

Mkr 2001 2000
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 6788 5816
Personalkostnader -782 -641
Ovriga rorelsekostnader -3959 -3537
Jamforelsestorande poster 0 46
Resultat frén andelar i intressebolag 112 0
Resultat fore avskrivningar 2159 1684
Avskrivningar -395 -235
Rérelseresultat 1764 1449
Finansnetto -292 -16
Skatt och minoritetsandelar -463 -499
Arets resultat 1009 934
Foreslagen utdelning 500 455
NYCKELTAL

Bruttoinvesteringar 8539 1093
Réntetackningsgrad (ggr) 49 13,5
Rt (genomsnitt) 179%  239%
Rsyss (genomsnitt) 228%  379%
Rop (genomsnitt) 20,9%  55,5%
Re (genomsnitt) 304% 36,6%
Soliditet 246%  51,6%

www.vinsprit.se

&

genomfora aktiviteter for konsolide-
ring och tillvixt. Stora férindringar
kan forvintas de nidrmaste aren.
Internationellt ir konsumtionen av
sprit i stort oférindrad, men for-
skjutningen mot vit sprit fortsitter.
Den internationella vinkonsumtio-
nen har inte genomgatt nigra storre
forandringar, men rott vin har dkat
pa bekostnad av vita viner.

Viktiga hdndelser 2001 och 2002
2001 etablerades en ny internatio-
nell distributionsstruktur for V&S. I
USA bildades bolaget Future Brands,
som ir nist storsta distributionsfore-
tag pd den amerikanska marknaden.
Bolaget dgs av Jim Beam Brands och
V&S. V&S blev 2001 ocksa deligare
till Maxxium, ett distributionsbolag
som arbetar i en stor del av virlden
med undantag fér USA. Hirigenom
fair V&S storre inflytande 6ver den
internationella distributionen av
bolagets produkter.

Forvirvet av Oy Nordic Wine
Group Ab avslutas under 2002.

V&S har dven forvirvat 50 pro-
cent av den norska vinimportéren
Amundsen AS. Resterande 50 pro-
cent skall férvirvas om fem ar.

Mkr 2001
BALANSRAKNING

Tillgdngar

Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 11 988
Réntebdrande anlaggningstiligdngar 0
Ej rantebdrande omsattningstillgdngar 2 803
Réntebarande omsattningstillgdngar 249
Totala tillgdngar 15 040
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 3694
Minoritet 11

Avsattningar och obeskattade reserver 646

Réantebarande skulder 8 653
Ej réntebarande skulder 2 036
Totala skulder och eget kapital 15 040
KASSAFLODE

Kassaflode fran l6pande verksamhet 1246

Kassaflode fran investeringsverksamhet -8 517

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 7 324
Genomsnittligt antal drsanstéllda 1408
- varav kvinnor 493
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Den nirmaste perioden kommer
stora insatser att dgnas 3t att inforliva
de nya enheterna i V&S verksamhet.

Prognos for 2002

I vistvirlden ir alkoholmarknaden
mogen och utan egentlig tillvixt.
Forskjutningar sker dock mellan
olika kategorier av sprit samt mellan
prissegment, liksom fran lokala varu-
mirken till internationella premium-
varumirken. Tillvixten kommer
framforallt att ske i Asien. I Sverige
riknar V&S med fortsatt nedging.

Utvardering

V&S-koncernens nettovinst var for
ar 2001 1 021 Mkr och V&S har
uppfyllt dgarens krav. Bolaget har
genom forvirv och partnerskap
stirkt sin stillning p& den internatio-
nella alkoholdryckesmarknaden.

Styrelse 2001
Claes Dahlbick, ordf
Anders Bjorck
Egon Jacobsson
Anita Johansson
Peter Lagerblad
Christina Liffner
Ebbe M. Loiborg
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Jan Lundin, arbrep
Kurt Nilsson, arbrep

Verkstéllande direktor
Peter Lagerblad
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VOKSENASEN A/S

Syfte

Voksendsen ir Norges nationalgiva
till Sverige. Verksamheten har till
syfte att stirka samhorigheten mel-
lan svenskar och norrmin samt 6ka
den 6msesidiga kunskapen om lin-
dernas samhillsliv, sprak och kultur.

Strategi

Mailet dr att Voksendsen skall vara
en sjilvklar motesplats och ett vil
utnyttjat debattforum for kultur-
och samhillslivet i Norge och Sveri-
ge. Voksendsen strivar efter att
bygga upp ett omfattande kontakt-
nit av myndigheter och organisatio-
ner i de bdda linderna.

Voksendsen vill ge verksamheten
en ung profil med fokus pa frigor
om demokrati och &ppenhet mot
omvirlden. Voksendsen satsar darfor
bland annat pé tvirfacklig kursverk-
samhet som till exempel Sommar
Akademi Voksenasen.

Torgny Segerstedt-priset delas ut
vartannat 4r till en person som gjort
en betydande insats for demokratin
och yttrandefriheten.

Voksendsen fir ett visst bidrag
fran svenska staten fér programverk-
samhet och lokalkostnader. I 6vrigt

MNOK 2001 2000

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 38 37
Kostnader -38 -37
Jamforelsestorande poster 0 0
Intressebolagsandelar 0 0
Rorelseresultat 0 0
Finansiella intakter 1 0
Finansiella kostnader -1 0
Resultat fore skatt 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Minoritetsandelar 0 0
Arets resultat 0 0
Foreslagen utdelning 0 0
NYCKELTAL

Re (genomsnitt) o o
Rt (genomsnitt) = =
Rsyss (genomsnitt) = =
Rop (genomsnitt) = =

Soliditet 59%  60,7%
INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Bruttoinvesteringar 1 1
Av- och nedskrivningar 1 1

www.voksenaasen.no

Voksenasen 2% Oslo

skall verksamheten vara ekonomiskt
sjalvbirande.

Viktiga handelser 2001 och 2002
Voksendsen har inlett samarbete
med Norges 2000 A/S, som ir pro-
gramansvarig infor 100-3rsminnet
av unionsupplésningen &r 1905.
Under perioden 2000-2005 plane-
ras en rad evenemang pa Voksendsen
med anknytning till den gemensam-
ma svensk-norska historien.

Prognos for 2002
Den okande konkurrensen inom
omrédet hotell och konferens gor de
ekonomiska prognoserna osikra.
Voksendsen riknar med samma
resultat som 2001.

Utvardering

Graden av méluppfyllelse under &r
2001 bedéms som tillfredsstillande.
Detta giller bdde hotelldriften och
den ideellt inriktade programverk-
samheten.

MNOK 2001 2000

BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 3
Omsattningstillgdngar 9
Totala tillgdngar 12

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 7
Minoritetens andel av eget kapital 0
Obeskattade reserver 0
Avsattningar 0
Langfristiga skulder

- rantebérande 0
- icke rantebérande 0
Kortfristiga skulder

- rantebarande 0
- icke rantebérande 5)
Totala skulder och eget kapital 12
KASSAFLODE

Kassaflode fran lopande verksamhet
Kassaflode frén investeringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Genomsnittligt antal arsanstallda 58
- varav kvinnor 22

U Den del av nettoomséttningen som avser hyra har i arsredovisningen redovisats under kostnader.
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Styrelse 2001
Gorel Bohlin, ordf
Johan Buttedahl
Karin Bruzelius
Pia Enochsson
Martin Martinsson
Erik Rudeng

Arne Ruth

Ragnar Sohlman
Tove Veierad

Verkstéllande direktor
Karl Einar Ellingsen
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FORETAG UNDER AVVECKLING

SKD féretagen AB har bedrivit
verksamhet med konsulttjinster. Ar
1991 beslutade riksdagen att bolaget
skulle avvecklas och siljas.

Ar 1982 beslét riksdagen att dela
Sveriges Geologiska Undersokning
(SGU) i en myndighetsdel och en
affirsdrivande del. Den senare skul-
le drivas i aktiebolagsform och fick
namnet Sveriges Geologiska AB,

Zenit Shipping AB bildades under
1930-talet som ett dotterbolag till
det d3 privata AB Gotaverken i syfte
att std som bestillare av fartyg som
byggdes for varvets egen rikning. I
samband med f6rstatligandet av AB
Gotaverken vid bildandet av Sven-
ska Varv AB &r 1977 fick Zenit Ship-
ping AB en aktivare roll. I samband
med sj6fartskrisen 6verlits kundfor-
dringar for vilka bestillarna inte
kunde fullgéra sina betalningar till
Zenit Shipping AB.

Riksdagen beslt varen 1983 att
rekonstruera Svenska Varv AB var-
vid Zenit Shipping AB blev ett
instrument. Alla nédlidande engage-
mang overfordes till Zenit Shipping
AB med resultat att Svenska Varv

SKD Féretagen

Privatiseringen av SKD foretagen
AB péborjades &r 1993 och har
inneburit att samtliga dotterbolag
och dess verksamhet har avyttrats.

Sveriges Geologiska AB

SGAB. Verksamheten utgjordes av
den uppdragsverksamhet som SGU
tidigare hade bedrivit.

Ar 1991 beslutades att SGAB
skulle avvecklas och 1995 togs
beslutet att likvidera bolaget.

ZENIT SHIPPING AB

ABs balansrikning kunde saneras.
Zenit Shipping AB tillfordes 3 000
Mkr.

Under &r 1985 triffades en upp-
gorelse med Riksgildskontoret inne-
birande ett dtagande att genom vill-
korade medelstillskott successivt
ticka forlusterna vid avveckling av
fartyg inom en ram av 1 700 Mkr.
Till och med 4r 1989 hade bolaget
tillgodoriknat sig 1 181 Mkr. Under
dren 1990-1995 har detta belopp
till fullo &terbetalats. Av 6vrigt till-
skott p&4 1 093 Mkr har hittills &ter-
betalats 107 Mkr. Som mest har
Zenit Shipping AB kontrollerat
6 400 000 dwt foérdelat pa cirka 40
fartyg. Enligt riksdagsbeslut har
samtliga fartyg avyttrats.
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Bolaget har inga anstillda.
SKD foretagen AB skall likvideras.

Avvecklingen av bolaget har fort-
satt under 2001. Bolaget har under
hela aret varit i likvidation. Likvida-
torn riknar med att verksamheten
skall vara helt avvecklad &r 2002.

Zenit Shipping AB har i uppdrag att
med bista méjliga resultat avveckla
bolaget. Bolaget har under &r 2001
fortsatt avvecklingen av kvarvarande
engagemang fran tidigare dgda far-
tyg. Influtna medel anvinds for ter-
betalning till Riksgildskontoret for
tidigare villkorade tillskott. Zenit
Shipping ABs verksamhet beriknas
fortgd ndgot &r till.

Styrelse 2001
Leif Lewin, ordf
Christer Berggren

Goran Carnhagen
Harald Molander

Verkstallande direktor
Harald Molander



ADRESSREGISTER

Adressregister

A-Banan projekt AB
Gamla Brogatan 27
111 27 Stockholm
Telefon: 08-797 98 50
Telefax: 08-797 98 51
a-banan@swipnet.se

Akademiska Hus AB
Box 483

401 27 Goteborg
Telefon: 031-63 24 00
Telefax: 031-63 24 01
info@akademiskahus.se
www.akademiskahus.se

ALMI Foretagspartner AB
Box 47631

117 94 Stockholm
Telefon: 08-709 89 00
Telefax: 08-406 03 00
info@almi.se

www.almi.se

Apoteket AB

131 88 Stockholm
Telefon: 08-466 10 00
Telefax: 08-466 15 15
www.apoteket.se

AB Bostadsgaranti

Box 26029

100 41 Stockholm
Telefon: 08-545 047 00
Telefax: 08-545 047 17
abo@bostadsgaranti.se
www.bostadsgaranti.se

Civitas Holding AB
Box 24234

104 51 Stockholm
Telefon: 08-783 21 00
Telefax: 08-783 21 01

A/O Dom Shvetsii
190 031 Kazanskaya
44 St Petersburg, Ryssland

Green Cargo AB

Box 39

171 11 Solna

Telefon: 08-762 40 00
Telefax: 08-791 72 21
info@greencargo.com

www.greencargo.com

AB Géta kanalbolag
Box 3

591 21 Motala

Telefon: 0141-20 20 50
Telefax: 0141-21 55 50
info@gotakanal.se
www.gotakanal.se

Imego AB

Arvid Hedvalls Backe 4
411 33 Goteborg
Telefon: 031-750 18 00
Telefax: 031-750 18 01
info@imego.com
www.imego.com

IRECO Holding AB

Klara Norra Kyrkogata 33
111 22 Stockholm
Telefon: 08-411 18 90
Telefax: 08-411 18 93
info@ireco.se
Www.ireco.se

Kasernen Fastighets AB
Gustav Adolfs gata 49
541 45 Skovde

Telefon: 0500-41 08 05
Telefax: 0500-48 68 36

Kungliga Dramatiska Teatern AB
Box 5037

102 41 Stockholm

Telefon: 08-665 61 00

Telefax: 08-663 88 16
info@dramaten.se
www.dramaten.se

Kungliga Operan AB
Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
Telefax: 08-791 44 44
info@operan.se
www.operan.se

Lernia AB

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 08-701 65 00
Telefax: 08-411 00 93
info@lernia.se
www.lernia.se

Luftfartsverket

601 79 Norrkoping
Telefon: 011-19 20 00
Telefax: 011-19 25 75
luftfartsverket@lfv.se
www.lfv.se

Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB
Box 952

971 28 Luled

Telefon: 0920-380 00

Telefax: 0920-195 05

info@lkab.com

www.lkab.se

AB Svenska Miljostyrningsradet
Box 70396

107 24 Stockholm

Telefon: 08-50 63 62 54
Telefax: 08-50 63 62 59
info@miljostyrning.se
www.miljostyrning.se

Nordea AB
Hamngatan 10

105 71 Stockholm
Telefon: 08-614 78 00
Telefax: 08-10 50 69
www.nordea.com

Norrland Center AB
Box 200

101 23 Stockholm
Telefon: 08-545 185 80
Telefax: 08-545 185 89
info@norrlandcenter.se
www.norrlandcenter.se

106

OM AB

Telefon: 08-405 60 00
Telefax: 08-405 60 01
info@om.com
WWW.0m.com

Posten AB

105 00 Stockholm
Telefon: 08-781 10 00
kundtjanst@posten.se
www.posten.se

Samhall AB

Box 44

146 21 Tullinge

Telefon: 08-607 10 00
Telefax: 08-607 10 99
samhall.info@samhall.se
www.samhall.se

SAS AB

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
WWW.Sas.se

SIS Miljomarkning AB
Box 6455

113 82 Stockholm
Telefon: 08-555 520 00
Telefax: 08-34 20 10
svanen@sis.se
blomman@sis.se
www.svanen.nu
www.blomman.nu

Sjofartsverket

601 78 Norrkoping
Telefon: 011-19 10 00
Telefax: 011-10 19 49
hk@sjofartsverket.se
www.sjofartsverket.se

SOS Alarm Sverige AB
Box 5776

114 87 Stockholm
Telefon: 08-407 30 00
Telefax: 08-611 63 36
info@sosalarm.se
www.sosalarm.se

Specialfastigheter Sverige AB

Borggarden

582 28 Linkdping
Telefon: 013-24 92 00
Telefax: 013-10 01 33
hk@specialfastigheter.se
www.specialfastigheter.se

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB

Box 27308

102 54 Stockholm
Telefon: 08-614 43 00
Telefax: 08-611 46 00
headoffice@sbab.se
www.sbab.se

SJ AB

Box 1153

118 81 Stockholm
Telefon: 08-762 20 00
Telefax: 08-411 40 20
sjinfo@stab.sj.se
WWW.Sj.5e



ADRESSREGISTER

Statens Vag- och Baninvest AB
781 87 Borlange

Telefon: 0243-754 00

Telefax: 0243-756 11

Forvaltningsaktiebolaget Stattum

c/o Néringsdepartementet
103 33 Stockholm
Telefon: 08-405 36 92
Telefax: 08-21 57 99

viktoria.aastrup@industry.ministry.se

Sveaskog AB

Box 315

952 23 Kalix

Telefon: 0923-787 00
Telefax: 0923-787 01
www.sveaskog.se

Sydkraft SAKAB
Norrtorp

692 85 Kumla
Telefon: 019-30 51 00
Telefax: 019-57 70 27
www.sakab.se

AB Svensk Bilprovning
Box 508

162 15 Véllingby
Telefon: 08-759 21 00
Telefax: 08-759 54 24
info@bilprovningen.se
www.bilprovningen.se

AB Svensk Exportkredit, SEK
Box 16368

103 27 Stockholm

Telefon: 08-613 83 00
Telefax: 08-20 38 94
info@sek.se

www.sek.se

Affarsverket svenska kraftnat
Box 526

162 15 Vallingby

Telefon: 08-739 78 00
Telefax: 08-37 84 05
info@svk.se

www.svk.se

Svenska Lagerhusaktiebolaget
Box 30143

104 25 Stockholm

Telefon: 08-657 44 00

Telefax: 08-737 01 16
info@lagerhus.se
www.lagerhus.se

Svenska rymdaktiebolaget
Box 4207

171 04 Solna

Telefon: 08-627 62 00
Telefax: 08-98 70 69
info@ssc.se

WWW.SSC.Se

Svenska Skeppshypotekskassan
Box 11010

404 21 Goteborg

Telefon: 031-80 61 60

Telefax: 031-15 80 85
loan@skeppshypotek.o.se

Svenska Skogsplantor AB
Box 33

551 12 Jonkoping
Telefon: 036-30 56 00
Telefax: 036-19 07 40
skog@skogsplantor.se
www.skogsplantor.se

AB Svenska Spel

621 80 Visby

Telefon: 0498-26 35 00
Telefax: 0498-26 36 30
kundtjanst@svenskaspel.se
www.svenskaspel.se

Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB

Box 4044

203 11 Malmo

Telefon: 040-660 98 80
Telefax: 040-660 98 89
info@svedab.se
www.oresundskonsortiet.se

Sveriges Geologiska AB, SGAB
EY Law

Box 7850

103 99 Stockholm

Telefon: 08-520 590 00
Telefax: 08-520 588 03

SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB

Box 857

501 15 Boras

Telefon: 033-16 50 00
Telefax: 033-16 50 10
info@sp.se

WWW.Sp.Se

Sveriges Rese- och Turistrad AB
Box 3030

103 61 Stockholm

Telefon: 08-725 55 00

Telefax: 08-725 55 31
info@swetourism.se
www.swetourism.se

Swedcarrier AB

Box 520

131 30 Stockholm
Telefon: 08-762 45 00
Telefax: 08-762 30 99
www.swedcarrier.se

Swedesurvey AB

801 82 Géavle

Telefon: 026-63 33 00
Telefax: 026-65 18 19
info@swedesurvey.se
www.swedesurvey.se

Swedfund International AB
Box 3286

103 65 Stockholm

Telefon: 08-725 94 00
Telefax: 08-20 30 93
info@swedfund.se
www.swedfund.se

SweRoad

Box 4021

171 04 Solna

Telefon: 08-799 79 80
Telefax: 08-24 46 89
sweroad@sweroad.se
www.sweroad.se

Systembolaget AB
103 84 Stockholm
Telefon: 08-789 35 00
Telefax: 08-789 35 02
info@systembolaget.se
www.systembolaget.se

Telia AB

123 86 Farsta
Telefon: 08-713 10 00
Telefax: 08-713 33 33
telia@telia.se
www.telia.se
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Teracom AB

Box 17666

118 92 Stockholm
Telefon: 08-555 420 00
Telefax: 08-555 420 88
info@teracom.se
www.teracom.se

V&S Vin & Sprit AB
Formansvagen 19
117 97 Stockholm
Telefon: 08-744 70 00
Telefax: 08-744 74 44
info@vinsprit.se
www.vinsprit.se

Vasakronan AB

Box 24234

104 51 Stockholm
Telefon: 08-783 21 00
Telefax: 08-783 21 01
info@vasakronan.se
www.vasakronan.se

Vasallen AB
Tradgardsgatan 14
702 12 Orebro
Telefon: 019-17 50 70
Telefax: 019-17 50 90
infomaster@vasallen.se
www.vasallen.se

Vattenfall AB

162 87 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
Telefax: 08-37 01 70
info@vattenfall.se
www.vattenfall.se

Venantius AB

Box 16184

103 24 Stockholm
Telefon: 08-440 81 00
Telefax: 08-440 81 10
info@venantius.se
www.venantius.se

Voksenasen A/S
Ullveien 4
NO-0791 Oslo, Norge

Telefon: 0047-22 14 30 90
Telefax: 0047-22 49 93 33

vokpro@online.no

Zenit Shipping AB

fran och med 1 juli 2002
Box 8807

402 71 Goteborg
Telefon: 031-22 25 41
Telefax: 031-51 10 90



VD OCH ORDFORANDEFORANDRINGAR

Foérandringar under ar 2001
och 2002 fram till 8 maj

Verkstéllande direktdorer och generaldirektorer

Foretag Tilltradande Avgaende
AssiDomén AB Lars Skold (28 dec 2001) Gunnar Palme
Forvaltningsaktiebolaget Stattum Viktoria Aastrup (1 okt 2001) Dag Detter
Lernia AB Ingemar Alserud (15 okt 2001) Peter Carrick
LKAB Martin Ivert (1 jan 2002) Carl Ameln
Nordea AB Thorleif Krarup (2 apr 2001) Hans Dahlborg
Samhall AB Goran Sevebrant (1 nov 2001) Goran Gunnarsson
SAS AB Jgrgen Lindegaard (8 maj 2001) Jan Stenberg
Svenska Skogsplantor AB Martin Lindell (tf) Sverker Lidén
Urban Eriksson (1 maj 2002) Martin Lindell (tf)
SJ AB Sune Karlsson (tf 17 sep 2001) Kiell Nilsson
Jan Forsberg (2 apr 2002) Sune Karlsson (tf)

Styrelseordférande

Foretag UTEGET Avgaende
AssiDomén AB Bo Dockered (14 jan 2002) Bernt Magnusson
AB Bostadsgaranti Nils Dexe (11 apr 2002) Stig Brink

AB Gota kanalbolag Bjorn Eriksson (16 apr 2002) Kaj Janérus
Nordea AB Hans Dahlborg (24 apr 2002) Vesa Vainio

SJ AB UIf Adelsohn (jan 2002) Daniel Johannesson
SAS AB Egil Myklebust (6 nov 2001) Bo Berggren
Svenska Lagerhusaktiebolaget Reinhold Geijer (19 apr 2001) Gunnar Nordbeck
Svenska Skogsplantor AB Lena Soderberg (18 apr 2001) Ingemar Ohrn
Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB, SP Bigitta Bohlin (23 apr 2002) Jan-Crister Persson
Systembolaget AB Olof Johansson (18 apr 2002) Gunnar Larsson
Vattenfall AB Dag Klackenberg (26 apr 2001) Gerhard Larsson
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ANSVARSFORDELNING INOM REGERINGSKANSLIET FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

Ansvarstordelning inom Regeringskansliet
for fOretag med statligt agande

Regeringskansliets vaxel 08-405 10 00, www.regeringen.se

Bjorn Rosengren Niringsminister

Tel: 08-405 10 00

Claes Anstrand Statssekreterare Niringsdepartementet
Tel: 08-405 31 29

Curt Malmborg Statssekreterare Finansdepartementet

Tel: 08-405 16 47

Naringsdepartementets enhet for statligt 4gande,
www.naring.regeringen.se/fragor/statliga_foretag
(E-post: fornamn.efternamn@industry.ministry.se)

Namn Sektorsansvar Foretagsansvar

Eva Halvarsson Departementsrad, SAS AB, SJ AB, Green Cargo AB, AB Swedcarrier
Tel: 08-405 36 18 enhetschef
Viktora Aastrup Energi, Telekom Forvaltningsaktiebolaget Stattum,
Tel: 08-405 36 92 Affirsverket svenska kraftnit, Telia AB

Christer Berggren Gruvor AB Géta kanalbolag, IRECO Holding AB, LKAB,
Tel: 08-405 22 70 SP Sveriges Provnings- och Forsningsinstitut AB,

Svenska Skeppshypotekskassan, Svenska Skogsplantor AB,
Zenit Shipping AB

Lars Johan Cederlund Skog, papper Svenska Rymdaktiebolaget, Sveaskog AB, AB Svensk Bil-
Tel: 08-405 22 00 provning, AssiDomin AB

Lotta Goransson Analys Energi, Basindustri

Tel: 08-405 23 71

Jonas Iversen Logistik Lernia AB, Posten AB, Samhall AB
Tel: 08-405 22 44

Elisabet Johansson Extern ekonomisk information

Tel: 08-405 28 93 Agarstyrningsfrigor

Peter Lindell Energi Vattenfall AB, SOS Alarm Sverige AB
Tel: 08-405 29 31

Jenny Stark Analys Logistik, Transport

Tel: 08-405 21 76

Stina Johannesson Enhetsassistent

Tel: 08-405 29 63

Ovriga inom Naringsdepartementet med foretagsansvar
(E-post: fornamn.efternamn@industry.ministry.se)

Namn Foretagsansvar

Ann-Charlotte Bernhard Sveriges Rese- och Turistrdd AB

Tel: 08-405 21 50

Bertil Carlstedt Norrland Center AB

Tel: 08-405 22 19

Tomas Brolin Svensk-Danska Broférbindelsen AB, A-Banan projekt AB
Tel: 08-405 13 79 Projekt AB, Statens Vig- och Baninvest AB, SweRoad AB
Mattias Moberg ALMI Foretagspartner AB

Tel: 08-405 43 03

Marcus Nordmeyer Luftfartsverket

Tel: 08-405 33 91

Johan Ericson Sjofartsverket

Tel: 08-405 36 82
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Finansdepartementets bolags- och fastighetsenhet
(E-post: fornamn.efternamn@finance.ministry.se)

Namn Sektorsansvar

Christina Ragsten Pettersson Departementsrad, enhetschef

Tel: 08-405 12 03

Per Balazsi Civitas Holding AB, SBAB, Ventantius AB,
Tel: 08-405 14 06 Vasakronan AB

Marianne Férander Akademiska Hus AB, V&S Vin & Sprit AB
Tel: 08-405 16 06

Monica Lundberg Kasernen Fastighets AB, A/O Dom Shvetsii,
Tel: 08-405 16 36 Specialfastigheter Sverige AB

Michael Thorén AB Svenska Spel, Svenska Lagerhusaktiebolaget, Vasallen AB
Tel: 08-405 21 01

Kristina Ekengren Analytiker Finans, Vin/Sprit, Spel, Nordea AB
Tel: 08-405 15 23

Ferdinand Grumme Analytiker Fastighet

Tel: 405 26 42

Helena Malmborg Assistent

Tel: 08-405 14 07

Asa Dahlqvist Assistent

Tel: 08-405 14 03

Ovriga inom Finansdepartementet med bolagsansvar
(E-post: fornamn.efternamn@finance.ministry.se)

Namn Foretagsansvar

Anders Lonnberg AB Bostadsgaranti
Tel: 08-405 35 06
Johanna Orth OM AB

Tel: 08-405 19 63

Socialdepartementet
(E-post: fornamn.efternamn@social.ministry.se)

Namn Foretagsansvar

Birgitta Bratthall Handliggare likemedelsfrigor och Apoteket AB

Tel: 08-405 33 07

Gert Knutsson Handliggare alkoholpolitiska fragor, Systembolaget AB och alkoholinspektionen
Tel: 08-405 33 27

Leif Lundquist Intern och extern samordning av bolagsfragor m.m.

Tel: 08-405 34 32

Ingvar Loéfstrand Intern och extern samordning av bolagsfrigor m.m.

Tel: 08-405 33 34

Justitiedepartementet
(E-post: fornamn.efternamn@justice.ministry.se)

Namn Foretagsansvar

Carin Wahren SIS Miljémirkning AB
Tel: 08-405 43 87

Kulturdepartementet
(E-post: fornamn.efternamn@culture.ministry.se)

Namn Foretagsansvar

Eva Bergquist Kungliga Dramatiska Teatern AB, Kungliga Operan AB,
Tel: 08-405 21 66 Svenskhemmet Voksendsen A/S
Jerker Stattin Teracom AB

Tel: 08-405 19 99
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Miljodepartementet
(E-post: fornamn.efternamn@environment.ministry.se)

Namn Foretagsansvar

Charlotta Andersson Svensk Avfallskonvertering AB
Tel: 08-405 19 76
Pernilla Knutsson AB Svenska Miljostyrningsradet

Tel: 08-405 21 33
Monica Lagerqvist Nilsson ~ Swedesurvey AB
Tel: 08-405 39 08

Utbildningsdepartementet
(E-post: fornamn.efternamn@education.ministry.se)

Namn Foretagsansvar

Mats Johnsson Imego AB
Tel: 08-405 18 40

Utrikesdepartementet
(E-post: fornamn.efternamn@foreign.ministry.se)

Namn Foretagsansvar

Stefan Isaksson Swedfund International AB
Tel: 08-405 58 04

Christian de Filippi AB Svensk Exportkredit, SEK
Tel: 08-405 56 97
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Ansvarsfordelning

Foretag Ansvarig handlaggare

A-Banan projekt AB
Akademiska Hus AB

ALMI Foretagspartner AB
Apoteket AB

AssiDoman AB

Bostadsgaranti, AB

Civitas Holding AB

Dom Shvetsii, A/O
Forvaltningsaktiebolaget Stattum
Green Cargo AB

Gota kanalbolag, AB

Imego AB

IRECO Holding AB

Kasernen Fastighets AB
Kungliga Dramatiska Teatern AB
Kungliga Operan AB

Lernia AB

Luftfartsverket
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB
Nordea AB

Norrland Center AB

OM AB

Posten AB

Samhall AB

SAS AB

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB
SIS Miljomarkning AB

SJ AB

Sjofartsverket

SOS Alarm Sverige AB
Specialfastigheter Sverige AB
Statens Véag- och Baninvest AB
Sveaskog AB

Svensk Bilprovning, AB

Svensk Exportkredit AB, SEK
Svenska kraftnat, Affarsverket
Svenska Lagerhusaktiebolaget
Svenska Miljostyrningsradet, AB
Svenska rymdaktiebolaget
Svenska Skeppshypotekskassan
Svenska Skogsplantor AB
Svenska Spel, AB
Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB
Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB, SP
Sveriges Rese- och Turistrad AB
Swedcarrier AB

Swedesurvey AB

Swedfund International AB
Swedish National Road Consulting AB
Sydkraft SAKAB

Systembolaget AB

Telia AB

Teracom AB

V&S Vin & Sprit AB

Vasakronan AB?

Vasallen AB

Vattenfall AB

Venantius AB

Voksenasen A/S

Zenit Shipping AB

U Dotterbolag till Civitas Holding AB.

Thomas Brolin
Marianne Férander
Mattias Moberg
Birgitta Bratthall
Lars Johan Cederlund
Anders Lonnberg
Per Balazsi

Monica Lundberg
Viktoria Aastrup

Eva Halvarsson
Christer Berggren
Mats Johnsson
Christer Berggren
Monica Lundberg
Eva Bergquist

Eva Bergquist
Jonas Iversen
Marcus Nordmeyer
Christer Berggren
Kristina Ekengren
Bertil Carlstedt
Johanna Orth
Jonas Iversen
Jonas Iversen

Eva Halvarsson

Per Balazsi

Ulrika Dackeby

Eva Halvarsson
Johan Ericson
Peter Lindell
Monica Lundberg
Ulrika Rosenberg
Lars Johan Cederlund
Lars Johan Cederlund
Stefan Isaksson
Viktoria Aastrup
Michael Thorén
Pernilla Knutsson
Lars Johan Cederlund
Christer Berggren
Christer Berggren
Michael Thorén
Tomas Brolin
Christer Berggren
Ann-Charlotte Bernhard
Eva Halvarsson
Staffan Johnson
Stefan Isaksson
Ulrika Rosenberg
Charlotta Andersson
Gert Knutsson
Viktoria Aastrup
Jerker Stattin
Marianne Férander
Per Balazsi

Michael Thorén
Peter Lindell

Per Balazsi

Eva Bergquist
Christer Berggren
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FORVARVET AV ASSIDOMAN AB

Forvarvet av AssiDoman AB

AssiDomin bildades vid arsskiftet 1993/94
genom en sammanslagning av de helstatliga
bolagen ASSI AB och Domin AB. I april
1994 privatiserades bolaget genom en bors-
introduktion. Staten beholl 50,4 procent av
aktierna.

Efter ett antal ar av expansion inleddes 1999
en fokusering av verksamheten.

Under 1999 beslutade AssiDomins bolags-
stimma att dela ut cirka 900 000 hektar skogs-
mark till sina aktiedgare i
form av aktier i det nybil-
dade bolaget Sveaskog. 1
samband med detta lade
Staten ett bud pa Svea-
skog dir aktiedgarna
erholl likvid i form av
AssiDomin-aktier. Till
foljd av detta reducerades
Statens innehav i AssiDo-
min till 35,3 procent.

AssiDomin hade ge-
nom ett stort antal avytt-
ringar av industrier under
2000 och 2001 renodlats
mot dgande, forvaltning
och brukande av skogs-
tillgdngar. Den kvarva-
rande industriella verk-
samheten bestdr av en
sdgverksrorelse samt kar-
tongbruket i Frovi.

Staten har ett intresse
av att vara en langsiktig
dgare av skogsmark. Efter avyttringar av mer-
parten av industrirérelsen kom AssiDomins
strategi alltmer att sammanfalla med Svea-
skogs. Regeringen hade dven konstaterat att
Sveaskogs arealer var for smé for att bolaget
pa ett bra sitt skulle kunna fullfolja intentio-
nerna som 13g bakom bolagets bildande. Efter-
som de bada bolagen hade samma huvudiga-
re var det naturligt att sld ihop AssiDomin
och Sveaskog.

Sveaskogs markomraden i Sverige

350

Véardeutveckling for aktiedgare
i AssiDoman

Sveaskog limnade den 10 oktober 2001 ett
offentligt erbjudande att forvirva samtliga
utestiende aktier i AssiDomin AB. Regeringen
limnade kort direfter ett forslag till riksdagen
om att riksdagen skulle godkinna forvirvet.
For varje aktie erbjods aktiedgarna i AssiDo-
min 244 kronor kontant samt 0,25198 aktier
i Billerud AB. Styrelsen for AssiDomian rekom-
menderade enhilligt aktiedgarna i AssiDomin
att acceptera erbjudandet. Den 18 december
2001 forklarade Svea-
skog att bolaget fullfoljde
det offentliga erbjudan-
det och per den 28
december 2001 uppgick
Sveaskogs aktieinnehav
till 95,7 procent. Diref-
ter har dgarandelen okat
till over 99 procent.
Tvangsinlosen av kvarva-
rande aktier pagar.
Sveaskog blir en av
Europas storsta skogs-
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Totalt erhallet virde:
315k

dgare med en forvaltad
areal produktiv skogs-
mark pé cirka 3,3 miljo-
ner ha mark huvudsakli-
gen i norra Sverige. Den
totala avverkningen ar
over 6 miljoner m’. Svea-
skog dger efter forvarvet
daven Frovi Pappersbruk
och den sagverksrorelse
som bedrevs av AssiDo-
min. Det dr statens avsikt att bolaget skall
finna nya dgarstrukturer for denna industri-
verksamhet. Sveaskog skall forvalta statens
skogar pd ett foredomligt sitt bade ur pro-
duktions- och miljésynpunkt for att trygga en
langsiktig héllbar utveckling.

Genom sammanslagningen skapas forut-
sittningar for en mer rationell forvaltning av
skogen, en bittre fungerande virkesmarknad
och en 6kad naturhinsyn.

Billerudutdelning:
45,9 k**

fer erhblls per AD-aktie i budet
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