STATENS AGARPOLITIK

or nu en av de storsta
erna i foretagets historia.
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dagens kammarkansli i god tid innan stimman. Riks- | ha en buffert fér eventuella framtida investeringar.
dagsledaméters 6nskan att nirvara pa stimman skall Det egna kapitalet ir dyrare idn det lnade kapitalet
anmiilas till foretagets styrelse senast tvd veckor i for- | bland annat d3 andra kreditgivare prioriteras framfor

vig. Detta giller samtliga foretag i vilka staten dger | aktiedgaren vid en eventuell obestindssituation. For att
minst 50 procent av aktierna och som har mer 4n 50 | kompensera den storre risken som detta innebar kriver
anstillda. aktiedgare generellt en hogre riskpremie som av externa

Vattenfall ir ett av de foretag med statligt igande | beddmare bedéms ligga inom intervallet 3,5-5,0 pro-
som valt att ha en 6ppen bolagsstimma. Det har setts | centenheter baserat p4 ett genomsnitt. Utdver detta till-
som ett limpligt tillfille att beskriva foretagets verk- | kommer,iforetagets perspektiv, att vinsten ir skatteplik-

samhet och mal {6r en bredare mélgrupp. tig medan rintan pa lanat kapital dr avdragsgill. Vid en

beddémning av foretagets kapitalstruktur maste foreta-
FOKUS PA KARNVERKSAMHET gets langsiktiga strategi och finansiella stillning vigas in.
Generellt sett har det funnits tvd problem inom den Det andra problemet har varit att flera av féretagen

statliga foretagssfiren, ineffektiv kapitalbalans och | med statligt igande tidigare har expanderat inom
expansion utanfor kirnverksamheten. Under de senaste | verksamheter som 13g utanfor foretagets kirnverk-
dren har Regeringskansliet i samrad med foretagen med | samhet. Generellt sett ckar detta risken i foretaget
statligt 4gande vidtagit flera dtgirder for att oka fokuspd | eftersom det p4 sé sitt borjat konkurrera inom omra-
kirnverksamheten och optimera kapitalstrukturen. den dir foretaget har ringa eller ingen erfarenhet.

Vissa foretag med statligt dgande tenderar fortfa- | Ledningen forlorar fokus pi kirnverksamheten och
rande att vara 6verkapitaliserade i foérhéllande till en | #garen ldper risken att foretagets mal inte uppfylls
optimal kapitalstruktur, det vill siga de har for myck- | eller dsidositts. Flera féretag med statligt igande har
et eget kapital i relation till 14nat kapital. Att opti- | under de senaste aren tydligt fokuserat p& kirnverk-
mera kapitalstrukturen innebér att dgaren, i nira | samheten. Till exempel har Telia koncentrerat verk-
samrad med foretaget, soker na en fordelning mellan | samheten till Norden och Ostersjdomradet genom att

eget kapital och 18nat kapital som minimerar kostna- | avyttra Tess och Eircom. Dessutom har innehavet i
den for det totala kapitalet utan att riskera féretagets | Eniro avyttrats.
finansiella stillning. Genom att minska den totala Vattenfall har avyttrat sin verksamhet utanfér
kapitalkostnaden 6kar foretagets mojligheter att 6ka | Europa och Posten AB har avyttrat Postgirot Bank och
avkastningen och anvinda kapitalet mer effektivt. | Postfastigheter.

Dirmed okar ocksé virdet pa foretaget.
En anledning till att statligt digda foretag tenderar | EFFEKTIVA STYRELSER

att vara 6verkapitaliserade ir en osikerhet om dgaren, | Savil styrelse som revisorer utses av foretagets gare.
det vill siga staten, ir beredd att skjuta till nytt kapi- Regeringens mal ir att styrelserna skall innehélla
tal om det uppstar ett investeringsbehov. Detta for- | hog kompetens anpassad till respektive foretags verk-

svarar mojligheten for foretagen att 6ka utdelningen | sambhet, situation och framtida utmaningar. Det ir
till 4garen eftersom foretaget vill forsikra sig om att | dirfor viktigt att styrelsens sammansittning dndras i
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takt med att foretaget utvecklas och omvirlden for-
indras. Varje nominering skall siledes utg3 fran kom-
petensbehovet i respektive foretags styrelse. Under
perioden 1999 till 2001 har 194 nya styrelseledamé-
ter utsetts av Regeringen.

Nomineringsprocessen

Nomineringen och tillsittningen av nya ledaméoter
foregas av en l6pande dialog mellan ansvarigt depar-
tement, styrelseordférande, andra ledaméter, foretags-
ledning och eventuellt andra deligare.

I den hiar processen kan det ménga génger vara till stod
for dgaren eller dgarna om styrelsen utvirderat sig sjilv
och inventerat eventuella forindringsbehov avseende
sammansittningen och framtida kompetensbehov.

Regeringens ambition ir att styrelseférindringar
skall utlysas i god tid fore stimman. For att komma
ifrdga for en styrelseplats fordras en hog allmin kom-
petens inom antingen lépande affirsverksamhet,
affirsutveckling, branschkunskap, finansiella frigor
eller andra relevanta omraden. Styrelsen bor ha en
sammansittning som ger den kapacitet att gora sjilv-
stindiga bedomningar av féretagets verksamhet.
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35 Styrelsearbete

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande har en sirstillning i foretagets
styrelse. Dirfor bor sirskilt hoga krav stillas pa styrel-
sens ordférande nir det giller kompetens och forma-
ga att leda styrelsearbetet.

Det ir styrelsens ordférande som skall tillforsikra
att styrelsearbetet héller en hog kvalitet och sker med
viss enhetlighet.

Balans kvinnor och man

Sammansittningen av styrelserna skall ocksa ske s4 att
en balans uppnis avseende kompetens, bakgrund,
lder och kon. Mélet for de statligt dgda onoterade
foretagen ir en jamn konsférdelning och ett delmal ar
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att andelen kvinnor skall vara minst 40 procent 2003.
Ar 2001 uppgick andelen kvinnor till 37 (30) procent.

Ansvarsfordelning och utvardering

Enligt aktiebolagslagen ir ansvaret mellan verkstil-
lande direktoren (VD) och styrelsen fordelat s att
VD skall skéta den 16pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar.

Det ir virdefullt om styrelsen, som kollektiv och
respektive individ, utvirderas. Den samlade utvirde-
ringen, som vanligen gors &rligen, kan tjina som
underlag for utveckling av styrelsernas arbetssitt och
ocksd som underlag for dgaren.

Styrelsens storlek

For att uppna effektiva styrelser bor dessa inte vara for
stora. Ar 2001 bestod styrelserna i foretag med stat-
ligt 4gande i snitt av 7,3 (7,6 2000 och 7,8 1999) leda-
méter inklusive suppleanter. Styrelsernas storlek vari-
erar frdn som minst 3 till som mest 11 ledaméter.
Regeringens avsikt ir att endast ha ordinarie ledamé-
ter i styrelserna, om inte sirskilda skil kriver annat,
eftersom varje ledamot bér ha samma ansvar, drivkraft
och engagemang i foretagets utveckling.

Nomineringskommittéer
Styrelsenomineringar i borsnoterade foretag dir staten
ir delagare skall ske i samrdd med 6vriga huvudigare,
foretradesvis genom en nomineringskommitté. De for-
slag som dirvid framkommit bér publiceras i god tid
fore bolagsstimman och kommitténs ledaméter skall
vara nirvarande pi stimman for att kunna motivera
valet av de foreslagna personerna. I de noterade fore-
tag dir staten har en stor dgarandel bor minst en leda-
mot av nomineringskommittén representera staten.
Nomineringskommittén bor bestd av tre till fem
ledamoéter och majoriteten skall representera huvud-
dgarna. Det dr limpligt att nomineringskommittén
dven foreslar styrelsearvodena.

Revisorernas roll

Revisorernas roll i féretagen ar bland annat att gran-
ska styrelsens forvaltning av foretaget pa ett opartiskt
och sjilvstindigt sitt. Detta dr av central betydelse
varfor regeringskansliet kontinuerligt utvirderar de
vid bolagsstimman valda revisorerna och deras med-
verkan i statligt agda foretag.

Det dr lampligt att revisorerna triffar styrelsen och
dgarna dtminstone en ging per ar for att diskutera
redovisningen, férvaltningen och riskhanteringen i
foretagen. Revisorerna kan med sin insyn i foretagets
foérvaltning dven vara ett stod for styrelsen i utvirde-
ringen av hur, de av regeringen utgivna, riktlinjerna
avseende extern ekonomisk rapportering, incita-
mentsprogram samt anstillningsvillkor efterlevs.
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Viktiga policyfragor

Sverige skall ga i spetsen for omstéliningen till en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar utveckling.
| denna omstalining har alla foretag ett stort ansvar inte minst foretag med statligt dgande.

det f6ljande redogérs for regeringens policy i
n vissa fragor av principiell karaktir och hur de

beror foretagen med statligt dgande. Dessa
policyfragor ger uttryck for en viljeyttring hos regering-
en pa omriden som ir angelidgna for hela samhallet.

ETIK, MORAL OCH GLOBALT ANSVAR

Det ir styrelsens och ledningens ansvar att de foretag dir
staten har dgarintressen skéts pa ett foredomligt sitt och
vil inom gillande lagstiftning. Miljs- och etikhinsyn bor
vara sjilvklara utvirderingsparametrar for de beslut som
ror forvaltningen av foretag med statligt dgande.

OECD utformade redan 1976, tillsammans med 35
regeringar, gemensamma rekommendationer avseende
god praxis for foretag i en mingd viktiga fragor som till
exempel minskliga rittigheter, information, konkur-
rens och beskattning. Riktlinjerna riktas frimst till
multinationella féretag men kan i stor utstrickning
dven vara till utmirkt stod for foretag som verkar
nationellt. FN lanserade 1999 "The Global Compact”
dir niringslivet uppmanades att stédja och respektera
nio principer som ror minskliga rittigheter, arbete och
milj6."” Regeringen har i ett dppet brev uppmanat
svenska foretag att stédja och efterleva OECDs rikt-
linjer och FNs Global Compact.

1 a5 mer pa www.ud.se/ssc.htm.
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Ett resultat av att miljéfrigorna uppfattas som affirs-
missiga och strategiska, innebir att dgaren kan paverka
foretagens miljcarbete.

Foretag med miljépaverkan behover ha ett seridst
miljéarbete och god miljckompetens for att undvika
miljorelaterade risker och kostnader. Kostnaderna kan
besté dels i hoga &tgirds- eller saneringskostnader, dels
i kostnader p& grund av forsimrat anseende hos leve-
rantdrer, kunder och allminhet.

Miljdanpassning ir i ménga fall en forutsittning for
lénsamhet. Foretag med statligt igande bor dirfor, i likhet
med niringslivet i 6vrigt, bidra till att de nationella miljo-
malen uppfylls.

Styrelserna bor aktivt folja foretagens insatser i fré-
gor som r6r ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar
utveckling.

JAMSTALLDHET

Regeringens mal avseende konsférdelningen i de stat-
liga bolagsstyrelserna ir en jamn konsférdelning. Ett
delmal ir att andelen kvinnor skall vara minst 40 pro-
cent 2003 (Rskr 1999/2000:24). Fér 2001 uppgick
andelen kvinnliga styrelseledaméter till 37 procent,
jamfort med 30 procent 2000 och 29 procent 1999.
Detta kan jamféras med att cirka 5 procent av leda-
méterna i de svenska borsnoterade foretagen utgors av
kvinnor. Genom ett kontinuerligt och systematiskt
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nomineringsarbete, med malsittning att 6ka andelen
kvinnor i statliga bolagsstyrelser, samtidigt som det
aktuella kompetensbehovet i varje foretag tillgodoses,
kan regeringen uppna ett av delmélen for jamstilld-
hetspolitiken 2003.

MANGFALD LONAR SIG

Erfarenheten fran foretag i sdvil Sverige som utom-
lands visar att mangfald 16nar sig. En 6kande interna-
tionalisering med skirpt konkurrens stiller krav pd
hogre och bredare kompetens hos de anstillda. Arbe-
tet med méngfald innebir att dra nytta av mianskliga
olikheter och skapa kraft ur det faktum att varje med-
arbetare har sina personliga kompetenser, egenskaper
och sirskiljande drag.

Méngfaldsarbetets 6vergripande mal ir att alla
medarbetares kompetens och erfarenheter skall till-
varatas i verksamheten. Exempelvis kan handlings-
planer upprittas for hur féretagen skall ta tillvara det
humankapital som finns hos personer som kommer
frén skilda kulturella, etniska och sociala miljder.
Handlingsplanerna skall anvandas som verktyg for att
kunna rekrytera de bist limpade genom att bredda
basen for rekrytering.

Regeringen anser att arbetet med mangfald &r vik-
tigt och utgar frin att foretagen med statligt dgande
beaktar detta i sin verksamhet och att detta kommer
till uttryck i personalpolitiken.

STATLIGA FORETAG | IT-SAMHALLET
Regeringens IT-politiska mal #r att Sverige som forsta
land skall bli ett informationssamhille for alla. Rege-
ringen anser att IT #r ett redskap som underlittar méj-
ligheterna att n mal inom ett antal angeligna omraden,
bland annat tillviixt och sysselsittning, regional utveck-
ling, mangfald och for att nj ett héllbart samhalle. Fore-
tagen med statligt dgande utgdr en stor del av den
inhemska foretagssektorn, dirmed kommer ocksi dessa
foretags utveckling pa IT-omradet vara viktig for svensk
tillvixt och bidra till fler jobb och 6kad produktivitet.

Ménga foretag med statligt dgande har en vil
utvecklad IT-strategi, till exempel SJ, SBAB och
Luftfartsverket. Som #gare handlar det om att for-
sikra sig om att foretagen skapar de bista forutsitt-
ningarna for att vara konkurrenskraftiga pa de mark-
nader de verkar.

HANDLINGSPROGRAM FOR ARKITEKTUR,
FORMGIVNING OCH DESIGN

Riksdagen har beslutat om mal for statens arbete med
arkitektur, formgivning och design (prop. 1997/98:
117, bet. 1997/87:KrU14, rskr. 1997/98:225). Sta-
tens engagemang i dessa frigor skall bland annat ha
féljande mal: Kvalitet och skonhetsaspekter skall inte
understillas kortsiktiga ekonomiska 6verviganden,
och kulturhistoriska och estetiska virden i befintliga
miljoer skall tas till vara och forstirkas. Vidare skall
offentligt och offentligt underststt byggande, inre-
dande och upphandlande pé ett foredomligt sitt
behandla kvalitetsfragor.
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KONSFORDELNING

Andel
Befattning Kvinnor Man Totalt kvinnor
Ledamoéter utsedda av bolagsstamman
Ordférande 7 48 55 13 %
Vice ordférande 5 16 21 24 %
Ovriga ordinarie ledaméter 134 175 318 43 %
Suppleanter 9 24 88 27 %
S:a ledamoter utsedda
av bolagsstémman 155 266 421 37 %
Arbetstagarrepresentanter
Ordinarie 17 62 79 22 %
Suppleanter 14 51 65 22 %
VD/GD 8 45 53 15 %
Ledningsgrupp 84 252 336 25 %

% ja av
antal

% ja av
totalt antal
anstallda

100 %

Jamstalldhet
Jamstalldhetspolicy

foretag
78 %

43 12

| de statliga bolagsstyrelserna uppgick andelen kvinnor av de av bolags-
stdmman valda ledaméterna till 37 procent per den 31 december 2001.
Utfallet ar samre betraffande andelen kvinnor pé ledande befattningar i
bolagen. Endast 25 procent i ledningsgrupperna ar kvinnor och 8 kvinnor
ar verkstallande direktor.

| princip 100 procent av de anstéllda i féretag med statligt 4gande”
omfattas av jamstalldhetspolicy. De foretag som angett att de inte har en
jamstalldhetspolicy utgérs nastan uteslutande av féretag med farre én 10
anstallda.

MILJO
% jaav % jaav
ElE] totala
ja nej foéretag tillgangar
Miljopolicy 37 16 71 % 92 %
Miljopolicy antagen av styrelsen 23 16 61 % 85 %
Staller miljokrav pa leverantorer 30 17 64 % 74 %
Miljoutbildar de anstéllda 30 17 64 % 60 %
Lamnar separat miljéredovisning 10 40 20 % 21 %
Har ett miljoledningssystem 28 24 54 % 71 %

En genomgang av de statligt 4gda foretagen® visar att 37 foretag och 92
procent av de totala tillgdngarna i foretag med statligt &gande omfattas av
en miljépolicy. Miljoledningssystem har inforts av 28 féretag med 71 pro-
cent av de totala tillgdngarna.

Av de foretag som inte har ett miljoledningssystem har fyra beslutat att
infora ett miljoledningssystem och ett flertal foretag har en verksamhet som
ar av en sadan karaktar eller omfattning att de har en mycket begransad
miljopaverkan.

Styrelserna i de statligt dgda foretagen har visat att miljofragor ar
viktiga da 85 procent av de statligt &gda foretagens miljépolicys &r beslu-
tade av styrelsen. | 21 av foretagen ar miljopolicyn reviderad efter den 1
januari 2000.

MANGFALD
% ja av % ja av
antal totalt antal
ja nej foretag anstéllda
Aktivt mangfaldsarbete 38 16 70 % 98 %

98 procent av de anstéllda i féretag med statligt 4gande” omfattas av ett
aktivt mangfaldsarbete. De foretag som angett att de inte har en plan for
mangfaldsfragorna utgors till storsta delen av foretag med farre &n 10
anstallda.

D Utvarderingen omfattar bolag dér statens dgarandel ar storre &n 20 procent.
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Riktlinjer

Regeringen kan besluta om riktlinjer nar det finns anledning och behov att tydliggéra och informera
om regeringens instalining i fragor som inte omfattas av lagstiftning.

det foljande redogérs for de riktlinjer som
n beslutats av regeringen i frigor som ror inci-

tamentsprogram, anstillningsvillkor och den
externa ekonomiska rapporteringen for féretag med
statligt dgande.

INCITAMENTSPROGRAM

Regeringen beslutade den 25 november 1999 om
riktlinjer fér incitamentsprogram for anstillda i statli-
ga foretag.

Ett incitamentsprogram ir ett system for beléning
av arbetstagarens arbetsinsats dir beléningen ir bero-
ende av insatsens virdeskapande i foretaget. Det
ankommer pd foretagets styrelse att sikerstilla att
regeringens riktlinjer for incitamentsprogram for
anstillda i statliga foretag foljs, om ett incitaments-
program infors.

Riktlinjerna avser féretag som ir heligda av staten.
[ foretag dir staten idr delidgare bor riktlinjerna enligt
regeringsbeslutet s& langt mojligt tillimpas efter en
dialog med 6vriga aktiedgare.

Det forhéllandet att regeringen beslutat om rikt-
linjer f6r incitamentsprogram skall inte uppfattas
som att regeringen rekommenderar att det infors
sddana program i samtliga foretag som helt eller till
en del 4gs av staten. Syftet med incitamentsprogram
for anstillda r att bidra till att stimulera alla i fore-
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taget att arbeta for de 6vergripande verksamhetsmal
som stillts upp f6r foretaget. Incitamentsprogram
ir ofta kopplade till s3 kallade virdebaserade styr-
system.

Dessa system ir instrument for att rikta uppmirk-
samheten mot virdedkning genom effektivare kapi-
talutnyttjande.

Riktlinjerna anger dven att samtliga anstillda skall
omfattas av incitamentsprogrammet samt att foreta-
get skall beskriva samtliga beslutade incitamentspro-
gram i arsredovisningen.

ANSTALLNINGSVILLKOR |
STATLIGT AGDA FORETAG
Férhandling om verkstillande direktdrernas anstillnings-
villkor 4r i férsta hand en friga for styrelseordférande
i férening med ytterligare personer fran styrelsen.
Foretagets valda styrelse skall dock i sin helhet ta
stillning till anstillningsvillkoren f6r VD samt ocksa
ta stillning till om villkoren 6verensstimmer med de
riktlinjer regeringen utfirdat i december 1996.
Styrelsen och VD skall sikerstilla att dessa riktlin-
jer dven tillimpas for 6vriga personer med féretagsle-
dande eller dirmed jimforliga uppgifter samt att de
tillimpas pd motsvarande sitt i dvriga koncernforetag
om sddana finns.
I regeringens riktlinjer sigs bland annat att 16ner
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och andra férmaéner till foretagsledare skall vara kon-
kurrenskraftiga, men att foretag som égs av staten inte
skall vara I6neledande jimfért med motsvarande pri-
vatigda foretag.

Vid uppsigning frin foretagets sida kan avgingser-
sittning utgd. Denna ersittning fir motsvara hogst 24
ménadsléner inklusive uppsigningstid. Denna ersitt-
ning skall utbetalas manadsvis.

Vid ny anstillning eller inkomst frdn annan for-
virvsverksamhet skall avgingsersittningen reduceras
med belopp motsvarande ny inkomst under 24-ména-
dersperioden.

Utvardering

En genomging av cirka 500 anstillningsavtal gjordes
1996 och en uppféljning gjordes 1997/98 for att se
till att riktlinjerna f6ljdes.

Niringsutskottet beslutade i februari 2002 att lata
Riksdagens revisorer genomfora en ny utvirdering av
bonus- och pensionsférméner hos foretagsledningar i
statliga foretag.

EXTERN EKONOMISK RAPPORTERING
Regeringen beslutade den 21 mars 2002 om riktlinjer
for den externa ekonomiska rapporteringen i foretag
med statligt dgande.

Syftet med riktlinjerna ir att forbittra genomlys-
ningen si att foretag med statligt igande blir minst
lika genomlysta som bérsnoterade foretag.

Regeringen anser att detta dr en demokratifraga d&
foretagen som omfattas av riktlinjerna ytterst dgs av
svenska folket.
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Riktlinjerna innebir bland annat att féretagen skall
offentliggora kvartalsrapporter inom tvd ménader fran
verksamhetsperiodens utging.

Alla foretag bor dven publicera foretagets finansiella
information pa foretagets hemsida.



DEN STATLIGA FORETAGSSFAREN 2001

Den statliga

fOoretagsstaren 2001

Efter en rad av ar med hogkonjunktur och tillvéxt i ekonomin forsamrades det ekonomiska laget
under 2001. De statliga foretagens redovisade vinst uppgick till 17,4 miljarder kronor och det sam-
lade egna kapitalet okade fran 161,8 till 176,0 miljarder kronor. Rantabiliteten pa det egna kapitalet

sjonk fran 13 procent ar 2000 till 10 procent.
var ett besvirligt &r i svensk ekonomi.
Efterfrigan vek pd de flesta markna-

m der och bérserna foll. Centralbanker-
na sinkte styrrintorna for att motverka en kraftig och
utdragen lagkonjunktur. Konjunkturen paverkade iven
foretagens resultat. Resultatet for 2001 for de svenska
borsbolagen {61l med 27 procent, exklusive Ericsson,
ABB, Telia och Skanska vars resultat paverkades avse-
virt av engdngskostnader och reavinster. Inkluderas
dessa bolag sjonk resultatet 2001 med 80 procent.

Minga foretag har gitt i konkurs, storféretag har
varslat tusentals personer, industriproduktionen i lan-
det har fallit och hushéllen blev betydligt forsiktigare i
sina férvintningar och placeringar. Det som trots allt
talar for en relativt kortvarig nedging i ekonomin #r
det forhéllandevis 1aga rintelidget i kombination med
fortsatt expansiv finanspolitik.

Vindningen i ekonomin vintas komma forst i den
amerikanska ekonomin. Det finns i dagsliget (mars
2002) tecken pé att den amerikanska ekonomin nu
vinder, men férst under andra halviret vintas detta
avspeglas i konjunkturen. Det betyder i sin tur att till-

vixten for 2002 sannolikt blir fortsatt 13g, foljt av ett
betydligt starkare 2003.

FORSAMRAT RESULTAT AVEN

FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

Avrets resultat for foretag med statligt dgande foll med
15 procent fran 20,5 till 17,4 miljarder kronor.
Omsittningen 6kade, frimst till f5ljd av Vattenfalls
forviry i Tyskland, med 19 procent frin 246,7 till
294,2 miljarder kronor. Kassafldet frén den 16pande
verksamheten forsimrades kraftigt fran 47,4 till 31,3
miljarder kronor. Féretagens sammanlagda egna kapi-
tal 6kade fran 161,8 till 176,0 miljarder kronor. Inves-
teringsviljan var fortsatt god och bruttoinvesteringar-
na uppgick till 129,0 (89,7) miljarder kronor.

Foretag med marknadsmissiga krav 6kade omsitt-
ningen fran 160,5 till 204,5 miljarder kronor. Arets
resultat fore skatt uppgick till 22,2 miljarder kronor,
vilket dr en minskning med cirka 830 Mkr.

Foretag med sirskilda samhillsintressen har under
aret uppfyllt de flesta av mélen. Omsittningen dkade
till 89,7 (86,3) miljarder kronor. Resultatet fore skatt
forsimrades dock jamfort med féregdende &r och upp-

gick till 3,8 (6,5) miljarder kronor.
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Till foljd av foretagens forsaimrade resultat samt forra
drets utdelning av Vasallen minskade dven utdelning-
arna till staten frdn 12,1 till 9,1 miljarder kronor. Se
vidare sid 35.

FORETAG | SKILDA BRANSCHER

MED OLIKA MALKRAV

Foretagen i denna verksamhetsberittelse ir uppdelade
i tvd grupper. Den ena omfattar foretag som verkar
under marknadsmissiga villkor och krav, den andra
omfattar foretag som har sirskilda samhillsintressen
att infria samtidigt som verksamheten skall bedrivas s&
effektivt som méiligt.

Grinsdragningen mellan grupperna ir inte alltid
sjalvklar. Ambitionen i verksamhetsberittelsen dr dock
att gora redovisningen av statens foretagsengagemang
och de enskilda foretagen si tydlig som méijligt. Med
uppdelningen blir bilden av sivil hela bolagssfiren
som de enskilda féretagens resultat och maluppfyllel-
se tydligare och dirmed mer rittvisande.

Resultatet skiljer sig i vissa delar frén det som redo-
visades i den senaste kvartalsrapporten. Det beror pa
att de konsoliderade resultat- och balansrikningarna
som upprittats innehéller kompletterande uppgifter
som inte fanns tillgingliga nir bokslutskommunikén
publicerades. Konsolideringen, som ir en form av sum-
mering, dr gjord utan att det finns ett egentligt moder-
bolag. Principerna for redovisningen och uppdelning-
en av foretagen redovisas i kapitlet redovisningsprinci-
per pa sid 38.
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FORETAG MED STATLIGT AGANDE, 2001

Foretag med Foretag med sarskilda
. Alla foretag marknadsmassiga krav samhaéllsintressen
RESULTATRAKNING, Mkr 2001 2000 2001 2000 2001 2000

Nettoomséttning 294 165 246 749 204 465 160 459 89 700 86 290
Kostnader -274 002 -215933 -189114 -135 665 -84 889 -80 267
Jamforelsestérande poster 4744 219 4961 -287 -217 505
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 685 1197 7 545 1190 140 7
Rorelseresultat 32 592 32 232 27 857 25 697 4734 6 535
Finansiella intakter 6611 6170 5157 4 650 1454 1519
Finansiella kostnader -13123 -8819 -10774 -7 281 -2 349 -1537
Resultat fore skatt 26 080 29 583 22 240 23 066 3839 6517
Skatt -6 961 -5 366 -7 129 -4734 168 -632
Minoritet -1713 -3754 -1 856 -3755 144 1
Arets resultat 17 406 20 463 13 255 14 577 4 151 5 886
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgdngar 429 624 297 769 378 623 250 696 51 002 47 073
Réntebarande anlaggningstillgdngar 311743 294 019 285215 269 310 26 528 24 709
Ej rantebdrande omsattningstillgangar 82 208 73186 65 663 53979 16 545 19 207
Rantebarande omséattningstillgangar 139 333 194 605 125 648 181 377 13 685 13229
Totala tillgangar 962 908 859 579 855 149 755 362 107 760 104 218
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 176 016 161 765 146 015 131719 30002 30 046
Minoritet 38 869 23 681 38 386 23150 483 531
Rantebarande avsattningar 9271 13117 4902 8561 4 369 4 557
Ej rantebarande avsattningar 115754 34478 113988 32423 1766 2 055
Réntebarande langfristiga skulder 368 248 397 850 319 355 353 003 48 892 44 847
Ej rantebarande langfristiga skulder 25671 26 090 22 890 22 273 2780 3817
Réntebarande kortfristiga skulder 150 080 138 689 145734 135036 4 346 3653
Ej rantebarande kortfristiga skulder 78 999 63 909 63879 49 197 15122 14712
Totala skulder och eget kapital 962 908 859 579 855 149 755 362 107 760 104 218
Kassaflode fran lopande verksamhet 31251 47 401 21810 40178 9441 7223
Kassaflode fran investeringsverksamhet -70 660 -83 633 -61 805 -77 789 -8 856 -5 844
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 37723 36725 38926 38516 -1 203 -1791
OVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr 2001 2000
Bruttoinvesteringar 128 980 89726 121975 82 306 7 005 7 420
Av- och nedskrivningar 34128 21240 30655 18176 3473 3063
Omséttning som avser anslag fran staten 22 685 21 620 257 400 22 429 21 220
Réntabilitet pa eget kapital, % (genomsnitt) 10,3 12,9 9,5 11,3 13,8 20,2
Soliditet, % 22,0 20,4 21,3 19,1 28,3 29,3
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Foretag med

marknadsmassiga krav

Foretag med marknadsméssiga krav omfattar 29 foretag som indelats i atta branscher. Foretagen ver-
kar pa en marknad med full konkurrens och/eller staten staller krav pa marknadsmaéssig avkastning.

BASINDUSTRI

Foéretagen inom denna bransch férsimrade med ofér-
indrad omsittning resultatet fore skatt med 34 pro-
cent till 1 185 (1 809) Mkr. Rintabiliteten pa eget
kapital sjénk fran 9,4 procent till 6,1 procent.

AssiDomins koncernstruktur har under 2001 kraf-
tigt forindrats genom forsiljning och utdelning av
rorelser. AssiDomins resultat medriknas i denna
verksamhetsberittelse till 35,3 procent (statens dgar-
andel) men ingdr till 100 procent i balansrikningen
genom att AssiDomin konsolideras i Sveaskog frin
och med 28 december 2001.

Resultatet fore skatt forbittrades fran 3 090 till
3 122 Mkr. Efterfrigan inom AssiDomins produkt-
omraden var stabil, dock med viss forsvagning for siga-
de trivaror. For sdvil rundvirke som sdgade travaror
har priserna pressats till f6ljd av att massapriserna,
som ir den ledande indikatorn foér skogsbranschen,
sjonk fran 700 USD/ton till 470 USD/ton. Sigverks-
industrin ir i en fas av svag lénsamhet och struktur-
forandringar som forvintas fortsitta under 2002.
Marknaden for forpackningskartong har varit god.
Den framtida konjunkturutvecklingen dr svér-
bedémd, men de flesta bedomare anser att den
globala konjunkturnedgingen har nitt botten och att
efterfrigeliget kommer att forbittras under slutet
av 2002.

LKAB:s resultat fore skatt minskade fran 591 Mkr
till 62 Mkr. Resultatférsimringen kan framst forklaras
av ligre leveransvolymer men ocksa till f6ljd av hogre
kostnader i produktionen och 6kade pensionskostna-
der. Efter att gruvbranschen varit stabil i flera &r mirk-
tes ett trendbrott 2001 di gruvbolag fusionerades till
ett virde av 420 miljarder kronor. Strukturomvand-
lingen beror till stor del p4 den &veretablering som
varit och som lett till fallande priser. Metallpriserna
forvintas stabiliseras i takt med att strukturomvand-
lingen pagar.

Trots att virldens rastdlsproduktion uppnidde den
nist hégsta nivin nigonsin, 845 Mt, enligt preliminir
statistik frdn International Iron and Steel Institute
(1ISI), blev 2001 en besvikelse for stalindustrin i vist-
virlden. P4 grund av minskad aktivitet i de flesta stal-
konsumerande branscher fick stalindustrin i motsats
till sina tidigare forvintningar vidkinnas minskad
orderingéng. Stélpriserna foll till sin ligsta nivd pa
20 ar. For att stimulera en prisuppgang inférde ménga
stalforetag produktionsbegrinsningar i slutet av aret.
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Virldens jirnmalmsproduktion uppnidde 2001 i
stort sett samma niva som foregiende ar. De storsta
producentlinderna, Brasilien och Australien, ckade
sin produktion, delvis p& grund av den fortsatt krafti-
ga uppgéngen av Kinas jirnmalmsimport som ckade
med 30 procent. Den méttliga nedgéngen av rastals-
produktion drabbade frimst stilféretagen i Nordame-
rika och Europa, vilket negativt paverkade produktio-
nen av jirnmalm i linder som Kanada och Sverige.

En vindning av stilkonjunkturen i slutet av 2002
anses mojlig men tidpunkten ér svirbedémd.

I Basindustri ingdr: AssiDomdin AB, LKAB, Sveaskog
AB och Svenska Skogsplantor AB.

INDUSTRIVAROR OCH -TJANSTER

Foretagen inom denna bransch forbittrade resultatet
fore skatt med 156 Mkr till 20 (-136) Mkr. Rintabili-
teten pa eget kapital uppgick till 3,4 (neg) procent.

Lernia vinde ett negativt resultat fére skatt om
160 Mkr till ett positivt resultat om 12 Mkr. En
starkt bidragande orsak till det forbittrade resultatet
ir att vidtagna &tgirder for att uppnd okad flexibili-
tet och effektivitet i verksamheten har gett resultat.
Under aret har arbetsmarknadsutbildningens andel
av bolagets totala intikter fortsatt att minska vilket
ligger i linje med bolagets strategi. Uthyrningsverk-
samheten uppvisar fortsatt mycket stark utveckling.

Lernia dr den storsta aktoren pd den svenska
utbildningsmarknaden och det femte storsta foretaget
inom bemanningsbranschen.

I framtiden bedéms individer f3 stérre mojligheter
att paverka sin kompetensutveckling, bland annat
genom si kallade kompetenskonton. Marknaden foér
uthyrd personal férvintas fortsitta vixa om in i ligre
takt dn de senaste dren.

Imegos uppgift ar att i samverkan med foretag, hog-
skolor och industriforskningsinstitut bedriva forskning
samt utveckling av nya produkter och processer inom
mikroelektronik och angrinsande omraden.

Imego har organiserat verksamheten kring problem-
stillningarna Optiska/IR system, Mikromekanik, Mate-
rial- och ytegenskaper, systemdesign, ASIC konstruk-
tion, elektromagnetiska sensorer, byggsitt samt pro-
duktdesign. Imegos modell med egen forskning som en
del av verksamheten méijliggér ett nira samarbete med
universiteten.

I Industrivaror och -tjicinster ingdr: Imego AB, Lernia
AB, Svenska Lagerhusaktiebolaget och Swedesurvey AB.
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FORETAG MED MARKNADSMASSIGA KRAV

Industrivaror
. Basindustri och -tjanster
RESULTATRAKNING, Mkr 2001 2000 2001 2000

Nettoomsattning 5499 5538 2061 2 056
Kostnader -5 339 -4.927 -2 061 -2215
Jéamforelsestérande poster -33 0 16 18
Resultat frdn andelar i intresseforetag 1102 1 095 1 0
Rorelseresultat 1229 1706 17 -141
Finansiella intakter 91 201 9 9
Finansiella kostnader -135 -98 -6 -4
Resultat fore skatt 1185 1809 20 -136
Skatt 15 -296 -3 -8
Minoritet -7 -9 -1 -1
Arets resultat 1193 1504 16 -145
Tillgdngar

Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 29 959 8 460 304 329
Rantebarande anlaggningstillgdngar 42 8 896 7 8
Ej rdntebarande omséattningstillgangar 4521 2127 427 433
Rantebarande omsattningstillgangar 9 067 2926 230 263
Totala tillgdngar 43 589 22 409 968 1033

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 20736 18 397 483 467
Minoritet 46 41 6 5
Réntebdrande avsattningar 1684 1027 3 3
Ej rantebarande avsattningar 3804 1603 44 116
Réntebarande langfristiga skulder 625 133 75 77
Ej rantebdrande langfristiga skulder 41 64 2 2
Rantebarande kortfristiga skulder 13 146 25 3 3
Ej rantebarande kortfristiga skulder 3507 1119 352 360
Totala skulder och eget kapital 43 589 22 409 968 1033
Kassaflode fran lopande verksamhet 1054 1320 -17 73
Kassaflode fran investeringsverksamhet -18 970 -1 035 -46 -136
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 24196 -389 -1 117
Bruttoinvesteringar 25970 1054 80 153
Av- och nedskrivningar 995 942 68 86
Omséttning som avser anslag fréan staten 0 1 20 15
Re (genomsnitt), % 6,1 9,4 3,4 neg
Rt (genomsnitt), % 4,0 9,5 2,6 neg
Rsyss (genomsnitt), % 4,7 11,0 4.6 neg
Rop (genomsnitt), % 0,7 7.8 5,2 neg
Nettoskuldséattning (+ nettoskuld) / (- nettotillgang) 6 346 -10637 -156 -188
Sysselsatt kapital 36 237 19623 570 558
Operativt kapital 27 128 7 801 333 284
Soliditet, % 47,7 70,7 50,5 45,7



