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Yttrande over betinkandet Rektor i fokus - forutsittningar for ett
pedagogiskt ledarskap

Sveriges universitets- och hégskoleférbund (SUHF) har fatt mojligheten att svara pa remiss av
betdankandet Rektor i fokus — férutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4), ert
diarienummer U2026/00068.

Inledning

Utredningen har haft i uppdrag att lamna forslag for att forbattra rektorernas forutsattningar att
genomfora sitt uppdrag med syfte att starka rektorernas pedagogiska ledarskap och minska
omsattningen av rektorer. Det 6vergripande syftet ar att skapa battre mojligheter for langsiktig kvalitet
och hallbara strukturer fér utvecklingen av den utbildning som ges till barn och elever i skolvasendet.

SUHF lamnar nedan kommentarer till utvalda delar av remissen. Kommentarerna fokuserar i forsta hand
pa de forslag och bedémningar som direkt beror larosdtenas verksamhet avseende utbildning och
forskning. Férslag som huvudsakligen far konsekvenser for skolhuvudmaéannens verksamhet berérs darfor
inte narmare. Samtidigt finns det samband mellan férslag som framst berér skolhuvudmannens
respektive larosdtenas verksamhet, dar genomfdérandet av vissa forslag paverkar forutsattningarna for
andra. Detta uppmarksammas i kommentarerna dar det ar relevant.

SUHF valkomnar i huvudsak forslag som syftar till att starka rektorernas pedagogiska ledarskap. | vissa
delar av betankandet gor SUHF dock andra bedémningar eller ser behov av ytterligare évervaganden.
Dessa synpunkter utvecklas i kommentarerna nedan.

Kommentarer
Nya behérighetskrav for rektorer (7.1.7)

SUHF stéller sig positivt till att infora nya behorighetskrav for rektorer. Nya behorighetskrav som ar
kopplade till en akademisk utbildning skulle starka kvaliteten i rektorsutbildningen da det ger larosatena
mojlighet att planera utbildningen for rektorer med utgangspunkt i att deltagarna i
befattningsutbildningen redan har en hdgskoleexamen.



Samtidigt vill SUHF foresla att behdrighetskraven utformas sa att motsvarande for rektorsyrket relevanta
kompetenser som de som férvarvas genom lararutbildning kan styrkas dven genom andra relevanta
utbildningar.

Bakgrunden till detta forslag ar att SUHF delar uppfattningen att rektorer behover ha utvecklat ett
vetenskapligt forhallningssatt som mojliggor for dem att leda en verksamhet baserat pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. SUHF instdmmer dven i att rektorer behdver ha kunskaper om
pedagogik och didaktik for att kunna utova pedagogiskt ledarskap. SUHF vill dock framhalla att det inte
ar uteslutet att dessa kompetenser gar att tillagna sig pa annat satt an genom just lararutbildningar.

Befattningsutbildningen fér rektorer ska genomféras med godkint resultat (7.1.8)

SUHF ser positivt att det gors insatser for att starka huvudmans ansvar att ge deltagare i
befattningsutbildningen for rektorer goda férutsattningar att genomféra utbildningen med godkant
resultat. Samtidigt vill SUHF understryka vikten av att sddana ambitioner inte far leda till ett otillborligt
tryck pa larosatena att godkanna samtliga deltagare. Larosatena har ett tydligt uppdrag att stédja
deltagarna i deras larande, men examinationen ska ske i enlighet med faststallda mal och kvalitetskrav
och kan inte anpassas utifran andra hansyn.

Den statliga befattningsutbildningen for rektorer ska reserveras for rektorer men en ny
sarskild utbildning ska erbjudas bitriddande rektorer och annan personal med lednings-
uppgifter (7.1.9)

SUHF vill framhalla att betankandets argumentation i denna del i vissa avseenden &r svar att folja och att
flera av forslagen i hog grad forutsatter att andra forslag i betdnkandet beslutas av riksdagen och
efterféljs av berérda huvudman.

SUHF ansluter sig till resonemanget att bitrddande rektorer inte behdver genomga hela
befattningsutbildningen for rektorer eftersom deras uppdrag inte kommer att vara lika omfattande som
idag om forslagen i 7.1.2 och 7.1.5 genomférs. Samtidigt kommer bitrddande rektorer sannolikt dven i
fortsattningen att ha ledningsuppgifter, varfor betdankandet féreslar att en specifik utbildning om 15
hogskolepoang tillskapas for denna malgrupp och att den ska inga i det nationella
professionsprogrammet. Utbildningen foreslas motsvara relevanta delar av befattningsutbildningen for
rektorer.

SUHF vill framhalla att 6verlapp mellan en sarskild utbildning for bitradande rektorer (15 hp) och den
statliga befattningsutbildningen for rektorer kan leda till utmaningar som kraver en konsekvensanalys.
Hur utbildningarna ska forhalla sig till varandra behover beskrivas ndrmare, inte minst med tanke pa
fragor om tillgodordknande som kommer att uppsta nar bitrddande rektorer som genomgatt den nya
sarskilda utbildningen senare tilltrader som rektorer och deltar i befattningsutbildningen for rektorer.

Sammantaget medfor forslagen en samlad komplexitet som inte fullt ut behandlas i betdnkandets
argumentation.

Rektorer och liarare verksamma inom Statens institutionsstyrelse och Kriminalvarden ska
ocksa ha tillgang till professionsprogrammet (7.1.10)

SUHF tillstyrker forslaget att rektorer och larare verksamma inom Statens institutionsstyrelse och
Kriminalvarden ska ha tillgang till det nationella professionsprogrammet.



Behorighetskrav och en statlig befattningsutbildning fér skolchefer ska inféras (7.1.12)

SUHF tillstyrker forslaget om att infora en statlig befattningsutbildning for skolchefer som regleras i
forordning (2011:183). SUHF tillstyrker vidare att utbildningen &r pa 15 hégskolepoéng och ges av
larosdten inom ramen for det nationella professionsprogrammet och pa uppdrag av Skolverket. SUHF
staller sig dven positivt till forslaget att nationella mal for en sadan utbildning tas fram. SUHF anser att
behorighetskravet till en sadan utbildning bor utgoras av en hogskoleexamen pa minst kandidatniva.

Bedomningar
Meriteringsnivaer for rektorer bor utredas (7.2.5)

SUHF instammer i beddomningen att meriteringsnivaer for rektorer bor utredas, eftersom ett
meriteringssystem som erkdnner rektorernas kompetens och erfarenhet kan férvantas bidra till 6kad
motivation for kompetensutveckling och langsiktigt kvarstannande i yrket.

Insatser for rektorers professionella utveckling bor samordnas (7.2.6)

SUHF tillstyrker att utbildning som syftar till kompetensutveckling fér rektorer bor samordnas. De
nationella strukturer som har etablerats for samarbete kring lararnas professionsprogram bor
vidareutvecklas till att aven kunna framja samordning av utbildningsutbudet for rektorer. SUHF
instammer i att kursutbudet bor ha en tydlig koppling till befattningsutbildningen for rektorer, i syfte att
mojliggdra breddning och férdjupning av rektorernas kompetens och att framja progression i deras
professionella larande.

Utover ovan angivna synpunkter hanvisar vi till vad vara medlemslarosaten anfor i sina yttranden.
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