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Utbildningsdepartementet

Remiss - Rektor i fokus, forutsattningar
for ett pedagogiskt ledarskap

Sammanfattning

Néamnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet i Region Jonkopings lan
som huvudman for tva naturbruksskolor har beretts mojlighet att yttra sig Gver
betdnkandet Rektor i fokus — forutséttningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU
2026:4).

Region Jonkopings ldn ser i grunden positivt pd utredningens intentioner att stirka
rektors pedagogiska ledarskap och att tydliggdra uppdraget i skolans styrkedja.
Rektorns roll &r central for utbildningens kvalitet, dar uppdraget inom
gymnasieskolan omfattar savil kunskapsutveckling som forberedelse for arbetsliv
och vidare studier.

Att tydliggora innebdrden av pedagogiskt ledarskap 1 lagstiftningen kan bidra till
en 0kad samsyn kring rektors uppdrag och skapa béttre forutsittningar for ett
ledarskap néra undervisningen. En sddan tydlighet kan ocksa underlitta
prioriteringar i verksamheten och starka fokus pa undervisningens kvalitet och
utveckling. Region Jonkdpings lén delar ocksa utredningens beddmning att det
behdver finnas en tydligare koppling mellan ansvar, mandat och faktiska
forutséttningar.

Samtidigt vill Region Jonkopings l14n framhalla att ett 6kat ansvar for
huvudmannen behdver motsvaras av rimliga organisatoriska och ekonomiska
forutsittningar. For gymnasial yrkesutbildning inom naturbruksomradet, som ofta
ar mycket resurskravande och organisatoriskt komplex, inte minst ur ett
arbetsmiljoperspektiv, dr detta sdrskilt betydelsefullt.

Synpunkter pa forslaget

Inledning

Region Jonkopings ldn dr en offentlig huvudman med ansvar for gymnasial
utbildning. Verksamheten bedrivs i1 en organisation som i flera avseenden redan ar
uppbyggd for att skapa goda forutséttningar for rektors uppdrag. Vid Region
Jonkdpings lans skolor finns, utover rektor och bitrddande rektor, etablerade
ledningsfunktioner sdsom verksamhetschef, driftledare och servicechef vid varje
skola. Dessa funktioner ansvarar bland annat for fastighetsfragor, elevboenden

Regionledningskontoret Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 Jonkdping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057



[ | Region YTTRANDE 2(4)
¥ Jbnkdpings lan RIL 2026/881

och andra verksamhetsnéra stodprocesser, vilket mojliggoér en andamalsenlig
fordelning av ledningsuppdraget.

Mot denna bakgrund bedémer Region Jonkdpings lan att flera av utredningens
intentioner redan ligger i linje med hur verksamheten dr organiserad i dag.
Forslagen kan dérfor 1 vissa delar innebéra en bekréftelse och forstarkning av
befintliga arbetssétt. Samtidigt innebar utredningen ett tydligare och i vissa
avseenden skarpt ansvar for huvudmannen, sarskilt vad géller att systematiskt
sdkerstélla och folja upp rektors forutsittningar. Detta kan medfora 6kade krav pa
dokumentation, analys och styrning &dven i en organisation dér grundstrukturen
redan &r pa plats.

Overgripande synpunkter

Organisering, ansvar och rektors forutséttningar i en komplex verksamhet
Utredningens forslag att tydliggéra huvudmannens ansvar for att sdkerstélla
rektors fOrutsittningar dr vilmotiverat. Region Jonkopings 1én har redan i dag en
organisation dér vissa administrativa och verksamhetsnira uppgifter ar avlastade
fran rektor. Genom funktioner sasom verksamhetschef, driftledare och servicechef
hanteras frdgor som ror drift, fastigheter och elevboenden utanfor rektors direkta
ansvarsomrade, vilket mojliggor béttre forutsittningar for fokus pa det
pedagogiska uppdraget.

Samtidigt kan denna organisering, mot bakgrund av att rektor enligt skollagen har
ett samlat ansvar for utbildningen, innebdra utmaningar i friga om mandat och
mojligheter att paverka alla de faktorer som har betydelse for elevernas hela
studiesituation.

Utredningens fokus pa att tydliggora ansvar 1 styrkedjan dr i grunden positivt.
Samtidigt kan det, i organisationer med flera funktioner och nivéer, finnas en risk
att ansvar for olika delar av verksamheten fordelas pa ett sétt som 1 praktiken
uppfattas som parallella eller likstdllda. Det dr darfor angeldget att det 1 det
fortsatta arbetet sdkerstdlls att ansvar, mandat och organisatoriska forutséittningar
hianger samman pa ett sétt som starker, och inte forsvagar, rektors mojligheter att
utdva sitt uppdrag.

Den befintliga organisationen med rektor och bitrddande rektor skapar i ménga
avseenden goda forutséttningar att hantera verksamhetens komplexitet. Region
Jonk6pings 14n noterar dock att utredningen 1 begransad utstrackning behandlar
ansvarsfordelningen mellan dessa funktioner, trots att bitrddande rektorer i
praktiken ofta har ett betydande ansvar for delar av verksamheten.

Ekonomiska och organisatoriska konsekvenser

Region Jonkopings 14n bedomer att utredningens forslag kan medfora ekonomiska
och organisatoriska konsekvenser, dven 1 en verksamhet dir manga
ledningsfunktioner redan finns etablerade.

Ett tydligare krav pd huvudmannen att sikerstélla och f6lja upp rektors
forutsittningar innebir 6kade behov av systematisk uppfoljning, analys och
dokumentation. Detta kan kriva forstirkningar av centrala funktioner och darmed
Okade administrativa kostnader.
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Region Jonkopings 1dn vill i detta sammanhang dven lyfta att organisationen pa
huvudmannaniva skiljer sig frdn manga kommuners. Huvudmannen saknar en
sammanhallen utbildningsforvaltning med breda stodfunktioner riktade enbart
mot skolvédsendet. Pa central niva finns visserligen funktioner sdsom skolchef
samt stod inom HR och ekonomi, men dessa resurser delas med andra
verksamhetsomraden inom Region Jonkdpings 14n.

Mot bakgrund av utredningens forslag om ett tydligare och mer omfattande ansvar
for huvudmannen, bland annat vad géller systematiskt kvalitetsarbete och att
sékerstélla rektors forutsattningar, kan detta innebara sirskilda utmaningar.
Kraven forutsétter i praktiken en viss organisatorisk kapacitet och tillgéng till
specialiserade stodfunktioner, vilket inte fullt ut motsvarar forutséttningarna hos
alla huvudman.

Vidare kan forslagen, beroende pa hur de tolkas och tilldmpas, innebéra att
ytterligare resurser behdver avsittas for att sdkerstélla en &ndamalsenlig
ansvarsfordelning och for att skapa organisatoriska forutséttningar som fullt ut
stodjer rektors uppdrag. For en verksamhet som omfattar bade utbildning och
elevboende kan detta vara sérskilt resurskravande.

Samtidigt vill Region Jonkopings l4n framhalla att en stirkt tydlighet i ansvar och
forbéttrade forutsattningar for rektor pa sikt kan bidra till 6kad kvalitet, battre
arbetsmiljo och storre stabilitet i verksamheten. Det dr dock viktigt att de
ekonomiska konsekvenserna beaktas och att genomforandet ges realistiska
forutsittningar.

Region Jonkopings 1dn vill, 1 likhet med andra huvudmaén, framhalla att ett 6kat
ansvar pa huvudmannaniva behover motsvaras av ett tydligt statligt ansvar for att
skapa goda forutsdttningar.

Gymnasieskolan péverkas i hog grad av fordandringar i elevunderlag,
arbetsmarknadens behov och nationella reformer. Nér flera fordndringar sker
parallellt 6kar kraven pa huvudmannens forméga att stilla om verksamheten. Mot
denna bakgrund ér det viktigt att staten sdkerstédller stabila och langsiktiga
ekonomiska forutsittningar, tillhandahéller tydlig nationell vigledning samt
skapar rimliga tidsramar for genomforande. Detta dr en forutsittning for att
intentionerna i utredningen ska kunna omsattas i praktiken pa ett hallbart satt.

Sammanfattande bedomning

Region Jonkopings ldn dr 1 huvudsak positiv till utredningens intentioner och till
de foreslagna fordndringarna. Att stirka rektors pedagogiska ledarskap och
tydliggora uppdraget ar viktiga steg for att utveckla utbildningens kvalitet.

For Region Jonkopings 14n, som har en relativt omfattande ledningsstruktur pa
skolnivd men en mer begriansad stodstruktur pd huvudmannanivd, handlar
konsekvenserna 1 forsta hand om att ytterligare systematisera, tydliggora,
strukturera och dokumentera befintliga arbetssétt. Samtidigt innebér forslagen ett
okat ansvar for huvudmannen, sérskilt vad géller att sdkerstélla och folja upp
rektors forutséttningar att utdva det pedagogiska ledarskapet.

Region Jonkopings ldn vill slutligen betona vikten av att reformerna genomfors
med hénsyn till olika huvudméns forutsdttningar samt att staten tar ett tydligt
ansvar for att mojliggora ett ldngsiktigt och hallbart genomforande.
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