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dver remiss SOU 2026:4 Rektor i fokus -
forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap

Sammanfattning av arendet

Utbildningsdepartementet har remitterat betankandet Rektor i fokus -
férutséattningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4) till Lidingd stad for
yttrande.

Utredningen syftar till att astadkomma férandring i form av forbattrade och mer
likvardiga forutsattningar for rektorsyrket, utan att hdamma variation och mangfald
av utbildningen. Utredaren menar att de foreslagna atgarderna ska framja och freda
rektorsrollen genom att fortydliga vad som ar kdrnan i rektorns uppdrag, namligen
det pedagogiska ledarskapet. Forslagen ar ocksa tankta att starka rektorns
professionella autonomi i forhallande till sdval statliga krav som palagor fran
skolhuvudmannen.

Liding®d stad yttrar sig dver forslagen ur ett huvudmannaperspektiv. Lidingd stad
tillstyrker i huvudsak utredningens forslag men anser att definitionen av pedagogiskt
ledarskap maste fortydligas for att inte inskranka lararnas professionella autonomi.
Staden betonar att rektorer vid stora enheter fortsatt maste kunna delegera
personalansvar till bitradande rektorer for att undvika en orimlig arbetsbérda.
Staden foresprakar generella och resurseffektiva stodsystem for rektorer snarare an
enhetsspecifika stodsystem. Darutover riskerar de nya kraven pa administrativt stod
och minskade ansvarsomraden att bli kostnadsdrivare for kommunen. Slutligen
valkomnas ambitionen att starka rektorernas pedagogiska ledarskap och hgja
kompetensnivan.
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Liding6 stads synpunkter

7.1  Utredningens forslag

7.1.1 Rektorns pedagogiska ledarskap ska definieras i skollagen
Lidingd stad delar utredningens bedémning att en definition av pedagogiskt
ledarskap kan bidra till att samtalen gallande kvalitén och utvecklingen av det
pedagogiska ledarskapet kan komma att forstarkas.

Staden anser daremot att den foreslagna definitionen 6ppnar upp for tolkningar. For
att uppfylla syftet med att definiera rektors roll bér utredningen dvervaga en
tydligare meningsuppbyggnad och att placera definitionen av det pedagogiska
ledarskapet som en utdkning av 2 kap. 9 § skollagen.

7.1.2 Det ska regleras i skollagen att rektorns ansvarsomrade inte far
vara mer omfattande an att rektorn kan utova det pedagogiska
ledarskapet

Liding® stad tillstyrker huvuddragen av forslaget och ser positivt pa att rektor ska ha

en reell mgjlighet att utdva det pedagogiska ledarskapet och att detta tydliggdrs av

lagstiftaren.

Staden ser dock ett behov att fortydliga de faktorer som bor beaktas nar
huvudmannen organiserar rektorsuppdrag, framfor allt hur avvagningen ska goras i
forhallande till om det ror sig om en forskole- eller skolenhet. Med beaktande av
den foéreslagna definitionen av pedagogiskt ledarskap, med fokus pa
undervisningen, anser staden att en naturlig slutsats ar att for forskolan bor en
rektor kunna ha mer omfattande ansvarsomrade i forhallande till en rektor for en
skolenhet dar undervisningsuppdraget har en storre roll. Denna reglering och hur
bedémningen ska géras kommer att sarskilt paverka hur kommunerna genomfor
tillstandsprévningen enligt 2 kap. 5 § skollagen.

Lidingd stad vill understryka att den foreslagna regleringen kan komma att vara
kostnadsdrivande for de huvudman som inte uppfyller de nya kraven i dagslaget.
Staden vill dven papeka att den foreslagna regleringen kan komma att inskranka det
kommunala sjalvstyret i fraga om hur kommuner véljer att organisera sina
verksamheter. Staden anser daremot att det ar en val avvagd och befogad
inskrankning.

7.1.3 Rektorn ska ges forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet
Lidingd stad tillstyrker huvuddragen av utredningens forslag.

Staden delar utredningens uppfattning att rektorers stodbehov varierar, men staller
sig tveksam till kravet pa individuellt anpassade stodstrukturer. For en stor
huvudman ar ett samordnat och generellt stodsystem mer resurseffektivt, dar
rektorn sjalv har mandat att efterfraga de delar som &r relevanta for den specifika
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enheten. Daremot delar staden bedémningen att fokus bor ligga pa att tydliggéra
befintliga stodresurser och kontaktvagar, sa att rektorer vet vart de ska vanda sig vid
behov.

Lidingd stad instammer i behovet av att minska rektorers administrativa bérda
genom aktiva atgarder och utokat stéd fran huvudmannen. Samtidigt betonar
staden att betydande delar av dokumentationsansvaret kraver den specifika
kompetens och verksamhetsinsyn som endast rektorn besitter, varfor stodet har
naturliga begransningar.

Lidingd stad ser att forslaget kan vara kostnadsdrivande fér kommunerna med
beaktande av att kraven pa att huvudman ska bistd med mer administrativt stéd
okar.

7.1.4 Rektorn ska ha mandat att besluta om ledningsstdd i den inre
organisationen

Lidingd stad tillstyrker forslagets syfte att ge rektorn 6kat inflytande, men ser en risk

for oonskade konsekvenser rérande personalansvaret. Eftersom kommunallagen

forhindrar vidaredelegering, skulle forslaget innebdra att rektorn inte langre kan

dela personalansvaret med bitradande rektorer med beaktande av att huvudmannen

inte kan delegera ansvar direkt till bitradande rektor.

For rektorer vid stora skolenheter skulle detta leda till en orimlig arbetsborda med
direkt personalansvar for ett mycket stort antal medarbetare. Eftersom utredningens
uttalade mal ar att minska rektorers administrativa belastning, anser Lidingd stad att
lagforslaget maste utformas sa att det fortsatt ar mojligt att delegera
personalansvar till bitradande rektorer eller andra ledningsfunktioner.

7.1.5 Rektorns pedagogiska ledarskap ska inte vara mojligt att delegera i
sin helhet

Lidingd stad tillstyrker forslaget. Staden anser daremot att det ar viktigt att

tydliggora det distribuerade ledarskapet och pa vilket satt det kan hjalpa att bista

rektor i det pedagogiska ledarskapet utan att det ses som en "otilldten” delegering.

En ordning dar rektor kdnner sig begransad i sin mdjlighet att delegera eller

distribuera kan bidra till ytterligare stress och en ohallbar arbetssituation.

7.1.6 Statens skolverk ska ges i uppdrag att ge huvudmannen stod i
arbetet med att sakra rektorsforsérjningen och i att hantera
rektorsomsattningen

Lidingd stad tillstyrker forslaget.

7.1.7 Nya behdrighetskrav for rektorer
Lidingd stad tillstyrker forslaget.
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7.1.8 Befattningsutbildningen for rektorer ska genomféras med godkant
resultat
Lidingd stad tillstyrker forslaget.

7.1.9 Den statliga befattningsutbildningen for rektorer ska reserveras for
rektorer men en ny sarskild utbildning ska erbjudas bitradande
rektorer och annan personal med ledningsuppgifter

Lidingd stad tillstyrker forslaget och anser att andringen ar nédvandig for att

tydliggora styrkedjan. Staden vill dock understryka att utbildningen bor utformas sa

att bitradande rektorer ges praktiska forutsattningar att utéva konkreta

rektorsuppgifter, exempelvis vid forordnande som stallféretradande rektor enligt 2

kap. 9 § skollagen. Utbildningen bor dartill vara upplagd sa att den enkelt kan

kompletteras for att motsvara en fullstandig rektorsutbildning vid framtida ansdkan
om rektorstjanst.

7.1.10 Rektorer och larare verksamma inom Statens institutionsstyrelse
och Kriminalvarden ska ocksa ha tillgang till
professionsprogrammet

Lidingd stad tillstyrker forslaget.

7.1.11 En rektor ska inte samtidigt kunna vara skolchef

Liding® stad tillstyrker forslaget. Rollerna bor hallas isar for att bidra till 6kad kvalitet
i skolan. Med beaktande av att utredningen foreslar en mer verksamhetsnara roll for
rektorer ar distinktionen desto viktigare. Skolchefens roll bor vara mer perifer i
forhallande till undervisningen och den dagliga driften for att kunna se
verksamheten ur ett bredare perspektiv och granska rektors arbete i forhallande till
foreskrifter och lagar.

7.1.12 Behdrighetskrav och en statlig befattningsutbildning fér skolchefer
ska inforas
Lidingd stad tillstyrker forslaget.

7.2 Utredningens bedémningar

7.2.1 Staten bor ta ett storre ansvar for skolans finansiering

Staden instdammer med utredningens bedémning med hdnvisning till att det
kommer att bidra till likvardighet och magjlighet for langsiktig planering. Den
nuvarande ordningen med statsbidrag skapar mycket administration for
kommunerna och skulle frildgga stora administrativa resurser. Staden ser det
daremot som angeldget att en finansieringsreform fér de som har god kapacitet och
hég ambitionsniva inte far betyda att férutsattningarna férsamras.

7.2.2 Ett komplett huvudmanna- och skolenhetsregister bér upprattas
Lidingd stad instammer i utredningens bedémning.
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7.2.3 Det finns behov av nationella interoperabla system for
skolvasendet

Lidingd stad instammer i utredningens bedémning. Staden vill dock understryka att

det ar av stor vikt att ett sadant system haller hog kvalitet och bor féregas av en

gedigen utredning som genomférs i samband med anvandarna.

7.2.4 Rektorer behdver adekvat kompetens for att leda och samordna
elevhalsoarbetet

Lidingd stad instammer i utredningens bedémning. Med beaktande av att

elevhalsoarbetet ar en otroligt viktig del av skolans uppdrag och en forutsattning for

elevernas utveckling mot utbildningens mal anser staden att en 6kad kompetens

hade bidragit till att skapa en hallbar larandemiljé for alla elever.

7.2.5 Meriteringsnivaer for rektorer bor utredas
Lidingd stad instammer i utredningens bedémning.

7.2.6 Insatser for rektorers professionella utveckling bor samordnas
Lidingd stad instammer i utredningens beddémning.

7.2.7 Incitament for att fa rektorer att vilja arbeta pa skolor med stora
utmaningar bor starkas
Lidingd stad instammer i utredningens bedémning.

Christer Mohlin Stephan Anderman
Ordférande Avdelningschef
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