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Sammanfattning

Harryda kommun tillstyrker i huvudsak de forslag som ldmnas 1 betédnkandet
Rektor i fokus — forutsdttningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU
2026:4). Kommunen delar utredningens beddmning att rektors pedagogiska
ledarskap &r avgorande for undervisningens kvalitet, barns och elevers
utveckling samt skolvisendets likvérdighet.

Kommunen ser positivt pa forslag som tydliggor rektorsuppdraget, stirker
stodstrukturerna och vidareutvecklar den statliga rektorsutbildningen.
Samtidigt bedomer kommunen att flera forslag medfor betydande
organisatoriska och ekonomiska konsekvenser for huvudmannen.

For att reformerna ska fa avsedd effekt beh6ver huvudmannens ansvar,
organisatoriska kapacitet, kompetensforsorjning och ekonomiska
forutséttningar beaktas fullt ut 1 det fortsatta lagstiftningsarbetet.

Ett stirkt pedagogiskt ledarskap forutsétter langsiktigt hallbar finansiering,
tydlig ansvarsfordelning samt att balansen mellan nationell styrning och
kommunalt sjdlvstyre vérnas.

Overgripande synpunkter

Hérryda kommun instimmer 1 utredningens analys av rektors komplexa
uppdrag och behovet av forbittrade forutsittningar for ett aktivt och
ndrvarande pedagogiskt ledarskap. Ett stirkt ledarskap dr en central faktor
for verksamheternas kvalitet, utvecklingsformaga och 1dngsiktiga resultat.

For att sdkerstélla likvardighet mellan kommunens enheter behover
huvudmannen ha handlingsutrymme att fordela resurser, kompetens och
stodfunktioner utifrdn skolors och forskolors olika forutsattningar och
behov. En sddan behovsstyrning dr avgorande for att alla barn och elever
ska ges likvardiga mojligheter till larande och utveckling.
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Kommunen vill ockséd understryka att rektors uppdrag utdévas inom ramen
for en kommunal ndmndorganisation, dir politiskt ansvar, kommunallagens
principer samt krav pa réttssdkerhet och uppfoljning sétter ramar for
styrning och ansvar. Statliga reformer bor darfor utformas sa att de starker,
snarare dn forsvérar, en tydlig och sammanhaéllen styrkedja mellan stat,
huvudman och rektor.

Kommentarer avseende kapitel 6. Hur ar det att vara rektor?

Hérryda kommun delar utredningens beddmning att rektors pedagogiska
ledarskap bor ges en tydligare och mer prioriterad stéllning. Det dr centralt
att rektor ges reella forutsittningar att vara narvarande i undervisningens
utveckling, leda det kollegiala ldrandet och driva det systematiska
kvalitetsarbetet.

Samtidigt dr rektorsuppdraget brett och innefattar ett langtgéende ansvar
inom arbetsgivaromradet, arbetsmiljo, ekonomi och myndighetsutdvning.
Arbetsmiljoansvaret dr sirskilt omfattande och forenat med betydande
skyldigheter enligt géllande lagstiftning. Kommunen anser att dessa delar av
uppdraget inte kan minska 1 praktiken utan att motsvarande organisatoriska
forstarkningar och omfordelningar genomfors pa4 huvudmannaniva.

Kommunen bedomer dérfor att ambitionen att stirka det pedagogiska
ledarskapet behover kombineras med:

o Forstérkta stodfunktioner (administrativt, juridiskt, HR och
ekonomistod),

e Tydligt definierade organisatoriska l6sningar och ansvarsférdelning,
samt

e Langsiktigt hallbara resurser som mojliggdr avlastning av rektor.

Utan sédana forutsittningar finns en betydande risk att 6kade forvantningar
pa rektor inte kan omsittas i praktiken.

Kommentarer avseende kapitel 7. Utredningens férslag och
bedémningar

7.1.3 Rektorn ska ges forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet

Hérryda kommun tillstyrker ambitionen att tydliggora ansvarsfordelningen
inom skolvisendet. Samtidigt verkar rektor i en réttsligt komplex miljo med
omfattande krav pa dokumentation, uppfoljning och rittssiaker
handléggning, vilket paverkar mojligheten att utveckla undervisningen.
Kommunen bedomer att betdnkandet endast delvis belyser hur dessa krav
forhaller sig till ambitionen att stirka det pedagogiska ledarskapet.

Om reformerna syftar till att frigéra tid och fokus for det pedagogiska
karnuppdraget behdver de, enligt kommunens bedomning, kompletteras
med atgirder som antingen:
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e Minskar eller forenklar andra tidskrdavande uppgifter och krav, eller

e Tillfor varaktiga stodresurser som mojliggér omfordelning av
arbetsuppgifter.

Kommunen vill vidare betona vikten av att nationella regler utformas som
mal och ramar, sé att huvudmannen kan anpassa organisation och
resursfordelning till lokala forutséttningar och fradmja likvardighet mellan
skolenheter.

Kommunen é&r positiv till forslag som stérker rektorers tillgang till
kvalificerat stod.

7.1.6 Statens skolverk ska ges i uppdrag att ge huvudménnen stod

Genomforandet av foreslagna insatser kommer 1 stor utstrackning att vila pa
huvudmannen. Harryda kommun vill darfor framhélla vikten av langsiktiga,
samordnade och finansierade statliga satsningar. Tillfélliga medel riskerar
att skapa administrativa belastningar och kortsiktiga 10sningar.

Kommunen vill 4ven betona kopplingen till kompetensforsorjningen.
Rektorsuppdragets komplexitet och hdga krav innebér att rekrytering och
langsiktigt kvarstannande i yrket dr en strategisk utmaning. Reformforslag
bor déarfor utformas sa att de stirker yrkets attraktivitet och bidrar till
hallbara arbetsvillkor.

7.1.8-7.1.9 Rektorsutbildning

Harryda kommun stéller sig positiv till forslag som stirker och
vidareutvecklar den statliga rektorsutbildningen. En &ndamélsenligt
utformad utbildning ar en grundldggande forutsittning for att sékerstélla att
rektorer har den kompetens som uppdraget kriver.

Det dr samtidigt angelédget att tydliggora vilka professioner som omfattas av
utbildningskravet. Inom skolvdsendet férekommer en variation av
ledningsfunktioner, sdsom bitradande rektorer, verksamhetschefer samt
motsvarande funktioner inom forskola och anpassad skolform. Ett otydligt
regelverk riskerar att skapa osdkerhet i rekrytering och langsiktig
kompetensplanering. Kommunen bedomer dérfor att en tydlig avgransning
av malgruppen samt klargdranden av ansvarsfordelningen mellan stat och
huvudman ar nddvindiga.

Konsekvenser

Hérryda kommun beddmer att utredningens konsekvensanalys i flera delar
behover fordjupas ur ett huvudmannaperspektiv. Sarskilt géller detta:

Ekonomiska konsekvenser

Flera av forslagen innebir indirekta kostnadsdkningar genom behov av
forstarkt administrativt stod, ledningsorganisation och kompetensutveckling.
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Dessa kostnader framstar inte som fullt ut analyserade eller finansierade
men borde rimligen leda till 6kade kostnader, exempelvis for vikarier.

Organisatoriska konsekvenser

Ett stiarkt pedagogiskt ledarskap forutsdtter att huvudmannen kan omférdela
arbetsuppgifter fran rektor till andra funktioner. Detta kréver tillgang till
kompetens och resurser som varierar mellan kommuner.

Kompetensforsorjning

Redan i dag rdder utmaningar i rekrytering och langsiktig forsorjning av
skolledare. Forslag som hojer kraven pd uppdraget behdver kombineras med
atgirder som stérker attraktiviteten 1 rektorsrollen.

Likvirdighet

Kommunen vill framhélla att reformer riskerar att fa olika genomslag
beroende pé huvudmannens storlek och ekonomiska forutsattningar. Statliga
reformer bor dirfor utformas sa att de inte oavsiktligt 6kar skillnader mellan
kommuner.
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