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Halmstads kommuns yttrande dver Utbildningsdepartementets
betankande Rektor i fokus — forutsattningar for ett pedagogiskt
ledarskap SOU 2026:4

Halmstads kommun ser positivt pa betinkandets inriktning att stirka rektors kirnuppdrag och skapa
bittre forutsittningar for ett hallbart pedagogiskt ledarskap samt att rektors pedagogiska ledarskap
uppmirksammas och forstarks i forfattningar. Rektor har en viktig funktion i styrkedjan och behover
goda forutsittningar for att kunna ta sitt ansvar for likvardighet och kvalitet.

Utredningen har beskrivit och analyserat nuvarande och tidigare bestimmelser grundligt kring rektors
uppdrag och arbete. Eftersom férskolans och fritidshemmets ledarskap under en lang tid varit nast intill
oreglerad ir det utelimnat i utredningen. Aven da reglering finns har exempelvis rektors ansvar enligt
férskolans liroplan utelimnats. Det gor att analysen frimst utgar fran férutsittningarna i grund- och
gymnasieskolan. Aven det specifika i ledarskapet for de anpassade skolformerna ir osynligt. Dirmed
problematiseras exempelvis inte rektors ledarskap i de utbildningsformer dir manga medarbetare inte
har en akademisk examen och vad det spelar roll for ledarskapet. Med ett bredare perspektiv kanske
utredningen kommit till nagot annorlunda slutsatser.

Overgripande synpunkter

Forslagen innebir:

e ctt tydligare och mer lagstadgat ansvar for huvudmannen att sikerstilla att rektorer har rimliga
forutsittningar att utova sitt pedagogiska ledarskap

e att fraigor om organisation, stod, resurser, administrativ avlastning och uppféljning far 6kad
betydelse 1 nimndens ansvar

e att rektors uppdrag tydligare renodlas mot pedagogiskt ledarskap, kvalitetsutveckling och
ledning av undervisningen

e att uppgifter som inte kriver rektorskompetens i storre utstrickning behéver hanteras av
stodfunktioner

Synpunkter pa forslagen:

e Detir limpligt att inféra en definition av det pedagogiska ledarskapet med den foreslagna
lydelsen 1 skollagen. En sadan definition kan i olika ssmmanhang anvindas for att tolka och
forsta rektors uppdrag att ansvara for utbildningen i en forskole- eller skolenhet. Dirfor
tillstyrks forslaget.

e [orslaget om reglering av omfattningen av rektors ansvarsomraden ar val avvagt. Av
utredningen framgir tydliga exempel vad som avses och inte avses. Dessa exempel bor finnas
med 1 den fortsatta beredningen. Den foreslagna regleringen ger méjlighet till lokalt anpassade
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l6sningar inom ramen fOr att rektor ska kunna utéva det pedagogiska ledarskapet, darfér
tillstyrks forslaget.

e Likasa tillstyrks forslaget om att reglera huvudmannens ansvar for att ge forutsittningar till
rektor att kunna utéva det pedagogiska ledarskapet och att det sarskilt ligger pa skolchefs
uppdrag.

e En huvudman ska kunna gora strategiska val och principiella stillningstaganden kring rektors
stod. Ska skolchef ha det ansvaret bor den ocksa ha inflytande 6ver hur stodet tillgodoses.
Eftersom huvudmannen har det 6vergripande ansvaret for utbildningens likvirdighet och
kvalitet kan den darfér behova styra resurser pa ett visst sitt exempelvis att stirka forskollarar-
eller lirartitheten. Darfor kan det vara ett hinder att rektor ensidigt ska kunna anvinda
tilldelade medel for att inritta bitridande rektorsfunktioner. Diarmed avstyrks férslaget att
rektor utifran att ansvara for den inre organisationen ha fullt mandat att inritta bitridande
rektorstjanster.

e FDorslaget om att begrinsa rektors ritt att delegera sitt pedagogiska ledarskap i sin helhet
uppfattas till viss del som éverflodigt utifran syftet med reformerna. Det avstyrks att enbart
rektor kan fatta beslut om inrittande av bitridande rektorsfunktioner men det pedagogiska
ledarskapet ska ligga hos rektor.

e Staten bor stodja huvudmin pa olika sitt att underlitta rektors pedagogiska ledarskap och att
rekrytera och behalla rektorer. Forslaget tillstyrks.

e Utredningen foreslar incitament for meriteringsnivaer for rektorer som vill ga vidare i sin
utveckling. Det kan motivera skickliga rektorer att stanna kvar i yrket och utifran ett gott
pedagogisk ledarskap anvindas for skolor med stora utvecklings- och forbittringsbehov.

e Utredningen beskriver hur staten genom olika reformer professionaliserat forskollarar- och
liraryrket samt forlingt utbildningen for dessa i olika omgangar. Motsvarande har inte skett
med rektorstjansterna. Det dr rimligt att det ska stéllas krav pd en akademisk examen for rektor.
Likasa att rektor, genom att ha en férskolldrare- eller lararexamen ska kunna utova sitt
pedagogiska ledarskap utifran en erfarenhet av att bedriva undervisning. Det dr likasa lampligt
att sadana skirpta bestimmelser enbart ska gilla nya rektorer, sa som utredningen foreslar.
Dirmed tillstyrks forslaget.

e FDorslaget att rektor ska vara godkind i rektorsutbildningen tillstyrks, likasa att det genomfors en
sarskild befattningsutbildning for bitridande rektorer. Detta da skolledare, som vanligtvis har
lirarbakgrund, ofta saknar sirskild kompetens om att leda multiprofessionella team med de
olika specialistkompetenser som ingar i ett elevhalsoteam.

e Utredningen problematiserar kring sma huvudman dar rektorer tillika 4r skolchefer och
kommer fram till slutsatsen att det inte ska vara mojligt att samma person ska kunna inneha
bada befattningarna. I Halmstad har 15 av 26 fristiende férskolor skolchefer som tillika ér
rektorer. Nagon av dessa ar dessutom huvudman. Samtliga férskolor har 40 eller farre barn
inskrivna.

Den nya bestimmelsen om offentlighet i fristiende férskolor och skolor har sirskilda regler f6r
mindre enheter. Det kan finnas skal till att ha bestimmelser om att skolchef inte samtidigt kan
vara rektor men att 4ven hir ha undantag f6r sma enheter/huvudmin. Dirfor avstyrks forslaget
sa som det ar utformat i utredningen. Daremot tillstyrks forslaget att det ska finnas en
befattningsutbildning f6r skolchefer.

e Forskolan och skolan star infor att genomféra flera omfattande reformer som beslutats eller ska
beslutas av riksdagen inom en snar framtid. Utredningen g6r bedémningen att staten bor ta
ansvar for att skolvisendet tillfors tillrdckliga resurser och for att resurser anvinds till avsett
indamal. Den bedémningen delar Halmstads kommun.

Sammantaget ser Halmstads kommun behov av reformer som béde starker rektors pedagogiska
kirnuppdrag och tydliggér huvudmannens ansvar for langsiktiga, hallbara chefs- och
ledningsstrukturer.
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For Halmstads kommun

Stefan Palsson, kommunstyrelsens ordférande

Mattias Rosskold, kommundirektor
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