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Goteborgs Universitet yttrande over Remiss av betankandet
Rektor i fokus — forutsittningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4)

Goteborgs Universitet har inbjudits att yttra sig Over betinkandet “Rektor i fokus —
forutsittningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4)”. Utredningens syfte &r att stiarka
rektorernas pedagogiska ledarskap och minska omsittningen av rektorer. Betdnkandet
innehaller forslag och beddmningar som beror flera olika aktdrer inom utbildningssektorn.

Sammanfattning

Goteborgs Universitet har valt att 1 forsta hand yttra sig 6ver de forslag och bedomningar som
direkt beror ldarositets verksamhet.

e Goteborgs Universitet delar utredningens bild av att rektorsrollen 1 svensk skola behover
stirkas och fortydligas.

e Goteborgs Universitet stdller sig ocksd bakom den overgripande inriktningen i
betdnkandet att detta kan dstadkommas genom att kidrnan i uppdraget, det pedagogiska
ledarskapet, regleras i skollagen och genom att denna reglering fortydligar kravet pa
rektor som en verksamhetsnéra ledare och kan forvintas bli styrande for olika aktorer
inom utbildningssektorn. Samtidigt menar Goteborgs Universitet att detaljer i
genomforandet kan problematiseras.
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Overgripande synpunkter

Nedan kommenteras forst utredningens forslag i avsnitt 7.1 och ddrefter dess beddmningar i
avsnitt 7.2.

7.1.7 Nya behorighetskrav for rektorer

Goteborgs Universitet tillstyrker forslaget att behorighetskraven for rektorer ska fortydligas.
Goteborgs Universitet tillstyrker ocksa forslaget till nya behorighetskrav som innebér att endast
den som har en ldrarexamen eller tidigare varit rektor och genomfort den sérskilda
befattningsutbildningen ska f anstéllas som rektor.

Goteborgs Universitet delar ocksd uppfattningen att behorighetskraven bor vara desamma
oavsett skolform och tillstyrker darfor dven forslaget om dndringar av behorighetskraven for
rektorer 1 forordningen om vuxenutbildning.

Goteborgs Universitet delar utredningens uppfattning att rektor behover gedigna kunskaper om
undervisning och larande och erfarenhet av undervisning. Lararutbildning dr forvisso inte den
enda végen till sddan kunskap och erfarenhet och rektorsrollen forutsitter dessutom
kompetenser och formégor utdéver de som ldrarutbildning kan forvéntas ge. Samtidigt menar
Goteborgs Universitet att det ér tillitsskapande om rektor har sin grund i samma profession som
rektor ska leda. Forslaget dr ocksa positivt sett i relation till att den sidrskilda
befattningsutbildningen for rektorer dr pa avancerad niva.

7.1.8 Den statliga befattningsutbildningen ska genomforas med godkiint resultat

Goteborgs Universitet dr tveksamt till forslaget om ett fortydligande i skollagen och i
forordningen om vuxenutbildning att den statliga befattningsutbildningen ska genomforas med
godként resultat inom en viss angiven tidsperiod.

Syftet med forslaget dr enligt utredningen att stirka huvudmannens incitament att ge rektorer
forutséttningar att genomfora utbildningen med godkint resultat. Forslaget innebar ocksé en
press pa huvudmannen att avskilja rektor utan godként resultat frdn befattningen. Goéteborgs
Universitet delar uppfattningen att huvudmannens stod dr av stor betydelse for rektorers
mdjligheter att genomfora utbildningen.

Goteborgs Universitet vill ocksd framhélla att en sjdlvklar del av ldrosdtets ordinarie
verksamhet ér att tillhandahélla olika former av stodstrukturer och processer for studenter och
deltagare i vara utbildningar och program for att samtliga deltagare ska ha forutsittningar att
genomfora dessa med godkint resultat. Men ett krav pa godként resultat gar emot praxis inom
hogre utbildning. I kombination med att befattningsutbildningen &r obligatorisk riskerar det att
sdtta press pa larosdtena att godkénna samtliga deltagare oavsett uppvisad niva pd kunskaper,
formagor och fardigheter. Det finns inga garantier for att en deltagare ska klara utbildningen.

Enligt utredningens forslag ska rektorer ha genomfort utbildningen med godként resultat inom
fyra ar efter tilltrddesdagen medan fem &r fran tilltrddesdagen géller for rektorer for
forskoleenheter. Goteborgs Universitet uppfattar att forslaget signalerar ldgre forvintningar péa
rektorer for forskoleenheter och menar att villkoren bor vara samma oavsett skolform.



7.1.9 Den statliga befattningsutbildningen ska reserveras for rektorer och en ny sirskild
utbildning ska erbjudas bitridande rektorer och annan personal med ledningsuppgifter

Goteborgs Universitet avvisar forslagen att den statliga befattningsutbildningen for rektorer ska
reserveras for rektorer och att bitrddande rektorer ddrmed inte lingre ska ges tilltride till
utbildningen. Vidare avvisar Goteborgs Universitet forslaget att en ny sdrskild utbildning ska
erbjudas bitrddande rektorer.

Betédnkandets forslag om att befattningsutbildningen for rektorer ska reserveras for rektorer, att
bitrddande rektorer inte ska ges tilltrdde till denna och att en ny utbildning ska erbjudas
bitrddande rektorer &r, enligt Goteborgs Universitet, prematura. Forslagen forutsitter bade att
riksdagen antar utredningens forslag i relation till rektorers pedagogiska ledarskap i avsnitt
7.1.1 till avsnitt 7.1.5 och att huvudméannen organiserar om sin verksamhet i enlighet med denna
nya lagstiftning. Goteborgs Universitet finner det motsagelsefullt att betdnkandet foreslar en ny
sarskild utbildning for bitrddande rektorer samtidigt som en tdnkt konsekvens av utredningens
forslag i avsnitt 7.1.1 — 7.1.5 &r att funktionen bitrddande rektor ska bli mindre vanlig i svensk
skola. Darmed dr det oklart for vilken funktion den nya utbildningen ska planeras.

Goteborgs Universitet vilkomnar darfor en fordjupad utredning av befattningsutbildningens
malgrupp och utformning. Utredningen behdver bade beakta vilka konsekvenser det far for
utbildningens innehdll och genomférande om en betydande del av deltagarna inte innehar
rektorsuppdraget fullt ut och hallbarhets- och kontinuitetsaspekter. Goteborgs Universitet erfar
att bitrddande rektor dr en vanlig vég in i rektorsyrket som bidrar till kontinuitet och hallbarhet
1 yrket och till stabilitet i skolans och forskolans ledningsfunktioner. Samtidigt kan savél
huvudman som rektor finna att andra sdtt att organisera ledningsfunktionerna &r mer
dndamalsenliga, vilket ocksa behover végas in.

7.1.10 Rektorer och ldrare verksamma inom Statens institutionsstyrelse och
Kriminalviarden ska ocksa ha tillgdng till professionsprogrammet

Goteborgs Universitet tillstyrker forslaget att rektorer och lirare verksamma inom Statens
institutionsstyrelse och Kriminalvarden ska ha tillgdng till professionsprogrammet.

7.1.12 Behorighetskrav och en statlig befattningsutbildning for skolchefer ska inforas

Goteborgs Universitet tillstyrker forslaget om att infora behorighetskrav for skolchefer.
Forslaget att behorighetskravet ska utgoras av hogskoleexamen tillstyrks delvis av Goteborgs
Universitet. I tilligg foresldr Goteborgs Universitet att behorighetskravet ska utgdras av
hogskoleexamen pa minst kandidatniva. Hogskoleexamen pd minst kandidatniva skapar enligt
Goteborgs Universitet béttre forutsédttningar for skolchefer att leda en verksamhet pé
vetenskaplig grund @n vad en hogskolexamen gor.

Vidare tillstyrker Goteborgs Universitet forslaget om att infora en statlig befattningsutbildning
for skolchefer som regleras i1 forordning. Goteborgs Universitet tillstyrker vidare att
utbildningen ar pa 15 hogskolepodng pa avancerad niva och ges av lirosdten inom ramen for
det nationella professionsprogrammet och pa uppdrag av Skolverket. Vidare menar Goteborgs
Universitet att det dr positivt att nationella mél for en sddan utbildning tas fram. Goteborgs



Universitet vill ocksé framhalla att skolchefers forutséttningar att genomfora utbildningen med
godkint resultat stirks om de har en hogskoleexamen pa minst kandidatniva.

Diremot &dr Goteborgs Universitet tveksamt till utredningens forslag om att
befattningsutbildningen for skolchefer ska innehdlla kurserna ”Skoljuridik och
myndighetsutdvning” respektive ”Styrning, organisering och kvalitet” eftersom kurser med
motsvarande namn ingdr i den statliga befattningsutbildningen for rektorer. Gdoteborgs
Universitet vilkomnar en fordjupad diskussion om innehéllet i befattningsutbildningen for
skolchefer, och om hur det relaterar till innehéllet i befattningsutbildningen for rektorer.
Innehallet 1 den statliga befattningsutbildningen for skolchefer behdver anpassas efter
skolchefens sérskilda ansvar och mandat att vara chef och ledare pd huvudmannaniva och det
sarskilda ansvar for att organisera for likvérdighet i huvudmannens verksamhet som foljer av
det. Samtidigt ingdr rektor och skolchef 1 samma styrkedja varfor de bada
befattningsutbildningarnas innehéll behdver relatera till varandra for att bidra till en
sammanhéllen forstdelse av skolvisendets dvergripande uppdrag.

7.2.4 Rektorer behover adekvat kompetens for att leda och samordna elevhilsoarbetet
Goteborgs Universitet delar utredningens beddmning att rektor behdver kompetens att leda och
samordna elevhélsoarbete. Daremot delar inte Goteborgs Universitet beddmningen att ledning
av elevhilsoarbete behover tydliggoras 1 maldokumentet for befattningsutbildningen for
rektorer.

Ledning och samordning av elevhélsoarbetet ingér redan i rektors overgripande ansvar att leda
och organisera arbetet i verksamheten. Befattningsutbildningen for rektorer har ett omfattande
och komplext innehdll och ytterligare obligatoriska moment kan leda till stofftréingsel med
svérigheter att upprétthdlla hog kvalitet i alla delar. Fordjupad kompetens for att leda och
samordna elevhélsoarbetet bor 1 stillet ges genom fortbildning for rektorer inom ramen for det
nationella professionsprogrammet, till exempel genom Goteborgs Universitets kurs
Fortbildning for rektorer: Leda elevhilsa.

7.2.5 Meriteringsnivaer for rektorer bor utredas

Goteborgs Universitet delar utredningens bedomning att det bor utredas huruvida
professionsprogrammet for rektorer ska inkludera meriteringsnivaer. Meriteringsnivder for
rektorer kan utgoéra incitament for rektorers kompetensutveckling och innebéra att kvarvaron i
yrket Okar.

Utredningen hénvisar till det férslag om meriteringsnivder som ldmnades i betdnkandet "Med
undervisningsskicklighet i centrum — ett ramverk for ldrares och rektorers professionella
utveckling (SOU 2018:17)”. Goteborgs Universitet vill framhalla vikten att den foreslagna
utredningen dvervéger flera olika alternativ till meriteringsnivaer. Vidare menar Goteborgs
Universitet att utredningen om rektorers meritering, liksom den tidigare utredningen om lérares
och forskolldrares meritering, bor genomforas av Skolverket i ndra dialog med Réadet for
professioner i skolvédsendet.



7.2.6 Insatser for rektorers professionella utveckling bor samordnas

Goteborgs Universitet delar utredningens beddmning att statens insatser for rektorers
professionella utveckling bor samordnas pé ett sddant satt att de frdmjar progression i rektorers
larande.

Utredningen hénvisar till att Skolverket idag erbjuder ett flertal fortbildningskurser for rektorer
inom ramen fOor det nationella professionsprogrammet och menar att kurserna “pa ett
systematiskt och genomtankt sitt behdver knyta an till innehéllet i befattningsutbildningen for
rektorer”. Goteborgs Universitet delar denna bild och vill poéngtera vikten av att arbetet med
okad samordning under 7.2.6 genomfors i ndra dialog med ldrosdtena och med Rédet for
professioner i skolvidsendet och samordnas med utredningen om meriteringsnivaer under 7.2.5.
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