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Utbildningsdepartementet 

Eskilstuna kommuns yttrande över remiss - 
Rektor i fokus – förutsättningar för ett 
pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4) 
Eskilstuna kommun är positiv till att vilja förbättra rektorernas förutsättningar att 
genomföra sitt uppdrag och anser att ett ledarskap nära undervisningen är avgörande 
för att stödja lärarnas arbete och främja elevernas lärande. Förslag så som att införa en 
lagstadgad definition av rektorns pedagogiska ledarskap och införa tydligare roller, 
skärpta behörighets- och utbildningskrav för rektorer, biträdande rektorer och 
skolchefer välkomnas i grunden. 

Eskilstuna kommun vill göra följande medskick: 

Eskilstuna kommun anser att förslagen behöver åtföljas av reella finansiella resurser, 
eftersom de i praktiken bedöms innebära ökade kostnader till följd av behov av fler 
rektorer och ett mer omfattande stöd från huvudmannen. Kommunen välkomnar 
därför utredningens egen bedömning, i linje med tidigare utredningar, att staten bör ta 
ett större ansvar för skolans finansiering. Utan kompensation för de ökade 
kostnaderna riskerar de nya lagkraven att leda till en ohälsosam arbetsbelastning och 
försämrad ekonomi för kommunen, vilket i förlängningen kan påverka elevernas 
utbildningskvalitet negativt. 

Flera av utredningens förslag bedöms fungera väl i vissa skolformer men inte i andra, 
vilket innebär behov av ytterligare analys och eventuellt differentierade lösningar 
beroende på skolform. Förslaget om att det pedagogiska ledarskapet inte ska kunna 
delegeras i sin helhet uppfattas som naturligt inom gymnasieskolan och 
vuxenutbildningen, medan grundskolan och den anpassade grundskolan betonar att 
biträdande rektorer har en avgörande roll i den dagliga operativa verksamheten. När 
det gäller kravet på lärarexamen för rektorer uttrycks oro för en snävare 
rekryteringsbas inom grundskolan och vuxenutbildningen, medan gymnasiet och 
förskolan inte ser några negativa effekter; den anpassade grundskolan är i huvudsak 
positiv men efterfrågar kompletterande specialiserad kompetens. 

Eskilstuna kommun anser att utredningens förslag varken tillräckligt beaktar eller 
tydliggör rektorns medarbetaransvar, inklusive ansvaret för arbetsmiljön, och efterlyser 
därför att denna centrala del av rektorsuppdraget tydliggörs i relation till förslagen. 
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Slutligen vill Eskilstuna kommun lyfta fram att rektorers förutsättningar inom 
vuxenutbildningen skiljer sig markant från andra rektorsroller och att detta behöver 
beaktas i det fortsatta arbetet. 
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