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Eskilstuna kommuns yttrande over remiss -
Rektor i fokus — forutsattningar for ett
pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4)

Eskilstuna kommun ar positiv till att vilja forbattra rektorernas forutsittningar att
genomfora sitt uppdrag och anser att ett ledarskap nira undervisningen dr avgérande
tor att stodja lirarnas arbete och frimja elevernas lirande. Forslag sd som att inféra en
lagstadgad definition av rektorns pedagogiska ledarskap och inféra tydligare roller,
skirpta behorighets- och utbildningskrav for rektorer, bitridande rektorer och
skolchefer vilkomnas i grunden.

Eskilstuna kommun vill géra fljande medskick:

Eskilstuna kommun anser att forslagen behéver atféljas av reella finansiella resurser,
eftersom de i praktiken bedoms innebira 6kade kostnader till f6ljd av behov av fler
rektorer och ett mer omfattande st6d frin huvudmannen. Kommunen vilkomnar
darfor utredningens egen bedémning, i linje med tidigare utredningar, att staten bor ta
ett storre ansvar for skolans finansiering. Utan kompensation f6r de 6kade
kostnaderna riskerar de nya lagkraven att leda till en ohalsosam arbetsbelastning och
forsimrad ekonomi for kommunen, vilket i forlingningen kan paverka elevernas
utbildningskvalitet negativt.

Flera av utredningens forslag bedéms fungera vil i vissa skolformer men inte i andra,
vilket innebér behov av ytterligare analys och eventuellt differentierade l6sningar
beroende pa skolform. Forslaget om att det pedagogiska ledarskapet inte ska kunna
delegeras i sin helhet uppfattas som naturligt inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen, medan grundskolan och den anpassade grundskolan betonar att
bitridande rektorer har en avgorande roll i den dagliga operativa verksamheten. Nar
det giller kravet pa lirarexamen for rektorer uttrycks oro for en snivare
rekryteringsbas inom grundskolan och vuxenutbildningen, medan gymnasiet och
torskolan inte ser ndgra negativa effekter; den anpassade grundskolan dr i huvudsak
positiv men efterfrigar kompletterande specialiserad kompetens.

Eskilstuna kommun anser att utredningens forslag varken tillrickligt beaktar eller
tydliggor rektorns medarbetaransvar, inklusive ansvaret f6r arbetsmiljén, och efterlyser
darfor att denna centrala del av rektorsuppdraget tydliggors 1 relation till forslagen.
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Slutligen vill Eskilstuna kommun lyfta fram att rektorers férutsittningar inom
vuxenutbildningen skiljer sig markant fran andra rektorsroller och att detta behover
beaktas i det fortsatta arbetet.
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