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Remiss — SOU 2026:4 Rektor i fokus — forutsattningar for ett
pedagogiskt ledarskap

Arbetsmiljoverkets synpunkter och stéllningstaganden

Arbetsmiljoverkets stallningstaganden och synpunkter lamnas med fokus pa
konsekvenser for rektorers arbetsbelastning, organisatoriska forutsattningar och
styrkedja, med utgangspunkt i gallande arbetsmiljoreglering.

Arbetsmiljoverket stallningstaganden och skélen for dessa anges nedan i
anslutning till respektive forslag.

Sammanfattningsvis beddomer Arbetsmiljoverket att forslagen kan bidra till
positiva forandringar, men endast under forutsattning att arbetsmiljoperspektivet
integreras fullt ut i genomférandet. Det innebdr att arbetsmiljoarbetet maste ges
de resurser, det mandat och det utrymme som krévs for att sakerstélla en hallbar
arbetssituation for rektorer.

Arbetsmiljoverket ser att utredningens forslag sammantaget har potential att
starka rektorers forutsattningar att utva sitt uppdrag. Sarskilt positivt ar
ambitionen att tydliggora ansvar, avgransa uppdraget och stérka det pedagogiska
ledarskapet. Samtidigt vill myndigheten tydligt inskarpa att forslagens faktiska
effekter i hdg grad kommer att avgdras av hur de omsitts i praktiken.

Arbetsmiljoverket bedomer att manga av de foreslagna forandringarna innebéar
ett fortsatt omfattande — och i vissa delar utdkat — ansvar for rektorer. Detta
galler inte minst kopplingen mellan pedagogiskt ledarskap, organisatoriska
ramar, resursfordelning och kvalitetsutveckling. Om inte detta ansvar motsvaras
av reella forutsattningar finns en pataglig risk att arbetsbelastningen for rektorer
okar, vilket kan leda till negativ paverkan pa bade arbetsmiljo, halsa och
verksamhetens kvalitet.

Det &r darfor avgorande att reformerna inte enbart innebér ett fortydligande av
ansvar, utan ocksa leder till konkreta forbattringar i rektorers arbetsmiljo.
Arbetsmiljoverket vill sarskilt betona foljande:

« Resurser och stod maste sta i proportion till uppdraget. For att
rektorer ska kunna utéva det pedagogiska ledarskap som efterfragas,
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kravs tillracklig bemanning, administrativt stod och tillgang till
ledningsfunktioner.

Postadress: Box 9082, 171 09 Solna

Telefon: 010-730 90 00

E-post: arbetsmiljoverket@av.se « Webbplats: av.se
Organisationsnummer: 202100-2148

- Arbetsbelastningen maste vara hanterbar. Begransningar i
delegationsmdjligheter och uttkade krav riskerar annars att motverka
syftet med reformen.

- Det systematiska arbetsmiljoarbetet maste ges reellt utrymme.
Rektorer behdver tid, kompetens och organisatoriska forutsattningar for
att arbeta forebyggande med arbetsmiljofragor, bade for personal och
elever.

- Ansvarsférdelningen maste vara tydlig och fungera i praktiken.
Sarskilt viktigt &r att huvudmannens ansvar forutsétter ett aktivt stod, inte
enbart ett formellt ansvar.

Forslag 7.1.1 — Definition av rektorns pedagogiska ledarskap

Arbetsmiljoverket bedomer att en tydligare definition av rektorns pedagogiska
ledarskap kan bidra till 6kad klarhet i uppdraget. Samtidigt innebar
formuleringen ett omfattande ansvar som inkluderar bade pedagogisk utveckling,
resursfordelning och organisatoriska ramar.

Detta riskerar att 6ka den organisatoriska och sociala belastningen pa rektorer,
sérskilt om inte motsvarande forutsattningar sékerstalls. Det ar darfor centralt att
huvudmannen sékerstéller rimliga chefsuppdrag i enlighet med kraven i
arbetsmilj6lagen, inklusive hanterbar arbetsbelastning och tillrackliga
stodresurser.

Forslag 7.1.2 — Begréansning av rektors ansvarsomrade
Arbetsmiljoverket tillstyrker forslaget.

Att tydliggora att rektorns ansvarsomrade inte far vara mer omfattande &n att
uppdraget kan fullgdras ar positivt ur arbetsmiljosynpunkt.
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Myndigheten vill sarskilt understryka att detta &ven har betydelse for elevernas
arbetsmiljo, da rektorns mojligheter att utdva ett aktivt ledarskap paverkar
skolans formaga att forebygga ohalsa och risker aven for elever.

Det &r dock viktigt att bestammelsen foljs upp i praktiken, da det finns en risk
att skrivningen annars far begransad effekt.

Foérslag 7.1.3 — Huvudmannens ansvar
Arbetsmiljoverket tillstyrker forslaget.

Ett tydligt ansvar pa huvudmannaniva ar avgorande for att sakerstélla att rektorer
har organisatoriska forutsattningar som motsvarar arbetsmiljolagens krav. Det &r
sérskilt viktigt att ansvarsfordelningen mellan huvudman, skolchef och rektor &r
tydlig for att undvika oklara mandat, vilket annars kan leda till organisatoriska
risker.

Forslag 7.1.4 — Rektorns mandat 6ver inre organisation

Arbetsmiljoverket skulle kunna tillstyrka forslaget om ett fortydligat mandat
under forutsattning att mandatet atféljs av tillrackliga resurser och administrativt
stod.

Ett utokat mandat skulle kunna bidra till battre mojligheter att anpassa
organisationen efter verksamhetens behov, men eftersom ett 6kat mandat ocksa
innebdr ett Okat ansvar kan det medféra hogre arbetsbelastning.

Forslag 7.1.5 — Begransade delegationsmojligheter

Arbetsmiljoverket avstyrker forslaget.

Skélet ar att Arbetsmiljoverket ser risker med att begrénsa
delegationsmdjligheterna. Om centrala uppgifter inte kan delegeras kan detta
leda till en okad arbetsbelastning och minskade mojligheter till terhamtning for
rektorer. Det kan i sin tur paverka bade arbetsmiljon och kvaliteten i

verksamheten negativt.

Om forslaget genomfors &r det viktigt att sakerstélla att rektorer har tillgang till
ett fungerande ledningsstéd, dven om det formella ansvaret inte kan delegeras.

Forslag 7.1.6 — Insatser for rektorsforsérjning

Arbetsmiljoverket tillstyrker forslaget.
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Atgarder som syftar till att minska rektorsomséttning och stérka
kompetensforsorjningen ar viktiga ur arbetsmiljosynpunkt, da hg omsattning
ofta ar en indikator pa brister i arbetsmiljon.

Foérslag 7.1.7 — Skarpta behorighetskrav for rektorer

Arbetsmiljoverket skulle kunna tillstyrka forslaget under forutsattning att
kompetenskraven &ven inkluderar kunskap om arbetsmiljéarbete.

Rektorer har en central roll som arbetsgivarforetradare och ansvarar for

arbetsmiljon i verksamheten, vilket stéller krav pa kunskap inom detta omrade.

Forslag 7.1.8 — Krav pa genomford befattningsutbildning
Arbetsmiljoverket tillstyrker forslaget.

Det &r positivt att sakerstalla att rektorer genomgar utbildning inom en viss tid,
men det ar viktigt att huvudmannen skapar forutsattningar for att genomfora
utbildningen inom arbetstid och utan att arbetsbelastningen blir oh&lsosam.

Forslag 7.1.9 — Begransning av tilltrade till befattningsutbildning
Arbetsmiljoverket avstyrker forslaget.
Skélet ar att Arbetsmiljoverket ser vissa risker med att bitrddande rektorer inte

langre far tillgang till samma utbildning som rektorer. Bitradande rektorer har
ofta betydande arbetsmiljouppgifter i praktiken. Begransad tillgang till

kvalificerad utbildning kan paverka deras forutséttningar att hantera detta ansvar,

vilket kan fa konsekvenser for arbetsmiljon i verksamheten. Om forslaget
genomfors &r det viktigt att den foreslagna alternativa utbildningen darfor
sakerstaller tillracklig kompetens dven inom arbetsmiljéomradet.

Forslag 7.1.11 — Atskillnad mellan rektor och skolchef

Arbetsmiljoverket tillstyrker forslaget.

En tydligare rollférdelning kan minska risken for oklara ansvarsférhallanden,
vilket &r positivt ur ett arbetsmiljoperspektiv.

Foérslag 7.1.12 — Behorighetskrav och utbildning for skolchefer

Arbetsmiljoverket tillstyrker forslaget.
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Skolchefer har en central roll i att skapa organisatoriska forutsattningar for en
god arbetsmiljo. Det ar darfor angeléget att funktionen omfattas av tydliga
kompetenskrav, dar kunskap om arbetsmiljo och ledning utgdr en integrerad och
obligatorisk del.

Mot denna bakgrund ser Arbetsmiljéverket positivt pa inférandet av en statlig
befattningsutbildning for skolchefer. Samtidigt noterar myndigheten att
utredningen identifierar vissa hinder for att gora utbildningen obligatorisk.
Arbetsmiljoverket vill i detta sammanhang framhalla att myndigheten i tidigare
regeringsuppdrag har foreslagit att en sadan utbildning bor vara obligatorisk.

Mot bakgrund av skolchefens strategiska betydelse for arbetsmiljon bedomer
Arbetsmiljoverket att det finns ett fortsatt behov av att narmare utreda
forutsattningarna for en obligatorisk befattningsutbildning. En sadan ordning
skulle kunna bidra till mer likvardiga forutsattningar for ett systematiskt och
kunskapshaserat arbetsmiljoarbete inom skolvésendet.

Arbetsmiljoverket anser darfor att fragan om obligatorisk befattningsutbildning
bor utredas vidare, med inriktningen att pa sikt kunna infora ett sadant krav.

De som deltagit

Yttrandet har avgetts av generaldirektéren Lars Loow. I den slutliga
handldggningen har d&ven enhetschef Darin Isaksson deltagit. Féredragande har
varit Kristian Hansson.
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