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Remissvar over betankandet SOU 2026:4 Rektor i fokus
— forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap

Barn- och utbildningsutskottets forslag till beslut:

Utskottet godkanner barn- och utbildningsforvaltningens svar pa remissen och beslutar
att skicka remissvaret till remittenten.

Sammanfattning

Syftet med utredningen ar att starka rektorernas ledarskap och minska omsattning av
rektorer. Man vill ocksa fortydliga rektors pedagogiska ledarskap. Forslagen syftar till att
forbattra dessa forutsattningar och gora rektorsuppdraget rimligt och hanterbart, nagot
som ytterst bidrar till att sdkra maluppfyllelse och likvardighet i den svenska skolan.

Barn- och utbildningsforvaltningens synpunkter

Betankandet beskriver fortjanstfullt de komplexa uppdrag och utmaningar som
rektorsrollen och skolvasendet har. Utredningen ldmnar ett flertal forslag som avser att
forbattra forutsattningarna for rektorer att genomfora sitt uppdrag.

Vi kommer att ange nagra punkter dar vi inte delar utredningens forslag. | stort vill vi dock
peka pa den lilla glesbygdens kommundilemma som visserligen anfors i utredningen,
men som inte nog kan understrykas. Vi star ofta infor svarigheter att rekrytera personal.
Vara stora avstand gor att vi noga maste overvaga alla typer av forandringar. Med 12 mil
mellan centralort och norra kommundelen kan man svarligen pendla varje dag.

Barn- och utbildningsforvaltningen instammer i stort betdnkandets forslag. Det ar
positivt att man forsoker framja och freda rektorsrollen sa att rektorn kan utova det
pedagogiska ledarskapet. Men vi ser ocksa svarigheter att definiera det sa att det blir
genomforbart.

Vidare ar det nagra forslag som forvaltningen inte delar med utredningen. Remiss av
Betankandet Rektor i fokus —forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4).
Forvaltningen avstyrker att rektorn ska ta beslut om bitrddande rektor eller annat
ledningsstdd. Det kan utgora en svarighet for den lilla kommunen da huvudmannen
behdver ha en mer heltackande kontroll dver ekonomin for att det inte ska sticka i vag at
nagot hall. Vi ser inte heller positivt pa det nya skarpta behorighetskravet for rektorer och
menar att det snavar in urvalet pa ett olyckligt satt. Det leder inte till att i framtiden
kunna fa fler kvalificerade rektorer med bredare perspektiv pa verksamheten.
Stallningstaganden som vi sarskilt vill uppmarksamma ur betdnkandet &r nedanstaende
forslag.
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7.1.2 Rektorns ansvarsomrade far inte vara mer omfattande an att rektorn kan utéva det
pedagogiska ledarskapet. Forvaltningen instdmmer i huvudsak till forslaget men anser
att det blir otydligt hur det kan definieras, da forutsattningar ser valdigt olika ut.

7.1.3 Rektorn ska ges forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet. Forvaltningen
tillstyrker forslaget. Det ar angelaget och valkommet att huvudmannens ansvar for att
sakerstalla forutsattningar for rektors pedagogiska ledarskap blir tydligare.

7.1.4 Rektorn ska ha mandat att besluta om ledningsstod i den inre organisationen
Forvaltningen avstyrker forslaget da inneborden ar oklar och det behover fortydligas vad
som menas med inre organisation. Vi anser att det ar battre om Skolverket far i uppdrag
attinom ramen for stddmaterial beskriva hur huvudmannen kan organisera
skolverksamheten pa ett framgangsrikt satt.

7.1.7 Nya behorighetskrav for rektorer. Forvaltningen avstyrker forslaget. Att
behorighetskraven skarps till endast lararexamen snavar in urvalet pa ett olyckligt satt.
Det finns stor risk att behorighetskravet exkluderar personer med adekvata
kompetenser. Att vara rektor ar ett vasentligt annat uppdrag an att vara larare, vilket inte
per automatik gor lararutbildningen till den ratta utbildningsvagen. Yrkesrollen med dess
kunskaper, kompetenser och fardigheter kan forvarvas pa annat satt an en specifik
yrkesexamen. Pedagogiskt ledarskap aterfinns i ett flertal yrkesroller. Forvaltningen
instdmmer i uppfattningen om att hogskoleutbildning eller motsvarande kvalifikation bor
vara lagsta formella utbildningsniva.

7.1.9 Den statliga befattningsutbildningen for rektorer ska reserveras for rektorer men en
ny sarskild utbildning ska erbjudas bitradande rektorer och annan personal med
ledningsuppgifter. Forvaltningen tillstyrker forslaget da for den lilla kommunens del kan
det vara positivt att kunna erbjuda utbildning for personal som bistar rektorn i
ledningsfunktionen, men som inte har funktionen bitrddande rektor. Vi har till exempel
valt att kalla rektors ledningsstod for skolenhetschefer just utifran svarigheten att
rekrytera personal till ledningsfunktioner.

7.2.1 Staten bor ta ett storre ansvar for skolans finansiering Forvaltningen tillstyrker
forslaget som innebéar att staten bor ta storre ansvar for att skolvasendet tillfors
tillrackliga resurser och att resurserna gar till avsett andamal.

Torbjérn Martinsson Forvaltningschef barn- och utbildningsforvaltningen

Maria Johnsson Elevhalsochef/verksamhetsutvecklare barn- och
utbildningsfdrvaltningen

Bilaga Betdnkande Rektor i fokus —forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU
2026:4).
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