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Ornskéldsviks kommuns yttrande, Okad tydlighet, stirkt samverkan -
forutsattningar for framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85)

Ornskoldsviks kommun uppskattar méjligheten att 1imna inspel pa delbetéinkandet.
Utmaningarna som lyft i delbetiinkandet ir relevanta och Ornskdldsviks kommun ir
positiva till syftet med att skapa en mer sammanhéllen, tydlig och langsiktigt héllbar
utvecklingspolitik som stirker hela Sveriges utvecklingsformaga och gor att olika
regioners och kommuners sérskilda forutsittningar tas bittre tillvara.

Overgripande ser kommunen virdet i att alla nivder — kommun, region och stat — arbetar
mot samma mal for territoriell utveckling och att styrningen ska vara sammanhéllen och
utgd frdn verksamhetsomrdden och helhetsperspektiv snarare én fran enskilda
myndigheter. Det finns redan samverkan, men tydligare ansvarsfordelning
sammankopplat med finansiell kompensatorisk hdansyn, gor att territoriell politik kan
uppnas samtidigt som man stirker tilliten 1 systemet. Kommunen bor fortsidttningsvis
fokusera pa det lokala, regionen pa det regionala och staten pa det nationella, samtidigt
som alla aktorer behdver forsta och ta hdnsyn till varandras perspektiv for att
utvecklingen ska bli effektiv och mer platsanpassad.

Behov av samverkan och narvaro

Kommunen stéller sig bakom att styrningen ska vara sammanhallen dé utredningen
berdr manga politikomraden, frén infrastruktur och utbildning till férsvarsperspektiv
och areella niringar for att ndmna nagra. Detta gor att fragorna ur kommunens
synvinkel dr naturligt sammanhéllna till varandra, inte isolerade.

Visternorrland kategoriseras som ett glest landsbygdslin och Ornskoldsviks kommun 4r
en av de storre geografiska kommunerna 1 landet. Kommunen kan uppleva att statliga
myndigheter inte har en gemensam linje och forstaelse for olika kommunala
forutséttningar. Bristande samstdmmighet i styrning och ansvar kan leda till att resurser
inte allokeras effektivt for att hantera de specifika demografiska och ekonomiska
utmaningar som finns lokalt. Exempelvis 1 utvecklingsmgjligheter som kommuner
arbetar med kan behova stdd och insatser fran nationell niva for att kunna realiseras.
Beslut fattas ofta utifrén urbana perspektiv, vilket gor att lokala platsforutsattningar
forbises. Kommunen behover att statliga aktorer har béttre platskompetens och
forstaelse for hur beslut padverkar bdde geografiskt och sociala villkor.

Europa visar ett starkt intresse for norra Sverige, sérskilt utifrén ett geopolitiskt
perspektiv och den pagaende grona omstéllningen. Det dr darfor positivt att kunskapen
om hela landet 6kar i alla led — fran lokal till nationell niva. Det handlar inte om
kompensation, utan om att staten aktivt tar ansvar for den utveckling som sker i norra
Sverige. Nér alla nivéer — stat, region och kommun — tar ansvar for sina uppdrag,
minskar utsattheten 1 kommunernas arbete.
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For en sammanhéllning av landet &r det viktigt att staten finns ndrvarande i hela
Sverige. Kommunen uppmuntrar darfor utredningen beaktande att fortsétta undersoka
mojligheten till ett storre statligt ansvar for omrdden med sérskilda utmaningar och
behov.

Hur kan samordning och samverkan effektiviseras och starkas?

Kommunen anser att landsbygdsfragor inte ska isoleras fran regional utveckling och
stiller sig positivt att landsbygdernas sirskildheter lyfts och att de behdver fa storre
utrymme 1 savél den nationella som regionala politiken eller i en eventuell ny territoriell
politik. Kommunen uppmuntrar dérfor utredningen att fortsitta utreda ansatsen att sla
samman politikomradena.

Som kommunen kan det upplevas att utvecklingsarbete ofta 6verprévas, exempelvis
inom detaljplanering och strandskydd. For att mota komplexa frdgor kravs en
gemensam syn pa platsers véarde och potential. Genom 6kad samsyn och tydligare
ansvarsfordelning kan man bygga tillit i systemet och skapa béttre forutsittningar for
hallbar utveckling.

Det dr avgdrande att aktorer som néringsliv, civilsamhélle, nationella minoriteter och
urfolk inkluderas i den fortsatta utredningen. Utredningen ndmner att lagstiftning maste
foljas, vilket dr viktigt att sétta i ett sammanhang. Juridiska ramar paverkar vilka fragor
som kan samordnas och hur dialog kan foras, sérskilt eftersom myndighetsutévning sker
pa flera nivaer — lokal, regional, nationell och internationell. Nationella direktiv och
lagar dr inte alltid samordnade med lokala forutséttningar, vilket kan skapa
malkonflikter och forsvara samverkan. Dérfor krévs en analys av hur styrning och
regelverk samspelar mellan nivaerna, samt hur flexibilitet kan mojliggora effektiv
dialog och samordning.

Delbeténkandet identifierar att nuvarande politik saknar en tydlig finansiell ram for
landsbygderna. En djupare analys av nordiska modeller, som Norges differentierade
arbetsgivaravgifter och lokal inkomst fran naturresurser, vore relevant. Dessa ger
landsbygden ekonomisk styrka och framjar ett levande néringsliv. Genom att studera
sddana fordelningssystem kan Sverige uppna béttre territoriell sammanhallning och mer
héllbara resultat.

Det ér positivt att utredningen lyfter utmaningar med léns- och kommungrénser —
ménga samhéllsfragor, som vattenforvaltning eller kriminalitet, foljer inte
administrativa granser. Vilken fraga som ér 1 fokus avgor vilka aktorer som behdver
samverka. For att mota medborgarnas behov kréavs gransoverskridande samordning och
ett inkluderande arbetssiitt.

Den territoriella politiken behdver, precis om utredningen pekar pé, bidra till samhillets
robusthet och beredskap varfor det ar viktigt att beakta att landsbygderna ar avgorande
for totalforsvaret, séarskilt nir det géller att uppratthdlla grundlaggande samhélls-
funktioner. I hdndelse av krig eller kris dr det viktigt att det finns robusthet utanfor de
storre staderna. Sarbarheten 1 de storre stdderna ar en central friga, och landsbygderna
spelar en viktig roll for att kunna hantera storningar 1 livsmedelsforsorjning, energi och
kommunikation.

Kommuner och civila aktorer pa landsbygderna har en viktig roll i det civila forsvaret
och behdver resurser for att kunna uppratthalla verksamhet under hojd beredskap. Ett
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exempel d&r DCA-avtalet med USA som stiéller krav pé véirdlandsstod, vilket innebér att
svenska myndigheter och kommuner méste kunna bistd med boende, transporter,
sjukvérd och logistik. Detta stéller nya krav pd planeringen péd kommunal och regional
nivé dér vikten av samordning och delaktighet mellan statliga, regionala och
kommunala aktorer, tillika civilsamhéllets aktorer, blir dn viktigare. Behovet av
virdlandsstod dr en nationell angeldgenhet, men genomforandet sker lokalt och
regionalt. Det &r darfor viktigt att kommuner och lansstyrelser fér rétt forutsittningar,
resurser och mandat for att kunna hantera detta.

Uppfoljning och stod till funktioner

Fordndringarna innebdr att alla berdrda parter behdver vara kunniga om platserna och
delaktiga lokalt ute i landet. Dér det inte finns lokal ndrvaro kan kommuner eller
regioner vara en viktig part att initiera dialog. Men detta innebir inte att ansvaret for
frdgorna behover forflyttas till kommunalnivé, ansvaret behover ligga pa ansvarig part.
En ny utvecklingspolitik maste ocksé syfta till att motverka socioekonomiska klyftor
genom att sékerstdlla tillgéng till service, utbildning och hélsovard. Detta dr avgorande
for att motverka den aldrande befolkningen och de minskade skatteunderlagen vilket
drabbar vissa platser hért.

For att integrera platsbaserade beslut behovs 6kad platskunskap och stdd i att hantera
komplexa fragor. Ett medskapande arbetssitt och fordndrad arbetskultur inom berdrda
organisationer dr avgorande. Slutsatserna bygger pa kommunens erfarenhet av
landsbygdsarbete och beslutsprocesser, vilket mojliggjort deltagande i policysmedjor
om platssdkring.

Det ar positivt att utredningen lyfter behovet av systematisk analys. For att skapa en
larande process och folja resursfordelning kriavs uppfoljning. Ur ett kommunalt
perspektiv dr det viktigt att fa ta del av data kopplat till kommunen — inom flera
omraden dr det svért att 4 lokala data och ddrmed bra underlag for att kunna arbeta
effektivt och utvecklingsinriktat med de unika delarna i den egna kommunen.

Likt SKR vill haller kommunen med att alltfor detaljerade méalformuleringar riskerar att
begrinsa aktorers mojlighet att prioritera och utforma insatser utifran lokala
forutséttningar och behov. Regionerna och kommunerna bor dérfor involveras i arbetet
for metodutveckling for bdde den foreslagna verksamhetslogiken som en utvecklad
uppfoljningsmodell.

Kommunen vill lyfta fram Leader-metoden som ett etablerat arbetssitt for platsbaserad
utveckling dir civilsamhaélle, ndringsliv och offentlig sektor samverkar jambordigt.
Foretagare och foreningar bidrar tillsammans till service, boende och livskvalitet, vilket
ar avgorande for samhéllens attraktivitet och robusthet. Offentlig sektor dr beroende av
denna kapacitet for att né politiska mal. Leader erfarenheterna visar att underifrin-
perspektiv, medskapande och partnerskap frimjar livskraftiga miljoer och langsiktig
utveckling. Erfarenheterna ar direkt relevanta for den framtida territoriella utvecklings-
politiken och kan dven bidra till 6kad lokal férankring och resiliens 1 stadsmiljoer.

Hallbarhetsperspektiv

De tre 6vergripande viardena — territoriell ssmmanhéllning, platsbaserad samordning och
lokal forankring — &r viktiga 1 en demokrati, men kan ocksa tolkas auktoritdrt om de inte
tydligt kopplas till demokratiska principer. Eftersom utredningen ndmner Agenda 2030,
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vore det vardefullt med en tydlig bild av den vérdegrund som forslagen vilar pa —
exempelvis demokrati, ménskliga réttigheter och hallbar utveckling — for att skapa en
stabil och trovérdig plattform.

Nér kommunen ska viga olika héllbarhetsperspektiv i konsekvensanalyser stélls den
ofta infor komplexa fragor. Ett tydligt exempel &r vindkraft, ddr forvéntningar pa lokal
etablering inte foljs av 16sningar kring kompensation. Det innebér att medborgare lokalt
hamnar i klam och kommunen far varken del av energin eller skatteintdkterna. Liknande
utmaningar finns inom de areella ndringarna, dér olika nationella aktorer har motstridiga
intentioner for exempelvis skogsbruk.

Kommunen behdver nationellt stod och samordning for att hantera dessa komplexa
fragor pa ett sétt som &r réttvist for bdde kommunen och dess invénare. Beslut méaste
bygga pa forstielse for lokala forutsittningar — annars riskeras det att medborgarens
fortroende forloras.

Utifran ett lokalt héllbarhetsperspektiv nir det kommer att skapa forutséttningar for
tillvaxt anser kommunen ocksa att satsningar pd landsbygdernas néringsliv, som
smaforetag och besoksnéring, dr viktiga for att skapa diversifierade och stabila
ekonomier som inte dr helt beroende av stora statliga projekt.

Demokrati och sjilvstyre

Det finns en utmaning i offentlig sektors begransade formaga att mota komplexa
samhéllsutmaningar som praglas av stupror, sndva uppdrag och kortsiktiga
prioriteringar, vilket forsvarar helhetssyn och ldngsiktighet. Samtidigt uppstér ett
vixande gap mellan medborgares forviantningar och det offentliga atagandet, dér tilliten
minskar och civilsamhéllets potential som samverkanspart inte fullt ut tas tillvara.
Kommunen anser att utredningen skulle stirkas av ett resonemang kring koppling
mellan okad tydlighet, stirkt samverkan och demokrati. Dialog, helhetssyn pa stad och
landsbygd samt samverkan &dr avgorande for att bygga tillit och forankra utvecklingen.

Avslutningsvis vill Ornskéldsviks kommun betona vikten av att utredningen fortsitter
sitt arbete. Kommunen ser positivt pa att f4 forutsattningarna och tilliten att fatta beslut
lokalt. Fokus pa att nyttja varandras fardigheter och arbeta mot samma mal. Territoriell
utveckling bor vara ett dvergripande syfte for alla myndigheter, och det kommunala
sjalvstyret behover lyftas som en sjalvklar grund.

For att mota olika platsers behov krévs att territoriell utveckling adresserar olikheter och
mojliggor kompensatoriska atgérder. Alla nivder maste dra at samma hall — inte
motverka varandra — for att undvika att systemet kortsluts.

Ornskoldsviks kommun
Kommunstyrelsen

Anna-Britta Akerlind (C)
Ordforande
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Ornskéldsviks kommuns yttrande, Okad tydlighet, stirkt samverkan -
forutsattningar for framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85)

Ornskoldsviks kommun uppskattar méjligheten att 1imna inspel pa delbetéinkandet.
Utmaningarna som lyft i delbetiinkandet ir relevanta och Ornskdldsviks kommun ir
positiva till syftet med att skapa en mer sammanhéllen, tydlig och langsiktigt héllbar
utvecklingspolitik som stirker hela Sveriges utvecklingsformaga och gor att olika
regioners och kommuners sérskilda forutsittningar tas bittre tillvara.

Overgripande ser kommunen virdet i att alla nivder — kommun, region och stat — arbetar
mot samma mal for territoriell utveckling och att styrningen ska vara sammanhéllen och
utgd frdn verksamhetsomrdden och helhetsperspektiv snarare én fran enskilda
myndigheter. Det finns redan samverkan, men tydligare ansvarsfordelning
sammankopplat med finansiell kompensatorisk hdansyn, gor att territoriell politik kan
uppnas samtidigt som man stirker tilliten 1 systemet. Kommunen bor fortsidttningsvis
fokusera pa det lokala, regionen pa det regionala och staten pa det nationella, samtidigt
som alla aktorer behdver forsta och ta hdnsyn till varandras perspektiv for att
utvecklingen ska bli effektiv och mer platsanpassad.

Behov av samverkan och narvaro

Kommunen stéller sig bakom att styrningen ska vara sammanhallen dé utredningen
berdr manga politikomraden, frén infrastruktur och utbildning till férsvarsperspektiv
och areella niringar for att ndmna nagra. Detta gor att fragorna ur kommunens
synvinkel dr naturligt sammanhéllna till varandra, inte isolerade.

Visternorrland kategoriseras som ett glest landsbygdslin och Ornskoldsviks kommun 4r
en av de storre geografiska kommunerna 1 landet. Kommunen kan uppleva att statliga
myndigheter inte har en gemensam linje och forstaelse for olika kommunala
forutséttningar. Bristande samstdmmighet i styrning och ansvar kan leda till att resurser
inte allokeras effektivt for att hantera de specifika demografiska och ekonomiska
utmaningar som finns lokalt. Exempelvis 1 utvecklingsmgjligheter som kommuner
arbetar med kan behova stdd och insatser fran nationell niva for att kunna realiseras.
Beslut fattas ofta utifrén urbana perspektiv, vilket gor att lokala platsforutsattningar
forbises. Kommunen behover att statliga aktorer har béttre platskompetens och
forstaelse for hur beslut padverkar bdde geografiskt och sociala villkor.

Europa visar ett starkt intresse for norra Sverige, sérskilt utifrén ett geopolitiskt
perspektiv och den pagaende grona omstéllningen. Det dr darfor positivt att kunskapen
om hela landet 6kar i alla led — fran lokal till nationell niva. Det handlar inte om
kompensation, utan om att staten aktivt tar ansvar for den utveckling som sker i norra
Sverige. Nér alla nivéer — stat, region och kommun — tar ansvar for sina uppdrag,
minskar utsattheten 1 kommunernas arbete.
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For en sammanhéllning av landet &r det viktigt att staten finns ndrvarande i hela
Sverige. Kommunen uppmuntrar darfor utredningen beaktande att fortsétta undersoka
mojligheten till ett storre statligt ansvar for omrdden med sérskilda utmaningar och
behov.

Hur kan samordning och samverkan effektiviseras och starkas?

Kommunen anser att landsbygdsfragor inte ska isoleras fran regional utveckling och
stiller sig positivt att landsbygdernas sirskildheter lyfts och att de behdver fa storre
utrymme 1 savél den nationella som regionala politiken eller i en eventuell ny territoriell
politik. Kommunen uppmuntrar dérfor utredningen att fortsitta utreda ansatsen att sla
samman politikomradena.

Som kommunen kan det upplevas att utvecklingsarbete ofta 6verprévas, exempelvis
inom detaljplanering och strandskydd. For att mota komplexa frdgor kravs en
gemensam syn pa platsers véarde och potential. Genom 6kad samsyn och tydligare
ansvarsfordelning kan man bygga tillit i systemet och skapa béttre forutsittningar for
hallbar utveckling.

Det dr avgdrande att aktorer som néringsliv, civilsamhélle, nationella minoriteter och
urfolk inkluderas i den fortsatta utredningen. Utredningen ndmner att lagstiftning maste
foljas, vilket dr viktigt att sétta i ett sammanhang. Juridiska ramar paverkar vilka fragor
som kan samordnas och hur dialog kan foras, sérskilt eftersom myndighetsutévning sker
pa flera nivaer — lokal, regional, nationell och internationell. Nationella direktiv och
lagar dr inte alltid samordnade med lokala forutséttningar, vilket kan skapa
malkonflikter och forsvara samverkan. Dérfor krévs en analys av hur styrning och
regelverk samspelar mellan nivaerna, samt hur flexibilitet kan mojliggora effektiv
dialog och samordning.

Delbeténkandet identifierar att nuvarande politik saknar en tydlig finansiell ram for
landsbygderna. En djupare analys av nordiska modeller, som Norges differentierade
arbetsgivaravgifter och lokal inkomst fran naturresurser, vore relevant. Dessa ger
landsbygden ekonomisk styrka och framjar ett levande néringsliv. Genom att studera
sddana fordelningssystem kan Sverige uppna béttre territoriell sammanhallning och mer
héllbara resultat.

Det ér positivt att utredningen lyfter utmaningar med léns- och kommungrénser —
ménga samhéllsfragor, som vattenforvaltning eller kriminalitet, foljer inte
administrativa granser. Vilken fraga som ér 1 fokus avgor vilka aktorer som behdver
samverka. For att mota medborgarnas behov kréavs gransoverskridande samordning och
ett inkluderande arbetssiitt.

Den territoriella politiken behdver, precis om utredningen pekar pé, bidra till samhillets
robusthet och beredskap varfor det ar viktigt att beakta att landsbygderna ar avgorande
for totalforsvaret, séarskilt nir det géller att uppratthdlla grundlaggande samhélls-
funktioner. I hdndelse av krig eller kris dr det viktigt att det finns robusthet utanfor de
storre staderna. Sarbarheten 1 de storre stdderna ar en central friga, och landsbygderna
spelar en viktig roll for att kunna hantera storningar 1 livsmedelsforsorjning, energi och
kommunikation.

Kommuner och civila aktorer pa landsbygderna har en viktig roll i det civila forsvaret
och behdver resurser for att kunna uppratthalla verksamhet under hojd beredskap. Ett
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exempel d&r DCA-avtalet med USA som stiéller krav pé véirdlandsstod, vilket innebér att
svenska myndigheter och kommuner méste kunna bistd med boende, transporter,
sjukvérd och logistik. Detta stéller nya krav pd planeringen péd kommunal och regional
nivé dér vikten av samordning och delaktighet mellan statliga, regionala och
kommunala aktorer, tillika civilsamhéllets aktorer, blir dn viktigare. Behovet av
virdlandsstod dr en nationell angeldgenhet, men genomforandet sker lokalt och
regionalt. Det &r darfor viktigt att kommuner och lansstyrelser fér rétt forutsittningar,
resurser och mandat for att kunna hantera detta.

Uppfoljning och stod till funktioner

Fordndringarna innebdr att alla berdrda parter behdver vara kunniga om platserna och
delaktiga lokalt ute i landet. Dér det inte finns lokal ndrvaro kan kommuner eller
regioner vara en viktig part att initiera dialog. Men detta innebir inte att ansvaret for
frdgorna behover forflyttas till kommunalnivé, ansvaret behover ligga pa ansvarig part.
En ny utvecklingspolitik maste ocksé syfta till att motverka socioekonomiska klyftor
genom att sékerstdlla tillgéng till service, utbildning och hélsovard. Detta dr avgorande
for att motverka den aldrande befolkningen och de minskade skatteunderlagen vilket
drabbar vissa platser hért.

For att integrera platsbaserade beslut behovs 6kad platskunskap och stdd i att hantera
komplexa fragor. Ett medskapande arbetssitt och fordndrad arbetskultur inom berdrda
organisationer dr avgorande. Slutsatserna bygger pa kommunens erfarenhet av
landsbygdsarbete och beslutsprocesser, vilket mojliggjort deltagande i policysmedjor
om platssdkring.

Det ar positivt att utredningen lyfter behovet av systematisk analys. For att skapa en
larande process och folja resursfordelning kriavs uppfoljning. Ur ett kommunalt
perspektiv dr det viktigt att fa ta del av data kopplat till kommunen — inom flera
omraden dr det svért att 4 lokala data och ddrmed bra underlag for att kunna arbeta
effektivt och utvecklingsinriktat med de unika delarna i den egna kommunen.

Likt SKR vill haller kommunen med att alltfor detaljerade méalformuleringar riskerar att
begrinsa aktorers mojlighet att prioritera och utforma insatser utifran lokala
forutséttningar och behov. Regionerna och kommunerna bor dérfor involveras i arbetet
for metodutveckling for bdde den foreslagna verksamhetslogiken som en utvecklad
uppfoljningsmodell.

Kommunen vill lyfta fram Leader-metoden som ett etablerat arbetssitt for platsbaserad
utveckling dir civilsamhaélle, ndringsliv och offentlig sektor samverkar jambordigt.
Foretagare och foreningar bidrar tillsammans till service, boende och livskvalitet, vilket
ar avgorande for samhéllens attraktivitet och robusthet. Offentlig sektor dr beroende av
denna kapacitet for att né politiska mal. Leader erfarenheterna visar att underifrin-
perspektiv, medskapande och partnerskap frimjar livskraftiga miljoer och langsiktig
utveckling. Erfarenheterna ar direkt relevanta for den framtida territoriella utvecklings-
politiken och kan dven bidra till 6kad lokal férankring och resiliens 1 stadsmiljoer.

Hallbarhetsperspektiv

De tre 6vergripande viardena — territoriell ssmmanhéllning, platsbaserad samordning och
lokal forankring — &r viktiga 1 en demokrati, men kan ocksa tolkas auktoritdrt om de inte
tydligt kopplas till demokratiska principer. Eftersom utredningen ndmner Agenda 2030,
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vore det vardefullt med en tydlig bild av den vérdegrund som forslagen vilar pa —
exempelvis demokrati, ménskliga réttigheter och hallbar utveckling — for att skapa en
stabil och trovérdig plattform.

Nér kommunen ska viga olika héllbarhetsperspektiv i konsekvensanalyser stélls den
ofta infor komplexa fragor. Ett tydligt exempel &r vindkraft, ddr forvéntningar pa lokal
etablering inte foljs av 16sningar kring kompensation. Det innebér att medborgare lokalt
hamnar i klam och kommunen far varken del av energin eller skatteintdkterna. Liknande
utmaningar finns inom de areella ndringarna, dér olika nationella aktorer har motstridiga
intentioner for exempelvis skogsbruk.

Kommunen behdver nationellt stod och samordning for att hantera dessa komplexa
fragor pa ett sétt som &r réttvist for bdde kommunen och dess invénare. Beslut méaste
bygga pa forstielse for lokala forutsittningar — annars riskeras det att medborgarens
fortroende forloras.

Utifran ett lokalt héllbarhetsperspektiv nir det kommer att skapa forutséttningar for
tillvaxt anser kommunen ocksa att satsningar pd landsbygdernas néringsliv, som
smaforetag och besoksnéring, dr viktiga for att skapa diversifierade och stabila
ekonomier som inte dr helt beroende av stora statliga projekt.

Demokrati och sjilvstyre

Det finns en utmaning i offentlig sektors begransade formaga att mota komplexa
samhéllsutmaningar som praglas av stupror, sndva uppdrag och kortsiktiga
prioriteringar, vilket forsvarar helhetssyn och ldngsiktighet. Samtidigt uppstér ett
vixande gap mellan medborgares forviantningar och det offentliga atagandet, dér tilliten
minskar och civilsamhéllets potential som samverkanspart inte fullt ut tas tillvara.
Kommunen anser att utredningen skulle stirkas av ett resonemang kring koppling
mellan okad tydlighet, stirkt samverkan och demokrati. Dialog, helhetssyn pa stad och
landsbygd samt samverkan &dr avgorande for att bygga tillit och forankra utvecklingen.

Avslutningsvis vill Ornskéldsviks kommun betona vikten av att utredningen fortsitter
sitt arbete. Kommunen ser positivt pa att f4 forutsattningarna och tilliten att fatta beslut
lokalt. Fokus pa att nyttja varandras fardigheter och arbeta mot samma mal. Territoriell
utveckling bor vara ett dvergripande syfte for alla myndigheter, och det kommunala
sjalvstyret behover lyftas som en sjalvklar grund.

For att mota olika platsers behov krévs att territoriell utveckling adresserar olikheter och
mojliggor kompensatoriska atgérder. Alla nivder maste dra at samma hall — inte
motverka varandra — for att undvika att systemet kortsluts.

Ornskoldsviks kommun
Kommunstyrelsen

Anna-Britta Akerlind (C)
Ordforande
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