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Statens bolag ska skapa varde

Staten ar en betydande bolagségare i Sverige. | den statliga
bolagsportfoljen som forvaltas inom Regeringskansliet finns
53 hel- och deldgda bolag, tre ar bdrsnoterade. Bolagen
representerar stora varden, tillsammans cirka 570 miljarder
kronor. Staten har ett stort ansvar att vara en aktiv och
professionell dgare. Det 6vergripande malet for regeringen ar
att bolagen ska skapa varde och i forekommande fall se till att
de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors val.

Regeringskansliet ger arligen ut tva delarsrapporter och

en verksamhetsberéttelse for bolag med statligt dgande.
Rapporteringen syftar till att ka genomlysningen och
utvarderingen av det statliga agandet, samt att ge en samlad
bild av bolagsférvaltningen under aret.

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION
Bokslutskommuniké 2013 mars 2014
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Rapport tor bolag med statligt
agande januari—juni 2013

PERIODEN JANUARI-JUNI 20137
e Omsattningen minskade med 2 procent till 177,7 (180,7) miljarder kronor.

¢ Resultatet efter skatt var negativt och uppgick till -4,6 (28,9) miljarder kronor.
e Bruttoinvesteringarna minskade med 10 procent och uppgick till 26,0 (28,8) miljarder kronor.

¢ Vardet pa statens borsnoterade aktieinnehav steg med 4 procent till 92,8 miljarder kronor.
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1) Jamforelsesiffror for januari-juni 2012 inom parentes.

BOLAG MED STATLIGT AGANDE TOTALT "

Mnkr Jan-Jun 2013 Jan-Jun 2012 Foérandring, % Jan-Dec 2012
Nettoomséttning (inkl. ev. anslag) 177 658 180661 -1,7 354 339
Nettoomséattning inkl. intressebolag (inkl. ev. anslag) 2 200704 204 465 -1,8 401 742
Resultat fore vardeforandringar 2 -1297 40035 neg 58 880
Véardeforandringar 1105 727 52,0 389
Rérelseresultat (EBIT) 2 -192 40761 neg 59 268
Resultat fore skatt -5570 34699 neg 50737
Resultat efter skatt -4 568 28 880 neg 49 063
— Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget -4967 28771 neg 48 785
— Hanforbart till minoritetsintressen 399 108 269,4 278
Eget kapital 339460 350472 -3,1 377919
— Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 326271 339762 -4,0 364 257
— Hanforbart till minoritetsintressen 13189 10711 23,1 13662
Balansomslutning 1471530 1511538 -2,6 1538526
Bruttoinvesteringar 26 009 28 831 -9,8 59790
Kassaflode fran I6pande verksamhet (exklusive SEK och SBAB) 26 184 25241 3,7 55735
Medelantal anstallda exkl intressebolag 128 862 130637 -1,4 132670
Medelantal anstallda, inkl intressebolag 169 362 172 549 -1,8 175339
Avkastning pa eget kapital, % -1,56 8,7

Soliditet, % 23,1 23,2

1) PostNord konsolideras som dotterbolag.
SAS rakenskaper omfattar nov-apr pga brutet rakenskapsar.
2) Inkluderar intressebolagen utifran statens agarandel.

RAPPORT FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE JANUARI-JUNI 2013 1



RAPPORT FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE JANUARI-JUNI 2013

Svensk ekonomi har under 2012 och férsta halvan av 2013 tydligt
paverkats av nedgingen i den internationella konjunkturen.
euroomradet f61l BNP och i manga tillvixtekonomier minskade
tillvixten samtidigt som virldshandel och global industripro-
duktion mattats av. Fér helaret 2013 dr prognosen for Sverige
fortsatt dyster till f6ljd av fallande export, l3gt kapacitetsutnytt-
jande och ligre foretagsinvesteringar. En viss ljusning anas dock,
bland annat till f6ljd av tecken pé dterhimtning i USA:s eko-
nomi samt stigande fértroendeindikatorer bland hushéll och
foretag i flera andra OECD-lénder. 2014 bedéms BNP-tillviixten
gynnas av bland annat en viixande svensk export.

OMSATTNING

Omsittningen fér bolagen med statligt 4gande minskade med

2 procent frén 180,7 till 177,7 miljarder kronor under januari—juni
2013 jamfért med samma period féregdende ar. Total omsittning
inklusive statens dgarandel i intressebolagen » minskade med

2 procent.

Nedgéngen férklaras i huvudsak av att LKAB:s omsittning
minskade med 22 procent eller 3,2 miljarder kronor jamfért med
2012, till foljd av ligre jairnmalmspriser. Aven i Apoteket mins-
kade omsittningen under perioden med 1,2 miljarder kronor. I
Vattenfall, som svarar for 49 procent av omsittningen i den stat-
liga bolagsportfoljen respektive 43 procent i det fall intressebola-

Vattenfalls resultat efter skatt var —17,1 jamfért med en vinst pa
14,7 miljarder kronor 2012. Kassaflédet frdn den 16pande verk-
samheten stirktes emellertid i Vattenfall med 3,6 miljarder
kronor till 16,2 miljarder kronor. LK AB:s resultat minskade med
2,6 miljarder kronor till 2,3 miljarder kronor. Green Cargos
resultat minskade med o,7 miljarder kronor, statens andel av
TeliaSoneras resultat minskade med 0,3 miljarder kronor medan
Specialfastigheters och Akademiska Hus resultat 6kade med

0,3 miljarder kronor vardera.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna minskade med 10 procent under januari-
juni 2013 jimfért med motsvarande period 2012, frdn 28,8 till
26,0 miljarder kronor. De totala investeringarna dominerades av
Vattenfalls investeringar p& nira 12 miljarder kronor. LK AB:s
investeringar pa 3,1 miljarder var 0,4 miljarder kronor hogre dn
2012. Svenska Spel, Swedavia samt PostNord minskade sina
investeringar med sammanlagt 3,4 miljarder kronor jaimfort
med 2012.

KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN JAN-JUN 2013 (MNKR)
exklusive foretag i den finansiella sektorn
BOLAG MED STORST KASSAFLODEN
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DE BORSNOTERADE INNEHAVEN

De bdrsnoterade innehaven

Marknadsvirdet pa statens aktieinnehav i TeliaSonera, SAS samt
Nordea Bank uppgick till 92,8 miljarder kronor vid utgdngen av
halvaret 2013. Statens bérsnoterade innehav utgjorde vid halvars-
skiftet drygt 16 procent av virdet pa den totala portféljen av
statligt gda bolag som per rsskiftet 2012/2013 beriknades till
570 miljarder kronor.

VARDEUTVECKLING

Kursutvecklingen pé de borsnoterade innehaven var positiv
under forsta halvaret 2013. Sedan &rsskiftet steg virdet pa sta-
tens innehav med 4 procent eller 3,5 miljarder kronor, en utveck-
ling som ir beriknad pé statens nuvarande aktieinnehav i
Nordea Bank. OMX Stockholm Benchmark steg under samma
period med 4 procent.

BORSVARDE STATENS NOTERADE AKTIEINNEHAV, MNKR

FORSALININGAR

Regeringen sélde i juni 260 miljoner aktier i Nordea Bank vilket
resulterade i intdkter pd 19,5 miljarder kronor. Statens dgarandel
i Nordea Bank reducerades fran tidigare 13,4 till 7,0 procent.

I juni avtalade staten vidare om en férsiljning av en samtliga
aktier i Vectura Consulting. Intikterna frin férsiljningen upp-
gar till 0,9 miljarder kronor. Efter periodens utgéng har reger-
ingen sélt hela sitt dterstdende innehav i Nordea Bank motsva-
rande en dgarandel pd 7,0 procent fér 21,6 miljarder kronor.
Regeringen har fér ndrvarande riksdagens bemyndigande att
minska eller avveckla dgandet i Bilprovningen, Bostadsgaranti,
Lernia, Saab Automobile Parts, SAS och SEK (till 34 procent).

30jun 2013 31 dec 2012 30jun 2012
Aktiernas andel av

statens totala Kursférandring Kursférandring
Statens innehav, Agarandel i bolagsportfolj Marknadsvarde, Marknadsvarde, jamfort med Marknadsvarde, jamfort med
Bolag antal aktier bolaget (vérde 570 Mdr) Mnkr Mnkr 31 dec 2012 Mnkr 30jun 2012
TeliaSonera 1614513748 37,3% 12,4% 70603 71135 -1% 71232 -1%
SAS 70 500 000 21,4% 0,2% 902 553 63% 384 135%
Nordea Bank 284181711 7,0% 3,7% 21314 17 648 21% 16 880 26%
Total 16,3% 92819 89337 A% 88 497 5%

TOTALAVKASTNING STATENS BORSNOTERADE INNEHAV JULI 2010-SEPTEMBER 2013

OMX Stockholm Total Return Index =~ === TeliaSonera SAS e Nordea

2010-07-01 2011-01-01 2011-07-01 2012-01-01 2012-07-01 2013-01-01 2013-07-01

Grafen ovan visar totalavkastning (kursutveckling och aterinvesterad utdelning) for statens bérsnoterade innehav sedan juli 2010.
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HANDELSER | BOLAGEN

Handelser 1 bolagen

Nordea bast i Norden

Nordea rankas som Nordens béasta bank
av Nordens storféretag enligt den nyligen
publicerade Prosperaméatningen. Dessut-
om har Euromoney utndmnt Nordea till
basta bank och bésta investmentbank i
Norden och Baltikum.

Teracom Group séljer
finldndska PlusTV

Teracom Group har tecknat avtal om for-
séljning av det finlandska betal-tv-bolaget
PlusTV till DNA Ltd. Affaren vantas vara
fullt genomford under tredje kvartalet
efter godkannande av finska
konkurrensmyndigheten.

180 000 nya TeliaSonera-
abonnemang i Skandinavien

| Sverige, Norge och Danmark lanserade
TeliaSonera nya mobilerbjudanden till kon-
sumenter, med fasta avgifter for obegrén-
sat antal samtal och textmeddelanden i
kombination med surfpotter anpassade till
anvandande. Det nya svenska erbjudandet
utgjorde mer &r 20 procent av nyforsalj-
ningen och ett liknande erbjudande finns
nu aven for mindre foretag. Totalt har
TeliaSonera fatt 180 000 nya abonnemang
i Skandinavien med dessa nya prisplaner.

LKAB invigde Kirunagruvans nya huvudniva

| maj invigdes Kirunagruvans nya huvudniva, 1 365 meter under jord. En
av Sveriges storsta industrisatsningar blev dérmed klar for start av produk-
tion vilken successivt dkar till full produktion fran 2017. Livslangden &r
darmed sakrad i 20-25 &r framat.

Swedavia invigde ny
terminal pa Arlanda

Nya terminal 2 vid Stock-
holm Arlanda Airport invig-
des i april. Terminalen har
byggts ut med mer an

2 000 kvadratmeter och
kan nu erbjuda snabba och
 smidiga floden samt ett
brett utbud av bade shop-
ping, mat och dryck.

Nedskrivningar och
omorganisation i Vattenfall

Vattenfall skrev ned varden med
nara 30 miljarder kronor till foljd av
samre marknadsforhallanden och
hogre afféarsrisker. Bolaget organise-
ras ocksa om i tva delar: Norden
och Kontinentaleuropa/Storbritan-
nien. Syftet ar enligt Vattenfall att de
tva regionerna ska kunna fokusera
pa sina respektive huvudfragor och
att 6ppna upp for mojligheter till
riskdelning i den kontinentala
verksamheten.

Nytt varningssystem
utvecklas av SOS Alarm

SOS Alarm har fatt statens uppdrag
att bygga upp och infora ett nytt
befolknings-varningssystem. Ett nytt
tekniskt system tas nu fram for att for-
medla VMA (viktigt meddelande till
allménheten) via mobil eller fast tele-
foni med SMS och/eller rostmedde-
lande. Tjansten utvecklas under 2013
for att borja lanseras under inledning-
en av 2014.
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HANDELSER | BOLAGEN

Bolag beslutar om hallbarhetsmal

Flera bolag med statligt agande antog under forsta halvaret 2013
nya overgripande héllbarhetsmal samt strategier for att na dessa
mal, bland annat LKAB, SEK och Sveaskog. Syftet med malen ar
att bolagen identifierar risker och majligheter forenade med hall-
barhet, rapporterar dem pa ett transparent satt och déarefter
hanterar dem i sin affarsverksamhet.

Hemleverans av Systembolagets
bestallningsvaror

Systembolagets forsok med hemleveranser
utdkades i maj till att &ven omfatta bestéallnings-
sortimentet. Leveranserna sker pa samma an-
svarsfulla satt som vid forsaljning i butik for att
sakerstélla att forsaljningsreglerna foljs och for
att motverka langning. Alkoholforskare har borjat
utvérdera forstket och utvarderingen indikerar
an sa lange inte nagon dkning av den totala for-
séljningen av alkohol.

Inlandsinnovation i alla skogslan

| mitten av juni beslutade &garen staten om ett
utokat investeringsmandat for Inlandsinnovation.
Bolagets marknadsomrade har darmed utokats
fran att omfatta en befolkning om cirka 400 000
invanare till cirka 1 700 000 invanare. Inlands-
innovation kan nu vara verksamma inom alla de
sju skogslanen i sin helhet.

Svenska Spel jobbar mot spel-
beroende och uppgjorda matcher

Svenska Spel har fattat beslut om att
finansiera en professur for forskning i
spelberoende. Bolaget har ocksa inlett ett
samarbete med Riksidrottsférbundet (RF)
for att starka det forebyggande arbetet mot
manipulation av idrottsresultat och
uppgjorda matcher.

Eldrivna miljébilar i Samhalls
fordonspark

Sambhall har sasom forsta foretag i Sverige borjat kora
eldrivna miljobilar. 10 stycken fordon har kopts och pla-
nerna &r att investera i 30 nya eldrivna bilar per ar de
narmaste aren. Samhall arbetar aktivt for att minska ut-
slappen fran fordonsparken och att varna om miljon.

FORANDRINGAR AVSEENDE VD | BOLAGEN SEDAN 1 JANUARI 2013

Foretag Tilltradande Avgaende
Apotekens Service Stefan Jakas (mar 2013) Ylva Hambraeus Bjérling (mar 2013)
ESS (European Spallation Source) James Yeck (mar 2013) Colin Carlile (mar 2013)

Green Cargo

Jan Kilstrém (maj 2013)

Mikael Stohr (feb 2013)

Green Cargo

tf Mats Hanson (maj 2013)

InfraNord Ulf Palmblad (feb 2013) Niclas F Reinikainen (dec 2012)
PostNord Hékan Ericsson (okt 2013) Lars Idermark (maj 2013)
PostNord tf KG Pedersen (okt 2013)

RISE Research Institutes of Sweden Holding

Cecilia Driving (maj 2013)

Peter Holmstedt (maj 2013)

TeliaSonera

Johan Dennelind (sep 2013)

Lars Nyberg (feb 2013)

TeliaSonera

tf Per-Arne Blomquist (sep 2013)

Swedfund

Anna Ryott (aug 2013)

tf Anders Craft (aug 2013)
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SAMMANFATTNING FOR BOLAGEN

Sammanfattning for bolagen

Nettoomsattning, Mnkr

Rorelseresultat, Mnkr

Resultat efter skatt, Mnkr

Jan—Jun Jan—Jun Jan—Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan—Jun

Bolag (4garandel) Handelser 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Akademiska Hus * Driftséttning av nya fastigheter 6kar omsattningen 2794 2766 2169 2103 1573 1327
(100%) e Okade drifts- och underhallskostnader

¢ Resultatforbattring pga vardeforbattring och ny bolagsskatt
Almi o Fortsatt hog efterfragan pa bade radgivning och finansiering 679 479 -4 18 -4 18
(100%) * Hogre nyutlaning jamfort med motsvarande period 2012

o Okade kreditforluster inom laneverksamheten
APL, Apotek Produktion e Positiv forsaljningsutveckling av extemporelakemedel pga nya 575 328 15 7 10 4
& Laboratorier landstingsaffarer
(100%) ¢ Okad tjansteférsaljning inom affarsomrade Life Science
Apotekens Service o Avgift for infrastrukturtjanster hojdes med 10 ore per 145 125 -16 -7 -15 -7
(100%) receptorderrad

e Investeringar i projekt sdsom DOS-omlaggningen
Apoteket * Omstallning pa vardmarknaden minskar omséattningen 9763 10976 214 35 202 8
(100%) ® Hogre rorelseresultat bl a fran effektivitetsforbattringar

¢ Nya ekonomiska mal implementerade
Apoteksgruppen e Omsattning pro forma utvecklades i linje med marknaden 62 24 5 14 15 28
(100%) ¢ Kostnadskontroll bidrog till 6kad bruttomarginal

o Uppdraget fran 2010 med att avyttra apotek ar nu avslutat
Arlandabanan e | agre driftskostnader pga minskade konsultkostnader 32 35 0 0 0 0
Infrastructure ® Underskottet i verksamheten tacks av Trafikverket
(100%)
Bilprovningen ® 2/3 av besiktningsstationerna ar nu salda vilket bidrar till 454 872 8 130 15 95
(100%) kraftiga reduceringar i omséattning och resultat

® God utveckling i underliggande besiktningsverksamhet
ESS o Aktieagartillskott pa 330 mnkr fran svenska staten 0 0 -237 -155 -237 -154
(74%) e Fortsatta forberedelser infor byggstart

* Byggstarten nagot férsenad, planeras paborjas under 2014
Fouriertransform e Investeringar i bolagen Smart Eye och TitanX 0 3 -27 -46 7 20
(100%) o Tillaggsinvesteringar i atta befintliga portféljbolag, 62 mnkr

® Osaker marknad for fordonsindustrin i Sverige och Europa
Green Cargo o Lagkonjunkturen minskar fraktvolymerna och omsattningen 2063 2424 -119 17 -105 626
(100%) ® Samre resultat trots effektiviseringar och minskad arbetstid

® Fjolarets resultat gynnades av forséljningen av Logistics
Infranord e Upphandlade volymer for svenska jarnvagstjanster minskade 1715 1913 -137 -130 -111 -101
(100%) * Lagre omsattning och samre orderstock

e Qversyn av produktivitet, resursutnyttjande och administration
Inlandsinnovation ® Resultatet utgér framst orealiserade évervarden i placeringar 7 0 -11 -14 39 3
(100%) o 11 aktiedgaravtal tecknade motsvarande ett dtagande om 182

mnkr, varav 73 mnkr utbetalats

Jernhusen o Forandringar i fastighetsbestandet minskar resultatet 410 464 259 498 153 302
(100%) o | jamforbart bestand har intakter och rorelseresultat 6kat

e En omfattande refinansiering har genomforts
Lernia o [ agre efterfragan pa bemanningstjanster minskar omsattning 1271 1314 113 43 89 11
(100%) e | ernia 6:e storsta bemanningsféretaget i Sverige enl Almega

o Starkt resultat pga besparingsprogram
LKAB ® Produktionsstérningar i Kirunas och Svappavaaras pelletsverk 10783 13900 2896 6415 2294 4944
(100%)  Invigning av Kirunagruvans nya huvudniva

® Marknaden for stal och jarnmalm fortsatt volatil
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Nettoomsattning, Mnkr

SAMMANFATTNING FOR BOLAGEN

Rérelseresultat, Mnkr

Resultat efter skatt, Mnkr

Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun
Bolag (4garandel) Handelser 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Metria * \lerksamheten ar relativt nystartad och har langa saljcykler 226 261 -5 7 -5 5
(100%) o Matverksamheten drabbades av lang vinter vilket gav lagre
debiteringsniva jamfort med 2012

PostNord  Tillvaxt inom logistikaffaren forbattrar nettoomsattningen 19589 19480 249 188 105 55
(60%) ® Brevvolymerna fortsatter att minska

* Kostnadsanpassningar ger effekt
RISE o Tillvaxten bedéms fortsatta i samma takt som tidigare dvs 6% 899 830 -8 -13 -3 -11
(100%) © ASTA — Active Safety Test Area AB har blivit dotterbolag

® Forvarv av Processum AB
Saab Parts e Nytt dotterbolag i Nordamerika bidrog till 6kad omsattning 519 427 71 59 66 51
(100%) ¢ Nya dotterbolag har etablerats i Finland och Norge

® Rorelsemarginalen i princip oférandrad 13,7 (13,8)%
Sambhall o Okad omsattning framst relaterad till affarsomréade tjanster 3546 3450 -89 32 -73 77
(100%) e Fler anstallda och 6kade I6nekostnader ger negativt resultat

® Konjunktur paverkar antalet 6vergangar negativt, 486 (552) st
SAS e Strategiplanen 4XNG bérjar ge effekt 19530 19369 -667 -1446 -1018 -2970
(21%) o Lagre enhetskostnad och béttre yield-utveckling an vantat

® Passagerarintékterna steg med 5,4%
SBAB Bank o Okat rantonetto 951 419 584 40 482 29
(100%) ® Hogre kostnader pga lansering av SBAB:s sparfond samt IT

e Inlaningen dkar markant, dock fran en lag niva
SEK * Hog efterfragan pa krediter, nyutlaning 6kade med 9,6 Mnkr 373 785 105 494 78 356
(100%) o Lagre marginaler pa likviditetsplaceringar pga nya regelverk

o Lagre rantenetto och vinst fran aterkdp av egna obligationer
SJ o Intaktsokning 12% och resultatékning 36% framst pga utdkad 4522 4126 119 88 90 66
(100%) verksamhet och kostnadsbesparingar

o Nedskrivning i Botniatag med 26 Mnkr pga forluster
SOS Alarm ® Avveckling av tjansten Trygghetslarm minskar omséttningen 427 433 8 -6 6 -3
(50%) o Effektiviseringar och lagre personalkostnader stéarker resultat

o Osakerhet kring alarmeringsutredningen paverkar
Specialfastigheter e Stabila intakter och forbattrat driftséverskott 884 881 934 580 642 302
(100%) ® Resultatforbattring framst hanforlig till orealiserade

vardefoérandringar for forvaltningsfastigheter 279 (-64) mnkr

SSC, Svenska o Stor aktivitet vid rymdbasen Esrange 415 401 16 -13 10 -18
rymdaktiebolaget e Amerikanske dotterbolaget USN bidrar till 6kad forsaljning
(100%) ¢ Ballongen PoGOLite fick tillstand att flyga 6ver Ryssland
Statens ® Sbo har salt fastigheter 9 13 -3 -2 1 1
Bostadsomvandling e Okade investeringar i utvecklingsprojekt
(100%)
Sveaskog o | &gre priser kompenserades av storre volym egen skog 3310 3467 896 804 596 497
(100%) ® Battre rorelseresultat fran intressebolaget Setra Group AB

o Efterfragan avvaktande i Europa, starkare i Japan och USA
Svedab * Kapitalgarantin fran staten utnyttjades med 88 mnkr 2 2 694 122 516 66
(100%) ® Resultatandelen i Orebrokonsortiet medfér ett positivt resultat
Svenska Skeppshypotek ® Minskat rantenetto pga lagre utlaningsvolymer och avkastning 72 90 39 39 39 39
(100%) e Fortsatt svaga fraktmarknader under 2013

¢ Sjunkande fartygsvarden medfér hogre belaningsgrad
Svenska Spel o Fortsatt tillvaxt inom resultatomrade Sportspel & Lotterier 3940 3874 2481 2394 2522 2419
(100%) ¢ Vardeautomatspelet Vegas fortsatter tappa forsaljning

e Kostnadsnivan i paritet med 2012
Svevia * Minskad omsattning pga ett mer selektivt anbudsférfarande 2998 3226 -66 -209 -36 -140
(100%) o Lagre projektnedskrivningar forbattrar rérelseresultatet

o Starkt forbattrad orderingang
Swedavia o Forvarv av aterstaende andelar i Nordic Airport Properties 2561 2408 416 383 230 192
(100%) ® Passagerartkning och fastighetsférvaltning 6kade resultatet

e Fortsatt stora investeringar for att moéta 6kade resenarsbehov
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SAMMANFATTNING FOR BOLAGEN

Nettoomséattning, Mnkr Rorelseresultat, Mnkr Resultat efter skatt, Mnkr
Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun
Bolag (&4garandel) Handelser 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Swedfund e Nya investeringar om 280 mnkr varav 177 mnkr i Afrika 36 157 -24 -84 -14 -48
(100%) e Sju delfdrsaljningar i fonder, en fond avslutad i sin helhet
e Swedpartnership avslutade 19 projekt i enlighet med plan
Systembolaget e Fortsatt hogt stod for ensamréatten att sélja alkohol (72%) 12052 11908 -105 83 -75 79
(100%) * Resultatet negativt efter avséttning till pensionsstiftelse
e Okade intakter da kunderna valjer dyrare produkter
TeliaSonera e Nettoomsattningen minskade 4,2% 49816 51987 12772 13812 8937 9647
(37%) e Paverkbara kostnader sjénk 2,6%
e Fortsatt stark tilvaxt i Eurasien
Teracom o Kraftig resultatforbattring for Boxer Danmark hojer resultatet 1921 1923 309 202 228 65
(100%) e Avtal med DNA Ltd om férséljning av PlusTV i Finland
e TV-marknaden utmanande for alla etablerade aktorer
Vasallen e Minskade hyresintékter och driftsnetto pga férsaljningar 39 61 16 -7 14 -11
(100%) e Driftsnettot i stort sett oférandrat i jamforbara bolag
o Fastighetsbestandet varderat till 778 mnkr
Vattenfall o Nedskrivningar 29,7 Mdr kr pga sdmre marknadsférhallanden 86925 85697 -15110 23639 -17 064 14 680
(100%) e Uppdelning av verksamheten i tva regioner
e Underliggande rorelseresultat stérks med 3%
BOLAG SOM KONSOLIDERAS, MEN EJ SARREDOVISAS BOLAG SOM EJ KONSOLIDERAS
e Bostadsgaranti e Dom Shvetsii
e Dramaten e Ersattningsmark
e (Gota kanalbolag e Miljémarkning Sverige
e Miljostyrningsradet e Nordea Bank

e QOperan

e Swedesurvey
e VisitSweden
e \oksenasen

e Vectura Consulting

Fran och med januari 2013 ingér Saab Automobile Parts AB i den statliga
bolagsportfdljen. Vectura Consulting séldes i juli 2013 men ingar i konsolideringen
for forsta halvaret.
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BESLUT OCH INITIATIV FRAN REGERING OCH RIKSDAG

Beslut och initiativ fran regering och riksdag januari—juni 2013

Regeringen presenterade i sin varandringsbudget i april
att det statliga riskkapitalbolaget Fouriertransform far ett
breddat investeringsmandat. Férutom att verka inom for-
donsklustret kan Fouriertransform investera inom fler
delar av tillverkningsindustrin. Aven Inlandsinnovation far
utékat investeringsmandat till att omfatta samtliga sa
kallade skogslan. Vidare féreslogs att regeringen far man-
dat att salja samtliga aktier i Saab Automobile Parts.

| juni manad genomfdrde regeringen forsaljningen av

260 000 000 aktier i Nordea Bank. | juli slutférdes for-
saljningen av samtliga aktier i Vectura Consulting. Férsalj-
ningarna skedde enligt de bemyndiganden som riksdagen
gett regeringen, med anledning av att bada bolagen verkar
pa kommersiella marknader med effektiv konkurrens,
utan sarskilda samhallsuppdrag. Totalt gav bada forsalj-
ningarna intédkter motsvarande 20,4 miljarder kronor.

| mars beslutade riksdagen att bemyndiga regeringen
att 6verlata verksamheten i Apotekens Service till en
nybildad myndighet "Myndigheten fér halso- och
vardinfrastruktur” vilken inleder sin verksamhet 1
januari 2014.

Ekonomiska mal i de statligt 4gda bolagen ses dver.
Under en trearsperiod gér Finansdepartementet en
oversyn av de ekonomiska malen i samtliga 35 bolag
inom departementets bolagsférvaltning. Processen
ska sakerstalla vardeskapandet i bolagsportféljen.
Vid arets och forra arets bolagsstammor har nio bolag
fatt nya mal. Det kommande aret planeras en éversyn
ske i ytterligare 6-8 bolag. De ekonomiska malen
omfattar i regel mal for kapitalstruktur, I6nsamhet
och utdelning.

Hallbart féretagande stod i fokus vid Finansdepartementets arliga styrelseseminarium den 17 juni da samtliga styrelse-
ledamdter och VD i bolag med statligt dgande samlas. Bland talarna fanns Al Gore och David Blood, bada grundare till

Generation Investment Management.
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Forandringar i styrelser fran den 1 jan 2013

STYRELSEORDFORANDE

Féretag Tilltradande Avgéende

Almi Foretagspartner Birgitta Bohlin Elisabeth Gauffin (avgick i januari 2013)
Jernhusen Kjell Hasslert Rolf Lydahl

Miljostyrningsradet

Lars Ekecrantz

Lars Parkbring

PostNord

Jens Moberg

Fritz H. Schur

RISE Pia Sandvik (valdes i augusti 2013) Yngve Stade (avgick i juni 2013)

Saab Parts Hakan Erixon (valdes i mars 2013)

SBAB Bo Magnusson Arne Liljedahl

Specialfastigheter Bo Lundgren Sven Landelius

Svedab Lena Erixon Karin Starrin

Swedesurvey Bengt Kjellson Anders Agren

Svevia Olof Ehrlén Christina Rogestam

TeliaSonera Marie Ehrling Anders Narvinger

Teracom Group Kia Orback Pettersson Johan Hallberg

VisitSweden Elisabeth Gauffin Josefine Rydberg-Dumont (avgick januari

2013)

Forandringar | styrelser

STYRELSELEDAMOTER
Foretag

Tilltradande

Avgéende

Almi Foretagspartner

Eva Lindqvist (valdes i januari 2013)

Mattias Moberg (avgick i januari 2013)

Almi Foretagspartner

Ake Hedén (valdes i januari 2013)

Ola Asplund (avgick i januari 2013)

Almi Foretagspartner

Joakim Kérnborg (valdes i januari 2013)

Maria Masoomi (avgick i januari 2013)

Almi Foretagspartner

Agneta Mardsjo (valdes i januari 2013)

Bertil Torsater (avgick i januari 2013)

Almi Foretagspartner

Nicolas Hassbjer (valdes i januari 2013)

Anna-Lena Cederstrom (avgick i januari 2013)

Bilprovningen

Gunnar Malm

Ulf Blomgren

Bilprovningen

Cecilia Daun-Wennborg

Per Johansson

Bilprovningen

Tom Bjerver

Bostadsgaranti Richard Reinius Daniel Kristiansson
Bostadsgaranti Maurice Forslund Jan Persson
Bostadsgaranti Kristina Westerstahl
Bostadsgaranti Kerstin Gronwall
Dramaten Qaisar Mahmood Alice Bah Kuhnke
Dramaten Eric Sjostrom Karl-Olof Hammarkvist

Fouriertransform

Hanna Lagercrantz

Lars Erik Fredriksson

Fouriertransform

Christina Akerman

Cecilia Schelin Seidegard

Gota kanalbolag

Jenny Lahrin

Gota kanalbolag

Gunilla Asker

Susanna Berva

Inlandsinnovation

Gunilla Nordlof

Ase Angland Lindvall

Inlandsinnovation Per Hollander Mattias Moberg
Jernhusen Jakob Grinbaum

Jernhusen Anders Kupsu Bo Wallin

Lernia Ola Salmén Per-Arne Blomquist
LKAB Lars Pettersson

Metria Patrik J6nsson Daniel Kristiansson
Metria Ingrid Engstrom

Miljomarkning Sverige

Jan Peter Bergkvist

Leif Lof
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STYRELSELEDAMOTER

Foretag Tilltradande Avgaende
Miljostyrningsradet Viktoria Ingman

Miljostyrningsradet Kristina von Oelreich Peter Wenster
Miljostyrningsradet Kerstin Blom Bokliden Marie Larsson
Miljostyrningsradet Tomas Ekstrom Ida Ahrén

Nordea Bank

Elisabeth Grieg

Christine Bosse

Operan Lotta Lekvall Katarina Bonde
PostNord Anitra Steen Ingrid Bonde
PostNord Christian Ellegaard Bjarne Hansen
PostNord Sisse Fjeldsted Rasmussen Anne Birgitte Lundholt
RISE Akbar Seddigh

Saab Parts Michael Thorén

Saab Parts Monica Lingegard

Saab Parts Charlotte Hansson

Saab Parts Hans Krondahl

Saab Parts Johan Formgren

SAS Lars Johan Jarnheimer Timo Peltola

SAS Birger Magnus Jens Erik Christensen
SAS Sanna Suvanto-Havsaae Gry Molleskog

SBAB Kristina Ekengren Hanna Lagercrantz
SBAB Jane Lundgren Ericsson Helena Levander

SJ Mikael Staffas Lars-Olof Gustavsson
SOS Alarm Maria Nilsson Goran Gunnarson (avgick i januari 2013)

Specialfastigheter

Mikael Lundstrém

Birgitta Bohlin

Specialfastigheter

Lotta Mellstrom

Kristina Ekengren

Specialfastigheter

Carin Gotblad

Per Hakan Westin

SSC (Svenska rymdaktiebolaget)

John Stuart

Per-Erik Mohlin

SSC (Svenska rymdaktiebolaget)

Hakan Syrén

Sveaskog Carina Hakansson
Svedab Jan Olson Elisabeth Annell Ahlund
Swedesurvey Helen Fasth Gillstedt
Swedesurvey Keivan Ashhami
Swedfund Stefan Isaksson Anna Centerstig
Swedfund Anna Ryott (avgick i maj 2013)
Svevia Richard Reinius Patrik J6nsson

Svevia Borje Bengtsson Christer Badholm
Svevia Marie Hallander Larsson

TeliaSonera Nina Linander Timo Peltola
TeliaSonera Mats Jansson Maija-Liisa Friman
TeliaSonera Mikko Kosonen Jon Risfelt

TeliaSonera Martin Lorentzon Lars Renstrom
TeliaSonera Kersti Strandqvist Ingrid Jonasson Blank

Teracom Group

Fredrik Rystedt

Lars Gronberg

Teracom Group

Jeanette Almberg

Kristina Axberg Bohman

Vasallen Liia Nou

Vasallen Peter Almstrom

Vattenfall Cecilia Vieweg

Vattenfall Jan-Ake Jonsson (avgick i juni 2013)
VisitSweden Anders Eslander Karin Mattsson Weijber

VisitSweden Mikael Alerup Jan Karstrom

VisitSweden Mats Forslund Gunilla Mitchell

Voksenasen Asa Bergenheim Ingegerd Lusensky

Voksenasen Jérn Holme Inge Lénning
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

Redovisningsprinciper

Bolag som ingar i den konsoliderade redovisningen ar dels aktiebolag dar
statens aktieinnehav forvaltas av Regeringskansliet, dels organisationen
Svenska Skeppshypotek. Den konsoliderade redovisningen &r en
sammanstallning av finansiell information som upprattats av de berérda
bolagen. | den konsoliderade redovisningen ingér inte aktiebolag som forvaltas
av statliga myndigheter eller statliga stiftelser. Bolag dér staten har en
agarandel som understiger 20 procent eller ar under avveckling ingar inte
heller i den konsoliderade redovisningen. Intressebolag, med en agarandel
overstigande 20 procent, har medraknats efter dgarandel vad géller resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger pa finansiell information som
uppréattats och lamnats av respektive bolag. Denna konsoliderade redovisning
ar inte att jamstélla med en regelratt koncernredovisning. Anledningen &r att
de statligt 4gda bolagen tillsammans inte utgér en koncern i vanlig bemérkelse
och darfor upprattas inte heller en koncernredovisning enligt ett formellt
regelverk. Sammanstaliningen syftar till att pa basta mojliga sétt ge en samlad
och tydlig bild av férvaltningen av de statligt &gda bolagen i finansiella termer.
For att mojliggora detta utan att tillampa konsolideringsmetoder enligt gallande
regelverk lamnas nedan en beskrivning av grunderna fér sammanstallningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet fran bolag med statligt &gande
baseras pa den gangse presentationsform som galler inom néaringslivet.
Resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys har dock komprimerats.

| inrapporteringen fér den konsoliderade redovisningen har vissa justeringar
gjorts och for dessa ansvarar Regeringskansliet (se nedan).

For den konsoliderade redovisningen galler féljande:

® De bolag som ingar i sammanstaliningen ar av olika karaktar och storlek och
tillampar till viss del olika regelverk vid upprattandet av sina finansiella
rapporter. Inrapporteringen till Regeringskansliet ar en komprimerad
uppstalliningsform med inslag av bade IFRS och svenska
redovisningsprinciper, dar bolagen redovisat i enlighet med de principer som
tillampas i respektive bolag. En del bolag, bl.a. de finansiella bolagen som
redovisar enligt lagen (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag (ARKL), anpassar sin inrapportering till
Regeringskansliets inrapporteringsformat for att konsolideringen ska bli
praktiskt genomférbar.

Av regeringens riktlinjer for extern rapportering for bolag med statligt 4gande
framgar att de statligt &gda bolagens finansiella rapporter bér upprattas med
utgangspunkt i de krav som stalls pa noterade bolag. Fr.o.m. 2005 ska
noterade bolag inom EU uppratta sin koncernredovisning i enlighet med
IFRS, sddana som de har antagits av EU.

e Intressebolag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden. Innebdrden ar att
resultatet efter skatt i intressebolaget motsvarande statens agarandel har
tagits in i den konsoliderade resultatrakningen pa en rad i rérelseresultatet.
Pa motsvarande satt har dgarens andel i intressebolagets eget kapital tillforts
den konsoliderade balansrékningen.

¢ Dotterbolagen har justerats i resultatrékning och balansrakning. Justeringen
innebar att minoritetens andel i dotterbolagets resultat redovisas som en
avdragspost i anslutning till resultat fran andelar i intressebolag. Minoritetens
andel i dotterbolagets kapital redovisas som en separat post i det egna
kapitalet i koncernbalansrakningen.

* Transaktioner mellan bolag som ingar i sammanstallningen har inte
eliminerats. Detta verensstammer inte med sedvanliga
konsolideringsmetoder foér koncerninterna mellanhavanden. Skalet till detta
ar, som inledningsvis beskrevs, att bolagen tillsammans inte utgér en formell
koncern. Av denna anledning finns inte heller det underlag som erfordras fér
att mojliggora sadana elimineringar tillgangligt hos de inrapporterande
bolagen.

For information om redovisningsprinciper i respektive bolag hanvisas till
respektive bolags delarsrapport.

DEFINITIONER

Soliditet — Eget kapital inklusive minoritetens andel i forhallande till
balansomslutning

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter skatt hanforbart till aktie-

agare i moderbolaget i relation till genomsnittligt eget kapital han-
forbart till aktiedgare i moderbolaget

Vardeforandringar — Verklig vardeférandring pa forvaltningsfastighet,
derivat eller andra finansiella instrument varderade till verkligt varde
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