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Remissvar frin Kalmar lins museum avseende SOU 2026:5, dnr Fi2025/00109

— Utvidgad avdragsriitt for sponsring m.m.

Kalmar lins museum &r ett museum med verksamhet som i stor utstrickning 4r beroende av
extern finansiering utéver anslagstilldelning, ddribland samarbeten med néringslivet. Vi
vilkomnar darfér mojligheten att lamna synpunkter pa utredningens forslag, sirskilt i de delar
som ror forutsittningarna for foretag att bidra till kultursektorn genom sponsring.
Sammanfattning

Vi tillstyrker 1 huvudsak utredningens forslag om en utvidgad avdragsritt for utgifter som syftar
till att forbittra eller uppritthalla ett foretags anseende. Forslaget innebir ett viktigt steg mot att
minska de skatteméssiga hinder som i dag begrinsar foretags vilja att sponsra kulturverksamhet.
Samtidigt bedomer vi att det finns kvarstaende oklarheter och tillimpningsrisker som kan
innebira att reformens positiva effekter for kultursektorn inte fullt ut realiseras. Vi vill darfor
sérskilt lyfta behovet av tydligare vigledning, anpassning till kulturens forutséttningar samt en
mer dndamalsenlig hantering av immateriella varden.

1. Positiva utgangspunkter i forslaget

Utredningen konstaterar att nuvarande rittslige innebir betydande hinder for sponsring, sarskilt
inom kultursektorn, bl.a. pa grund av svarigheter att visa direkta motprestationer och risken att
sponsring klassificeras som gava (kap. 6). Vi delar denna problembild.

Det dr darfor positivt att:

o avdragsritten foreslas utvidgas till att omfatta utgifter for att stirka ett foretags anseende
(kap. 7.3)

o fokus flyttas fran direkta motprestationer till affirsméssig helhetsbedomning
e nagon beloppsmissig begransning inte infors (kap. 7.4),

o kultursektorn uttryckligen bedoms kunna gynnas av reformen (kap. 8.4).
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For museer och andra kulturinstitutioner, dér virdeskapandet ofta dr immateriellt och
langsiktigt, dr denna inriktning sarskilt viktig.

2. Kvarstaende tillimpningsproblem
Trots de positiva forandringarna ser vi en risk att flera av dagens hinder kvarstér i praktiken.
2.1 Otydlighet kring begreppet “anseende”

Den foreslagna bestimmelsen bygger pa att utgiften ska forbittra eller uppritthalla
niringsverksamhetens anseende. Begreppet ges en bred tolkning, men utan ndrmare precisering.

Detta kan skapa osékerhet kring:
o vilka typer av samarbeten som omfattas,
o hur effekten pa anseendet ska styrkas,
¢ vilken dokumentation som krévs.
Exempel:
Ett foretag stodjer en museiutstillning om hallbar utveckling och far sitt namn omnimnt i
samband med projektet. Virdet ligger framst i associationen till hallbarhet och

samhillsengagemang. Det ar dock oklart hur foretaget ska visa att detta konkret forbéttrar dess
anseende 1 skattemissig mening.

Vi ser en risk att tillimpningen 1 praktiken fortsatt blir restriktiv om inte tydligare vigledning
ges.

2.2 Kravet pa affirsmissighet

Avdragsritten forutsitter att utgiften ir affirsmissigt motiverad. Aven om detta 4r rimligt i sig,
kan kravet bli problematiskt i kultursektorn dir nyttan ofta ar indirekt och langsiktig.

Exempel:

Ett lokalt féretag sponsrar ett museum for att bidra till ortens attraktivitet och darigenom
indirekt stirka sin kompetensforsorjning. Sambandet med intékter dr indirekt och svarmétbart,
men dndé affirsmissigt relevant. Det finns en risk att sidana samband inte accepteras vid en
sniv tolkning.

Vi anser att affiarsméssighetskravet bor tolkas brett och uttryckligen inkludera denna typ av
indirekta och langsiktiga nyttor.

2.3 Kravet pa synliggorande

Utredningen anger att samarbetet ska “formedlas utat”. Detta kan i praktiken innebéra ett
exponeringskrav.

For kultursektorn dr detta inte alltid andamalsenligt.
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Exempel:

Ett foretag finansierar forskning, samlingsvard eller pedagogisk verksamhet vid ett museum.
Den externa exponeringen ir begrinsad, men samarbetet har ett tydligt virde i form av kunskap,
samhillsnytta och varumérkesassociation.

Om ett tydligt exponeringskrav tillimpas riskerar sddana samarbeten att falla utanfoér
avdragsritten, trots att de dr affarsmissigt motiverade.

2.4 Avsaknad av definition av sponsring

Utredningen avstar fran att definiera sponsring i lag (kap. 7.2), vilket férstas mot bakgrund av
begreppets bredd. Samtidigt innebér detta att rittstillimpningen 1 hog grad 6verldmnas till
praxis.

Vi ser en risk att detta leder till fortsatt osikerhet, sarskilt for mindre aktGrer.

Exempel:

Ett mindre foretag vill stédja ett museum men avstar eftersom det saknas tydlig vigledning
kring om kostnaden dr avdragsgill. Osédkerheten i sig blir da ett hinder.

2.5 Sirskilda utmaningar for kultursektorn

Utredningen konstaterar att kulturverksamheter ofta har simre foérutsittningar att erbjuda
motprestationer dn idrott (kap. 6). Vi delar denna bedémning.

Trots det finns en risk att:
e virdet av kulturens immateriella bidrag undervirderas,
o jamforelser fortsatt gors med mer kommersiellt starka sektorer,
o mindre och lokala aktérer missgynnas.

3. Sirskilt om sma och lokala foéretag

Manga museer ir beroende av lokala foretag med begrinsade resurser. For dessa aktorer ar
rittslig osdkerhet sérskilt problematisk.

Utredningen pekar pa att gransdragningen mot privata intressen kan vara svar i mindre foéretag
(kap. 8). Detta ir en relevant aspekt, men bor inte leda till en alltfor restriktiv tillimpning.

Exempel:

En foretagare med starkt personligt intresse for lokalhistoria vill sponsra museet. Aven om ett
personligt intresse finns, kan sponsringen samtidigt vara affirsmissigt motiverad genom lokal
goodwill och varumirkesbyggande.

Vi anser att sddana situationer maste kunna hanteras utan att avdragsritten i praktiken urholkas.
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4. Behov av fortydliganden och kompletteringar
For att reformen ska fa avsedd effekt foreslar vi foljande:

1. Tydlig vigledning i forarbeten eller fran myndigheter
— sérskilt med exempel fran kultursektorn, inklusive museiverksamhet.

2. Klargérande av att immateriella virden ér tillrickliga
— sasom varumirkesassociation, samhillsengagemang och langsiktigt anseende.

3. Bred tolkning av affirsmiissighet
— som inkluderar indirekta och langsiktiga effekter.

4. Flexibel syn pa synliggorande
— dér dven mindre exponerade samarbeten kan omfattas.

5. Uppfoljning av reformens effekter for kultursektorn
— for att sikerstilla att avsedd effekt uppnas.

5. Avslutande synpunkter

Utredningens forslag ar ett viktigt steg mot att modernisera regelverket for sponsring och bittre
anpassa det till dagens samhille och niringsliv. For kultursektorn innebér det en mojlighet att
stirka finansieringen och utveckla samarbeten med néringslivet.

For att denna potential ska realiseras krivs dock att tillimpningen utformas sa att den tar hinsyn
till kulturens sérskilda forutsittningar. Utan sadana fortydliganden finns en risk att dagens
hinder i praktiken kvarstér, om &n i ny form.

Vi ser darfor fram emot att det fortsatta lagstiftningsarbetet beaktar dessa aspekter.

Kalmar lins museum har mangarig erfarenhet av att arbeta med sponsringssamarbeten med
niringslivet och delar gédrna erfarenheter om sa onskas.

Detta remissyttrande har tagits fram med stod av AL

Kalmar 2026-05-04

Stiftelsen Kalmar 14ns museum

Orjan Molander
Museichef
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