FORETAG UNDER AVVECKLING

Foretag under avveckling

SKDFORETAGEN AB

SKDféretagen AB har bedrivit verksamhet
med konsulttjinster. Ar 1991 beslutade riks-
dagen att foretaget skulle avvecklas och sil-
jas. Privatiseringen av SKDf6retagen paborja-
des 1993 och har inneburit att samtliga dot-
terbolag och dess verksamhet har avyttrats.
Foretaget har inga anstillda. Vid bolagsstim-
man den 24 april 2003 beslutades att foreta-
get skall trida i frivillig likvidation.

SVERIGES GEOLOGISKA AB, SGAB
Ar 1982 beslit riksdagen att dela Sveriges
Geologiska Undersckning (SGU) i en myn-
dighetsdel och en affirsdrivande del. Den
senare skulle drivas i aktiebolagsform och
fick namnet Sveriges Geologiska AB, SGAB.
Verksamheten utgjordes av den uppdrags-
verksamhet som SGU tidigare hade bedrivit.
Ar 1991 beslutades att SGAB skulle
avvecklas och 1995 togs beslutet att likvide-
ra foretaget.

Awvecklingen av foretaget har fortsatt
under 2002. Foretaget har under storre
delen av aret varit i likvidation. Likvidatio-
nen av SGAB avslutades i november 2002.

ZENIT SHIPPING AB
Zenit Shipping AB bildades under 1930-talet
som ett dotterbolag till det d& privata AB
Gotaverken i syfte att std som bestillare av
fartyg som byggdes for varvets egen rikning.
I samband med férstatligandet av Gétaverken
vid bildandet av Svenska Varv AB ar 1977
fick Zenit Shipping en aktivare roll. I sam-
band med sjofartskrisen 6verlits kundford-
ringar for vilka bestillarna inte kunde full-
gora sina betalningar till Zenit Shipping.
Riksdagen beslét viren 1983 att rekon-
struera Svenska Varv varvid Zenit Shipping
blev ett instrument. Alla nédlidande enga-
gemang Sverfordes till Zenit Shipping med
resultat att Svenska Varvs balansrikning
kunde saneras. Zenit Shipping tillfordes
3 000 Mkr.

Som mest har Zenit Shipping kontrollerat 6 400 000 dwt fordelat pa cirka 40 fartyg.

Under ar 1985 triffades en uppgorelse
med Riksgildskontoret innebirande ett ta-
gande att genom villkorade medelstillskott
successivt ticka forlusterna vid avvecklande
av fartyg inom en ram av 1 700 Mkr. Till
ochmed &r 1989 hade foretaget tillgodorik-
nat sig 1 181 Mkr. Under &ren 1990-1995
har detta belopp till fullo dterbetalats. Av
ovrigt tillskott pa 1 093 Mkr har hittills
aterbetalats 107 Mkr. Som mest har Zenit
Shipping kontrollerat 6 400 000 dwt férde-
lat pé cirka 40 fartyg. Enligt riksdagsbeslut
har samtliga fartyg avyttrats.

Zenit Shipping har i uppdrag att med
bista méjliga resultat avveckla foretaget.
Foretaget har under ar 2002 fortsatt avveck-
lingen av kvarvarande engagemang fran tidi-
gare dgda fartyg. Influtna medel anvinds for
aterbetalning till Riksgildskontoret for tidi-
gare villkorade tillskott. Zenit Shippings
verksamhet beriknas fortgd nagot &r till.
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Historiska tillbakablickar

Nedan féljer en historisk tillbakablick éver de statligt dgda foretagen. Historien beskrivs |
summarisk form genom bade intressanta och viktiga handelser, sma som stora. Syftet &r
inte att beskriva historien exakt och heltdckande utan att ge en relief till dagens aktiva

agande inom Regeringskansliet.

1968

1969

1970

1971

Staten inleder samarbete inom kirn-
kraftomridet och bildar tillsammans
med ASEA det hilftenigda ASEA-
ATOM.

Industridepartementet bildas dit
flertalet av de statliga foretagen fors.

Statsforetag bildas for att samordna de
stora aktiebolagen inom gruv-, stl-,
skogs-, och petrokemiska branscherna
med flera. Apoteksbolaget bildas.

Virdepapperscentralen (VPC) bildas
som ett centralt serviceorgan i sam-
band med lagen om foérenklad aktie-

1972

1974

1977

1978

KabiVitrum bildas.

PK-banken bildas genom att Post-
banken och Sveriges Kreditbank gir
ihop.

Svenska Varv bildas i samband med
att staten dvertar Salén-Invests aktier
i Gotaverken. I koncernen ingir ocksa
Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf,
Karlskronavarvet, Uddevallavarvet
och Oresundsvarvet. En omfattande
omstrukturering paborjas.

SSAB, Skandinaviens ledande staltill-
verkare, bildas i en rekonstruktion av

1979

1980

1981

Kockums inforlivas i Svenska Varv.

SSAB och Statsforetag svarar tillsam-
mans for 20 procent av landets indu-
striinvesteringar. Tobaksbolaget ar
grunden till att Procordia bildas som
en heldgd dotterkoncern till Statsfore-
tag med inriktning p& konsumentvaror.

Skrivelsen "Redogérelse for foretag
med statligt igande” presenteras och
limnas 6ver till riksdagen for forsta
gangen. Staten verléter sin hilften-
andel i ASEA Atom till ASEA. In-
dustrigruppen JAS bildas dir staten
ir deldgare genom Forenade Fabriks-

hantering. Apoteksbolaget Gvertar Sveriges tre storsta handelsstalverk. verken (FFV).
ensamritten i Sverige pa detaljhandel Staten och Statsforetag dger 75 pro-
med lakemedel. cent och Gringes 25 procent av SSAB.
OK Petroleum
bildas av SP,
Staten och Kockums ASEA koper Nokia koper OK och finska
ASEA bildar Statsforetag KabiVitrum Svenska Varv inforlivas i statens del i majoritet i Neste. SSAB
ASEA-ATOM. bildas. bildas. bildas. Svenska Varv. ASEA-ATOM. Luxor. delprivatiseras.
1968 1969 1970 1971 1972 1974 1977 1978 1979 1980 1981 1983 1984 1985 1986 1987
Industri- Apoteksbolaget Postbanken SSAB bildas Procordia blir Svenska Varv Televerkets Procordia bors-
departementet far ensamrétt och Sveriges (75 % Stats- dotterkoncern for rekonstrueras. monopol pé tele- noteras. Luftfarts-
skapas. péa lakemedels- Kreditbank blir foretag). konsumentvaror. Stod till LKAB, foner upphor. verket satsar i
detaljhandel. PK-banken. SSAB, NCB. Statsforetag ny terminal och
namnandrar tredje landnings-

till Procordia. bana vid Arlanda.
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1982 Posten marknadsfor telefax, s kallad pa Arlanda. Sjéfartsverket blir affirs- 1991 Riksdagen beslutar att helt eller del-
"fjarrkopiering”. Svenska Varv rekon- verk och fir anvinda sina avskriv- vis privatisera 35 féretag och att
strueras. Nedliggningen av storvar- ningsmedel for finansiering av inve- avveckla Forvaltningsaktiebolaget
ven fortsitter. steringar. Staten 6vertar Gringes- Fortia. Posten fér konkurrens pa

bergs Gruvor frdn SSAB. brevbefordran nir CityMail startar

1983 Svenska folket bestiller sammanlagt sin verksamhet. Affirsverket FFV
607 900 telefoner av Televerket. 1988 Statens Jirnvigar (SJ) delas. Ban- ombildas till aktiebolag.

verket fir ansvar for bannitet och SJ

1984 Nokia képer 70 procent av TV-till- for tigtrafiken. 1992 Dominverket blir Domin AB.

verkaren Luxor. Vattenfall blir Vattenfall AB och i
1989 100-arsjubiléum for Rikstelefon- samband dirmed avskiljs stomkraft-

1985 Televerkets monopol p3 telefonappa- nitet. Gringesbergs Gruvor upphdr nitet och utlandsférbindelser i ett
rater upphdr. Statsforetag byter namn med driften. LKAB tar i drift en ny nytt affirsverk — Affirsverket svens-
till Procordia. Procordia omstruktu- huvudnivé i Malmberget. Procordia, ka kraftnit. Statens dgarandel i SSAB
reras genom forsiljning och kop av Pharmacia och Volvos livsmedelsbo- bjuds ut i ett publikt erbjudande i
foretag, lag Provendor gir samman och bildar form av kopritter i kombination med

den nya Procordia-koncernen med en statsobligation. Ett nytt bostads-

1986 Det statligt heldgda Sveriges Petrole- Volvo och staten som stdrsta dgare lanesystem inférs och Statens Bo-
um (SP) och Oljekonsumenternas for- med vardera 42,5 procent av roster- stadsfinansieringsaktiebolag, SBAB
bund (OK) gér ihop och bildar OK na. SSAB-aktierna noteras pa Stock- blir helt konkurrensutsatt. SAS for-
Petroleum med statliga finska Neste holms Fondbors A-lista. virvar 50 procent av Linjeflyg och
som deligare. Forsta delprivatisering- bildar ett helt integrerat inrikesflyg.
en av SSAB sker genom att Griinges 1990 PK-banken képer Nordbanken. For- Atle och Bure bildas med delar av de
andel képs in och en tredjedel av valtningsaktiebolaget Fortia bildas. tidigare lontagarfondernas medel och
aktierna i SSAB siljs till ett fital S siljer ett stort fastighetsbestand de foretag som betalat in vinstdel-
institutioner. for 1 800 Mkr, majoritetsigda ASG ningsskatt blir deligare. Trygg-Hansa

bérsintroduceras och snabbtget képer Gota. Gota gir i konkurs och

1987 Procordia borsnoteras i samband X2000 introduceras mellan Stock- staten forvirvar Gota i december.

med en nyemission. Luftfartsverket
ldgger fast ett nytt investeringspro-
gram som bland annat innebir en ny
inrikesterminal och en tredje bana

holm och Géteborg. Koncernen Luft-
fartsverket bildas med en tydlig upp-

delning av den afférsmissiga verksam-

heten och myndighetsdelen.

Securum bildas for att ta hand om
de problemkrediter som uppstatt i
Nordbanken till f6ljd av finanskrisen.

Doménverket

och Vattenfall

blir AB. Stom-

kraftnatet blir Naringsdeparte- Telia och Sonera
Nya Procordia Affarsverket AssiDoman AB mentet bildas med SJ delas upp i beslutar att g&
bildas med svenska kraftnat. och Pharmacia en sérskild enhet SJ AB, Green samman 26 mars.
Pharmacia och Staten séljer ut séljs ut pa borsen. for agarfragor. Svea- Cargo AB, AB AssiDoman avnote-
Provendor, staten PK-banken SSAB. SBAB kon- A-Banan projekt skog AB skiljs ut Swedcarrier. rades fran Stock-
och Volvo ager koper Nord- kurrensutsatts. AB bildas for sam- Full konkurrens ur AssiDoman. Sveaskog holmsborsen
42,5 % var. banken. SAS koper Linjeflyg. finansiering av infors pa Staten séljer SAQ forvarvade den 28 januari
SSAB borsnoteras. ASG noteras. Securum bildas. Arlandabanan. elmarknaden. Kontroll och VPC. AssiDoman. 2002.

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Statens Jarn- Privatisering Vasakronan tar V&S Vin & Penninglotteriet Telia och Telenor Telia bors- Statens aktier i
vagar delas i av 35 bolag Over statens kom- Sprits monopol och Tipstjanst blir beslutar att ga noteras. Svenska Skogs-
Banverket beslutas av mersiella fastig- upphor. Pharmacia AB Svenska Spel. samman. Sam- Celsius séljs. plantor 6ver-
och SJ. riksdagen. heter. Staten blir gar samman MeritaNord- arbetet bryts Oresunds- lats den
Affarsverket huvudéagare i med UpJohn. banken bildas. under hosten. bron invigs. 1 april till

FFV blir AB. Pharmacia och Vattenfall véxer helstatliga

slapper livsmedel i Tyskland och Sveaskog.

och tobak till Volvo. Polen. Merita-
Postverket blir Nordbanken blir
Posten AB, mono- Nordea AB.

pol pa brevbe-
fordran upphor.
Celsius noteras.
AssiDomén AB
bildas.
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1993

1994

1995

1996

Statens fastighetsforvaltning férind-
ras nir Byggnadsstyrelsen upphor
och myndigheter och verk kan agera
fritt pa fastighetsmarknaden. Vasa-
kronan 6vertar statens kommersiella
fastigheter till ett virde av 17,3 mil-
jarder kronor. Procordia vixer genom
forvirv av bland annat italienska Er-
bamont. Volvo och staten kommer
dverens om att verka for en uppdel-
ning av Procordia i tvd delar. Genom
aktiebyte med Volvo blir staten
huvudigare i det ena, Pharmacia AB,
inriktat p4 likemedel, och Volvo blir
huvudigare i AB Procordia som ver-
kar inom branscherna for livsmedel,
tobak med mera. Postens monopol pa
brevbefordran upphér. Regeringen
séljer 75 procent av statens aktier i
forsvarskoncernen Celsius och aktien
noteras pa Stockholms Fondbors A-
lista. Assi AB och Domin AB slas
samman till AssiDomin AB, som lig-
ger bud pad NCB. Fortia likvideras.
Securum skjuter till 10 miljarder
kronor for att ridda Nordbanken.

Vid &rsskiftet 93/94 bildas A-Banan
projekt AB for att bygga Arlanda-
banan. Det ir det forsta infrastruk-
turella projektet i Sverige som sam-
finansieras av staten och niringslivet.
Posten blir aktiebolag. Under aret
siljs det resterande innehavet i
SSAB, OKP, samt delar av AssiDo-
min AB och Pharmacia.

En ny alkohollag trider i kraft och
V&S Vin & Sprits monopol upphdr.
Pharmacia och det amerikanska lake-
medelsbolaget UpJohn gir ihop.

AmuGruppens situation blir kritisk
under hésten och staten skjuter till
600 Mkr for att radda foretaget fran
konkurs. Forsta dret med full kon-
kurrens p& elmarknaden. Avveckling-
en av Securums tillgdngar som en
f6ljd av pantrealisationer ir i det nir-
maste slutford.

1997

1998

1999

2000

SBL Vaccin siljs till Active i Malmd.
Svenska Penninglotteriet och Tip-
stjanst AB gér thop och byter namn
till AB Svenska Spel. Ett utslag i EG-
domstolen ger beskedet att System-
bolagets detaljhandelsmonopol kan
besta. Merita och Nordbanken
offentliggor sin avsikt att g samman

och bilda MeritaNordbanken.

Arbetsmarknads-, Kommunikations-,
Nirings och Handelsdepartementen
slis samman till Niringsdepartemen-
tet. Det sektorpolitiska ansvaret och
igarfrigorna atskiljs i okad utstriack-
ning.

Resterande aktieinnehav i Pharmacia
& UpJohn siljs. Samgiendet mellan
Telia och norska Telenor godkinns
under viren men parterna kommer i
slutet av december Gverens om att
avsluta samarbetet och Telia och
Telenor fortsitter som enskilda fore-
tag. Sveaskog AB bildas genom &ver-
foring av skogstillgangar frén Assi-
Domin. Staten siljer sina aktier i
SAQ Kontroll och VPC.

En omstrukturering av bide svensk
och internationell férsvarsindustri
sker genom att aktieinnehavet i Celsi-
us, motsvarande 25 procent av kapita-
let och 62 procent av rosterna, siljs
till Saab. Telia borsintroduceras i juni
och blir Sveriges storsta folkaktie.
Oresundsbron mellan Malmé och
Képenhamn invigs 1 juli och Affirs-
verket svenska kraftnit far i uppdrag
att bygga bredband till alla kommuner.
Vattenfall blir ett av Nordeuropas
storsta energibolag genom forvirven
av de 6sttyska energibolagen VEAG
och LAUBAG f6r 14 miljarder kronor
Affirsverket SJ ombildas till aktiebo-
lag. Ett index for att mita e-mogna-
den hos statliga foretag tas fram av
Niringsdepartementet. Nordea AB
blir en nordisk bank efter samggen-
den med UniDanmark och norska

2001

2002

2003

Kreditkassen. Den svenska statens
dgarandel sjunker till 18,2 procent.
Vasakronan AB fir pris for Bista ars-
redovisning 2000.

SJ omstruktureras vid arsskiftet till
tre rorelsedrivande foretag/koncer-
ner: SJ AB, Green Cargo AB och AB
Swedcarrier med dotterbolag. V&S
Vin & Sprit inleder ett samarbete
med Jim Beam Brands och distribu-
tionsbolaget Maxxium for koncernens
internationella produkter. Sveaskog
AB forvirvar AssiDomin AB. Aktie-
dgarna i SAS tre moderbolag byter
sina aktier mot samma antal nyemit-
terade aktier i SAS AB, det nybildade
moderbolaget for SAS koncernen.
Riksdagen beslutar om permanent
lérdagsdppna Systembutiker i hela
landet fran den 1 juli 2001.

Telia och finska Sonera gick samman
till TeliaSonera. Dirmed skapades
den ledande teleoperatéren i Norden
med cirka tv och en halv ginger fler
abonnenter dn nirmaste konkurrent
pa bade fastnits- och mobilsidan och
ett av Stockholmsbérsens storsta
foretag. De storsta aktiedgarna i
TeliaSonera efter sammanslagningen
ar den svenska staten med 46 pro-
cent av rosterna och kapitalet och
den finska staten med 19 procent.

Efter forslag fran regeringen besluta-
de riksdagen i mars att statens aktier
i Svenska Skogsplantor skulle &verl3-
tas till det likas3 heltstatliga Svea-
skog, vilket skedde den 1 april.
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Forandringar | agandet

Agarandel efter

FORETAG Aktivitet Kopare Datum Féréndring aktivitet, % Transaktionsbelopp
AssiDoman AB Barsintroduktion Privatpersoner mar 94 —37 500 000 5175 000 000
AssiDomén AB Bérsintroduktion Institutioner (sv) mar 94 —-14 000 000 2 142 000 000
AssiDoman AB Bérsintroduktion Institutioner (utl) mar 94 -2 000 000 50,25 306 000 000
AssiDomén AB us us jan 97 -178 000 13 350 000
AssiDomén AB Staten koper
Sveaskog med Assi-aktier 1999 -17 466 162 us
AssiDoman AB Inlésen AssiDoman 2000 -8 401 296 35,30 us
Celcius AB Boérsintroduktion Privatpersoner apr 93 -5 500 000 550 000 000
Celcius AB Boérsintroduktion Institutioner (sv) apr 93 -2 500 000 265 000 000
Celcius AB Borsintroduktion strategisk (sv) apr 93 -6 000 000 636 000 000
Celcius AB Borsintroduktion Institutioner (utl) apr 93 -4 000 000 25 424 000 000
Celcius AB Riktad forsaljning mar 00 -7 000 000 0 1 253 000 000
Enator AB Riktad forsaljning Tieto mar 98 -4 620 000 753 060 000
Enator AB Riktad forsaljning Tieto mar 98 -3 780 000 0 616 140 000
Grangesbergs Gruvor Forsaljning Ludvika kommun jan 01 -1 000 0 100 000
Industrikredit AB Riktad férsaljning strategisk (sv) maj 96 188 000 000
Nordbanken Baérsintroduktion Privatpersoner okt 95 -16 125 000 1 370 625 000
Nordbanken Borsintroduktion Institutioner (sv) okt 95 -16 125 000 1 483 500 000
Nordbanken Borsintroduktion Institutioner (utl) okt 95 -32 250 000 65,50 2967 000 000
Nordbanken Inlésen / aterkop Privatpersoner okt 96 us 50 000 000
Nordbanken Holding Fusion Merita okt 97 0 42,60
Inlosen emission jan 00 0 25,92
Nordea Forvarv UniDanmark nyemission mar 00 0 18,31 0
Nordea emission jun 00 0 18,19 0
emission aug 00 0 18,18
emission dec 00 0 18,17
emission jan 01 0 18,17
emission maj 02 0 18,17
emission dec 01 0 18,17
OK Petroleum AB Forsaljning Strategisk (utl) mar 94 1 500 000 000
OM AB Kop 1997 0
OM AB Kop 1998 6413 154
OM AB Kop 2000 1580 312 9,40
Pharmacia AB Forsaljning Privatpersoner jun 94 -47 500 000 7 5225 000 000
Pharmacia AB Forsaljning Institutioner (sv) jun 94 —12 000 000 1 440 000 000
Pharmacia AB Forsaljning Institutioner (utl) jun 94 —20 000 000 2 400 000 000
Pharmacia Upjohn Forsaljning strategisk jan 99 0 15 400 000 000
Sakab Forsaljning strategisk (utl) aug 92 9 us
SAQ Kontrol Forsaljning strategisk (utl) jun 99 270 000 000
SBL Vaccin Forsaljning strategisk (sv) jun 97 0 100 000 000
SEMKO Forsaljning strategisk (utl)
Inchape Testing Services 1994 0 us
Svenskt Stal AB Forsaljning Institutioner (sv) sep 86 -6 300 000 66,70 315 000 000
Svenskt Stal AB Barsintroduktion Privatpersoner maj 89 -3 571 000 47,80 499 940 000
Svenskt Stal AB Forsaljning Privatpersoner maj 92 -6 666 000 1133 220 000
Svenskt Stal AB Forsaljning Institutioner (sv) maj 92 -4 500 000 765 000 000
Svenskt Stal AB Forsaljning Institutioner (utl) maj 92 -1 500 000 0 255 000 000
SSPA Maritime R
Consulting AB Overlatelse Teknikbrostiftelsen i Goéteborg 1993 0 0
Stadshypotek AB Forsaljning strategisk (sv) feb 97 0 7 707 000 000
Svalof AB Forsaljning strategisk (sv) jun 92 0 50 000 000
Svenska Lagerhus AB Forsaljning Brambles Industries Ltd 20 sep —-120 000 0 75 000 000
Svenska Lagerhus AB Forsaljning LTN Logistikktjenester 20 sep -120 000 0 75 000 000
Svenska
Skogsplantor AB Forsaljning Sveaskog AB apr 03 —44 450 0 0
Swedish Real Estate
Valuation Corp Forséljning MBO jun 92 4 000 000
Telia AB Borsintroduktion Privatpersoner jun 00 -174 170 000 70,6 14 804 450 000
Telia AB Boérsintroduktion Institutioner (sv) jun 00 -345 500 000 29 367 500 000
Telia AB Borsintroduktion Institutioner (utl) jun 00 —225 090 000 19 132 650 000
Telia AB Forvérv av Sonera
OY gm bytesanbud Telia AB nov 02 0 46 0
UV Shipping Forsaljning Institutioner (sv) nov 88 0 210 000 000
VPC AB Forséljning strategisk (sv) jul 99 -300 000 0 600 000 000

Sammanstallningen omfattar i sak de férandringar som skett under perioden 1986 — maj 2003 exklusive innehaven i Securum.
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Redovisningsprinciper

Foretagen som ingdr i den konsoliderade
redovisningen ir dels aktiebolag dir sta-
tens aktieinnehav forvaltades av Regerings-
kansliet per den 31 december 2002, dels
de tre affirsverken Luftfartsverket, Sjo-
fartsverket och Svenska Kraftnit. Aktie-
bolag som #gs av andra myndigheter diri-
bland Riksbanken samt av stiftelser ingér
saledes ej i redovisningen. Didremot ingér
A-Banan projekt AB, Statens Vig- och
Baninvest AB, Svensk-Danska Broférbin-
delsen AB och Swedish National Road
Consulting AB, vars aktier dgs av staten,
men forvaltas av andra myndigheter.

Inrapporteringen till Regeringskansliet
fran foretag med statligt dgande baseras pa
den giingse presentationsform som giller
inom niringslivet. Dock har resultatrikning,
balansriikning och kassaflodesanalys kompri-
merats.

[ inrapporteringen for konsolideringen
har vissa justeringar gjorts och for dessa
ansvarar Regeringskansliet. Foretagsbeskriv-
ningarna som presenterar respektive foretag
baseras pa foretagens egna uppgifter. Till
flid av olika berikningsmetoder kan hir
redovisade nyckeltal skilja sig frin de nyck-
eltal foretagen sjilva redovisat, (se definitio-

ner sid 103).

For konsolideringen giller féljande:

e Resultatrikningens uppstillningsform ir
densamma for alla foretag, dven for de
finansiella féretagen som redovisar enligt

ARKL. Sklet till detta dr att en konsoli-
derad resultatrikning endast kan innehal-
la ett format. De finansiella foretagen har
dirfor fatt anpassa sin rapportering till
det format som majoriteten av de aktuella
foretagen och affirsverken féljer. Konse-
kvensen av detta &r att de finansiella {Gre-
tagen har bruttoredovisat sitt rorelsere-
sultat i en form som giller for icke-finan-
siella foretag.

Intresseforetag har redovisats enligt kapi-
talandelsmetoden. Inneborden ir att
resultatet efter skatt i intresseforetaget
motsvarande statens dgarandel har tagits
in i den konsoliderade resultatrikningen
pé en rad i rorelseresultatet. PA motsva-
rande sitt har dgarens andel i intressefére-
tagets eget kapital tillférts den konsolide-
rade balansrikningen.

Dotterforetag i vilken det finns en mino-
ritet har justerats i resultatrikning och
balansrikning. Justeringen innebir att
minoritetens andel i dotterforetagets
resultat redovisas som en avdragspost i
anslutning till 4rets nettoresultat. Minori-
tetens andel i dotterfretagets kapital
reducerar det egna kapitalet i koncernba-
lansrikningen och redovisas som en
“skuld” till minoriteten.

Transaktioner mellan foéretagen som ingdr i
den konsoliderade redovisningen har inte
eliminerats i konsolideringen vilket ej foljer
sedvanlig koncernredovisningsteknik. Skalet
till detta #r att underlag som erfordras for

dessa elimineringar inte finns tillginglig hos
de inrapporterande foretagen.

e Vissa nyckeltal har ej beriknats for de
finansiella foretagen och diarmed ej heller
for de tva grupperna — foretag med mark-
nadsmaissiga krav och foretag med sam-
hillsmissiga krav. Skilet till detta 4r
framfor allt att det kapital som finansiella
foretagen binder i rorelsen ir av en annan
karaktir jamfort med det stora flertalet
dvriga foretag.

Vissa av foretagen som ingdr i den konsoli-
derade redovisningen har justerat sina
historiska jimforelsetal av olika skal. I de
fall d4 forandringarna haft betydande inver-
kan har ocks4 jamférelsetalen i den konsoli-
derade redovisningen justerats.

AGARFORANDRINGAR UNDER ARET
Telia konsolideras som dotterbolag under
perioden januari till och med november.
Under december behandlas TeliaSonera
som intresseforetag. Under fjirde kvartalet
har intikter, kostnader och resultat forde-
lats lika &ver de tre manaderna, vilket
innebir att resultatet under oktober och
november hinfor sig till den period da
Telia var ett dotterbolag och resultatet
under december till den period dé Telia
var ett intresseforetag.

Svenska Lagerhusaktiebolaget som silts
under dret ingdr i konsolideringen till och
med den sista juni 2002.



DEFINITIONER OCH FORKORTNINGAR

Definitioner och forkortningar

Antal anstéllda i medeltal
Omriknat till arsanstillda.

Nettoskuldséttning

Kort- och langfristiga rintebirande skulder
och rintebirande avsittningar minus rinte-
barande omsittnings- och anliggningstill-
gangar inklusive aktier i intresseforetag.

Operativt kapital

Balansomslutningen reducerad med icke
rintebirande skulder och rintebirande till-
gangar.

Riéntabilitet pa eget kapital (Re)

Generell - resultat efter skatt i procent av

genomsnittligt eget kapital.

Sid 58 — resultat efter skatt i procent av
eget kapital vid drets borjan.

Sid 88 — resultat med avdrag for schablons-
katt i procent av justerat eget kapi-
tal definierat som medelvirdet av
summan vid drets in- och utging av
statskapital som 72 procent av
bundna och fria reserver och arets
resultat.

Sid 94 — resultat efter schablonskatt i pro-
cent av justerat eget kapital vid
arets borjan.

Réntabilitet pa operativt kapital (Rop)
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Riéntabilitet pa sysselsatt kapital (Rsyss)
Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa totalt kapital (Rt)
Resultat efter finansiella poster med &ter-
ldggning av finansiella kostnader i procent
av totalt kapital.

Sjukfranvaro

Total sjukfrénvaro bland samtliga anstillda
under dret i relation till samtliga anstilldas
ordinarie arbetstid.

Soliditet
Generell — eget kapital inklusive minoritet i
procent av balansomslutningen.
Sid 88 — justerat eget kapital vid arets slut
dividerat med totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen reducerad med icke
riantebirande skulder.

Totalt kapital

Balansomslutning.

Utdelning
For 2002 avses foreslagen utdelning, for

2001 faktisk utdelning.

BRANSCHSPECIFIKA NYCKELTAL
Fastighetsbolag

Direktavkastning

Driftéverskott i relation med genomsnittligt
bokfort virde, fastigheter.

Finansbolag

I/K-tal inklusive kreditforluster

Totala rorelseintikter i relation med totala
rorelsekostnader.

Kapitaltdckningsgrad
Kapitalbas i relation med riskvigt belopp.

Reserveringsgrad
Reserv for befarade kreditforluster i
relation med osikra fordringar brutto.

Spelbolag

Vinnarnas andel

Andel spelintikter som aterbetalas till
vinnarna.

FORKORTNINGAR
et
Ej tillampligt.

us
Uppgift saknas.
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PROPOSITIONSFORTECKNING

Propositionsforteckning

FORETAG
A-Banan projekt AB

PROPOSITION

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107) (prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

Akademiska Hus AB

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107) (prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

ALMI Foretagspartner AB

(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11 rskr. 1993/94:80)

Apoteket AB

(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234) (prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:S0U29, rskr. 1984/85:357)
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:So0U5, rskr. 1996/97:58) (prop. 1998/99:1, bet. 1998/99:SoU1, rskr. 1998/99:104)
(prop. 1998/99:106, bet. 1998/99:SoU14, rskr. 1998/99:209)

Bostadsgaranti, AB

(prop. 1993/94:39)

Civitas Holding AB (Vasakronan AB)

(prop. 1992/93:37, bet. 1997/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)

Dom Shvetsii, A/O

Green Cargo AB

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
(prop. 2001/02:141)

Gota kanalbolag, AB

(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351)

Imego AB

(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98:UbU1, rskr. 1997/98:108, prop. 1997/98:114, bet. 1997:98:UbU17, rskr. 1997/98:271)

IRECO Holding AB

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)

Kasernen Fastighets AB

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)

Kungliga Dramatiska Teatern AB

(prop.1996/97:3)

Kungliga Operan AB

Lernia AB

(prop. 1993/94:126) (prop. 1995/96:145) (rskr. 1996/97:95)

Luftfartsverket

Luossavaara Kirunavaara AB, LKAB

Nordea AB

Norrland Center AB

OM AB

Posten AB

Sambhall AB

(prop. 1977/78:30) (prop. 1978/79:25) (prop. 1978/79:139, 1982/83:149) (prop. 1991/92:91)

SAS AB

SIS Miljomarkning AB

(prop. 1997/98:1)

SJ AB

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238) (prop. 2001/02:141) (prop. 2002/03:86)

Sjofartsverket

(prop. 1986/87:100, bet. 1986/87:14:1, rskr. 1986/87:178)

SOS Alarm Sverige AB

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329) (1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
(1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152) (1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
(1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432

Specialfastigheter Sverige AB

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107) (prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB

)
)
)
(prop. 1993/94:228)

Statens Vag- och Baninvest AB

(prop. 1997/98:150

Stattum, Forvaltningsaktiebolaget

(prop. 2001/02:39) (prop. 2002/03:24)

Sveaskog AB

(prop. 1998/99:1 utgiftsomrade 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:00)
(prop. 1999/2000:1 utgiftsomrade 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr. 1999/2000:00)
(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:00) (prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

Svensk Bilprovning, AB

Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB

Svensk Exportkredit AB, SEK

Svenska kraftnat, Affarsverket

(prop. 1990/91:87, bet. 1991/92:NU38, rskr. 1991/92:318) (prop. 1999/2000:86)
(prop. 2001/02:143) (prop. 2002/03:40) (prop. 2002/03:85)

Svenska Miljostyrningsradet, AB

(prop. 1994/95:101, bet. 1994/95:JoU9, rskr. 1994/95:86)

Svenska rymdaktiebolaget

(prop. 1972:48) (prop. 1978/79:142) (prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305)

Svenska Skeppshypotekskassan

Lagen (1980:1097) om Svenska Skeppshypotekskassan

Svenska Skogsplantor AB

(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

Svenska Spel, AB

(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)

Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB, SP

(prop. 1992/93:239, bet. 1992/93:NU32, rskr. 1992/93:384)

Sveriges Rese- och Turistrad AB

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KrU28, rskr. 1994/95:395)

Swedcarrier AB

Swedesurvey AB

(prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217)

Swedfund International AB

(prop. 1991/92:100)

SweRoad AB

Sydkraft SAKAB

(prop. 1989/90:100, bil 16) (bet. 1989/90:JoU16) (prop. 1991/92:69) (bet. 1991/92:NU10)
(prop. 1993/94:110, bet. 1993/94:JoU16, rskr. 1993/94:210)

Systembolaget AB

(prop. 1976/77:108, bet. SkU 1976/77:40, rskr. 1976/77:231) (prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:SoU9, rskr. 1994/95:106)
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:SoU22, rskr. 1993/94:249) (prop. 1998/99:134, bet. 1999/2000:SoU14 rskr. 1999/2000:42)

(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:SoU19, rskr. 2000/01:260)

TeliaSonera AB

(prop. 1992/93:200, bet. TU 11992/93:30, rskr. 1992/93:443) (prop. 1997/98:121, bet. 1997/98NU:14, rskr. 1992/93:308)

(prop. 1998/99:99, bet. NU 1998/99:14, rskr. 260) (prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU18, rskr. 1999/2000:204)
(bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

Teracom AB (prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329) (prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)
(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55) (prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)

(prop. 2002/03:64)

Vasallen AB (prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:F6U1, rskr. 1996/97:36), (prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)

(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F6U2, rskr. 1999/2000:168)
(prop. 1999/2000:97, bet. 1999/2000:F6U7, rskr. 1999/2000:250, bet. 1999/2000:F6U8, rskr. 1999/2000:251)

(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288), (prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU20, rskr. 2001/02:336)

(prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160)

Vattenfall AB

(prop. 1990/91:87, bet. 1991/92:NU38, rskr. 1991/92:318) (1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)

Venantius AB

(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20)

Vin & Sprit AB, V&S

Voksenasen A/S
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Foretagens rapportdatum

Delarsrapport Delarsrapport Bokslutskommuniké
januari—juni januari-september januari-december

FORETAG 2003 2003 2003
A-banan projekt AB . ... ... 2003-08-31 .......... ej faststallt .......... ej faststallt
Akademiska hus AB . .. ................ 2003-08-26 ..ejfaststallt .......... ej faststallt
ALMI Foretagspartner AB . . .. ............. aug 2003 . .......... nov2003 .......... mars 2004
Apoteket AB . ... ...... 2003-08-14 ......... 2003-10-30 ......... 2004-02-20
AB Bostadsgaranti . .. .................. ej faststallt . . ........ ej faststallt .......... ej faststallt
Civitas Holding AB (Vasakronan AB) . . ...... 2003-07-11 ......... 2003-10-22 ......... 2004-02-01
A/O Dom Shvetsii . ........... L ej faststallt . . ........ ej faststallt .......... ej faststallt
Green Cargo AB . .. ... ... ... ej faststallt . . ........ ej faststallt .......... ej faststallt
AB Gota kanalbolag . ... ... .. okt 2003" . ............ .. et ... mars 2004
Imego AB .. .. . 2003-07-28 . ........ 2003-10-28 .......... ej faststallt
IRECO Holding AB . . . . ..o et .. et .. et
Kasernen Fastighets AB . ................ ej faststallt . . ........ ej faststallt .......... ej faststallt
Kungliga Dramatiska Teatern AB .. ......... ej faststallt . . ........ ej faststallt .......... ej faststallt 1
Kungliga Operan AB .. ................ 2003-08-05......... 2003-11-07 .......... ej faststallt L
Lernia AB oot 20030829 ......... 2003-11-03 .......... ej faststallt Foto: UIf Owenede
LKAB ... 2003-08-21......... 2003-11-06 ........... feb 2004
Luftfartsverket . ......... ... ... ..... 2003-08-27 . ........ 2003-11-27 ......... 2004-02-20
Nordea AB .. ....................... 2003-08-20 . ........ 2003-10-29 .......... ej faststallt
Norrland Center AB . . ... ... ... ... . ... et ... et ... ej faststallt
OMAB ... 2003-07-16 . .. ...... 2003-10-15 .......... ej faststallt
Posten AB . ... ... ... aug 2003 ........ okt/nov 2003 .. ...... feb/mars 2004
Regeringskansliet 2003-09-10 . ........ 2003-11-25 . ........ 2004-03-22
Samhall AB .......... 2003-08-14 . ........ 2003-10-30 ......... 2004-02-20
SASAB .. 2003-08-11......... 2003-11-11 ......... 2004-02-01
SBAB . ... ej faststallt .. ........ ej faststallt .......... ej faststallt
SIAB .. 2003-08-01 .......... ej faststallt .......... ej faststallt
Sjofartsverket .. ....... ... . . L. 2003-08-14 . ........ 2003-10-29 .......... ej faststallt
Svenska Skeppshypotekskassan .. ................ et ... et .. et
SOS Alarm Sverige AB . ... ... 2003-08-26 . ........ 2003-11-05 .......... ej faststallt
SP Sveriges Provnings-
och Forskningsinstitut AB . . ............. 2003-08-14 . ........ 2003-10-30 ......... 2004-02-27
Specialfastigheter Sverige AB ... ......... 2003-08-29 . ........2003-10-27 .......... ej faststallt
Statens vag-och baninvest . ............. 2003-08-29 ..........ejfaststallt .......... ej faststallt
Forvaltningsaktiebolaget Stattum .. ............... et ... et et
Sveaskog AB 2003-08-28 . ........ 2003-10-29 ......... 2004-02-20
SVEDAB .. ... 2003-08-29 . ......... ej faststallt . ........ 2004-03-24
AB Swedcarrier ... ... aug/sep 2003 . .. ....... ej faststallt .......... ej faststallt
Swedfund International AB . .. ............. aug 2003 .. ......... nov2003 ........... apr 2004
Swedesurvey AB . . .. et ... et .. et
AB Svensk Bilprovning . ... ... .. ... ej faststallt . . ........ ej faststallt .......... ej faststallt
Svensk Exportkredit AB .. ............... ej faststallt . . ........ ej faststallt .......... ej faststallt
Afférsverket svenska kraftnat . ........... 2003-08-29 ......... 2003-11-28 ......... 2004-02-27
Svenska Miljéstyrningsradet AB . ... ........ e faststallt . . ........ ej faststallt .......... ej faststallt
Svenska rymdaktiebolaget . ............. 2003-09-10 . . ....... 2003-11-25 .......... ej faststallt
AB Svenska Spel . . ................... 2003-07-18 . ........ 2003-10-23 ......... 2004-02-12
Sveriges Rese- och Turistrad AB ... ........ ej faststallt . . ........ ej faststallt .......... ej faststallt
Sweroad . ... 2003-08-31 .......... ej faststallt .......... ej faststallt
Systembolaget AB . . .. ... . ... ... 2003-08-31......... 2003-11-30 . ......... ej faststallt
TeliaSonera AB . . ... ..ot 2003-07-31 ......... 2003-10-29 ......... 2004-02-01
Teracom AB ... ... ... 2003-08-25 . ........ 2003-10-27 . ........ 2004-03-15
Vasallen AB .. ... 2003-08-29 . ........ 2003-10-27 . ........ 2004-02-01
Vattenfall AB . ........ 2003-07-31 . ........ 2003-11-06 .......... ej faststallt
Venantius AB . ........ 2003-08-31......... 2003-11-30 ........... feb 2004
V&S Vin & Sprit AB 2003-08-01......... 2003-11-01 ......... 2004-03-10
Voksendsen AS ... ... ... 2003-08-10......... 2003-10-20 ........... feb 2004

U Avser perioden jan—aug 2003.
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Ansvarsftordelning inom Regeringskansliet
for foretag med statligt agande

REGERINGSKANSLIETS VAXEL 08-405 10 00, www.regeringen.se

NAMN

Leif Pagrotsky
Tel 08-405 10 00

Naringsminister

Claes Anstrand
Tel 08-405 31 29

Statssekreterare Naringsdepartementet

NARINGSDEPARTEMENTETS ENHET FOR STATLIGT AGANDE, www.naring.regeringen.se/fragor/statliga_foretag (E-post férnamn.efternamn@industry.ministry.se)

NAMN/TELEFON:

Eva Halvarsson
Tel 08-405 36 18

ANSVAR:
Enhetschef

Viktoria Aastrup
Tel 08-405 36 92

TeliaSonera AB, Lernia AB, Affarsverket svenska kraftnat, Forvaltningsaktiebolaget Stattum

Christer Berggren
Tel 08-405 22 70

AB Gota kanalbolag, IRECO Holding AB, LKAB, SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB, Svenska Skeppshypotekskassan, Zenit Shipping AB

Lars Johan Cederlund
Tel 08-405 22 00

Svenska rymdaktiebolaget, Sveaskog AB, Vasakronan AB

Marianne Férander
Tel 08-405 16 06

Akademiska Hus AB, Specialfastigheter Sverige AB, Vasallen AB

Tobias Henmark
Tel 08-405 36 25

Teracom AB, Samhall AB

Jonas lversen
Tel 08-405 22 44

Posten AB, V&S Vin och Sprit AB

Peter Lindell
Tel 08-405 29 31

Vattenfall AB, SOS Alarm Sverige AB, AB Svensk Bilprovning

Bjorn Mikkelsen
Tel 08-405 10 25

SAS AB, SJ AB, Green Cargo AB

Michael Thorén
Tel 08-405 21 01

Venantius AB, Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB,
OM AB, Nordea AB, AB Bostadsgaranti

Bosse Wallin
Tel 08-405 34 07

AB Swedcarrier, Affarsverket Statens jarnvagar

Kristina Ekengren
Tel 08-405 15 23

Analys Finans

Ferdinand Grumme
Tel 08-405 26 42

Analys Fastigheter, Logistik

Lotta Goransson
Tel 08-405 23 71

Analys Energi, Basindustri

Elisabet Johansson
Tel 08-405 28 93

Extern ekonomisk information, Agarstyrningsfragor

Richard Reinius
Tel 08-405 15 49

Analys Telekom

Jenny Stark
Tel 08-405 21 76

Analys Transport

Stina Johannesson
Tel 08-405 29 63

Enhetsassistent

Katarina Karinsdotter
Tel 08-405 22 59

Chefsassistent, Budgetfragor

Helena Malmborg
Tel 405 14 07

Kanslisekreterare

PERSONER INOM NARINGSDEPARTEMENTET MED FORETAGSANSVAR

NAMN/TELEFON:

Ann-Charlotte Bernhard
Tel 08-405 21 50

FORETAGSANSVAR:

Sveriges Rese- och Turistrad AB

Bertil Carlstedt
Tel 08-405 22 19

Norrland Center AB

Tomas Brolin
Tel 08-405 13 79

Svensk-Danska Broforbindelsen SVEDAB AB, A-Banan Projekt AB,
Statens Vag- och Baninvest AB, SweRoad AB, Botniabanan AB

Mattias Moberg
Tel 08-405 43 03

ALMI Foretagspartner AB

Pia Stork Edhall Luftfartsverket
Tel 08-405 50 96
Johan Ericson Sjofartsverket

Tel 08-405 36 82
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FINANSDEPARTEMENTET (E-post fornamn.efternamn@finance.ministry.se)

NAMN/TELEFON: ANSVAR:

Monica Lundberg Svenska Spel AB (Kasernen Fastighets AB, A/O Dom Shvetsii, SKD Féretagen AB)
Tel 08-405 16 36

Christoffer Onajin Bolagsfragor, budgetavdelningen

Tel 08-405 14 48

Per Ostensson Bolagsfragor, budgetavdelningen

Tel 08-405 16 38

SOCIALDEPARTEMENTET (E-post fornamn.efternamn@social.ministry.se)

NAMN/TELEFON: ANSVAR:

Fredrik Lennartsson Handlaggare hélso- och sjukvardens struktur, organisation och finansiering samt Apoteket AB
Tel 08-405 23 81

Gert Knutsson Handlaggare alkoholpolitiska fragor, Systembolaget AB och Alkoholsortimentsnamnden

Tel 08-405 33 27

Ingvar Lofstrand Intern och extern samordning av bolagsfragor med mera

Tel 08-405 33 34

JORDBRUKSDEPARTEMENTET (E-post férnamn efternamn@justice.ministry.se

NAMN/TELEFON: FORETAGSANSVAR:

Carin Wahren SIS Miljomarkning AB
Tel 08-405 43 87

KULTURDEPARTEMENTET (E-post fornamn.efternamn@culture.ministry.se

NAMN/TELEFON: FORETAGSANSVAR:

Eva Bergquist Kungliga Dramatiska Teatern AB, Kungliga Operan AB, Svenskhemmet Voksenasen A/S
Tel 08-405 21 66

MILJODEPARTEMENTET (E-post fésrnamn.efternamn@environment.ministry.se)

NAMN/TELEFON: FORETAGSANSVAR:

Charlotta Andersson Sydkraft SAKAB AB

Tel 08-405 19 76

Gun Tombrock AB Svenska Miljostyrningsradet
Tel 08-405 20 77

Monica Lagerqvist Nilsson Swedesurvey AB

Tel 08-405 39 08

UTBILDNINGSDEPARTEMENTET (E-post férnamn.efternamn@education.ministry.se

NAMN/TELEFON: FORETAGSANSVAR:

Mats Johnsson Imego AB
Tel 08-405 18 40

UTRIKESDEPARTEMENTET (E-post férnamn.efternamn@foreign.ministry.se

NAMN/TELEFON: FORETAGSANSVAR:

Lennart Hjelmaker Swedfund International AB
Tel 08-405 34 47

Christian de Filippi AB Svensk Exportkredit, SEK

Tel 08-405 56 97




108

ANSVARSFORDELNING INOM REGERINGSKANSLIET FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

FORETAG MED STATLIGT AGANDE
A-Banan projekt AB

FORETAGSANSVARIG/VAXEL 08-405 1000
Tomas Brolin

Akademiska Hus AB

Marianne Férander

ALMI Foretagspartner AB

Mattias Moberg

Apoteket AB

Fredrik Lennartsson

Bostadsgaranti, AB

Michael Thorén

Civitas Holding AB - Agilia Holding AB

Lars Johan Cederlund

Dom Shvetsii A/O

Monica Lundberg

Férvaltningsaktiebolaget STATTUM

Viktoria Aastrup

Green Cargo AB

Bjorn Mikkelsen

Gota kanalbolag, AB

Christer Berggren

Imego AB

Mats Johnsson

IRECO Holding AB

Christer Berggren

Kasernen Fastighets AB

Monica Lundberg

Kungliga Dramatiska Teatern AB

Eva Bergquist

Kungliga Operan AB

Eva Bergquist

Lernia AB Viktoria Aastrup
Luftfartsverket Pia Stork Edhall
Luossavaara-Kiirunavaara, LKAB Christer Berggren
Nordea AB Michael Thorén
Norrland Center AB Bertil Carlstedt
OM AB Michael Thorén
Posten AB Jonas Iversen
Sambhall AB Tobias Henmark
SAS AB Bjorn Mikkelsen

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB

Michael Thorén

SIS Miljomarkning AB

Carin Wahren

SJ AB

Bjorn Mikkelsen

Sjofartsverket

Johan Ericson

SOS Alarm Sverige AB

Peter Lindell

Specialfastigheter Sverige AB

Marianne Forander

Statens Vag- och Baninvest AB

Tomas Brolin

Sveaskog AB

Lars Johan Cederlund

Svensk Bilprovning, AB

Peter Lindell

Svensk Exportkredit, SEK AB

Christian de Filippi

Svenska Kraftnat, Affarsverket

Viktoria Aastrup

Svenska Miljostyrningsradet, AB

Gun Tombrock

Svenska rymdaktiebolaget

Lars Johan Cederlund

Svenska Skeppshypotekskassan

Christer Berggren

Svenska Spel, AB

Monica Lundberg

Svensk-Danska Broforbindelsen SVEDAB AB

Tomas Brolin

Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut, SP, AB

Christer Berggren

Sveriges Rese- och Turistrad AB

Ann-Charlotte Bernhard

Swedcarrier, AB

Bosse Wallin

Swedesurvey AB

Monica Lagerqvist Nilsson

Swedfund International AB

Lennart Hjelmaker

Swedish National Road Consulting AB

Tomas Brolin

Sydkraft SAKAB

Charlotta Andersson

Systembolaget AB

Gert Knutsson

TeliaSonera AB

Viktoria Aastrup

Teracom AB

Tobias Henmark

V&S Vin & Sprit AB

Jonas Iversen

Vasakronan AB

Lars Johan Cederlund

Vasallen AB

Marianne Férander

Vattenfall AB

Peter Lindell

Venantius AB

Michael Thorén

Voksenasen A/S

Eva Bergquist

Zenit Shipping AB

Christer Berggren
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VD- och ordférandetérandringar

FORANDRINGAR UNDER AR 2002 OCH 2003 FRAM TILL 19 MAJ

VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH GENERALDIREKTORER

FORETAG Tilltradande Avgéaende
IRECO Holding AB . . . ot e e e e Eva Sjoblom (26 feb03) . .................... Hakan Widmark
Nordea AB . . . oo Lars G Nordstrom (26 aug 02) . . ... ... oo Thorleif Krarup
PoSten AB . . .. Borge Osterholm, tf (18 nov 02) ... ... viiinnn ... Lennart Grabe
POSEEN AB . o o o Erik Olsson, (apr03) .. ................... Bérge Osterholm
ST B L Jan Forsberg (2apr02) .................... Sune Karlsson, tf
Svenska Skogsplantor AB . . . . . .. Urban Eriksson (1 maj 02) . ................... Martin Lindell, tf
Telia AB . Anders Igel (1 juliO2) ..................... Marianne Nivert
STYRELSEORDFORANDE

FORETAG Tilltradande Avgaende
AB BOStadSgaranti . . .. ..ot e Nils Dexe (6 mar 02) . .................ooo.u.. Stig Brink
AB Gota kanalbolag . . . . . ..o Bjorn Eriksson (apr 02) . ....................... Kaj Janérus
Lernia AB . . . oo Tomas Eneroth (31 maj02) ....................... Bo Dockered
Luftfartsverket . . . .. Gote Bernhardsson (1 jun02) ....................... Ulf Adelsohn
POStEN AB . o e Claes Anstrand (24 apr02) ... Gote Bernhardsson
POStEN AB . . oo Marianne Nivert (25apr03) .. ... Claes Anstrand
Samhall AB . o o Peter Lagerblad (1 apr03) . .............c.ovvou.. Hakan Tidlund
SBAB L Claes Kjellander (19 maj03) ............ Christina Ragsten Pettersson
S AB o UIf Adelsohn (apr02) . ..................... Claes Anstrand
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB . . ... ... ... ... . . ... Birgitta Bohlin (apr02) . ................. Jan-Christer Persson
Svenska kraftnat, Affarsverket . . ... . ... Sven Hulterstrom (1 apr03) .................... Per-Olof Eriksson
Systembolaget AB . . . .. Olof Johansson (18 apr 02) . .................... Gunnar Larsson
Teracom AB . . . o Hakan Tidlund (10 maj 03) .. ... .. Per-Ola Eriksson
Vasallen AB . . oo Sten Olsson (10 apr03) .................. Per Nuder (okt -02)

TeliaSonera AB . . . . o Tapio Hintikka (9 dec 02) .. ................. Lars-Eric Petersson
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ADRESSREGISTER

Adressregister

A-Banan projekt AB
Gamla Brogatan 27
111 27 Stockholm
Telefon: 08-797 98 50
Telefax: 08-797 98 51
a-banan@swipnet.se

Akademiska Hus AB
Box 483

401 27 Goteborg
Telefon: 031-63 24 00
Telefax: 031-63 24 01
info@akademiskahus.se
www.akademiskahus.se

ALMI Foretagspartner AB
Box 47631

117 94 Stockholm
Telefon: 08-709 89 00
Telefax: 08-791 90 60
info@almi.se
www.almi.se

Apoteket AB

131 88 Stockholm
Telefon: 08-466 10 00
Telefax: 08-466 15 15
www.apoteket.se

AB Bostadsgaranti

Box 26029

100 41 Stockholm
Telefon: 08-545 047 00
Telefax: 08-545 047 27
abo@bostadsgaranti.se
www.bostadsgaranti.se

Civitas Holding AB

Box 24234

104 51 Stockholm
Telefon: 08-783 21 00
Telefax: 08-783 21 01

A/O Dom Shvetsii
190 031 Kazanskaya
44 St Petersburg, Ryssland

Green Cargo AB

Box 39

171 11 Solna

Telefon: 08-762 40 00
Telefax: 08-791 72 21
info@greencargo.com
Www.greencargo.com

AB Gata kanalbolag

Box 3

591 21 Motala

Telefon: 0141-20 20 50
Telefax: 0141-21 55 50
info@gotakanal.se
www.gotakanal.se

Imego AB

Arvid Hedvalls Backe 4
411 33 Goteborg
Telefon: 031-750 18 00
Telefax: 031-750 18 01
info@imego.se
www.imego.se

IRECO Holding AB

Klara Norra Kyrkogata 31, nb
111 22 Stockholm

Telefon: 08-56 64 82 50
Telefax: 08-56 64 82 60
info@ireco.se

WWW.ireco.se

Kasernen Fastighets AB
Gustav Adolfs gata 49
541 45 Skovde

Telefon: 0500-41 08 05
Telefax: 0500-48 68 36

Kungliga Dramatiska
Teatern AB

Box 5037

102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00
Telefax: 08-663 88 16
info@dramaten.se
www.dramaten.se

Kungliga Operan AB
Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
Telefax: 08-791 44 44
info@operan.se
www.operan.se

Lernia AB

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 08-701 65 00
Telefax: 08-411 00 93
info@lernia.se
www.lernia.se

Luftfartsverket

601 79 Norrképing
Telefon: 011-19 20 00
Telefax: 011-19 25 75
|uftfartsverket@Ifv.se
www. Ifv.se

Luossavaara-
Kiirunavaara AB, LKAB
Box 952

971 28 Luled

Telefon: 0920-380 00
Telefax: 0920-195 05
info@lkab.com
www.|kab.se

AB Svenska
Miljostyrningsradet

Box 70396

107 24 Stockholm
Telefon: 08-50 63 62 54
Telefax: 08-50 63 62 59
info@miljostyrning.se
www.miljostyrning.se

Nordea AB

Hamngatan 10

105 71 Stockholm
Telefon: 08-614 78 00
Telefax: 08-20 08 46
www.nordea.com

Norrland Center AB

Box 200

101 23 Stockholm
Telefon: 08-545 185 80
Telefax: 08-545 185 89
info@norrlandcenter.se
www.norrlandcenter.se

OM AB

105 78 Stockholm
Telefon: 08-405 60 00
Telefax: 08-405 60 01
info@om.com
WWW.0m.com

Posten AB

105 00 Stockholm
Telefon: 08-781 10 00
kundtjanst@posten.se
Wwww.posten.se

Samhall AB

Box 27705

115 91 Stockholm
Telefon: 08-55 34 11 00
Telefax: 08-55 34 11 01
samhall.info@samhall.se
www.samhall.se

SAS AB

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
www.sasgroup.net

SIS Miljomarkning AB
118 80 Stockholm
Telefon: 08-55 55 24 00
Telefax: 08-55 55 24 01
svanen@sismab.se
blomman@sismab.se
www.svanen.nu
www.blomman.nu

Sjofartsverket

601 78 Norrkdping
Telefon: 011-19 10 00
Telefax: 011-10 19 49
info@sjofartsverket.se
www.sjofartsverket.se

SOS Alarm Sverige AB
Box 5776

114 87 Stockholm
Telefon: 08-407 30 00
Telefax: 08-611 63 36
info@sosalarm.se
www.sosalarm.se

Specialfastigheter Sverige AB
Borggarden

582 28 Linkoping

Telefon: 013-24 92 00
Telefax: 013-10 01 33
hk@specialfastigheter.se
www.specialfastigheter.se

Statens Bostadsfinansierings-
aktiebolag, SBAB

Box 27308

102 54 Stockholm

Telefon: 08-614 43 00
Telefax: 08-611 46 00
headoffice@sbab.se
www.sbab.se
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SJ AB

105 50 Stockholm
Telefon: 08-762 20 00
Telefax: 08-411 12 16
sjinfo@sj.se

WWW.S].Se

Statens Vag- och
Baninvest AB

781 87 Borlange
Telefon: 0243-754 00
Telefax: 0243-756 11
www.vagochbaninvest.se

Foérvaltnings-
aktiebolaget Stattum

c/o Naringsdepartementet
103 33 Stockholm
Telefon: 08-405 36 92
Telefax: 08-21 57 99

viktoria.aastrup@industry.minis

try.se

Sveaskog AB

105 22 Stockholm
Telefon: 08-655 90 00
www.sveaskog.se

Sydkraft SAKAB
Norrtorp

692 85 Kumla
Telefon: 019-30 51 00
Telefax: 019-57 70 27
www.sakab.se

AB Svensk Bilprovning
Box 508

162 15 Véllingby
Telefon: 08-759 21 00
Telefax: 08-759 54 24
info@bilprovningen.se
www.bilprovningen.se

AB Svensk Exportkredit, SEK

Box 16368

103 27 Stockholm
Telefon: 08-613 83 00
Telefax: 08-20 38 94
info@sek.se
www.sek.se

Affarsverket

svenska kraftnat

Box 526

162 15 Vallingby
Telefon: 08-739 78 00
Telefax: 08-37 84 05
info@svk.se
www.svk.se

Svenska rymdaktiebolaget
Box 4207

171 04 Solna

Telefon: 08-627 62 00
Telefax: 08-98 70 69
info@ssc.se

WWW.SSC.S€

Svenska Skepps-
hypotekskassan

Box 11010

404 21 Goteborg
Telefon: 031-80 61 60
Telefax: 031-15 80 85
loan@skeppshypotek.o.se
www.skeppshypotek.se

AB Svenska Spel

621 80 Visby

Telefon: 0498-26 35 00
Telefax: 0498-26 36 30
kundservice@svenskaspel.se
www.svenskaspel.se

Svensk-Danska
Brofdorbindelsen SVEDAB AB
Box 4044

203 11 Malmo

Telefon: 040-660 98 80
Telefax: 040-660 98 89
info@svedab.se
www.oresundskonsortiet.se

SP Sveriges Provnings-
och Forskningsinstitut AB
Box 857

501 15 Boras

Telefon: 033-16 50 00
Telefax: 033-16 50 10
info@sp.se

WWW.Sp.se

Sveriges Rese-
och Turistrad AB

Box 3030

103 61 Stockholm
Telefon: 08-725 55 00
Telefax: 08-725 55 31
info@swetourism.se
www.swetourism.se

Swedcarrier AB

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-762 45 00
Telefax: 08-762 30 99
www.swedcarrier.se

Swedesurvey AB

801 82 Gavle

Telefon: 026-63 33 00
Telefax: 026-65 18 19
info@swedesurvey.se
www.swedesurvey.se

Swedfund International AB

Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-725 94 00
Telefax: 08-20 30 93
info@swedfund.se
www.swedfund.se

SweRoad AB

Box 4021

171 04 Solna

Telefon: 08-799 79 80
Telefax: 08-24 46 89
sweroad@sweroad.se
www.sweroad.se

Systembolaget AB

103 84 Stockholm
Telefon: 08-789 35 00
Telefax: 08-789 35 02
info@systembolaget.se
www.systembolaget.se

TeliaSonera AB

123 86 Farsta

Telefon: 08-50 45 50 00
Telefax: 08-50 45 50 01
teliasonera@telia.se
www.teliasonera.com

Teracom AB

Box 17666

118 92 Stockholm
Telefon: 08-555 420 00
Telefax: 08-555 420 01
info@teracom.se
www.teracom.se

V&S Vin & Sprit AB
117 97 Stockholm
Telefon: 08-744 70 00
Telefax: 08-744 74 44
info@vinsprit.se
www.vinsprit.se

Vasakronan AB

Box 24234

104 51 Stockholm
Telefon: 08-783 21 00
Telefax: 08-783 21 01
info@vasakronan.se
www.vasakronan.se

Vasallen AB
Tradgardsgatan 14
702 12 Orebro
Telefon: 019-17 50 70
Telefax: 019-17 50 90
info@vasallen.se
www.vasallen.se

Vattenfall AB

162 87 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
Telefax: 08-37 01 70
info@vattenfall.se
www.vattenfall.se

Venantius AB

Box 16184

103 24 Stockholm
Telefon: 08-440 81 00
Telefax: 08-440 81 10
info@venantius.se
www.venantius.se

Voksenasen A/S

Ullveien 4

NO-0791 Oslo, Norge
Telefon: +47-22 81 15 00
Telefax: +47-22 81 15 21
hotell@voksenaasen.no
www.voksenaasen.no

Zenit Shipping AB

Box 8807

402 71 Goteborg
Telefon: 031-22 25 41
Telefax: 031-51 10 90
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SAMGAENDET MELLAN TELIA OCH SONERA

Samgaendet mellan
Telia och Sonera

I'mars deklarerade Telia och Sonera planer-
na pa ett sammangiende och i december
blev affiren slutgiltigt klar. Ddrmed skapa-
des den ledande teleoperatéren i Norden
med cirka tvd och en halv ginger fler abon-
nenter 4n nirmaste konkurrent pa bide
fastnits- och mobilsidan och ett av Stock-
holmsbérsens storsta foretag. Omsittningen
2002 uppgick pro forma till 80 979 Mkr
med en underliggande bruttovinst (EBITDA)
om 25 457 Mkr.

Bakom sammanslagningen 1ag en genen-
sam syn om foljande fordelar.

* Enighet om strategisk inriktning.

e Stérre kundbas i Norden och stark
marknadsledande stillning.

¢ Konsolidering av de baltiska aktie-
innehaven och innehavet i Ryssland.

¢ Betydande synergier.

¢ God finansiell stillning och starka
kassafloden.

e En 6kad férm3ga att tillsammans
attrahera bista samarbetspartner.

Foto: Carl-Axel Fridolf

Forutom ledarpositionerna i Sverige och Fin-
land, innebir sammanslagningen att de bdda
foretagens innehav tillsammans gor Telia-
Sonera till huvudigare i de ledande teleope-
ratérerna i Baltikum. Dessutom blir féretaget
med 43 procent huvudigare i MegaFon, en av
Rysslands tre stora GSM-operatérer. Till det
kommer ett 37-procentigt innehav i Turkiets
ledande mobiloperator.

Affiren genomfordes genom ett utbyte
av aktier, dir Soneras aktiedgare erholl 1,51
Telia-aktier per Sonera-aktie. De storsta
dgarna i det sammanslagna foretaget 4r den
svenska staten med 46 procent av roster och
kapital och den finska staten med 19 pro-
cent. Det aktiedgaravtal mellan de tva sta-
terna som upprittades i samband med affi-
ren innefattar stéd for vidare virdeskapan-
de konsolidering. De bada huvudigarna
dppnar dven for ett fortsatt minskat Agande.

Forutom den geografiska logiken, for-
vintas affiren skapa betydande synergier.
Frén 2005 vintas resultatforbéttringar pa

sammanlagt 2,7 miljarder kronor per ar.

Huvuddelen av dessa beriknas uppkomma
genom kostnadsbesparingar. Diri ingar
delande av fasta kostnader p4 en storre
kundbas, centralisering av administrativa
och andra funktioner och inférande av "best
practice” inom en storre organsiation. Kost-
naderna for att uppnd dessa synergier vin-
tas uppga till cirka tva miljarder kronor.

I Sverige och Danmark kommer Telia-
Sonera fortsitta att anvinda varumirket
Telia mot sina kunder. I Finland anvinder
TeliaSonera varumérket Sonera och i Norge
varumirket NetCom. I Estland, Lettland
och Litauen ir TeliaSonera representerat
av dotterbolag respektive intresseforetag.



Denna verksamhetsberéattelse ar producerad av Naringsdepartementet i samarbete med n3prendr.

Foto: Fotografierna kommer fran foretagen som ingar i verksamhetsberattelsen.
Tryck: Edita Norstedts Tryckeri AB
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