FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

Foretag med sarskilda
samhallsintressen

Foretag med sarskilda samhallsintressen kannetecknas av nagot eller flera av féljande:
o Agaren, staten, styr verksamheten pé ett patagligt och direkt satt.

e De verkar pa en marknad med sarskilda férbehall.

e En del av féretagen verkar helt eller delvis utan konkurrens, andra ar fullt

konkurrensutsatta.
Speciella mal sitts, varvid bland annat hirledda ur samhillsekonomiska eller rens styrning skiljer sig mycket mellan
kraven pa avkastning kan avvika frdn vad  sektorpolitiska mal och effektivitets-/ de olika féretagen i denna grupp. Utvir-
som ér gingse i verksamheter som be- resultatkrav. Kraven p4 till exempel deringen av foretagen i denna grupp sker
drivs helt pd marknadsmissiga villkor. kostnadseffektivitet kan vara hogt still-  arligen och presenteras i verksamhets-
Utvirderingen och uppfoljningen baseras  da dven om andra mal har stor betydel- berittelsen som ir en del av regeringens
bland annat p4 kvalitativa parametrar se. Graden av samhillsintresse och iga- skrivelse till riksdagen.
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FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

Foretag med sarskilda
samhallsintressen 2002

Foretag med séarskilda samhallsintressen omfattar 26 foéretag varav 25 ingar i konsolide-
ringen. Resultatet for dessa foretag 6kade 2002 och uppgick till 4,5 (3,3) miljarder

kronor. Det samlade egna kapitalet 6kade till 25,3 (24,9) miljarder kronor. Rantabilitet
pa det egna kapitalet 6kade fran 12,9 till 17,8 procent.

Omsittningen for foretag med sirskilda
samhillsintressen 6kade med 8 procent
2002 jimfort med foregiende &r och upp-
gick till 95,3 (88,4) miljarder kronor.
Okningen forklaras framst av Apoteket och
Svenska Spel, som 6kade sin omsittning
med 8 respektive 15 procent.

Resultatet efter skatt 6kade med 1,2 mil-
jarder kronor 2002 jamfort med féregdende ar
och uppgick till 4,5 (3,3) miljarder kronor.
Svenska Spel forbittrade sitt resultat med 368
Mkr. Samhall redovisade en vinst p& 1 Mkr
2002 jamfort med en forlust pa 473 Mkr

.
-

2001. Svensk Bilprovning och Apoteket ir tva
foretag som vint forlust till vinst under 2002.
Resultatet efter skatt for dessa féretag upp-
gick till 84 respektive 12 Mkr. Av foretagen
som konsoliderades i den hir gruppen redovi-
sade 20 foretag vinst eller ett nollresultat och
17 foretag forbittrade sitt resultat under 2002
amfort med 2001.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna for foretag med sirskil-
da samhillsintressen Skade med 18 procent
under 2002 jimfort med foregiende &r och

uppgick till 8 234 (7 002) Mkr. Okningen for-
Kklaras bland annat av Statens Vig- och Ban-
invest som dkade investeringarna under 2002

med 595 Mkr till 3 360 (2 765) Mkr.

KASSAFLODE

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten
Skade med 24 procent under 2002 jamfort
med foregdende ar for foretag med sirskilda
samhillsintressen. Kassaflédet fran den
16pande verksamheten uppgick till 8 250

(6 654) Mkr. Okningen forklaras framst av
Apoteket och Systembolaget. Dessa foretag

Av foretagen som konsoliderades i den har gruppen redovisade 20 foretag vinst eller ett nollresultat och 17 foretag forbéattrade sitt resultat under 2002 jamfort med 2001.
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forbittrade under Aret sitt kassaflode med

605 respektive 1 297 Mkr. FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN
RESULTATRAKNING, Mkr 2000 2001 2002
RESULTAT OCH OMSATTNING Nettoomséattning 84 621 88 382 95 346
o N . Kostnader -78 950 -84 374 -89 842
Apotekets omsittning 2002 6kade jimfort (e B e EsE 505 217 50
med foregiende ar och uppgick till 32 026 Resultat fran andelar i intresseféretag 7 140 66
g Ppet
(29 668) Mkr. Okningen forklaras av att R esultat § I HEEN 5y
bod d 1 iset h f al . 1 Finansiella intakter 1501 1441 573
ade medelpriset och forsaljningsvolymerna Finansiella kostnader -1533 2318 -1 662
Skade. Intikterna fran den forskrivna for- Resultat fére skatt 6 151 3054 4431
siljningen svarade for 75 procent av de Skatt -546 75 19
e Minoritet 1 144 17
totala intikterna. Resultat efter skatt upp-
X i e Arets resultat 5 606 BY278 4 467
gick 2002 till 12 Mkr, en forbittring med
138 Mkr jamfort med foregiende ar. .
o . BALANSRAKNING, Mkr 2000 2001 2002
Frén ochmed den 1 oktober 2002 giller Tillgngar
nya regler som innebér att dyra likemedel Ej rantebarande anlaggningstillgangar 47 052 50 992 51941
byts ut mot billigare likvéirdiga alternativ. Réantebarande anlaggningstillgangar 6 155 8 826 12 665
De har bland 1 . issink Ej rantebérande omséattningstillgangar 14 953 14 978 14 258
tta har bland annat resulterat 1 prissank- Rantebarande omsattningstillgangar 12 292 11 979 12 400
ningar fran likemedelsbolagen men dven Totala tillgéngar 80 452 86 773 91 264

minskad omsittning fér Apoteket vilket ur
samhillsperspektivet ir positivt. Apoteket

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 25793 24 873 25 270
har under 2002 haft 87 miljoner kundbesok. Minoritet 531 483 481
Distributionskostnaden ir lﬁg jl'imfért med Réntebarande avsattningar 4 557 4 369 4117
dr ks . . Ej rantebarande avsattningar 1907 1633 1791
andra apotekssystem i Europa. Foretagets Réntebarande langfristiga skulder 26 360 33 850 36 545
kostnader utgor 18 procent av de totala Ej rantebérande langfristiga skulder 3817 2780 2868
likemedelskostnaderna. Rantebarande kortfristiga skulder BI6EE 4 346 5 645
. skad d Ej rantebarande kortfristiga skulder 13 834 14 440 14 547
Systembolagets omsattning Skade me Totala skulder och eget kapital 80 452 86 773 91 264
5 procent 2002 jimfért med foregdende &r
och uppgick €Il 19 132 (18 241) Mkr. KASSAFLODE, Mkr 2000 2001 2002
Resultat efter skatt uppgick till 142 (133) Kassaflode fran 16pande verksamhet 7 794 6 654 8 250
Mkr. Rintabiliteten pa eget kapital skall Kassaflode fran investeringsverksamhet —5789 -8 857 —7 239
.o . L . Kassaflode fran finansieringsverksamhet —2 262 1621 66
motsvara den tiodriga obligationsrintan plus
fyra procentenheter. For 2002 uppgick den
tﬂl 10’3 procent. 2VRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr 722(1);) 72222 822(;21
o 1. . ruttoinvesteringar
Under 2002 Saldes 347'3 mlljoner hter Av- och nedskrivningar 3 052 3 467 3308
alkoholdrycker. Det ir en 6kning med 8,3 Omséttning som avser anslag fran staten 21 220 22 429 23 867
procentjéimfért med &r 2001 mitt i ren Rér}tgb|l|tet pa eget kapital, % 22,5 12,9 17,8
N T Soliditet, % 32,7 29,2 28,2
alkohol. I volym &kade férsiliningen med 9,5 Utdelningar 4426 4 202 4789
procent. Forsiliningsdkningen ddmpades Medelantal anstallda 51 845 51 766 50 847
under slutet av dret. Under ret hade
Systembolaget 98,7 miljoner kundbessk
under aret.
NETTOOMSATTNING, Mdr RESULTAT EFTER SKATT, Mdr RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Nettoomséttningen 6kade med 7 miljarder Resultatet efter skatt 6kade med 36 procent Réantabiliteten pa eget kapital 6kade med

till 95,3 miljarder kronor 2002. 2002 till 4,5 miljarder kronor. 4,9 procentenheter 2002.
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Ett av de viktigaste samhillsintressena
ir att forsiljining till ungdomar under 20 &r
undviks. Systembolaget genomfor arligen
mitningar. Insatserna for att forstirka
alderskontrollen kommer att prioriteras.

Svenska Spels omsittning 6kade med
15 procent 2002 jamfort med foregdende
ar och uppgick till 17 989 (15 590) Mkr.
Resultatet efter skatt Skade med 368 Mkr
och uppgick till 4 210 Mkr. Av foretagets
vinstmedel gar 910 Mkr till folk- och
idrottsrorelsen som diarmed far ett bety-
dande tillskott.

Sékerheten i hanteringen av spel &r av
stor betydelse for foretaget. Det giller dir-
for att bade forhindra bedrigeri och for att
erhalla spelarnas fortroende att allt skots
korrekt. Svenska Spel skall utveckla nya
attraktiva lotterier och spel samtidigt som
foretaget skall visa ett socialt ansvars-
tagande.

Samhalls omsittning minskade 2002
jamfort med foregdende ar och uppgick till
8557 (9 084) Mkr. Trots en minskad
omsittningen forbittrade foretaget resulta-
tet. Forlusten fran forra dret pa 473 Mkr
vindes till en vinst pd 1 Mkr. Samhall har
drabbats av vikande efterfragan pa flera av
foretagets industrimarknader men sarskilt
inom telekomsektorn. Faktureringen inom
tjanstesektorn har dock dkat. Av omsitt-
ningen avsg ungefir 1 miljard kronor f6r-
silining till utlandet.

For ménga av Samhalls anstillda har
nedgingen medfért en betydande undersys-
selsittning. Ett intensivt arbete med att
omstrukturera verksamheten mot mer
tjinsteorienterat arbete har skett under aret
med atfoljande personalutvecklingsitgirder

Luftfartsverkets resultat efter skatt 6ka-
de 2002 till 105 (13) Mkr. Resultatforbitt-
ringsmalet har uppnétts men soliditetsmalet
pé 25 procent har inte uppnétts. Soliditeten
ir oférandrad 19 procent. LFV har under
aret investerat for 2,1 miljarder kronor och

de senaste fem &ren uppgér investeringarna
till 10,6 miljarder kronor, vilket paverkat
soliditeten kraftigt. Staten har darfor sankt
kravet p4 soliditeten till 20 procent under
2003 och 2004. Det langsiktiga malet for
soliditeten pa 25 procent kvarstar. Ett
omfattande &tgirdsprogram drivs nu i syfte
att ge resultatforbittringar pé cirka 1 000
Mkr till 2006.

LFV utvecklar, bygger och ansvarar for
infrastrukturen for den civila luftfarten.
LFV skall bedriva sin verksamhet pa ett
foretagsekonomiskt sitt och skapa forutsitt-
ningar for en siker, effektiv och miljdanpas-
sad flygtrafik. Efter den 11 september 2001
har flygbranschen drastiskt forindrats fran
att befinna sig i stindig expansion till att
efterfrigan pa flygresor istillet har minskat.
Under 2002 minskade passagerarantalet pa
LFVs flygplatser med 8 procent. Dessutom
har en éverstromning av passagerare skett
till s4 kallat 1gprisflyg vilket pressar 16n-
samheten i manga av flygbolagen.

Svenska kraftnats omsittning 6kade
2002 med 128 Mkr till 3 841 Mkr, men
resultatet efter skatt minskade med 179
Mkr till 541 Mkr. De frimsta orsakerna var
att kostnaderna for att driva stamnitet
okade till foljd av att kostnaden for energi-
forluster, effekttillskott och balanskraft
okat. Rantabiliteten pé eget kapital blev 7,8
procent (10,6 procent), vilket skall jamfcras
med mélet p& 7 procent.

Teracom forbittrade sitt resultat 2002
jamfort med foregdende &r. Forlusten mins-
kade fran 301 till 204 Mkr. De 4tgirder som
foretaget genomfort for att minska kostna-
derna samt att investeringsnivan ir betyd-
ligt lagre 4n tidigare borjar ge effekt.
Omsittningen 2002 uppgick till 1 778
(1 618) Mkr.

Idag nds 99,8 procent av befolkningen
av foretagets TV- och radiosindningar.
Sedan 1997 har foretaget investerat kraftigt
for att stilla om fran analoga till digitala

sindningar. Efterfrigan pa dessa har i det
korta perspektivet varit 14g men kommer
igdng efter hand.

Investeringarna i kombination med
rorelseforluster de senaste &ren har forsam-
rat foretagets finansiella stillning och ett
kapitaltillskott p4 500 Mkr krivs.

Svensk Bilprovning redovisade efter fle-
ra &r med kraftiga forluster ett 6verskott for
4r 2002. Resultatet efter skatt uppgick till
84 (-99) Mkr. Till stérsta delen beror for-
bittringen pa hojda priser men en del av
resultatforbittringen beror pé en effektivi-
sering av verksamheten. Omsittningen upp-
gick 2002 11 1399 (1 239) Mkr.

Foretagets syfte ir att frimja trafiksi-
kerhet ochmiljé genom kontroll av standar-
den pa fordon. Prissittningen skall vara
sadan att verksamheten ger kostnadstick-
ning éver en lingre tidsperiod. Soliditeten i
foretaget bor vara 35 procent.

Kungliga Operan redovisar for 2002 ett
dverskott om 0,3 Mkr jimfért med en for-
lust pd 12,7 Mkr fér 2001. Under &ret har
Operan producerat 36 uppsittningar och
haft en genomsnittlig beliggningsgrad pa
stora scenen pa 80 procent for opera och 78
procent for balett.

Kungliga Dramatiska Teatern har kunnat
forbittra sin ekonomiska situation dven under
2002. Dramaten har under &ret haft 28 (27)
produktioner p4 sin repertoar. Belaggningen
har under 2002 uppgstt till 89 procent.

SOS Alarm #gs av staten till 50 procent.
Resultatet sjonk till noll (11,6) Mkr frimst
pa grund av att finansnettot forsimrades
till f6ljd av nedskrivningar av virdet pa
foretagets aktieportfolj. Foretaget har som
ett krav pa sig att i genomsnitt svara inom
8 sekunder. Den genomsnittliga svarstiden
2002 var 7,1 sekunder trots att andelen
felringningar #r sa hog som 56 procent.
Foretaget genomfér med anledning av anta-
let felringningar ett antal tekniska &tgirder
samt har utdkat informationsinsatserna.



A-BANAN PROJEKT AB

A-Banan Projekt AB

Ar 1993 fick Delegationen for infrastruk-
turinvesteringar (K 1991:04) i uppdrag
av regeringen att genomféra upphand-
lingen av Arlandabanan. A-Banan Projekt
AB (A-Banan) bildades for att dels admi-
nistrera den fortsatta upphandlingen,
dels samla statens réattigheter och skyl-
digheter i projektet. Arlandabanan
oppnades for flygpendeltrafik, Arlanda
Express, den 25 november 1999.

VERKSAMHET

A-Banan har uppfort, innehar och férval-
tar Arlandabanan, jirnvigen fran Rosers-
berg, via Arlanda flygplats, till Odensala.
I projektet ingdr ocksd upprittande och
vidmakth&llande av flygpendeltrafik mel-
lan Stockholm Central och Stockholm-
Arlanda (Arlanda) flygplats. A-Train AB
driver pa uppdrag av A-Banan flygpen-
deltrafiken samt svarar f6r drift och
underhall av Arlandabanan under kon-
traktstiden.

ABanan 6vervakar driften av flyg-
pendeltrafiken, annan tgtrafik och jirn-
vigsanliggning samt foljer upp terbetal-
ningen av det statliga villkorslanet. For
att fullflja statsmakternas intention att
integrera den lokala, regionala och natio-
nella jarnvigstrafiken med flygverksamhe-
ten pa Arlanda verkar A-Banan f6r 6kad
tagtrafik till flygplatsen. Diskussioner
f6rs med berérda trafikhuvudmin om att
etablera pendeltagstrafik pa Arlandaba-
nan. A-Banan deltar vidare i arbetet med
att dverfora godstransporter relaterade
till Arlanda fran lastbil till jarnvig.

Utvardering

Trafiken med Arlanda Express 6kade
under bérjan av ar 2002. Tillvixten mat-
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tades till foljd av konjunkturavmattning-
en och oroligheter i virlden. [ huvudsak
har dock prognostiserade trafikméngder
uppndtts. Trots ett vikande flygresande
har dock A-Trains marknadsandel fort-
satt att 6ka fram till senare delen av hos-
ten 2002. Trafikunderlaget kommer att
breddas genom reviderade prisstrategier
och en intensifierad marknadsbearbet-
ning.

Arlanda Express har en mycket hog
punktlighet. Problem p4 statens sparan-
laggning paverkade punktligheten nega-
tivt. Under hogtrafik har A-Train efter
sommaren 2002 dkat antalet turer till
sex turer per timme.

Luftfartsverkets (LFV) pagiende
ombyggnad av Arlandas terminalsystem
péverkar A-Banans anliggning och trafik.
En &verenskommelse har triffats mellan
LFV och A-Train om en jirnvigsuppging
i anslutning till en ny terminal Nord.

Jarnvigsutredningens forslag till en
ny jirnvigslag kan medféra behov av vissa
tekniska justeringar av projektavtalet.

Arlandabanan ir ett mellan staten
och det privata niringslivet samfinansie-
rat infrastrukturprojekt.

A-Banan stiller krav pa att trafikuto-
varna har en miljépolicy och ett miljcled-
ningssystem.

EKONOMI

Foretagets verksamhet finansieras genom
16pande fakturering av dess kostnader till
de bada dgarna. Dirutdver erhaller A-
Banan vissa intikter genom en srskild
kontroll- och évervakningsersittning fran
A-Train AB, det foretag som det privata
niringslivet bildat for att pa uppdrag av
A-Banan genomf6ra projektet.

VD: Kjell Sundberg

Ordf: Lars Rekke

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomsattning 65 66
Kostnader -65 -66
Rorelseresultat 0 0
R: fore skatt 0 0
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 161 2 202
Ej rantebirande omséattningstillgangar S 0
Rantebarande omsattningstillgangar 13 12
Totala tillgdngar 2177 2214
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 10 10
Ej rantebéarande langfristiga skulder 2105 2 146
Ej rantebarande kortfristiga skulder 62 59
Totala skulder och eget kapital 2177 2214
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verksamhet 57 56
Kassaflode fran investeringsverksamhet -16 -15
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -41 -41
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rt (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rsyss (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rop (genomsnitt), % 14,3 14,8
Soliditet, % 0,5 0,4
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 56 56
Antal anstéllda i medeltal 2 2
— varav kvinnor 1 1
Statens agarandel, % 100 100
Jamstalldhetspolicy .. ...... ... ... .. ... ... NEJ
Andel kvinnor . ... ... 50%
Miljopolicy ... NEJ
Miljoledningssystem ... ................... NEJ

Ordf: Lars Rekke. Led: KjeII-Ake Averstad, Sven Barstrom, Jan Danielson, Ulrika Francke, Kerstin Lindberg Géransson.

Suppl: UIf Lundin, Kjell Sundberg.

Revisorer: Anders Wiger, Ernst & Young och Bertil Forsslundh, RRV.



ALMI FORETAGSPARTNER AB | www.almi.se

FARETAGSPARTHER
|

Efter ett riksdagsbeslut 1993 bildades
ALMI Foretagspartner AB (ALMI), med
uppgift att dels verka for foretagsutveck-
ling och dels aga aktier i ett antal regio-
nala féretag, vars verksamhet skall vara
att bedriva radgivning och finansiering.
Verksamheten bedrivs i 21 regionala
dotterbolag i vilka ALMI Féretagspartner
AB som regel ager 51 procent. ALMIs
kunder ar sma och medelstora foretag i
alla branscher.

VERKSAMHET

ALMIs kirnverksamhet #r foretagsutveck-
ling, det vill siga utvecklingsinsatser och
rdgivning, i kombination med lanefinan-
siering. Dessutom finns ett varierande
utbud av allmin service- och radgiv-
ningsverksamhet. ALMIs insatser riktar
sig till de sm3 foretagen som saknar
resurser och betalningsférméga.

ALMIs kunder delas in i vixande
foretag, nya och unga foretag samt inno-
vatorer. ALMI genomférde sammanlagt
40 000 insatser i form av information,
allmin radgivning, finansiering och for-
djupade insatser i befintliga vixande
foretag under ar 2002. ALMI medverka-
de dessutom till etablering av nya foretag
och stod till unga foretag genom insatser
till cirka 43 000 personer och foretag.
ALMI hade under aret 24 000 kontakter
med innovatdrer och innovationsforetag.
Verksamheten bedrivs tillsammans med
stiftelsen Innovations-centrum och under
dret beddmdes totalt 2 986 idéer. Under
2002 har sammanlagt 16 100 fordjupade
insatser genomforts i olika foretag. Bland
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dessa insatser kan nimnas program syf-
tande till affirsutveckling, produktforny-
else, kompetensforstirkning och interna-
tionaliseringsinsatser.

Den totala nyutlaningen 2002 dkade
jamfort med foregiende ar. Nyutldningen
uppgick till 918 Mkr i beviljade 14n till
2 282 foretag.

Mmal

ALMI skall frimja tillvixt och férnyelse
i svenskt naringsliv genom att via radgiv-
ning, kompetenshdjning, finansiering och
kontaktskapande insatser bidra till att
det startas nya foretag och tillvixt i de
sma foretagen.

Utvardering

ALMI miter kundernas uppfattning om
ALMIs insatser. Undersdkningen visar att
dver 80 procent av foretagen dr ndjda
eller mycket néjda med ALMIs insatser.
90 procent av féretagen anser att de har
utvecklats positivt genom sitt samarbete
med ALMI. ALMI genomfér med hjilp av
SCB éven en undersdkning om féretagens
tillvixt. Denna visar att de féretag som
ALMI gjort insatser i vixer mer &n jim-
forbara foretag som inte fatt hjilp av
ALMIL

EKONOMI

Koncernens resultat uppgick till ~122
(-85) Mkr. Den totala utldningen dkade
fran drygt 800 Mkr 2001 till drygt 900
Mkr 2002. Den totala omsittningen
minskade fran 536 Mkr 2001 till 486
Mkr 2002.

VD: Goran Lundwall

Ordf: Per-Ola Eriksson

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 486 536
Kostnader —600 —624
Rorelseresultat -114 -88
Resultat fore skatt -114 -88
Minoritet -8 3
Arets resultat -122 -85
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgdngar

Ej rantebéarande anlaggningstillgangar 27 47
Rantebarande anlaggningstillgangar 2 091 2198
Ej rantebarande omsattningstillgangar 149 215
Rantebarande omsattningstillgangar 2 481 2 429
Totala tillgangar 4748 4 889
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4157 4 280
Minoritet 147 138
Ej rantebarande avsattningar 136 153
Ej rantebarande langfristiga skulder 46 47
Ej rantebarande kortfristiga skulder 262 271
Totala skulder och eget kapital 4748 4 889
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verksamhet 50 -19
Kassaflode fran investeringsverksamhet 2 7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Rop (genomsnitt), % 42,8 43,7
Soliditet, % 90,6 90,4
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 14 10
Av- och nedskrivningar -11 -14
Antal anstéllda i medeltal 512 520
— varav kvinnor 230 225
Statens agarandel, % 100 100

ANTAL KUNDKONTAKTER PER FORETAGSTYP, tusental
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100 — — — —
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0
2000 2001 2002
M Innovatérer M Nya/Unga Vaxande
Jamstalldhetspolicy . .. ... ... . JA
Andel kvinnor . ... ..o i 45%
Miljopolicy . ... NEJ
Miljoledningssystem . . ........... ... ...... NEJ

Ordf: Per-Ola Eriksson. Led: Hakan Arnelid, Lillemor Arvidsson, Gertrud Bohlin Ottoson, Bibbi Carlsson, Pelle Holm, Mattias Moberg,
Thomas Nilsson. Arbrep: Agneta Larsson, Pontus Sannéus.
Revisorer: Ake Hedén samt Torsten Lyth, Ernst & Young och Jonas Hallstrom, RRV.



APOTEKET AB | www.apoteket.se

1 Apoteket

Apoteket AB é&r det foretag som enligt
4 § lagen (1996:1152) om handel med
lakemedel med mera har ensamrétt att
sélja 1akemedel till allménheten. Foreta-
gets verksamhet regleras ocksa i agar-
direktiv samt i verksamhetsavtal mellan
staten och Apoteket. Apoteket skall till-
godose behovet av lakemedel dver hela
landet och &r skyldig att tillhandahalla
samtliga lakemedel som godkéants for
den svenska marknaden.

VERKSAMHET

Apotekets huvudsakliga verksamhet ir for-
silining av likemedel till allminheten via
de s8 kallade 6ppenvardsapoteken. Apote-
ket skall tillhandah&lla samtliga lakemedel
som godkints for den svenska marknaden
och verka for en rationell lakemedelsan-
vindning. Likemedlen skall vara tillgangli-
ga over hela landet och siljas till enhetliga
priser. Apoteket skall ocksé ge producent-
obunden information till enskilda konsu-
menter och till hilso- och sjukvirden.

Forutom forsiliningen till allminhe-
ten har alla sjukvirdshuvudmin f6r nir-
varande valt Apoteket som leverantor for
upphandlingen och férsdrjningen av like-
medel till sjukvarden.

Frén ochmed den 1 oktober 2002
inférdes utbyte av likemedel pé apotek
vilket innebir att ett forskrivet lakeme-
del skall bytas ut pa apotek om det finns
ett billigare, utbytbart likemedel till-
gingligt. Detta har bland annat medfort
prissinkningar frén likemedelsforetagen.

Mal

De 6vergripande malen med Apotekets
verksamhet ir rationell likemedelsan-
vindning och god likemedelsforsorining i
landet. Likemedelsforsorjningen skall
genomforas till ligsta méjliga kostnad,
savil i distributionsledet som i 6vrigt.

Utvérdering

Apotekets 900 apoteket har under 2002
haft 87 miljoner kundbesdk och expe-
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dierat 68 miljoner receptorderrader.
Det svenska apotekssystemet har en 13g
distributionskostnad jamfért med
andra europeiska apotekssystem. Apo-
tekets kostnader utgor cirka 18 procent
av de totala lakemedelskostnaderna.
Kundernas virdering av Apotekets
verksamhet under 2002 ligger kvar pa
en hog niva.

EKONOMI

Under 2002 6kade Apotekets intikter
med 8 procent till 32 088 Mkr (29 699).
Intikterna fran den forskrivna forsilj-
ningen svarar for 75 procent av de totala
intikterna. Under &ret 6kade dessa med
8,2 procent, till 24 067 Mkr. Okningen
beror pa att bdde medelpriset och for-
siljningsvolymerna har 6kat. Resultatet
fore skatt uppgick under 2002 till 31
Mkr, vilket 4r en forbittring med 175
Mkr i forhallande till 2001. Rérelseresul-
tatet forbittrades med 208 Mkr.

Exkluderat varukostnaderna utgér
personalkostnaderna den stérsta kost-
nadsposten. Personalkostnaderna 6kade
under &ret med 10,3 procent till 4 257
Mkr. Kostnadsokningen ir en effekt av
arets 16nedkningar och nettodkning av
medelantalet anstillda.

Till foljd av utvecklingen p4 virl-
dens bérser har virdet pa pensionsstif-
telsens tillgdngar minskat kraftigt i vir-
de. Vid utgdngen av 2002 uppgick kon-
solideringsgraden till 100,4 procent vil-
ket innebar att virdet av pensionsstiftel-
sens tillgdngar tickte Apotekets pen-
sionsforpliktelser.

Mal

Apotekets verksamhet skall bedrivas s&
att en resultatnivd uppnas som sikerstil-
ler att foretaget bade kan utvecklas lang-
siktigt i finansiell balans och limna ut-
delning till dgaren. Staten har i Agardi-
rektiv for 2002 faststillt ett utdelnings-
mél p& omkring 100 Mkr.

-

VD: Stefan Carlsson

Ordf: Jan Bergqvist

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 32026 29668
Ovriga rérelseintakter 62 31
Kostnader -32 068 -29 921
Resultat fran andelar

i intresseforetag 56 90
Rérelseresultat 76 -132
Finansiella intakter 7 9
Finansiella kostnader -52 -21
Resultat fore skatt 31 -144
Skatt -19 18
Avrets resultat 12 -126
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 1 877 1831
Ej rantebérande omséttningstillgangar 6 441 6 077
Réntebérande omséattningstillgangar 340 259
Totala tillgangar 8 658 8 167
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1648 1611
Ej rantebarande avsattningar 358 420
Réntebarande kortfristiga skulder 2878 2 609
Ej rantebarande kortfristiga skulder 3774 3 527
Totala skulder och eget kapital 8 658 8 167
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran lopande verksamhet 41 -564
Kassaflode fran investeringsverksamhet -229 -241
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 269 660
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 0,7 neg
Rt (genomsnitt), % 0,8 neg
Rsyss (genomsnitt), % 1,5 neg
Rop (genomsnitt), % 0,5 neg
Soliditet, % 19,0 19,7
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 100 0
Bruttoinvesteringar 260 253
Av- och nedskrivningar 237 261
Antal anstallda i medeltal 10 827 10 600
— varav kvinnor 9748 9 688
Sjukfranvaro, % 7 6
Statens &garandel, % 100 100
Jamstalldhetspolicy . .. ... .. JA
Andel kvinnor ... ... 90%
Miljopolicy . .. ... JA
Miljoledningssystem .. .......... ... .. ..., EGET

Ordf: Jan Bergquist. Led: Barbro Carlsson, Susanne Eberstein, Anna Engstrém Laurent, Eva Eriksson, Peter Lagerblad,
Mikael Sjoberg. Arbrep: Inga-Lill Furberg, Britt-Marie Skoglésa. Suppl: Carina Jansson, Anna Karin Utterstrom.
Revisorer: Per Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Filip Cassel, RRV. (Filip Cassel ersattes av Lars Nordstrand pa

ordinarie bolagsstamma 2003).
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Bostadsgaranti /7Y)

AB Bostadsgaranti bildades 1962 av
davarande Svenska Byggnadsentrepre-
norféreningen?. Under 1976 introduce-
rades en tiodrsgaranti fér kopare av ny-
producerade smahus. Denna garanti
gjordes 1984 till villkor for statliga lan
(senare rantesubventioner) till egnahem
och smahus med bostadsratt. | samband
harmed intradde staten som halftenagare
i foretaget. Riksdagen motiverade beslu-
tet med att det mot bakgrund av foreta-
gets starka stallning var rimligt att staten
skaffade sig ett inflytande éver verksam-
heten. Denna formella koppling mellan
subventionssystemet och garantiverk-
samheten upphdrde i mitten av 1990-
talet. Idag ar det framst konsument-
skyddsskal som ligger bakom att staten
har kvar sitt dgande i foretaget.

VERKSAMHET

AB Bostadsgaranti och dess heligda dot-
terbolag Forsikringsaktiebolaget Bostads-
garanti erbjuder obligatoriska forsakring-
ar, garantier, sikerheter samt angrinsande
produkter inom byggsektorn. Hos Forsik-
rings AB Bostadsgaranti kan kunderna
teckna produktionsgaranti-, ansvarsutfis-
telse- och byggfelsférsakringar medan
moderbolaget erbjuder insats- och for-
skottsgarantier for bostadsrittsprojekt.
Verksamheten i foretaget ger dirmed
kopare av nybyggda smahus och bostads-
ritter 6kad trygghet.

De senaste aren har bostadsbyggan-
det 6kat, men historiskt sett dr byggandet
fortfarande pé en 13g niva. Det bostads-
byggande som sker dr dessutom framst
koncentrerat till storstadsomradena. AB
Bostadsgarantis verksamhet med sikerhe-
ter enligt bostadsrittslagstiftningen dkar
i takt med att merparten av den byggpro-
duktion som sker ir bostadsritter.

Boverket gor prognosen att 20 000
bostider borjar byggas ar 2003, vilket ér
en nedskrivning av prognosen jimfort
med tidigare. Den svaga konjunkturen,
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Ordf: Nils Dexe. Led: Michael Hagberg, Anders Lénnberg, Jan Persson, Ake Radberg, Johan Skoglund, Marianne Abyhammar.

osakerheten kring marknaden fér dyrare
bostadsritter och hushéllens sviktande
fortroende haller tillbaka bostadsbyggan-
det i &r. Boverket beddmer dven att en
del aktérer viljer att avvakta ett riks-
dagsbeslut om det féreslagna invester-
ingsstodet for byggande av mindre hyres-
bostider och studentbostider. Boverket
tror att detta ir en tillfillig minskning av
bostadsbyggandet. Fundamentala faktorer
talar for ett fortsatt 6kat byggande.

For nista &r bedémer Boverket att
byggandet av flerbostadshus ékar och da
forvintas 24 000 nya bostider paborjas.
Det foreslagna investeringsstodet, ett
okat allmannyttigt byggande och en star-
kare konjunktur bidrar till 6kningen.

Regeringen har i budgetpropositionen
lagt som mélsittning att det skall byggas
120 000 nya bostider under perioden
2003-2006. Bland annat tinker regering-
en prova en sinkning av momskostnader-
na for sirskilt angeliget bostadsbyggande.
Reglerna avses bli utformade s3 att de
inte leder till senareliggning av projekt.

Mal

Foretaget skall med liten organisation
uppritthalla hég nivé nir det giller
granskning av byggforetag, projekt och
handlingar fér att kunna teckna garantier
som ger ett gott konsumentskydd for
kdpare av nya bostadsritter och egna-
hem.

Utvardering

Med hinsyn till den 6kning av bostads-
byggandet som kan férutses, fyller den
typ av konsumentskydd som AB Bostads-
garanti tillhandahéller en funktion.

EKONOMI
Resultatet for 2002 uppgick till 16,3
(163) Mkr.

Mal
Finansiella mal 4r under utarbetande.

VD: Kare Eriksson

Ordf: Nils Dexe

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 18 15
Ovriga externa kostnader -8 6
Personalkostnader -6 -5
Rorelsresultat 3 16
Finansiella intakter 10 12
Finansiella kostnader -30 -6
Resultat fore skatt -17 22
Skatt 1 -5
Avrets resultat -16 16
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebéarande anlaggningstillgangar 1 1
Réntebérande anlaggningstillgangar 2 2
Ej réntebdrande omséattningstillgangar 43 24
Réntebérande omséattningstillgangar 224 227
Totala tillgangar 269 254
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 107 124
Ej rantebarande avsattningar 71 78
Réntebarande kortfristiga skulder 0 1
Ej rantebarande kortfristiga skulder 90 52
Totala skulder och eget kapital 269 254
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran lopande verksamhet 18 -12
Kassaflode fran investeringsverksamhet 18 9
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % neg 14,1
Rt (genomsnitt), % 4,8 11,0
Rsyss (genomsnitt), % 10,9 23,6
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 39,9 48,8
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 15 4
Antal anstallda i medeltal 9 8
— varav kvinnor 5 3
Statens agarandel, % 50 50
Jamstalldhetspolicy . .......... . ... .. ..., NEJ
Andel kvinnor . ... ... Lo o 55%
Miljopolicy . ... NEJ
Miljoledningssystem . . ........... ... ...... NEJ

(Michael Hagberg samt Anders Lénnberg avgick och Michael Thorén samt Maria Sedolin tilltrédde pa ordinarie bolagsstamma 2003).

Revisor: Bernhard Ohrn, KPMG

Y Numera Sveriges Byggindustrier.
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AB Gota kanalbolag bildades 1810, aret
da kanalbygget pabdrjades. Staten Gver-
tog foretaget 1978 och 1984 blev fore-
taget ett dotterbolag till Domanverket.
Riksdagen ansag, i samband med bola-
giseringen av Doméanverket 1992, att
det &r en statlig angelagenhet att ansva-
ra for att Géta kanal i framtiden rustas
upp och drivs sa att kanalens varde som
kulturhistoriskt byggnadsverk och ett
attraktivt turistmal kan vidmakthallas.

VERKSAMHET

AB Géta kanalbolag bedriver kanal- och
fastighetsrorelse. De till kanalrérelsen
direkt knutna verksamheterna utgors av
bland annat batuppliggning, externa
arbeten, brounderhll, férsiljning och
museiverksamhet. I fastighetsrorelsen
ingar forvaltning av skog, mark och fas-
tigheter som sévil historiskt som prak-
tiskt dr kopplad till kanalen. Kanal-
bolaget bedriver ocks& en omfattande
underhall- och upprustningsverksamhet.
Utvecklingsarbete sker i nira samarbete
med kommunerna, landstingen, linssty-
relserna och niringslivet lings kanalen.

Mal

AB Géta kanalbolag skall med hog kvali-
tet ochmed hinsyn till miljé och natur
bevara och utveckla Géta kanal som vért
lands storsta kulturhistoriska byggnads-
verk samt vil virda foretagets fastigheter,
mark och skogsinnehav. Gota kanal skall
vara Sveriges ledande turistiska vattenled

och beséksmal.

Utvardering

AB Géta kanalbolags verksamhet har
bidragit till att 6ka kanalens virde som
kulturhistoriskt byggnadsverk och attrak-
tivt turistmal. Kontinuerligt underhall av
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Ordf: Bjorn Eriksson. Vice ordf: Christer Berggren. Led: Elving Andersson, Anita Modin, Lars-Olof Svenheim, Thord Séderlund,

kanalen har medfért att denna idag ér i
mycket gott skick. Renovering och ater-
stillande av kanalbolagets fastigheter i
ursprungligt skick pagér ocksé kontinuer-
ligt vilket bidragit till att 6ka kanalens
virde. Den dgda skogsmarken forvaltas
effektivt. Skogsinnehavet har miljocertifi-
erats enligt FCS.

EKONOMI

Foretaget omsatte under ar 2002 drygt 40
Mkr. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till cirka -0,4 Mkr. Foretagets soli-
ditet uppgick till 77 procent. Totalt har
intikterna fran kanalrérelsen 6kat med

2 procent och uppgick nistan till 7 Mkr.
Intikterna fran fritidsbatstrafiken minsk-
ade med 1 procent medan passagerartrafi-
ken 6kade med 4 procent. Resultatet frin
skogs- och fastighetsforvaltningen uppgick
till 3,3 Mkr.

I likhet med tidigare ar bidrar staten
med 15 Mkr per &r for upprustning av
kanalen. Utéver detta erhilles bidrag frén
kommuner och linsarbetsnimnder.

Mal

Med hinsyn till kanalbolagets speciella
verksamhet har inga specifika ekonomis-
ka eller finansiella krav stillts for den-
na. Generellt skall kanalbolaget

med egna medel och bidrag verka for

en positiv ekonomisk utveckling av verk-
samheten. AB Géta kanalbolag limnar
ingen utdelning.

Utvérdering

Kanalbolaget har en sund ekonomisk
utveckling for de verksamheter som
bedrivs. En utveckling som framéver
kommer att utveckla kanalen som kultur-
historiskt byggnadsverk och attraktivt
turistmal.

VD: Claes-Géran Osterlund

Ordf: Bjorn Eriksson

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 40 40
Kostnader -43 -40
Jamforelsestérande poster 1 1
Rorelseresultat -2 0
Finansiella intakter 1 1
Resultat fore skatt -1 1
Arets resultat -1 1
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 25 20
Rantebarande anlaggningstillgangar 21 25
Ej rantebarande omséttningstillgangar 4 4
Réntebérande omséattningstillgangar 3 3
Totala tillgangar 53 52
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 41 41
Ej rantebarande kortfristiga skulder 12 11
Totala skulder och eget kapital 53 52
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verksamhet S 4
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % neg 2,0
Rt (genomsnitt), % neg 2,1
Soliditet, % 77,0 79,4
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Bruttoinvesteringar 7 5
Av- och nedskrivningar 2 2
Antal anstéllda i medeltal 66 57
— varav kvinnor 19 16
Sjukfranvaro, % 3,0 us
Statens agarandel, % 100 100
Jamstalldhetspolicy . .. ... .. JA
AR AT o 0 0 0o ooovcoononovoonooonon 28%
Miljopolicy . .. ... JA
Miljoledningssystem .. ............ ... ... ... JA

Ragnhild Warn. Arbrep: Britt-Marie Lofstrom, Per-Olof Anfeldt. Arbrepsuppl: Billy Johansson, Leif Pettersson.

Revisor: Torsten Wanstrom, Ernst & Young.
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IRECCQ

holding ab

Riksdagen beslutade hosten 1997 att
bilda holdingbolaget IRECO Institute for
Research and Competence Holding AB.
Foretaget ags till 55 procent av staten
och till 45 procent av Stiftelsen for
Kunskaps- och Kompetensutveckling
(KK-stiftelsen). Foretaget heter sedan
2002 IRECO Holding AB.

VERKSAMHET

Foretagets verksamhet ir att 4ga och
forvalta aktier eller andelar i foretag
som bedriver industrinira forskning.
Dirtill hor att framja industriforskning-
sinstitutens langsiktiga kompetensut-
veckling och att frimja samverkan mel-
lan industriforskningsinstitut, universi-
tet, hogskolor och svenskt niringsliv.
IRECO har ocksa det statliga uppdraget
att ansvara for den pagdende omstruk-
tureringen av industriforskningsinstitu-
ten mot firre, stérre, mer niringsinrik-
tade och internationellt slagkraftiga
institut. Som ett fortsta steg i omstruk-
tureringsarbetet medverkade foretaget
till att industriforskningsinstituten i
[RECO-gruppen ombildades fran stiftel-
ser till aktiebolag. Agarna tecknade
aktiedgaravtal som forsikrar staten ett
reellt inflytande i viktiga frigor som till
exempelvis styrelsenomineringar.

Mal

Det 6vergripande malet fér IRECO ir att
medverka till att industriforskningsinsti-
tuten ir konkurrenskraftiga och har god
forankring i niringslivet. Huvudmalet for
dgandet dr att niringslivet skall vara
majoritetsigare och staten en erkind
minoritetsagare.

Utvardering

Sedan foretagets start har IRECO p4 ett
effektivt sitt medverkat till att samtliga
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industriforskningsinstitut i gruppen nu
ombildats till aktiebolag. IRECO har pa
ett bra sitt utdvat dgarrollen bland annat
genom att medverka i nomineringen av
ledaméter i institutsstyrelserna.

IRECO har under 2002 fortsatt att
medverka till forindringar av industri-
forskningsinstituten som syftar till att
skapa firre, storre och internationellt
konkurrenskraftiga institutsbolag. Fore-
taget har tillsammans med VINNOVA
tillsatt en programkommitté for att for
parternas rikning bereda och faststilla
fordelning av de medel som IRECOs iga-
re stiller till forfogande for industri-
forskningsinstitutens kompetensutveck-
ling 2003-2005. Medlen skall stédja den
pagdende omstruktureringen av industri-
forskningssystemet.

EKONOMI

Rérelsens intikter som i huvudsak bestar
av anslag frin staten och KK-stiftelsen
uppgick 2002 till cirka 85 Mkr. Arets
resultat uppgick till cirka 0,2 Mkr.

Mal
Med hinsyn till karaktiren pé foretagets
verksamhet dr detta inte vinstdrivande.
Dirfor har inte nigra specifika ekono-
miska eller finansiella mal faststallts.
Utgéngspunkten ir att bedriva verksam-
heten pé bista ekonomiska sitt utifrén
givna forutsittningar.

IRECO lamnar ingen utdelning till
agarna.

Utvardering

Verksamheten har bedrivits pa ett kost-
nadseffektivt sitt under 2002. IRECO
har genom sitt engagemang i program-
kommittén bidragit till att fatta beslut
om férdelning av medel fér kompetens-
utveckling for instituten 2003-2005.

L

VD: Hakan Widmark

Ordf: Gunnar Svedberg

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 85 102
Kostnader -85 -102
Rorelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgdngar

Rantebarande omsattningstillgangar 14 26
Totala tillgdngar 14 26
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1 4
Ej rantebarande kortfristiga skulder 13 22
Totala skulder och eget kapital 14 26
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran lopande verksamhet 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rt (genomsnitt), % 0,0 0,0
Soliditet, % 7,7 15,4
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 4 8
— varav kvinnor 8 2
Statens &garandel, % 55! 55
Jamstalldhetspolicy . .......... . ... .. ..., NEJ
Andel kvinnor . ... ... Lo o 75%
Wlilsfeelliesy o o oo v o onooaoanoononooaoaoaon NEJ
Miljoledningssystem . . ........... ... ...... NEJ

Ordf: Gunnar Svedberg. Led: Christer Berggren, Madeleine Casar, Lennart Libeck, Tomas Salzmann, Lena Thorell.
Revisorer: Roland Nilsson och Mia Bigelius, KPMG Bohlins.
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DRAMATEN

Kungliga Dramatiska Teatern AB &r
Sveriges nationalscen for talteater.
Detta uppdrag definierades senast i
prop. 1996/97:3. Verksamheten skall
ej vara vinstdrivande.

VERKSAMHET

Verksamheten har under aret inriktats pa
att sa langt sommailigt uppna de mal
avseende kvalitet, tillginglighet och for-
nyelse som angivits fér statens bidrag till
Dramaten. Den breda och varierade
repertoaren har bestétt av nyskriven dra-
matik, sivil svensk som utlindsk, modern
och klassisk dramatik samt manga pro-
duktioner med dans och musik. Drama-
ten har under &r 2002 haft 28 (27) pro-
duktioner pa repertoaren varav 18 (19)
har varit nyproduktioner. Totalt har 997
(957) egna forestillningar spelats pa tea-
terns sex scener f6r 296 368 (269 248)
besokare. Beliggningen har under ret
uppgitt till 89 (92) procent och andelen
icke-stockholmare i publiken uppskattas
till 24 procent. Ett datoriserat styrsystem
installerades under sommaren 2002 pa
Stora scenen och sommarspelet forlades
dirmed till Elverket med forestillningen
Romeo och Julia i ett samarbete med
Cirkus Cirkor samt till Marmorfoajén.
Dramaten genomférde under 2002 fyra
gistspel.
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Mal

Som nationalscen skall Dramaten ha en
varierad repertoar med god balans mel-
lan klassisk och modern dramatik. Dra-
maten skall arligen uppféra minst ett
nyskapat verk av svensk upphovsman.
Dramaten skall vidare striva efter hogsta
méjliga besokstal vid hemmascenerna
och kontinuerligt utveckla publikarbetet
i detta syfte. Repertoaren skall savitt
méjligt goras tillginglig for en bred
publik i hela landet bland annat genom
gistspel och samarbete med radio och
TV. Hantverksskickligheten i verkstider
och ateljéer skall vara hog.

Utvérdering
Graden av maluppfyllelse ir tillfredstil-
lande.

EKONOMI

Dramatens bidrag frdn staten uppgick
under 2002 till 182 Mkr. Ovriga intikter
som i huvudsak bestér av biljettintikter
steg med 5 Mkr till 59 Mkr.

Mal
Verksamheten skall ej vara vinstdrivande.

Utvérdering

Genom en strikt utgiftskontroll och den
gynnsamma publikutvecklingen har Dra-
matens ekonomiska situation forbittrats
avsevirt. Soliditeten uppgir per den 31
december 2002 till 45 procent.

VD: Staffan Valdemar Holm

Ordf: Jan-Erik Wikstrom

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomsattning 237 229
Kostnader —235 —227
Rorelseresultat 2 2
Finansiella intakter 1 1
Resultat fore skatt 3 3
Bokslutsdispositioner -2 0
Arets resultat 1 3
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgéngar 20 21
Ej rantebirande omséattningstillgangar 11 14
Réntebarande omséattningstillgangar 36 36
Totala tillgangar 67 71
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 25 24
Obeskattade reserver 7 B]
Ej réantebéarande kortfristiga skulder Sh] 42
Totala skulder och eget kapital 67 71
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verksamhet 4 -6
Kassaflode fran investeringsverksamhet -5 -6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 8,3 11,2
Rt (genomsnitt), % 4,3 3,9
Soliditet, % 45 40
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Bruttoinvesteringar 5) 6
Av- och nedskrivningar -6 -5
Antal anstéllda i medeltal 885 SIE)
— varav kvinnor 137 143
Statens agarandel, % 100 100
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Ordf: Jan-Erik Wikstrém. Led: Eva Bonnier, Inger Efraimsson, Staffan Valdemar Holm/Ingrid Dahlberg, Lennart Laftman, Sam Nilsson,
Per Wastberg. Arbrep: Gunnel Fred, Par Sundgren. Arbrepsuppl: Barbro Forsgardh, Lars Lindberg.
Revisorer: Anders Holm, KPMG och Filip Cassel, RRV.
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OPERAN

Kungliga Operan AB (Operan) ar Sveri-
ges nationalscen for opera och balett.
Detta uppdrag definierades senast i
prop.1996/97:3. Verksamheten skall ej
vara vinstdrivande.

VERKSAMHET

Verksamheten har under aret inriktats
pa att s langt som méjligt uppna de mal
avseende kvalitet, tillginglighet och for-
nyelse som angivits for statens bidrag
till Operan. Under &ret har Operan
genomfort ett omfattande besparings-
arbete som inneburit stora kostnads-
neddragningar.

Antalet forestillningar och andra
arrangemang i Operans regi var 415 for
2002 mot 418 éret innan. Den genom-
snittliga beldggningsgraden vid forestill-
ningar p4 stora scenen minskade nigot
for opera fran 85 procent till 80 procent
men dkade fran 73 procent till 78 pro-
cent for balett. Operans repertoar har
under 2002 bjudit pa 36 produktioner
och premiirer. Kungliga Hovkapellets
konsertframtridanden uppgick under
aret till 80. Under firandet av Stock-
holm 750 &r gavs forestillningar pa
Operans balkong mot Gustav Adolfs
Torg for en stor publik. Samarbetet med
Sveriges Television och Sveriges Radio
P2 fortsitter.

Mmal
Som nationalscen skall Operan ha en
varierad repertoar av opera och balett
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med god balans mellan klassiska och
moderna verk. Operan skall &rligen upp-
fora minst ett nyskapat musikdramatiskt
eller koreografiskt verk av svensk upp-
hovsman. Operan skall striva efter
hogsta méjliga besckstal och kontinuer-
ligt utveckla publikarbetet i detta syfte.
Repertoaren skall savitt méjligt goras till-
ginglig for en publik i hela landet bland
annat genom gistspel, skivinspelningar
och samarbete med radio och TV. Hant-
verksskickligheten i verkstider och atel-
jéer skall vara hog.

Utvardering
Graden avmaluppfyllelse ar tillfredstal-
lande.

Ekonomi
Omsittningen 6kade med 4 Mkr till 367
Mkr varav 308 Mkr ir anslag fran staten.

Mmal
Verksamheten skall ej vara vinstdrivande.

Utvardering

Efter ett redovisat underskott pa 12,7
Mkr f6r 2001, har Operan under 2002
arbetat med atgirder for att forbattra
resultatet. Det har lyckats och Operan
redovisar ett 6verskott om 0,3 Mkr. Eko-
nomin ir dock fortsatt sérbar pa grund av
hoga fasta kostnader och ett i férhillande
till omsittningen 13gt eget kapital. Solidi-
teten uppgick till 2,5 procent vid arsskif-
tet 2002/03.

VD: Bengt Hall

Ordf: Hans Dalbo

g

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 367 363
Kostnader -367 -376
Rorelseresultat 0 -13
Finansiella intakter 0 1
Resultat fore skatt 0 -12
Arets resultat 0 -12
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgéngar 20 22
Ej rantebarande omsattningstillgangar 21 20
Rantebarande omsattningstillgangar 19 21
Totala tillgangar 59 63
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1 1
Ej rantebérande langfristiga skulder 10 11
Ej rantebarande kortfristiga skulder 48 51
Totala skulder och eget kapital 59 63
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1 7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 4
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % - neg
Rt (genomsnitt), % - neg
Soliditet, % 2,5 2,1
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Bruttoinvesteringar 8 3
Av- och nedskrivningar 6 6
Antal anstallda i medeltal 571 601
— varav kvinnor 274 276
Sjukfranvaro, % 7,0 7,0
Statens agarandel, % 100 100
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Ordf: Hans Dalborg. Led: Benny Andersson, Horace Engdahl, Ulla Reinius, Karin Starrin, Jan Stenberg, Meg Tivéus. Arbrep: Peter
Bergstrom, Gunnar Lundberg. Arbrepsuppl: Brendan Collins, Deidre Hjalmarsson. (Benny Andersson avgick och Ingegerd Palmér till-
tradde pa ordinarie bolagsstamma 2003). Revisorer: Goran Raspe, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Lars Nordstrand, RRV.
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LUFTFARTSVERKET

Luftfartsverket (LFV), skapades som
sjalvstandig myndighet ar 1945 och
gavs stallning som affarsverk 1947.
Sedan dess har Luftfartsverket genom-
gatt ett antal forandringar. Den starkas-
te drivfjadern har legat i den mycket
starka trafiktillvaxten. Luftfartsverket
har organiserat sin verksamhet i tre
funktionella enheter: sektor, sakerhet
och produktion.

VERKSAMHET

LFV utvecklar, bygger och ansvarar for
infrastruktur for den civila luftfarten.
Verket skall pa ett foretagsekonomiskt
sitt driva statens flygtrafiktjanst, flyg-
platser och dirmed sammanhingande
verksamhet. LFV ansvarar aven for del-
funktionen flygtransporter inom funk-
tionen transporter inom den civila delen
av forsvaret.

Mal

Milet for LFVs verksamhet ir att skapa
forutsittningar for en siker, effektiv och
milidanpassad luftfart som kan tillgodose
minniskors och niringslivets behov av
resor och godstransporter.

Utvérdering

Fram till och med 2000 kinnetecknades
verkets utveckling av expansion, stora
investeringar och god tillvixt i bade
flygrorelser och passagerare. I likhet
med flygindustrin i stort planerade LFV
for en fortsatt dkning i efterfrigan.
Under 2001 intriffade en dramatisk for-
indring i omvirlden, vilket bidrog till
ett kraftigt trendbrott i passagerarvolym
och flygbolagens produktion. Den nega-
tiva trenden forstirktes under 2002.
Efterfrdgan pa flygresor fortsatte att
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minska samtidigt som det skedde en
dverstrémning av passagerare till s3 kal-
lade 13gkostnadsbolag samt till billigare
biljetter i reguljirflyget. Under 2002
minskade passagerarantalet pd LFVs
flygplatser med 8 procent.

EKONOMI

Resultatet efter finansiella poster for
2002 ir 151 Mkr att jimfora med 20
Mkr 2001. Under den senaste femérs-
perioden har LFVs investeringar
uppgatt till 10,6 miljarder kronor.

Mal
Det langsiktiga mélet for rintabiliteten ir
att resultatet efter skattemotsvarighet
skall uppgs till 8 procent av eget kapital.
Soliditeten skall 1angsiktigt uppg3 till lagst
25 procent. Soliditetsmalet har sinkts till
20 procent for dren 2003 och 2004.
Regering och riksdags allminna rikt-
linjer for utdelning fran affirsdrivande
verksamheter ir en tredjedel av resultatet
efter skattemotsvarighet.

Utvérdering

Malen for rantabilitet och soliditet har
inte nétts. Rantabiliteten pa eget kapital
uppgick till 4 procent. Soliditeten var
oférandrad p& 19 procent. Flygbranschen
savil internationellt som i Sverige brottas
med stora ekonomiska svarigheter. Fler-
talet flygbolag férlorar pengar och detta
dkar pressen pa alla aktdrer i branschen
att foriandra, effektivisera och minska
kostnaderna. Ett kraftfullt atgirdspro-
gram for att dstadkomma bestindiga
resultatforbittrande effekter padborjades
hésten 2001 och beriknas fortsitta till
2006 och forvintas ge resultatforbatt-
ringar med cirka 1 000 Mkr.

&

k]

Ordf: Gote Bernhardsson

GD: Lars Rekke

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 5 384 5088
Kostnader -4.884 -4919
Resultat fran andelar i intresseféretag -11 20
Rorelseresultat 489 189
Finansiella intakter 15 27
Finansiella kostnader —353 -196
Resultat fore skatt 151 20
Skatt -46 -7
Avrets resultat 105 13
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 14 587 13 459
Réntebérande anlaggningstillgangar 149 100
Ej rantebérande omséttningstillgangar 1 041 1232
Réntebérande omséattningstillgangar 134 187
Totala tillgangar 15911 14978
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 2 985 2 882
Réntebérande avsattningar 2 386 2 145
Ej rantebarande avsattningar 400 999

Réntebérande langfristiga skulder 6 544 5 563
Ej rantebérande langfristiga skulder 1638 1 536

Rantebérande kortfristiga skulder 330 30
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1628 1823
Totala skulder och eget kapital 15911 14978
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001

Kassaflode fran lopande verksamhet 686 1188
Kassaflode fran investeringsverks -2 046 -3167
Kassaflode fran finansieringsverks 1 307 2 042

NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 3,6 0,5
Rt (genomsnitt), % 3,3 1,6
Rsyss (genomsnitt), % 4,4 2,2
Rop (genomsnitt), % 4,5 1,7
Soliditet, % 18,8 19,2
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 85 4
Bruttoinvesteringar 2 081 3224
Av- och nedskrivningar 908 989
Antal anstallda i medeltal 4 507 4 495
— varav kvinnor 1623 1663
Sjukfranvaro, % 4,5 85
Statens &garandel, % 100 100
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Ordf: Gote Bernhardsson. Led: Anna Grénlund, Mats Nilsson, Jan Orrenius, Eva Plogéus, Lars Rekke, Krister Ornfjader.
Arbrep: Lars Andersson, Krister Falk. Arbrepsuppl: Sven Erik Olsson, Roal Nilssen. (Ingrid Bonde, ledamot, avgick den 18 december
2002 och har ersatts av Karin Strémberg fran och med 10 februari 2003). Revisorer: Kerstin Jénsson, RRV och Hans Akervall, KPMG.
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m Norrland Center AB

Norrland Center AB bildades for att
stimulera utvecklingen av naringslivet i
Norrland, foretradesvis Norrlands inland,
i syfte att skapa sysselsattning. Fore-
taget &gs till lika stora delar av staten
genom Néringsdepartementet, stiftelsen
Norrlandsfonden och Norrvidden Fastig-
heter AB.

VERKSAMHET

Norrland Center bedriver sin verksamhet
i nidra samarbete med ett antal betalande
kommuner i Norrland.

Genom ett vil utvecklat kontaktnit
inom olika delar av samhillet skall Norr-
land Center vara en sammanh3llande
link vid foretagsetableringar i Norrland.
Foretaget agerar som lots, rddgivare och
samtalspartner.

En viktig del av Norrland Centers
arbete bestar av uppsokande verksamhet
och aktiv marknadsféring av Norrland
som en langsiktig 16nsam etableringsregi-
on. Kontakter tas med féretag och orga-
nisationer i storstadsomradena for att
informera dem om méjligheterna och for-
delarna med att etablera verksamhet i
Norrland. Med hjilp av faktaunderlag och
analyser som Norrland Center kost-
nadsfritt bistdr med kan sedan varje
enskilt foretag fatta langsiktiga beslut.

Mmal

Foretaget skall vara ledande vid etabler-
ing och utveckling av verksamheter i
Norrland.

Utvardering
Norrland Center redovisar ett positivt
etableringsresultat f6r 2002. Under aret

har foretaget pa olika sitt medverkat till
att ett flertal foretag fattat beslut om
att etablera och utveckla verksamhet i
Norrland. Dessa beslut omfattar drygt
300 nya arbetstillfillen. Norrland Cen-
ter AB har sedan starten 1991 p3 olika
sdtt medverkat till att etablera och
utveckla drygt 80 verksamheter i Norr-
land. Antalet i nuliget etablerade,
bestdende arbetstillfillen uppgar till
cirka 2 100.

Innevarande 1agkonjunktur, avkylning-
en av Stockholms férut sa heta arbets-
marknad samt en minskad efterfrdgan pa
kontorslokaler i Stockholm gor det for
nirvarande svérare att argumentera for
nyetableringar i Norrland. Bide den
nationella som den internationella kon-
kurrensen om féretagsetableringar hard-
nar ocks4 allt mer.

Projektliget infér 2003 #r simre 4n
under de senaste &ren. Foretaget har
under 2002 forstirkt sina marknadsfor-
ingsresurser vilka ocksd bibehalls under
2003. Etableringsresultatet under 2003
beddms ocksa leda till ett ligre syssel-
sittningsutfall dn under foregdende ar.
For den framtida niringslivsutveckling-
ens konkurrenskraft i Norrlands inland
ar det dirfor av mycket stor vikt att ett
effektfullt regionalpolitiskt stodsystem
kan bibehallas.

EKONOMI

Verksamheten i Norrland Center skall
bedrivas pa sddant sitt att det dgarkapi-
tal, 15 Mkr, som investerats i foretaget
halls realt intakt. Féretaget redovisar ett
resultat for 2002 pa 578 Tkr. Det egna
kapitalet uppgar darefter till 15,3 Mkr.

VD: Sture Bengtson

-
i
Ordf: Lars-Olov Séderstrom

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 6 6
Kostnader -6 -6
Rorelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 1 0
Arets resultat 1 0
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgéngar 0 1
Réantebarande omsattningstillgangar 4 4
Ej rantebarande omsattningstillgangar 16 14
Totala tillgangar 20 19
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15 15
Ej rantebarande kortfristiga skulder 5 4
Totala skulder och eget kapital 20 19
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % &% 0,3
Rt (genomsnitt), % 8.5 0,4
Rsyss (genomsnitt), % 4,5 0,6
Rop (genomsnitt), % 2,7 neg
Soliditet, % 77,7 77,1
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 4 4
— varav kvinnor 1 1
Statens &garandel, % 33,3 33,3

ETABLERINGSBESLUT | NORRLAND"

800
600
400
200

1997

1998

Y Déar Norrland Center AB medverkat.

1999 2000 2001 2002

Jamstalldhetspolicy . ....... ... . ... .. ..... NEJ
AndelRkVinn o R R 25%
Miljopolicy . ..o NEJ
Miljoledningssystem .. ........ .. ... . ... NEJ

Styrelse 2002/2003

Ordf: Lars-Olov Séderstrom. Led: Peter Andersson, Anders Hornfeldt, Nils Ake Astermo.
Revisor: Peter Zell, KPMG Bohlins.
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©3 SAMHALL

Riksdagen beslutade 1992 att den
davarande stiftelsen Samhall skulle bli
aktiebolag. Aktiebolagsformen innebar
en kand och beprévad ansvars- och
befogenhetsférdelning som ar tydlig for
samarbetspartners och konkurrenter,
nationellt och internationellt. Fran och
den 1 januari 2002 bedrivs den verk-
samhet som tidigare bedrevs i de sju
regionala dotterbolagen i moderbolaget.

VERKSAMHET

Samhalls uppgift ir att producera efter-
frdgade varor och tjinster och genom
detta skapa meningsfullt och utvecklande
arbete for personer med arbetshandi-
kapp, dér behoven finns. Verksamheten
skall vidare anpassas till de forutsitt-
ningar personer med arbetshandikapp har
och bedrivas enligt affirsmissiga princi-
per pd marknadens villkor, varvid skall
iakttas att dvrigt niringsliv inte utsitts
for osund konkurrens.

Samhall kan med sin breda kompe-
tens inom ett flertal branscher och sin
geografiska spridning dver landet erbjuda
kunder bade nirhet, méngfald och hel-
hetslésningar. En 6kad satsning mot
tjanstesektorn kommer att ske. Sarskilda
bemanningskoncept som riktar sig mot
bland annat identifierade och kommande
bristyrkesomraden héller p4 att utarbetas.

Samhalls affirsmissiga struktur
innebir att verksamheten bedrivs i flera
olika branscher vars foérutsittningar r
mycket skiftande. Samhall riknar med
att dven fortsittningsvis kunna oka sin
tillvixt inom frimst tjinstesektorn de
nirmaste dren. Inom industridelen har
den internationella konkurrensen hird-
nat. Manga av Samhalls arbetsuppgifter
har flyttas till ligkostnadslinder. Sam-
halls marknadsandelar dr inom de flesta
branschsegment sma.
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Mal

Koncernen skall uppfylla vissa krav pa

verksamheten. Resultatet mits mot fyra

mal:

e Antalet anstillda miitt i volymen arbe-
tade timmar skall vara 28,5 (31) miljo-
ner timmar.

¢ Andelen rekrytering frdn prioriterade
grupper skall vara 40 procent.

¢ Andelen anstillda som 6vergar till en
anstillning hos andra arbetsgivare skall
vara 5 procent.

o Dirtill skall foretagets ekonomiska
resultat garantera en langsiktigt sund
finansiell utveckling.

Utvérdering

Vid slutet av 2002 hade 24 386, eller 92
procent, av Samhalls totalt 26 394
anstillda ett funktionshinder. Antalet
arbetade timmar av funktionshindrade
uppgick till 28,3 miljoner timmar. Av de
nyanstillda kom 45 procent fran priorite-
rade grupper. Det var 1 188 personer
eller 5 procent som gick vidare till en
anstillning utanfor Samhall. Saledes nad-
de i allt visentligt Samhall statens upp-
stillda mal for verksamheten.

EKONOMI

Faktureringen minskade knappt 11 pro-
cent frén 4 689 Mkr till 4 186 Mkr. Sam-
halls merkostnadsersittning frin staten
har sedan 1999 uppgitt till 4 262 Mkr.
Samhall resultat fore skatt uppgick till
-2 (-468) Mkr. Det innebir en resultat-
forbittring pa 466 Mkr.

Mal

Det ekonomiska mélet f6r Samhall ar att
foretagets ekonomiska resultat skall
garantera en langsiktigt sund finansiell
utveckling,

Utvérdering

Samhall har genom en forbittrad kost-
nadseffektivitet och ligre sysselsittnings-
niva lyckats nd ett balanserat resultat i
nivd med det ekonomiska mél staten

stillt pd Samhalls verksamhet.

VD: Goran Sevebrant Ordf: Peter Lagerblad

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 8 557 9 084
Kostnader -8572 -9 363
Jamforelsestérande poster -21 -208
Rorelseresultat -36 -487
Finansiella intakter 36 22
Finansiella kostnader —2 -3
Resultat fore skatt -2 -468
Skatt 3 -5
Avrets resultat 1 -473
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 764 952
Ej rantebérande omséttningstillgangar 1 147 1441
Réntebérande omséattningstillgangar 1 032 798
Totala tillgangar 2943 3191
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1017 1018
Ej rantebarande avsattningar 116 134
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1810 2 039
Totala skulder och eget kapital 2943 3191
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran lopande verksamhet 160 144
Kassaflode fran investeringsverksamhet 93 -90
Kassafléde fran finansieringsverksamhet —482 83
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 0 neg
Soliditet, % 34,6 g5
Antal anstéllda med
arbetshandikapp 21301 22436
Overgéngar, antal 1188 1408
Overgéngar, % 5,0 5,7
Arbetstimmar, tusental 28313 29838
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Bruttoinvesteringar 94 246
Av- och nedskrivningar 169 239
Antal anstallda 23 428 24807
— varav kvinnor 9947 10418
Sjukfranvaro, % 20 21
Statens agarandel, % 100 100
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Ordf: Peter Lagerblad. Led: Birgitta Bohlin, Boel Carlsson, Gunilla Ekvall, Toivo Hofslagare, Jonas Iversen, Anders L Johansson,
Gunnar Larsson, Bjorn Wolrath. Arbrep: Margaretha Brinkhof Walter, Tommy Carlson, Bo Johansson. (Hakan Tidlund, Boel Carlsson
och Jonas lversen avgick och Peter Lagerblad samt Tobias Henmark tilltradde som styrelseledaméter pa ordinarie bolagsstamman
2003). Revisorer: Anders Holm, KPMG och Filip Cassel, RRV.
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SIS Miljomarkning AB

Miljomarkningen Svanen bildades 1989
efter beslut av konsumentministrarna i
Nordiska Ministerradet. Regeringen gav
Standardiseringen i Sverige (SIS) upp-
draget att skéta Svanméarkningen. SIS
Miljémarkning har sedan 1994 aven
hand om den europeiska miljémarkning-
en, EU-blomman. Ar 1998 bildades SIS
Miljomarkning AB med staten som dela-
gare (10 procent). Under 2001 férdes
SIS agande i foretaget dver till Svenskt
Standardiseringsrad (SSR).

VERKSAMHET

Foretagets verksamhet syftar till att skapa
milidvinster och bidra till arbetet for ett
héllbart samhille och inte till att ge dgar-
na vinst. Verksamheten grundas pa krite-
rieutveckling, information och marknads-
foring samt produktkontroll med licensier-
ing. Till hjilp i kriterieutvecklingsarbetet
utnamner foretagets styrelse en namnd,
Svensk Miljomirkningsnimnd, inom den
nordiska miljémirkningen samt en radgi-
vande referensgrupp for EUs miljomérk-
ningssystem.

Mal

Malet dr att bidra till en mindre miljcbe-
lastande konsumtion genom att stimulera
utveckling och anvindning av produkter
som ur miljdsynpunkt ir att féredra och
P4 sd sitt dven bidra till ett hallbart sam-
hille. Verksamheten ingér dirmed som
en viktig del i det &vergripande konsu-
mentpolitiska mélet som innebir att
sddana konsumtions- och produk-
tionsmonster skall utvecklas som minskar
péfrestningarna p& miljon och bidrar till

en langsiktigt hallbar utveckling.

Styrelse 2002/2003

Utvardering

Foretaget har utfort sitt uppdrag, att for
svenskt vidkommande férvalta miljo-
mirkningssystemen Svanen och EUs mil-
jomirke Blomman, vil. Forvaltningen
bestér framst i att utveckla kriterier for
miliémirkning, kontroll och licensiering
av produkter samt att informera om de
bada systemen.

EKONOMI

Verksamheten finansieras dels genom
avgifter fran de foretag som har en miljo-
mirkningslicens och dels genom statligt
bidrag. Foretag som soker miljomirk-
ningslicens fér erligga en ansckningsav-
gift samt en omsittningsbaserad drsav-
gift, som normalt ir 0,3 procent (Svanen)
eller 0,15 procent (Blomman) av forsilj-
ningen frin den miljémirkta produkten.
En 6vre grins for drsavgiften finns dock
for att avgiften skall vara rimlig. Fore-
taget omsatte 32,5 Mkr 2002 vilket ir en
minskning med 4 Mkr jamfort med 2001.

Mal

Foretaget driver verksamheten utan krav
pé ekonomisk vinst. Agarnas aktier med-
for siledes inte ritt till utdelning. Fore-
taget anvinder arligen de ekonomiska
medel foretaget har infértjanat for att
fullgora det syfte for vilket foretaget dr
bildat. Eventuellt éverskott reserveras
eller 6vergdr i ny rikning. Styrelsen har
satt som langsiktigt mal att reserverade
medel — for sirskilda utvecklingsinsatser,
konsolidering av verksamheter samt upp-
byggnad av en resultatutjimningsform —
skall uppg3 till samma nivé som féreta-
gets direkta personalkostnader.
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VD: Ragnar Unge

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 32 36
Kostnader -32 -36
Rorelseresultat 1 0
Finansnetto -3 -2
Resultat fore skatt -3 -2
Arets resultat -3 -2
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgéngar 10 14
Ej rantebarande omsattningstillgangar 4 5
Rantebarande omsattningstillgangar 6 9
Totala tillgangar 20 28
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15 18
Ej rantebarande kortfristiga skulder 5 10
Totala skulder och eget kapital 20 28
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Rop (genomsnitt), % 6,6 2,7
Soliditet, % 76,9 63,0
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 586 466
Antal anstéllda i medeltal 34 Sb)
— varav kvinnor 22 23
Statens agarandel, % 10 10
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Ordf: Eva Smith. Led: Lars Flink, Walter Skéldefors, Annaa Mattsson, Ingolf Berg, Pernilla Knutsson.
Revisorer: Bengt Doyle, KPMG och Lars Nordstrand, RRV.



SJOFARTSVERKET | www.sjofartsverket.se

5,
o
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Sjofartsverket som blev affarsverk den

1 juli 1987, &r en central forvaltnings-
myndighet med ett samlat ansvar, sektor-
ansvar, inom sjéfartsomradet. Sj6farts-
verket skall pa ett foretagsekonomiskt
satt och inom ramen fér en samhallseko-
nomiskt effektiv och langsiktig hallbar
transportforsérjning medverka till att de
transportpolitiska malen uppfylls.

VERKSAMHET

Sjofartsverket utévar tillsyn over sjo-
sikerheten genom Sjéfartsinspektionen.
Verket ansvarar for sjoriddningen och
informerar och ger rid om sjosikerheten
for fritidsbatar. Planering och tillhanda-
hillande av infrastruktur och tjinster for
siofarten i form av farleder, lotsning,
isbrytning och sjogeografisk information
ir centrala uppgifter for Sjofartsverket.
Andra uppgifter ir att frimja en ekolo-
giskt hallbar utveckling av sjéfarten och
verka for att hinsyn tas till funktions-
hindrade personers behov inom sjéfarten.
Sjofartsverket svarar for beredskaps-
planliggningen av sjctransporter.

Mal

Siofartsverket skall verka for att de trans-

portpolitiska mélen for verksamhetsom-

radet Sjofart uppfylls. Malen innebar i

korthet att sjotransportsystemet:

e utformas sé att medborgarnas och nir-
ingslivets grundliggande transportbe-
hov tillgodoses — sjofarten skall bland
annat kunna bedrivas dret runt pa
svenska hamnar av betydelse,

¢ medger en hdg transportkvalitet for
medborgarna och niringslivet,

e anpassas for att skapa en siker sjofart
dir ingen dodas eller allvarligt skadas,

e utformas s att det bidrar till att milj6-
politikens miljokvalitetsmal nés,

e bidrar till att utjaimna skillnader i m&j-
ligheterna for olika delar av landet att
utvecklas och motverkar nackdelar av
stora transportavsténd,
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(3) SJOFARTSVERKET

e svarar mot bade kvinnor och mins
transportbehov.

Utvérdering

Siofartsverkets verksamhet har under
2002 varit inriktat pa att medverka till
att samtliga ovanstiende transportpolitis-
ka malen inom verksamhetsomradet Sj6-
fart uppfylls.

EKONOMI

Omsittningen 6kade under 2002 till 1 450
(1327) Mkr. Av omsittningen uppgick
anslagen frin staten till 135,6 (118,6) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster blev
25,4 Mkr, vilket ér en resultatforbittring
jamfort med foregdende &r med 70,3 Mkr.
Okade trafikintikter &r den framsta orsa-
ken till det positiva utfallet. Resultatet har
ocksa paverkats av att verket tillimpat en
stor restriktivitet pa kostnadssidan.

Mal
Sjofartsverket skall finansiera sin verk-
samhet inklusive investeringar med de
intikter som uppbirs av brukarna av
tjinsterna. Verket erhaller dven anslag
for att tillhandahalla vissa tjanster som
inte bor finansieras av intikterna fran
farledsavgifterna. Rintabiliteten pa juste-
rat eget kapital skall vara 7 procent
under en rullande tredrs period. Solidi-
teten skall vara ligst 30 procent.

Den allminna riktlinjen ir att utdel-
ningen skall vara en tredjedel av resulta-
tet efter skattemotsvarighet.

Utvérdering

Rintabiliteten pa justerat eget kapital
under 2002 uppgick till 2,3 procent
(neg), vilket innebiar att malet for tredrs-
perioden inte har uppnétts. For den kom-
mande tredrsperioden har rintabilitets-
malet sinkts till 3,5 procent. Soliditeten
uppgick till 34 (35) procent. Investering-
arna pi 126,2 Mkr finansierades med
egna medel.

GD: Jan-Olof Selén

Ordf: Gunnel Farm

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomsattning 1 450 1327
Kostnader -1399 -1337
Jamforelsestorande poster 0 -28
Rorelseresultat 51 -38
Finansiella intakter 32 31
Finansiella kostnader -58 -38
Resultat fore skatt 25 -45
Skatt 7

Avrets resultat 18 -45
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebéarande anlaggningstillgangar 1 301 1273
Ej rantebarande omsattningstillgangar 265 241
Réantebéarande omsattningstillgangar 791 716
Totala tillgangar 2 357 2 230
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 794 776
Réntebérande avsattningar 1209 1 055
Réntebérande kortfristiga skulder 73 95
Ej réantebarande kortfristiga skulder 281 304
Totala skulder och eget kapital 2 357 2 230
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verksamhet 41 &8
Kassaflode fran investeringsverksamhet —109 -120
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 144 110
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 2,3 neg
Rt (genomsnitt), % 3,7 neg
Rsyss (genomsnitt), % 4,2 neg
Rop (genomsnitt), % 4,1 neg
Soliditet, % 33,7 34,8
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 6,1 0
Bruttoinvesteringar 126 128
Av- och nedskrivningar 85 82
Antal anstallda i medeltal 1285 1312
— varav kvinnor 242 231
Sjukfranvaro, % 5,0 6,0
Statens agarandel, % 100 100
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Ordf: Gunnel Farm. GD: Jan-Olof Selén. Led: Solgerd Bjorn-Rasmussen, Claes-Géran Brandin, Karin Jeppsson, Rolf Johannesson, Elisa-
beth Nilsson, Elizabeth Nystrom, Kent Olsson, Lars Starkerud. Arbrep: Tapani Hoffrén, Géte Karlsson, Uno Palsson. Arbrepsuppl: Johan
Bagge, Norbert Grinne, Lennart Johansson. Revisorer: Kerstin Jonsson, RRV och Tommy Bergendahl, BDO Feinstein Revision.



SOS ALARM SVERIGE AB | www.sosalarm.se

SOS

SOS Alarm Sverige AB &ags av svenska
staten (50 procent), Landstingsférbun-
det (25 procent) och Svenska Kommun-
férbundet genom sitt dotterbolag For-
enade Kommunféretag AB (25 procent).
Foretaget ansvarar for SOS-tjansten i
Sverige genom att ta emot och férmedla
larm pa nodnumret 112. Foretaget far
ersattning fran staten for verksamheten
kring nddnumret 112. Foretaget har ratt
att bedriva viss kommersiell verksamhet.

VERKSAMHET

SOS Alarm tar emot, analyserar och for-
medlar larmsamtal via 20 larmcentraler

i Sverige. Foretagets verksamhet rorande
nédnumret 112 regleras i ett avtal med
staten. Fr kommunernas rikning alarme-
ras raddningstjénsten och for landstingen
alarmeras och dirigeras ambulanstrafiken.
P4 uppdrag av landstingen ansvarar SOS
Alarm #ven f6r sjukvardsupplysningen.
Nodnumret 112, riddnings- och vard-
tjinster star for cirka tva tredjedelar av
omsittningen och kommersiella sikerhets-
och larmtjénster for en tredjedel.

Under 2002 tog SOS Alarm emot 3,3
(3,7) miljoner samtal till 112. Andelen
felringningar sjonk till 56 (62) procent
men ir oacceptabelt hog. Foretaget har
med anledning av felringningarna vidtagit
tekniska atgirder och utokat informa-
tionsinsatserna. Genom att ligga in en
paus for att kontrollera den fjirde siffran
i nummer som bérjar med 112, sjonk
andelen felringningar inom fast telefoni
med cirka 30 procent i ett testomride.

[ koncernen ingdr dven dotterbolagen
SOS Flygambulans AB, SOS Sikerhets-
tjanster AB och You Call Sverige AB.

Mal
Foretaget har ett krav pa en genomsnitt-
lig svarstid pé 8 sekunder.
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Utvardering

Den genomsnittliga svarstiden under
2002 var 7,1 (6,7) sekunder. Storstads-
centralerna klarar dock inte kravet idag.
SOS Alarm kommer att installera en ny
teknikplattform under de nirmaste &ren
som ger bittre forutsittningar att méta
de krav som stills pa verksamheten samti-
digt som det mojliggor bittre effektivitet.

EKONOMI

Resultatet efter skatt sjonk under 2002
framst beroende pa att finansnettot for-
samrats till f6ljd av nedskrivningar i
foretagets aktieportfolj. Rorelseresultatet
minskade fran 10,6 till 8,8 Mkr. Resul-
tatet har belastats av 6kade kostnader for
omstrukturering och férberedelse infor
byte av teknikplattform.

Mal
Rintabiliteten pd eget kapital skall uppgd
till 8 procent.

Utvardering

Trygghetsbehovet i samhillet kar och
den tekniska utvecklingen stiller allt
hogre krav pa foretaget och dess service.
Samtidigt brottas flera av foretagets
offentliga kunder i kommuner och lands-
ting med anstriingd ekonomi. Avkast-
ningskravet pd eget kapital ndddes inte.
Styrelsen har beslutat om en ny placer-
ingspolicy fér att minimera risken i
framtida placeringar. Vidare bedéms
omstruktureringen och den nya teknik-
plattformen sinka kostnaderna i fram-
tiden. Det ir visentligt att de olika pro-
grammen genomfors med finansiell
disciplin. Under den kommande perio-
den har utdelningsnivan sinkts till 3
procent av eget kapital frin 5 procent
for att inte riskera foretagets finansiella
stillning under investeringsperioden.

VD: Sven-Runo Bergqvist Ordf: Curt Persson
RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 619 583
Kostnader —-610 -572
Rorelseresultat 9 11
Finansiella intakter -5 7
Finansiella kostnader -3 -4
Resultat fore skatt 1 14
Skatt -1 -3
Avrets resultat 0 11
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 163 140
Ej rantebarande omsattningstillgangar 64 81
Réantebarande omsattningstillgangar 96 123
Totala tillgangar 323 344
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 156 160
Minoritet 1 1
Ej rantebérande avsattningar 28 23
Réantebarande langfristiga skulder 25 27
Réantebérande kortfristiga skulder 2 2
Ej rantebéarande kortfristiga skulder 116 131
Totala skulder och eget kapital 323 344
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran lopande verksamhet 57 49
Kassaflode fran investeringsverksamhet —66 -32
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -7 -10
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 0,0 6,7
Rt (genomsnitt), % 1,2 51
Rsyss (genomsnitt), % 2,2 8,9
Rop (genomsnitt), % 11,2 13,4
Soliditet, % 48,6 46,7
Genomsnittlig svarstid, sekunder 7,1 6,7
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 5 B
Bruttoinvesteringar 66 49
Av- och nedskrivningar 44 57
Antal anstallda i medeltal 790 756
— varav kvinnor 467 444
Sjukfranvaro, % 5,0 us
Statens &garandel, % 50 50
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Ordf: Curt Persson. Led: Benny Jénsson, Lars-Olof Lindell, Hjérdis Berg, Lise Brogger, Peter Lindell, Ingrid Lennerwald,
Christina Salomonsson. Arbrep: Berit Rahlin, Ake Nordin. (Lise Brogger, Lars-Olof Lindell samt Berit Rahlin avgick och Annika Castwall,
Ewa Back samt Ann-Catrin Loof tilltradde som styrelseledamot respektive arbetstagarrepresentant pa ordinarie bolagsstamma 2003).

Revisor: Peter Lander, Ernst & Young.



STATENS VAG- OCH BANINVEST AB | www.vagochbaninvest.se

Foretaget bildades 1990 som Véagverk-
ets Investeringsaktiebolag Vaginvest och
fick till uppgift att via dotterbolagen
Stockholmsleder AB och Goéteborgs Tra-
fikleder AB lana medel pa kapitalmark-
naden och vidareutlana dessa till Vag-
verket for vissa vaginvesteringar i Stock-
holms- och Géteborgsregionerna. Ar
1998 beslutades att féretaget skulle aga
och férvalta statens aktier i Botniabanan
AB. | samband med detta bytte féreta-
get namn till Statens Vag- och Banin-
vest AB och aktiernas férvaltning 6ver-
fordes fran Vagverket till Narings-
departementet.

VERKSAMHET

Foretagets verksamhet omfattar skilda for-

mer av projektfinansiering av infrastruktur-

anliggningar samt dgande och forvaltning

av aktier, andelar och andra rittigheter i

foretag inom vig- och banhillningssektorn.

Verksamheten har under 2002 bedri-
vits inom tre omréden:

e Forvaltning av dotterbolag, inklusive
bevakning av dgarintresset och utred-
ning av 6vergripande foretagsfragor.

e Finansverksamhet inriktad pa upplaning
f6r Stockholmsleder AB, Géteborgs
Trafikleder AB och Botniabanan AB.

e Konsultverksamhet inom redovisning,
kalkylering och finansiering.

Styrelse 2002/2003

Botniabanan AB arbetar med projekter-
ing och byggande av Botniabanan som ir
en 190 kilometer 1ang jarnvigsstricka
mellan Angermanilven vid Nyland och
Umed. Huvudtidplanen fér Botniabanan
reviderades 2001 med anledning av att
tillatlighetsprévningen enligt nya miljo-
balken har tagit lingre tid 4n beriknat.
Den nya tidplanen anger ett firdigstil-
lande under senhdsten 2008.

Foretaget arbetar aktivt och systema-
tiskt med att 6ka miljdanpassningen i den
egna verksamheten. Arbete med jim-
stilldhet och méngfald ir integrerat i
verksamheten och ingdr i det ordinarie
planerings- och uppfGljningsarbetet.

EKONOMI

Den samlade uppldningen for Stock-
holmsleder AB och Géteborgs Trafik-
leder AB, som skéts av Statens Vig- och
Baninvest AB, har ¢kat under aret med
2 670 Mkr. Botniabanan ABs upplning
hos Riksgildskontoret har under aret
dkat med 620 Mkr.

Utvérdering

Det redovisade resultatet i savil moder-
bolaget som koncernen fljer uppgjorda
planer. Foretaget har inte nagra utdel-
ningskrav frin dgaren.

>

VD: Bo Johansson

Ordf: Gosta Gunnarsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomsattning &3 226
Kostnader -335 —226
Rorelseresultat 0 0
Finansiella intakter 1 1
Resultat fore skatt 0 1
Skatt 0 0
Arets resultat 0 1
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgdngar 1 788 1093
Rantebarande anlaggningstillgangar 8 139 5474
Ej rantebarande omséattningstillgangar 147 138
Réntebérande omséattningstillgangar 25 39
Totala tillgangar 10 099 6 744
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 17 17
Rantebarande langfristiga skulder 9 801 6511
Ej rantebarande kortfristiga skulder 280 216
Totala skulder och eget kapital 10 099 6 744
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verksamhet 56 -2
Kassaflode fran investeringsverks -3360 -2765
Kassaflode fran finansieringsverks 3291 2762
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 1,9 4,1
Rt (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rsyss (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rop (genomsnitt), % 0,0 0,0
Soliditet, % 0,2 0,3
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Bruttoinvesteringar 3 360 2 765
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 68 44
— varav kvinnor 23 14
Sjukfranvaro, % 2 us
Statens agarandel, % 100 100
Jamstalldhetspolicy .. ...... ... ... .. ... ... NEJ
AR AT o 0 0 0o ooovcoononovoonooonon 34%
Miljopolicy ... NEJ
Miljoledningssystem ... ................... NEJ

Ordf: Gosta Gunnarsson. Led: Gerd Engman, Lena Erixon, Eva-Britt Gustafsson, Gunnar Holmgren, UlIf Lundin.

Revisorer: Per Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Lars Nordstrand, RRV.




SVENSK BILPROVNING, AB | www.bilprovningen.se

\%, BILPROVNINGEN

Riksdagen beslutade 1997 att AB
Svensk Bilprovning skulle f& fortsatt
ensamratt att utféra den tekniska for-
donskontrollen enligt foreskrifter i vag-
trafikférordningen. Foretagets syfte ar
att framja trafiksakerhet och miljo
genom kontroll av fordonsstandarden.
Besiktningsverksamheten skall medge
god tillgédnglighet i hela landet.

VERKSAMHET

Bilprovningens verksamhet koncentreras
alltmer till kirnverksamheten som bestar
av obligatoriska kontroller och frivilliga
kontroller som sannolikt kommer att bli
obligatoriska. Inom kirnverksamheten
ryms dven "Kontrollerad Bilverkstad” i
samarbete med Motorbranschens Riksfor-
bund.

Kraven p4 flexibilitet i Bilprovning-
ens verksamhet har 6kat fraimst genom
sidsongsvariationer i tillstrémningen av
bilar samt utvidgning och férandringar
av provningsprogrammen. Privatpersoner
har ibland drabbats av att det inte finns
kapacitet nir det behdvs. Akerier, buss-
foretag och bilforsaljare kriver utckad
ochmer flexibel service.

For att minska kderna pd varen har
en omférdelning av tiderna for besikt-
ning skett. Ett nytt system for kallelse
och betalning inf6rs. Ett investeringspro-
gram har startat for att ersitta alderstig-
na och orationella besiktningsstationer.
Utbildningsverksamheten har utokats
bland annat beroende pé dkade krav i
samband med #ndrade provningsmetoder.

Mal

Foretaget skall frimja trafiksikerhet och
milj6 genom kontroll av fordonsstandar-
den och erbjuda god tillginglighet i hela
landet. For att forbattra servicen har
foretaget sommal att minska vinte-
tiderna for besiktning. En 6kad anvind-
ning av internet for bokning efterstrivas.
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Utvardering

Bilprovningen har 177 kontrollstationer
frén Ystad i soder till Kiruna i norr.
Under 2002 genomfordes cirka 5,2 miljo-
ner besiktningar. Vintetiderna har mins-
kat ngot. Vid arsskiftet 2002/03 var
vintetiden for besiktning av personbilar
16 dagar och 11 dagar for lastbilar. Fore-
giende arsskifte var motsvarande 17
dagar for personbilar och 14 dagar for
lastbilar. Andelen bokningar som gérs
over internet har dkat fran 22 procent i
december 2001 till 32 procent i decem-
ber 2002. Som ett led i koncentrationen
pa kirnverksamhet har Motortestcenter
MTC AB avyttrats under 2002.

EKONOMI

Resultatet har forbittrats kraftigt under
2002, i forsta hand pa grund av prishéj-
ning men dven pé grund av forbittrad
effektivitet. Resultatet fore skatt kade
med 166,8 Mkr. Omsittningen var 1 399
Mkr. Av omsittningen avsag 43 Mkr kon-
kurrensutsatta produkter och tjanster.
Resultatet for dessa produkter var 8 Mkr.
Utdelning limnas ej.

Mmal

Regeringens beslut om prissittning pa
Bilprovningens besiktningar foreskriver
att foretaget skall gd ihop sett 6ver en
lingre tidsperiod. Soliditeten skall enligt
styrelsens beslut vara cirka 35 procent.

Utvérdering

Efter flera ar av forluster dr resultatet
nu positivt. Detta stimmer med princi-
perna for prissittningen i monopolverk-
samheten. Bilprovningen uppfyller kravet
pé sirredovisning av konkurrensutsatta
tjanster. En benchmarking mot andra
linder visar att kostnaden for en besikt-
ning ir avsevirt ligre dn i jaimf6rbara
linder trots att provningsmetoderna ir

likvirdiga.

VD: Magnus Ehrenstrahle

Ordf: Olof Johansson

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 18399 1239
Kostnader -1314 -1 340
Rorelseresultat 85 -101
Finansiella intakter 8 10
Finansiella kostnader -27 -10
Resultat fore skatt 66 -101
Skatt 19 3
Minoritet -1 -1
Avrets resultat 84 -99
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar
Ej rantebéarande anlaggningstillgangar 638 599
Ej rantebdrande omséattningstillgangar 83 98
Réantebarande omsattningstillgangar 205 108
Totala tillgangar 926 805
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 339 255
Minoritet 2 2
Réntebérande avsattningar 205 199
Réntebérande langfristiga skulder 141 86
Ej rantebérande langfristiga skulder 2 0
Réntebérande kortfristiga skulder 5) 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 232 263
Totala skulder och eget kapital 926 805
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran Iopande verksamhet 124 58
Kassaflode fran investeringsverksamhet -119 -124
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 92 68
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 28,3 neg
Rt (genomsnitt), % 10,7 neg
Rsyss (genomsnitt), % 15,1 neg
Rop (genomsnitt), % 18,5 neg
Soliditet, % 36,8 31,9
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Bruttoinvesteringar 165 98
Av- och nedskrivningar 91 95
Antal anstallda i medeltal 2181 2223
— varav kvinnor 262 289
Sjukfranvaro, dagar per anstélld 5,7 us
Statens &garandel, % 52 52
SOLIDITET, %
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Ordf: Olof Johansson. Vice ordf: Kjell Alkarr. Led: UIf Blomgren, Lars Johan Cederlund, Katja Elvang, Goéran Forssén,
Birgitta Frejhagen, Jan von Oelreich, Bertil Persson. Arbrep: Sonny Johansson, Bo Johansson. Arbrepsuppl: Rolf Jakobsson,

Tommy Nystrom. (Kjell Alkarr, Lars Johan Cederlund, Géran Forssén och Jan von Oelreich avgick och Per Johansson, Jan-Erik

Kjellberg, Peter Lindell och Jan-Erik Werner tilltradde pa ordinarie bolagsstamma 2003). (Tommy Nystrém avgick och Rolf Jakobsson
utsags till arbrep. samt Erik Jonasson utsags till arbrepsuppl). Revisorer: Roland Nilsson, KPMG och Karin Holmerin, RRV.



SVENSK-DANSKA BROFORBINDELSEN SVEDAB AB | www.svedab.se

SVEDAD

Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB
AB (SVEDAB) bildades av riksdagen
1991. Syftet var att tillsammans med
det av den danska staten bildade, A/S
@resund, bygga och driva den fasta vag-
och jarnvagsforbindelsen mellan Malmo
och Képenhamn. Bolagen har bildat ett
samagt konsortium — @resundsbro Kon-
sortiet (Konsortiet).

VERKSAMHET

SVEDAB skall — direkt eller indirekt
genom Konsortiet — dga och forvalta
@resundsbron och de svenska landan-
slutningarna till @resundsbron. Kon-
cernen bestar av moderbolaget SVEDAB
och det till 50 procent dgda Konsortiet,
som ansvarar for @resundsbron.

Oresundsforbindelsen har linefinan-
sierats och skall inte belasta de bada lin-
dernas statsbudgetar. Kostnaderna for
byggnationen, rintekostnader samt 16pan-
de driftskostnader skall tickas av avgifter
frén de som anvinder @resundsbron.

Genom att Sverige och Danmark
gemensamt har bestdmt att de operatérer
som utnyttjar Gresundsbrons jarnvigsdel
skall betala en fast och oférindrad avgift
per &r frimjas miljon. Vigtrafikanterna
skall diremot bira den stérre delen av
finansieringen av forbindelsen.

Antalet personresor dver Oresunds-
bron var 2002 cirka 14 miljoner. Av dessa
utnyttjade 61 procent motorvigen och 39
procent jirnvigen. Vigtrafiken 6kade
med 16 procent till 3,4 miljoner fordon.
Tégtrafiken 6kade med 11 procent eller
5,4 miljoner passagerare.

Mal

Det 6vergripande malet ir att erbjuda
privatresenirer och niringsliv en till-
fredsstillande, siker och miljovinlig tra-
fikférsorjning, som gagnar regionen samt
integrationen mellan Sverige och Dan-
mark.

Styrelse 2002/2003

Utvérdering

Det totala resandet 6ver Oresund har i
genomsnitt 6kat med drygt 30 procent
per ar efter brons 6ppnande. Fér den
totala fordonstrafiken Gver Oresund upp-
gir Dresundsbrons marknadsandel till
cirka 64 procent — en Skning med sex
procentenheter jimfért med 2001. For
personbilar var marknadsandelen 68 pro-
cent (63) medan lastbilstrafikens andel
var 34 procent (29) procent.

EKONOMI

Omsittningen uppgick till 592 (557) Mkr.
Intikterna fran vigtrafiken ir 343 Mkr,
vilket dr 10 procent bittre in 2001.
Genomsnittsintikten per vigfordon har
under aret sjunkit fran 170 DKK till 163
DKK. Intikterna fran jarnvigen uppgick
till 244 Mkr. Driftskostnaderna har for-
bittrats med cirka 35 Mkr. Arets resultat
efter skatt uppgick till -347 (—413) Mkr
vilket innebir en férbittring med 66 Mkr
eller 16 procent.

Utvérdering
Koncernen kommer under de inledande
aren att redovisa underskott och riksda-
gen har bemyndigat Banverket och Vig-
verket att odterkalleligen vid behov limna
villkorade aktiesgartillskott s3 att foreta-
gets egna kapital vid varje tillfélle uppgar
till det registrerade aktiekapitalet. Inga
likvida medel tillfors foretaget. De villko-
rade aktiedgartillskotten beriknas vara
aterbetalade till dgarna senast ar 2030.
Koncernens andel av investerings-
kostnaden for Oresundsforbindelsen ér
knappt 15 miljarder kronor. SVEDAB
beriknas gd med vinst senast ar 2020.
Konsortialavtalet anger att vinst skall
delas ut i stérsta méjliga utstrickning.
Beroende pa vigtrafikutveckling och
utdelningspolicy kan SVEDAB beriknas
bli skuldfritt mellan &ren 2040 och 2050.

Ordf: Jérgen Andersson. Led: Goran Ahlstrdom, Bo Bylund, Ingemar Skogd.

Revisorer: Filip Cassel, RRV och Mikael Eriksson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
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VD: Mats Wemming

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 592 557
Kostnader -446 -464
Rorelseresultat 146 93
Finansiella intakter 194 168
Finansiella kostnader -823 -836
Resultat fore skatt -482 -574
Skatt 135 161
Arets resultat -347 413
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 14 884 15 301
Réntebarande anlaggningstillgangar 1131 781
Ej rantebérande omséttningstillgangar 373 503

Réntebérande omséattningstillgangar 1705 2 655

Totala tillgangar 18 093 19 240
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 12 3
Rantebarande langfristiga skulder 15895 17218
Réntebérande kortfristiga skulder 1601 1312
Ej rantebarande kortfristiga skulder 585 707
Totala skulder och eget kapital 18 093 19 240
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verksamhet -381 -144
Kassaflode fran investeringsverksamhet 31 -84
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 175 533
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % 1,9 1,4
Rsyss (genomsnitt), % 2,0 1,5
Rop (genomsnitt), % 1,0 0,0
Soliditet, % 0,1 0,0
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 118
Av- och nedskrivningar 247 248
Antal anstéllda i medeltal 83 73
— varav kvinnor 45 38
Sjukfranvaro, % 4 3
Statens agarandel, % 100 100
PERSONRESOR GRESUNDSBRON, miljoner
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IS(\::R?:;C; GD: Jan Magnusson Ordf: Sven Hulterstrém
Svenska kraftnat (Svk) bildades 1992 EKONOMI RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
till f81jd av riksdagens beslut att skilja Svenska kraftnits omsittning 6kade med Nettoomsattning 3841 3713
produktionen och stamnatet &t inom 128 Mkr till 3 841 Mkr. Arets resultat :"StTtadtef'v oo riressctoret > 2‘213 ) 8;2
o . . esultat Tran andelar | intresseroretag
davarande Statens Vattenfallsverk. Svk minskade med 186 Mkr till 541 Mkr =
orelseresultat 657 880
skall ansvara for driften av stamnatet, framst till foljd av att kostnaden for Finansiella intakter 41 14
den I6pande momentana elbalansen, energiforluster, effekttillskott och balans- Finansiella kostnader -150  -159
det svenska kraftsystemets 6vergripande  kraft 6kat mer 4n Skningen av system- 2::;“3" IEREELE 5?: 732
driftsakerhet och dammséakerheten. Svk intikterna. Minoritet - _14
ar ocksa elberedskapsmyndighet. Arets resultat 541 727
Mal
VERKSAMHET Réntabiliteten pa justerat eget kapital” AN RAKNING NI ctr  Z0Ul
- . . o .- 1. Tillgangar
Svenska kraftnit dger och driver stamni-  skall uppg till 7 procent och soliditeten E} rantebérande anliggningstillgngar 9350 9 498
tet for elkraft, vilket omfattar landets skall uppg till 38 procent. Rantebérande anlaggningstillgangar 372 178
totalt cirka 15 000 km l&nga 220 kV och Utdelning och skattemotsvarighet ) iiiichrigiele aneimisilEngy - G20 vy
400 le dni d stati tland " de 65 t ksarmhet Rantebédrande omsattningstillgangar 165 212
edningar med s atloner, utlands- motsvarandae procent av ver. ets- Totala tillgé’\ngar 10 781 10 665

forbindelser och IT-system. Svk éger dven
tillsammans med norska Statnett den nor-

arets resultat efter finansiella intikter
och kostnader.

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 6 701 6 634
diska elbérsen, Nord Pool ASA. Dess- Minoritet 28 27
utom skall Svk verka f6r en robust och Utvérdering E?”Ie?’a”ge T‘H"Séi;t?'t'?gar o , é?z , ;Z:
. v e e s . . . . . R antebarande langfristiga skulder
flexibel elforsérjning vid kris och krig. Rintabiliteten blev 7,8 (10,6) procent pa Ej rantebrande Iangfristiga skulder o8 15
Verksamheten finansieras genom de avgif-  justerat eget kapital och soliditeten upp- Rantebérande kortfristiga skulder 138 138
ter producenter och férbrukare betalar gick till 46,3 (46,5) procent. Saledes upp- Eltantebarandelkortiristigalskulden S0/ 525
.. . .. o .. o .. Totala skulder och eget kapital 10781 10665
for att transportera el via stamnitet. naddes dgarens mal. Styrelsen har fore-
Regeringen gav i februari 2003 ett slagit en utdelning pa 356 Mkr vilket ar i KASSAFLODE, Mkr e

reviderat uppdrag till Svk, dér Svk ges linje med utdelningspolicyn.

Kassaflode fran lopande verksamhet 1 053 1147
méjlighet att delta i den fortsatta utbygg- Studier har visat att Svk tillhér de Kassaflode frén investeringsverksamhet 474 375
naden av det nationella optofibernitet mest kostnadseffektiva stamnitsforetagen Kassaflode frén finansieringsverksamnet 626 ~699
som vilken aktor som helst p& markna- i Europa. Stamnitstarifferna kan déarfor AL SER | E
den. I dag 4r knappt 200 av landets kom-  hallas l&ga jamfért med andra europeiska Re (genomsnitt), % 78 106
muner anslutna till optofibernitet. stamnitsforetag. Rt (genomsnitt), % 6,4 8,3
Svk bor fortsitta utveckla redovis- Ezi)sig(eg:;;:];?gf)%% Z:g Z:g
Mal ningen och uppfdljningen per verksam- Soliditet, % 16,3 16,5
Svk skall erbjuda en siker, effektiv och hetsgren for att forbattra genomlysning-
miljdanpassad dverforing av el pa stam- en av verksamheten samt kommunikatio- OVRIGT, Mkr 2002 2001
nitet, frimja en svensk, nordisk och nen gentemot elmarknaden och andra g‘:ﬁi?ﬁj:st“etgsg‘ai:g igg ;‘;g
europeisk elmarknad med konkurrens intressenter. -t 512 490
samt utdva systemansvaret kostnads- Under 2002 har ett arbete med Antal anstallda i medeltal 257 243
effektivt. att se dver och omformulera vissa mal ;Li?;n:va'pono; 62 62
genomforts. Malet for 2003 ér att Svk Statens agarandel, % 100 100
Utvirdering skall uppna en rintabilitet p4 justerat
Svk verksamhet blir allt mer méngfasette- eget kapital, efter schablonmissigt av- RANTABILITET PA JUSTERAT EGET KAPITAL, %
rad. Dirfor ar det viktigt att Svk fortsitter ~ drag for skatt, pa 6 procent reducerat 8
att utveckla och tydliggora sina olika roller ~ med kostnader for sa kallad restelektri- 6—
som systemansvarig myndighet och affirs-  fiering. Svk skall hogst ha en skuldsitt- 4—

drivande foretag. Det nordiska samarbetet ~ ningsgrad pa 55 procent och kostnads-

2—1

ir fortsatt prioriterat for att dérigenom effektiviteten skall vara lika hog som i 0

bidra till en vil fungerande elmarknad. jamforbara foretag. 2002 2003
Jamstalldhetspolicy . .. ... ... . JA
AREN CRAIRMEE o 0 0 0o cococoooooacacncoonon 26%
Miljopolicy . .. ... JA
Miljoledningssystem .. .......... ... .. ..., EGET
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Ordf: Per-Olof Eriksson. Vice ordf: Yvonne Gustafsson. Led: Viktoria Aastrup, Sussi Kvart, Christel Nettelvik-Soderberg,
Christer Samuelsson, Jan Magnusson. Arbrep: Erik Bengtsson, Lisa Bjorkling. (Per-Olof Eriksson avgick och Sven Hulterstrom
tilltradde som styrelseordférande den 1 april 2003). Revisorer: Kerstin Jénsson, RRV och Tommy Martensson, Deloitte & Touche.

' Se definition sid 103.
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* * %
* *
* Miljostyrningsradet
* *

* 4 *

Det da nybildade AB Svenska Miljo-
styrningsradet fick genom regeringens
beslut den 2 mars 1995 ansvaret for
registrering av anlaggningar och offent-
liggdrande av forteckningen éver regi-
strerade anlaggningar enligt EMAS-
férordningen. Foretaget ags gemensamt
av staten, Svenska Kommunférbundet
och Foéreningen Svenskt Naringsliv.
Enligt regeringens beslut den 13
november 1997 utvidgades foretagets
verksamhet till nuvarande omfattning.

VERKSAMHET

Miljéstyrningsradets affirsidé ar att
stodja industri, niringsliv och offentlig
forvaltning att vidareutveckla sitt miljé-
arbete pa ett systematiskt och kost-
nadseffektivt sitt samt. Dessutom ges de
organisationer som dppet beskriver syftet
med och resultatet av sitt miljdarbete ett
erkdnnande som kan forstds savil natio-
nellt och internationellt.

Det 6kade strategiska virdet av ett
rationellt miljdarbete i foretag och organi-
sationer har medfért ett behov av erfaren-
hetsmissiga och beprévade arbetsmetoder.
Miljéstyrningsradet dr ansvarigt for tva
sidana frivilliga system — EMAS och EPD.

EMAS beskriver hur man stegvis
bedriver ett forebyggande miljoled-
ningsarbete i vilket ingdr att planera,
genomfora, folja upp och stindigt for-
bittra en organisations miljoprestanda.
EPD ir ett sitt att faktabaserat beskriva
produkters och tjinsters miljoprestanda
utifrén ett helhetsmissigt perspektiv —
frén révaruutvinning till slutlig avfalls-
hantering.

Miljsstyrningsradet, ir huvudman
och registreringsorgan i Sverige for EUs
miljéstyrnings- och miljérevisionsord-
ning, EMAS. T uppdraget ingdr att stodja
och frimja inférandet av EMAS samt
registrera och uppritthélla ett nationellt
register Sver de organisationer som klarat
EMAS-kraven.

Styrelse 2002/2003

Miljostyrningsradet dr ocksd huvud-
man for systemet for certifierade miljo-
varudeklarationer, EPD, i vilket ingdr att
administrera arbetet i en rddgivande och
en teknisk kommitté samt att registrera
godkinda miljévarudeklarationer och
uppritthalla ett register éver certifierade
miljévarudeklarationer.

Mal

Miljéstyrningsradet skall informera nir-
ingslivet och statliga verksamheter om
EMAS och EPD och ge offentlighet &t de
organisationer som ansluter sig till dessa
system.

Utvérdering
Miljéstyrningsradets verksamhet genom-
gick en 6versyn under 2001 och 2002.

EKONOMI

Milj6styrningsradets verksamhet finansie-
ras via registrerings- och drsavgifter frin
de organisationer som ansluter sig till
EMAS- och EPD-systemen. Dessutom
deltar Miljostyrningsradet i olika projekt
som genererar cirka 0,5 Mkr. Intikterna
avseende registrerings- och arsavgifter

uppgick 2002 till 2,5 Mkr.

Mal

Det ekonomiska malet for Miljostyr-
ningsradet ir att verksamheten skall ge
ett tillrickligt Sverskott for att mojlig-
gbra utdkade och forbittrade informa-
tionstjénster i forsta hand for EMAS-
och EPD-registrerade organisationer som
kan utékas till ett bredare kundutbud
med tiden. Agarna har inte nigra utdel-
ningskrav pd foretaget.

Utvérdering

Det finns en outnyttjad potential i Miljo-
styrningsradets arbete med internetbaserad
information om niringslivets miljdarbete
sommed tiden kan utvecklas till att drivas
under affarsmissiga forhallanden.

VD: Sven-Olof Ryding

Ordf: Axel Wenblad

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 8 2
Kostnader -3 -3
Rorelseresultat 0 -1
R: fore skatt 0 -1
Arets resultat 0 -1
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgdngar

Ej rantebarande omsattningstillgangar 1 1
Rantebarande omsattningstillgangar 1
Totala tillgdngar 2 2
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1 1
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1
Totala skulder och eget kapital 2 2
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran lopande verksamhet 0 -1
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 71,4 73,8
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal & S
— varav kvinnor 1 1
Statens &garandel, % 90 90
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Ordf: Axel Wenblad. Vice ordf: Eva Smith. Led: Gunilla Blomquist, Henry Gustafsson, Ingrid Haglind, Annaa Mattsson,
Sven-Olof Ryding, Inger Stromdahl, Lars Waldner, Peter Wenster.

Revisor: Jan Nordlév, KPMG Bohlins.
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SVENSKA SPEL

AB Svenska Spel bildades den 1 janu-
ari 1997 da Svenska Penninglotteriet
AB och AB Tipstjanst slogs samman.
Den verksamhet som Svenska Spel
skall bedriva framgar av proposition
1995/96:169. Svenska Spel fick den
22 december 1999 regeringens till-
stand att anordna lotterier, nummer-
spel och vadhallning pa idrottstavlingar
och spel pa vardeautomater.

VERKSAMHET

Statens ambition ér att verka for att spel-
marknaden langsiktigt utvecklas pa ett
positivt sitt for att méojliggdra hoga
inkomster till staten och féreningslivet.
Detta skall dock ske inom ramen for ett
socialt ansvarstagande, en vil utbyggd
service och utan risk for att sakerheten i
hanteringen eftersitts.

Svenska Spels 6vergripande strategi dr
att silja ett brett utbud av underhllande
spel med penningvinster. Detta skall ske
genom anvindande av modern teknik savil
i direkta kundrelationer som i distributio-
nen till ombud och samverkanspartners.
Foretagets kasinon skall tillhandah3lla ett
balanserat utbud av underhllning, restau-
rangverksamhet och spel.

Utlandska internetbolag bedriver en
allt intensivare marknadsforing riktad
till svenska spelare vilket angriper den
svenska spelregleringen. En ny lotterilag
inférdes hosten 2002. Lagen reglerar
allt interaktivt spel dver internet,
mobiltelefoni eller annan elektronisk
datadverforing.

Mal

Svenska Spel skall efter tillstdnd av rege-

ringen anordna spel och lotterier. Svenska
Spel skall genom fornyelse och utveckling
tillgodose konsumenternas efterfrigan av

Styrelse 2002/2003

attraktiva lotterier och spel. Social
skyddshinsyn och bedrigeririsker maste
beaktas nir spelformer utvecklas i verk-
samheten i dvrigt. Maximal sikerhet i
spelhanteringen skall efterstrivas och en
effektiv och oberoende kontroll majliggs-
ras.

Utvérdering

Svenska Spel har under &r 2002 uppfyllt
de mal som regeringen och riksdag stillt
upp. Spelberoende och spelansvar domi-
nerar fortfarande speldebatten. Folk-
hilsoinstitutet la fram sin rapport med
forslag till 4tgirder i borjan av januari
2003. Den innehéller bland annat de tio
riktlinjer f6r ansvarsfull marknadsféring
som spelbolagen enats om.

EKONOMI
Svenska Spels omsittning 6kade med 15
procent 2002 jamfért med foregdende ar
och uppgick till 18 240 (15 799) Mkr.
Omsittningen 6kade for bland annat vir-
deautomatspelen och spel 6ver internet.
Resultatet fore skatt 6kade med 368 Mkr
och uppgick till 4 210 Mkr. 910 Mkr gir
direkt till folk- och idrottsrérelsen.
Svenska Spel dr undantaget fran
lotteri- och inkomstskatt, foretagets
vinstmedel inbetalas till svenska staten.
Svenska Spel limnar ocks3 ett bidrag om
160 Mkr till Riksidrottsforbundet.
Overskottet fran virdeautomatspelen for-
delas till det lokala foreningslivet barn-
och ungdomsverksamhet.

Utvardering

Svenska Spel har under &r 2002 uppfyllt
de mé&l som regeringen och riksdag stillt
upp. Av foretagets vinstmedel, 4 210

(3 842) Mk, tillfaller 3 300 (3 297) Mkr
staten och 910 (509) Mkr foreningslivet.

1 000

Ordf: Anders Gustafzon

VD: Meg Tivéus

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001

Spel- och lotteriintékter 17989 15590
Ovriga rérelseintakter 251 209

Vinnarnars andel -10 003 -8453
Ombudsprovisioner -1679 -1459
Personalkostnader -487 -342
Ovriga rérelsekostnader -1662 -1580
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 -1
Resultat fore avskrivningar 4 409 3964
Avskrivningar -261 -170
Rérelsresultat 4148 3794
Finansiella intakter 118 64
Finansiella kostnader -56 -16
Resultat fore skatt 4210 3 842
Arets resultat 4210 3842

D Hela resultatet inlevereras till staten efter av riksdagen
faststéllda bidrag till Riksidrottsférbundet och Ungdoms-
styrelsen.

BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej réantebdrande anlaggningstillgdngar 1 262 1 059
Réntebarande anlaggningstillgangar 740 540

Ej réntebdrande omséattningstillgdngar 2 329 2 446
Réntebarande omsattningstillgangar 1272 1228

Totala tillgdngar 5603 5 227/8
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4211 3806
Ej rantebarande avsattningar 20 20
Ej réntebérande langfristiga skulder 21 15
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1351 1432
Totala skulder och eget kapital 5603 5273
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran lopande verksamhet 4 532 4 561
Kassaflode fran investeringsverksamhet -671 -753
Kassaflode fran finansieringsverks -3806 -3871
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 105,0 100,5
Rt (genomsnitt), % 78,4 75,7
Rsyss (genomsnitt), % 106,4 101,0
Rop (genomsnitt), % 195,8 181,5
Soliditet, % 75,2 72,2
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 4210 3 806
Bruttoinvesteringar 651 753
Av- och nedskrivningar -261 -170
Antal anstallda i medeltal 1224 750
— varav kvinnor 627 875
Sjukfranvaro, % 4,24 4,16
Statens &garandel, % 100 100
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SP Sveriges Provnings- och Forskning-
sinstitut AB bildades 1993, da riksda-
gen beslot att 6verfora den tidigare verk-
samheten inom Statens Provningsanstalt
till bolagsform. SP ar moderbolag i en
koncern, i vilken dven ingar SMP Svensk
Maskinprovning AB och Sitac AB.

VERKSAMHET

SP bedriver en behovsmotiverad forsk-
ning och erbjuder ett brett tjinsteut-
bud inom teknisk utvirdering och mit-
teknik. SP ir en aktoér med stor tvir-
teknisk kapacitet och fungerar som
brobyggare och problemlésare i alla
led fran utveckling och tillverkning till
anvindning och dtervinning. Enligt
avtal med staten skall SP svara for
nationell metrologi genom normalie-
hallning och FoU.

Antalet kvalificerade projekt och
uppdrag okar. De problem som skall 16sas
kriver ofta tillgdng till tvirteknisk kom-
petens. Under aret har ett utvecklings-
centrum for energi- och materialitervin-
ning fran avfall etablerats. Utrustning for
att simulera pulser frén radarséndare har
tagits i drift, liksom nya testmiljéer for
att prova kommunikation med fordon
(telematik).

Uppbygganden av ett hogklassigt
laboratorium for distribution av tid och
frekvens har fortsatt. Samarbetet med de
tva forskningsinstituten IVL Svenska mil-
joinstitutet och SIK-Institutet for Livs-
medel och Bioteknik har fordjupats
genom bildandet av ett gemensamiigt
foretag, United Competence. Verksam-
heten i foretaget omfattar gemensam
affirsutveckling, projektansdkningar,
marknadsféring och information.

Mal
Det 6vergripande mélet for SP ir att 6ka
den kunskap och kompetens som behévs
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for att stimulera innovationer, tillvixt
och férnyelse i niringsliv och samhille.

Utvérdering

Under den senaste femérsperioden har
SP hojt kompetensnivan och ckat andelen
kvalificerade projekt. Samverkan med
kunder, hogskolor, universitet och andra
institut ir mycket god. Kunskapsutbytet
internationellt ir omfattande. Resultaten
sprids systematiskt och kommer till
anvindning i niringsliv och samhille.

EKONOMI

Omsittningen ckade under 2002 och upp-
gick till 469 (452) Mkr. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 17,3 Mk,

en forbittring med cirka 6 Mkr fran 2001.
Orderingingen ir god avseende uppdrag
frdn niringsliv, EU-program, stiftelser och
forskningsrad. Kemi och materialteknik,
energiteknik och mitteknik dr omraden
som haft en sirskilt stark utveckling.

Mal

Overgripande giller att verksamheten
skall generera de resultat som erfordras
f6r finansiering av investeringar och
utveckling vid ett forsknings- och tekno-
logiinstitut p& europeisk niva.

I enligt med gillande principer for
forskningsinstitut limnar SP ingen utdel-
ning. Vinsten skall bidra till finansiering
av fornyelsen i verksamheten (investering-

ar, kompetens).

Utvardering

Konjunkturnedgingen och dndrade villkor
for FoU-finansiering har inneburit en svag
och avvaktande marknad f6r de svenska
forskningsinstituten. Trots detta har SP
under dret lyckats cka savil omsittning
som resultat. Problem finns dockmed
finansiering av 1angsiktig kompetensutveck-
ling och nationella delar av EU-projekt.
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Ordf: Birgitta Bohlin

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 469 452
Kostnader —454 _443
Rorelseresultat 15 9
Finansiella intakter 5 4
Finansiella kostnader -3 -2
Resultat fore skatt 17 11
Skatt -5 -3
Avrets resultat 12 8
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar
Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 186 196
Réntebarande anlaggningstillgangar 0 0
Ej rantebérande omséttningstillgangar 108 103
Réntebérande omséattningstillgangar 112 114
Totala tillgangar 406 413
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 262 249
Rantebarande avsattningar 37 56
Ej rantebarande avsattningar 16 15
Ej rantebarande kortfristiga skulder 91 93
Totala skulder och eget kapital 406 413
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verksamhet 25 57
Kassaflode fran investeringsverksamhet  —27 -36
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 4,7 33
Rt (genomsnitt), % 4,9 3,2
Rsyss (genomsnitt), % 6,6 4,3
Rop (genomsnitt), % 7,9 4,5
Soliditet, % 64,5 60,3
Samfinansierad FOU, Mkr 86 85
Publikationer med granskningsforf 94 88
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Bruttoinvesteringar 28 36
Av- och nedskrivningar 37 39
Antal anstéllda i medeltal 582 574
— varav kvinnor 138 133
Sjukfranvaro, % 3 3
Statens agarandel, % 100 100
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SVERIGES RESE- OCH TURISTRAD AB | www.swetourism.se
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TuristRadet

Varen 1995 beslutade riksdagen om
inriktningen och utformningen av turist-
politiken. Den 1 juli 1995 bildades ett
av staten och turistnéringen gemensamt
agt foretag, Sveriges Rese- och Turistrad
AB. Turistradets uppgift blev att utom-
lands svara for den 6vergripande mark-
nadsféringen och informationen av Sve-
rige som turistland.

VERKSAMHET

Turismen har stor betydelse for tillvixten
och sysselsittningen i ménga regioner. For
att oka turismen i och till Sverige samt
for att utveckla branschen krivs en rad
olika atggrder. Staten kan ha en strategisk
roll framférallt nar det giller marknads-
foringen av Sverige som turistland i utlan-
det. Regeringens bedémning ar att den
dvergripande internationella marknadsfor-
ingen bist frimjas om den sker i samver-
kan mellan staten och turistbranschens
foretag och organisationer.

Turistradet skall marknadsféra Sveri-
ge som resmal s3 att detta bidrar till att
minniskor i och utanfér Sverige far
attraktiva och berikande upplevelser.
Turistradet skall ocksé verka for att fore-
tag och samverkansorganisationer i Sveri-
ge kan forbittra foretagens 16nsamhet
samt att Sverige som nation fir ckade
inkomster och ddrmed 6kat vilstand.

Forutom de marknader dar Turistra-
det har direkt representation sker bevak-
ning och bearbetning p3 ett antal andra
marknader. Bearbetningen sker genom
deltagande i missor, workshops och
genom besok hos siljleds- och transport-
foretag. Internettekniken majliggdr en
alltmer virldsomspiannande kommunika-
tion och service.

Forutom de traditionella kanalerna
sker upplysnings- och informationsgiv-
ning via den egna hemsidan www.visit-
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sweden.com och ger nu méjlighet till en
samlad bild av det svenska utbudet till
den utlindska marknaden.

Mal

Det 6vergripande mélet for turistpoliti-
ken #r att Sverige skall ha en hog attrak-
tionskraft som turistland och en ling-
siktigt konkurrenskraftig turistniring.
Turistradet skall medverka till att detta
mal uppnis.

Utvardering
Turistradet har bedrivit verksamheten
enligt den inriktning som dgarna faststillt.

De utlindska marknader som
Turistradet direktbearbetar svarar for 85
(84) procent av de registrerade gistnit-
terna i Sverige. Antalet resenirer frin
utlandet 6kade 2002 med 6,9 procent.
Detta kan jamféras med Virldens ckning
med 3,1 procent, Europas 6kning med
2,4 procent och Nordens med 0,4 pro-
cent.

Turistradet har utarbetat ett Ekotu-
rismprogram. Ett arbete kommer att pagd
under en tredrsperiod med att dels inter-
nationellt profilera Sverige som ett ekotu-
ristiskt resmal, dels marknadsféra de
upplevelser som certifierats som kvalita-
tiva spetsprodukter med mirkningen
Naturens Basta.

EKONOMI

Nettoomsittningen uppgick till 143,2
Mkr. Statens bidrag pa 77 Mkr skall
finansiera foretagets basverksamhet och
den &vergripande marknadsféringen av
“varumirket” Sverige. Turistrdets upp-
drag priglas av en affirsmissig men sam-
tidigt helt konkurrensneutral syn. Foreta-
get skall bidra till att skapa affirer, men
inte sjilv gora nagra avslut. Foretaget
lamnar ingen utdelning.

VD: Karl-Erik Strand Ordf: Lars Carmén
RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 143 139
Kostnader -143 -142
Rorelseresultat -0 -3
Finansnetto 0 1
Resultat fore skatt 0 -2
Arets resultat 0 -2
BALANSRAKNING, Tkr 2002 2001
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgéngar 2 2
Ej rantebarande omsattningstillgangar 22 25
Rantebarande omsattningstillgangar 18 16
Totala tillgangar 42 43
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15 15
Ej rantebarande kortfristiga skulder 27 28
Totala skulder och eget kapital 42 43
KASSAFLODE, Tkr 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verksamhet 8 -2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2 -3
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 0,9 neg
Rt (genomsnitt), % 1,1 neg
Soliditet, % 35,4 34,6
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Bruttoinvesteringar 1 1
Av- och nedskrivningar 1 0
Antal anstallda i medeltal 43 39
— varav kvinnor 22 22
Sjukfranvaro, % 4 us
Statens agarandel, % 50 50
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SWEDFUND INTERNATIONAL AB | www.swedfund.se

Swedfund

Infernational AB

Swedfund bildades 1978 som en stiftel-
se men omvandlades efter riksdagsbe-
slut 1991 till Swedfund International
AB. Huvudmotivet for bolagiseringen var
att kombinera verksamheten med affars-
massighet. | bérjan av 1991 beslot
regeringen att utvidga foretagets verk-
samhetsomrade till att aven omfatta lan-
der i Central- och Osteuropa.

VERKSAMHET

Swedfund skall i sin verksamhet efter-
striva att frimja svenska intressen. Verk-
samheten i u-linderna skall beakta det
svenska tagandet om en avbindning av
utvecklingssamarbetet med de minst
utvecklade linderna.

Samarbetet i u-linder, inklusive lin-
derna p Vistra Balkanhalvon, skall ske
med de linder som enligt OECD/DACs
definition kvalificerar sig for utvecklings-
finansiering. Samarbetet skall koncentre-
ras till de fattigaste linderna. Normalt
skall Swedfund séledes inte medverka i
projekt i linder med en per capita-
inkomst som &verstiger 3 030 USD.

I samarbetet med Central- och
Osteuropa skall tyngdpunkten gradvis
forskjutas till Ryssland, Ukraina och de
minst utvecklade EU-kandidatlinderna.

Under 2001 verkstilldes en fusion
(absorption) med det heldgda dotterbo-
laget Swedfund Financial Markets.
Genom sammanslagningen samt ett
sirskilt kapitaltillskott fran dgaren
stirktes foretagets kapitalbas under
foregdende ar. Avsikten ir att kapitalfor-
stirkningen skall méjliggora en expan-
sion av foretagets verksamhet i Central-
och Osteuropa. Féretaget paborjade
under aret en satsning for att hitta bra
projekt i Ost. I u-linderna innebir
rekommendationen om en avbindning
av utvecklingssamarbetet att foretaget
aktivt soker méjligheter till goda inve-
steringar utan svensk partner.
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Mal

Foretagets 6vergripande mal 4r att medver-
ka till utveckling av bérkraftiga foretag i u-
linder respektive linder i Central- och
Osteuropa. Satsningarna sker i form av att
bistd med riskkapital i form av aktier eller
14n primért i samband med direktinvester-
ingar men Aven genom investeringar i risk-
kapital- och investeringsfonder. Verksam-
heten skall bedrivas p3 ett sitt som fore-
nar utvecklingsmal med affirsmassighet.

EKONOMI
Foretaget redovisade ett resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt pa
486 (52) Mkr.

Swedfunds totala kapital uppgick
2002 till 1 046 (1 025) Mkr med en
soliditet pa 91,5 procent.

Mal
Styrelsen har beslutat att den genomsnitt-
liga rintabiliteten pa det egna kapitalet
skall 6verstiga den genomsnittliga stats-
skuldsrintan med ett &rs 1optid. Avkast-
ningen mits 6ver rullande tredrsperioder.
Av den totala portfoljen har styrel-
sen beslutat att andelen portféljbolag
med en positiv avkastning pa foretagets
totala kapital skall 6ka fran nuvarande 63
procent till 70 procent inom den kom-
mande tredrsperioden. Till grund for
mitningen ligger portféljbolagens bokslut
f6r verksamhetsdren 2001 respektive
2004 och beriknas pa resultatet fore
finansiella kostnader bokslutsdispositio-
ner och skatt. Styrelsen har dven fast-
stillt att virdet av investeringar i port-
foljbolag i relation till den redovisade
balansomslutningen skall &ka fran 31
procent (30 sep 2002) till 50 procent
inom den kommande tredrsperioden.

Utvardering
Réntabiliteten pé eget kapital uppgick
till 3,7 procent.

VD: Olle Arefalk

Ordf: Lars Gardo

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomsattning 65 74
Kostnader -64 -49
Rorelseresultat 0 26
Finansiella intakter 50 28
Finansiella kostnader -2 -2
Resultat fore skatt 49 52
Bokslutsdispositioner -7 0
Skatt -12 -15
Avrets resultat 30 37
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebéarande anlaggningstillgangar 1 1
Réntebérande anlaggningstillgangar 0 50
Ej rantebdrande omséattningstillgangar 28 11
Réntebérande omséattningstillgangar 1018 963
Totala tillgangar 1046 1025
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 937 907
Obeskattade reserver 28 0
Ej rantebarande avsattningar 0 6
Réntebérande langfristiga skulder 61 76
Réntebarande kortfristiga skulder 11 8
Ej rantebarande kortfristiga skulder 10 28
Totala skulder och eget kapital 1 046 1 025
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran Iopande verksamhet 4 4
Kassaflode fran investeringsverksamhet 100 28
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1 -159
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 3,7 3,9
Rt (genomsnitt), % 4,9 4.9
Rsyss (genomsnitt), % 5,0 51
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 915 885
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 0 36
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 16 17
— varav kvinnor 8 8
Sjukfranvaro, % 1,0 us
Statens &garandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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SYSTEM

BOLAGET

Systembolaget AB &r det sarskilda fore-
tag, agt av staten, som enligt alkohol-
lagen (1994:1738) ensamt skall svara
fér detaljhandel med spritdrycker, vin
och starkdl. Systembolagets verksamhet
regleras forutom i alkohollagen i ett avtal
mellan féretaget och staten. 1997 slog
EG-domstolen fast att ett statligt detalj-
handelsmonopol fér alkoholdrycker ut-
format och anpassat sasom det svenska
Systembolaget inte stred mot EG-ratten.

VERKSAMHET

Huvuduppgiften for Systembolaget ir
att med ensamritt silja alkoholdrycker
till allminheten. Denna ensamritt har
ett socialpolitiskt syfte och begrinsar
alkoholens tillginglighet. Denna be-
gransning kommer till stdnd genom att
foretaget dels har kontroll éver butikse-
tableringar och &ppettider, dels ser till
att alkoholdrycker inte limnas ut till
personer som ar under 20 &r, dr mirk-
bart péverkade eller dé det finns anled-
ning anta att varan ir avsedd att olovli-
gen tillhandahallas ndgon. Systembolaget
skall vara ett modernt, effektivt detal-
jhandelsféretag som med ansvar siljer
alkoholdrycker och férmedlar en god
dryckeskultur.

Mmal

Med utgdngspunkt i uppdraget frin
regering och riksdag skall féretaget ut-
veckla och tydliggdra det sociala ansva-
ret, ge en god service till kunderna sam-
tidigt som verksamheten skall bedrivas
ekonomiskt effektivt.

Utvardering

En av de viktigaste delarna av foretagets
sociala ansvar ar att ungdomar under 20
ar inte skall kunna kopa alkohol i system-
butikerna. Genomforda mitningar visar
att &lderskontrollen ir effektiv. Ytterliga-
re insatser for att forstirka dlderskontrol-
len kommer att prioriteras for att bli
dnnu bittre. Kommunikation kring hilsa
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och alkoholens risker sker 16pande med
inriktning att ka kunskapen om alkoho-
lens effekter hos allminheten. Systembo-
lagets service och personalens kunnighet
beskrivs i olika undersckningar som i
nivd med annan detaljhandel.

Under 2002 hade Systembolaget
98,7 miljoner kundbessk. Den stérsta
enskilda férsiljningsdagen var manda-
gen den 30 december med 905 300
kundbesok.

En miljckonsekvensutredning av
Systembolagets verksamhet har genom-
forts och ligger till grund for hur miljo-
arbetet skall integreras som en naturlig

del av verksamheten.

EKONOMI

Systembolagets omsittning under 2002
okade med 4,9 procent till 19 132

(18 241) Mkr. Resultatet fore skatt upp-
gick till 202 (197) Mkr. Under 2002 sal-
des 347,3 miljoner liter alkoholdrycker.
Det ir en 6kning med 8,3 procent jim-
fort med ar 2001 miitt i ren alkohol. I
volym &kade forsiljningen med 9,5 pro-
cent. Forsiljningsokningen dampades
under slutet av aret. Under december var
Skningen 4,7 procent miitt i ren alkohol.

Mal

Avkastningsmalet for eget kapital skall
langsiktigt motsvara den tiodriga obliga-
tionsrantan med ett tilligg av fyra pro-
centenheter.

Utdelningen bér, under férutsittning
att aktiebolagslagens utdelningsregler
medger detta, uppga till ett belopp mot-
svarande minst hilften av vinsten efter
skatt med beaktande av soliditetsmalet
som ar cirka 30 procent. Om vinsten var-
aktigt verstiger avkastningsmalet bor
detta p4 sikt komma kunderna tillgodo
genom anpassning av handelsmarginalen.

Utvérdering
Rintabiliteten pa eget kapital”? 2002 upp-
gick till 10,8 procent.
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RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 19132 18241
Kostnader -18 969 -18 082
Rorelseresultat 163 159
Finansiella intakter 45 45
Finansiella kostnader -6 -7
Resultat fore skatt 202 197
Skatt -60 -64
Arets resultat 142 133
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 1 332 1344
Réantebarande anlaggningstillgangar 20 15
Ej rantebarande omsattningstillgdngar 1 010 843
Réantebarande omsattningstillgangar 2 344 1592
Totala tillgangar 4706 3794
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1410 1348
Réantebérande avsattningar 0 11
Ej rantebarande avsattningar 269 246
Ej rantebérande langfristiga skulder 1 1
Ej rantebéarande kortfristiga skulder 3 026 2188
Totala skulder och eget kapital 4 706 379
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran |opande verksamhet 1 525 2311
Kassaflode fran investeringsverksamhet -165 -267
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -215 -802
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 10,3 10,1
Rt (genomsnitt), % 4,9 5,0
Rsyss (genomsnitt), % 15,0 11,8
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 30,0 5,9
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 80 80
Bruttoinvesteringar 232 278
Av- och nedskrivningar 248 187
Antal anstallda i medeltal 3003 3229
— varav kvinnor 1867 2099
Sjukfranvaro, % 4,85 us
Statens agarandel, % 100 100
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Ordf: Olof Johansson. Vice ordf: Anna Hedborg. Led: Elisebeht Markstrom, UIf Melin, Marianne Nivert, Leif Linde, Ewa Persson Goéransson,

Bengt Silfverstrand. Arbrep: Sven-Olof Danielsson, Eva Hagelberg. Suppl: Margareta Andersson, Robin Dahl, Evert Lindholm, Ingvar Lofstrand,
Karin Pilséter. Arbrepsuppl: Hakan Elffors, Hans Kjellstrém. Revisorer: Bo Axberg, SET Revision och Curt Oberg, RRV. (Curt Oberg ersattes av
Filip Cassel vid ordinarie bolagsstamma 2003).

! Se definition sid 103.
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TERACOM

Teracom AB é&r Sveriges storsta TV- och
radiodistributor. Foretaget distribuerar
programkanaler som SVT, TV4, SR, Nar-
radio och manga betal-TV-kanaler till de
Svenska hushallen. ldag nas cirka 99,8
procent av den svenska befolkningen av
utsandningarna och cirka 140 000
abonnerar pa betal-TV-tjansten. Foreta-
get har en nationell serviceorganisation
och en infrastruktur som utnyttjas av
bade externa och interna parter.

VERKSAMHET
Teracoms kirnverksamhet ér att bedriva
utsindning och éverféring av radio- och
TV-program. Foretaget skall &ven utveck-
la, marknadsféra och utfora andra tjins-
ter som ar forenliga med verksamheten.
Basen for Teracoms tjinster ir ett riks-
tiackande TV- och radionit. Genom att
dra nytta av foretagets tekniska kompe-
tens och infrastruktur erbjuder Teracom
iven tjinster inom data- och telekommu-
nikation till telekomoperatérer, storre
foretag samt landsting och kommuner.
Teracom bildades 1992 efter beslut
i riksdagen. Foretaget Svertog de analoga
sindarniten for radio och TV fran Tele-
verket. Regering och Riksdag ansdg att
rundradionitet som en del av samhillets
grundldggande informationsinfrastruktur
bor ligga i statens dgo. Teracom fyller ock-
s& en viktig funktion som informationska-
nal till svenska folket vid héjd beredskap.
Sedan 1997 pagdr inom Teracom
investeringar for att stilla om frin analo-
ga till digitala utsindningar. Dessutom
har foretaget genom det till 70 procent
dgda dotterbolaget Boxer (terstdende 30
procent 4gs av Skandia Liv) lanserat digi-
tal-TV-tjanster till konsumenterna.

EKONOMI

Cirka 40 procent av koncernens omsitt-
ning relaterar till icke konkurrensutsatt
verksamhet. Som sadan definieras intik-
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ter fran de programforetag som erhallit
tillstdnd for analoga sindningar av reger-
ingen, det vill siiga SVT, SR och TV4.

Omsittningen i Teracom dkade med
11 procent till 1 778 Mkr. Forsiljnings-
tillvaxten hanforde sig i huvudsak till
dotterbolaget Boxer. Under aret 6kade
foretaget sin kundstock med 40 procent
till 140 000 abonnenter.

Utdelningsmalet refererar enbart till
den konkurrensutsatta verksamheten.
Utdelningen 6ver en konjunkturcykel
skall motsvara en tredjedel av resultatet
efter finansnetto med avdrag fér scha-
blonskatt.

Utvérdering

2002 blev ytterligare ett forlustar for
Teracom. De negativa resultatet berodde
till stor del pa att foretaget inte kunde ta
ut priser som motsvarar kostnadstick-
ning for den digitala utsindningen av
radio och TV. Féretaget pabdrjade under
iret ett besparingsprogram som skall
reducera Teracoms kostnader med 150
Mkr fran och med 2004. Dotterbolaget
Boxer gick fortsatt med forlust, huvud-
sakligen som ett resultat av subventionen
av digital-TV mottagare (boxar) till nya
abonnenter. Emellertid innebar den ka-
de abonnentstocken att forlusttakten
minskade avsevirt.

Stora investeringar for att bygga upp
det digitala sindningsnitet i kombination
med rorelseférluster under de senaste tva
iren, har lett till att den finansiella still-
ningen kraftigt forsimrats. Savil soliditet
som likviditet var vid &rsskiftet otillrick-
liga. Det har foranlett regeringen att fore-
sl4 ett kapitaltillskott till Teracom pa 500
Mkr. Regeringen bedémer att de kost-
nadsbesparande tgirder som identitfie-
rats kombinerat med en successivt for-
bittrad kostnadstickning for de digitala
utsindningarna méjliggor dterbetalning av
kapitaltillskottet pd medellang sikt.

VD: Jan Danielsson

Ordf: Hakan Tidlund

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 1778 1618
Kostnader -1920 -1956
Jamforelsestérande poster -50 0
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 -6
Rérelseresultat -192 -344
Finansiella intakter 15 10
Finansiella kostnader -95 —70
Resultat fore skatt -272 -404
Skatt 4 -19
Minoritet 64 121
Avrets resultat —204  -301
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 599 2 870
Ej rantebarande omsattningstillgangar 404 442
Réantebérande omsattningstillgangar 28 28
Totala tillgangar 3 050 3 340
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 662 863
Minoritet & 14
Réntebérande avsattningar 87 85
Ej réntebédrande avsattningar 366 321
Réantebarande langfristiga skulder 1262 1294
Réntebérande kortfristiga skulder 175 247
Ej réntebédrande kortfristiga skulder 476 516
Totala skulder och eget kapital 3 050 3 340
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran lopande verksamhet 221 -110
Kassaflode fran investeringsverksamhet -166 -808
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —-56 917
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 21,8 26,3
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 187 807
Av- och nedskrivningar 427 400
Antal anstallda i medeltal 997 1007
— varav kvinnor 190 166
Sjukfranvaro, % 4 3
Statens agarandel, % 100 100
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Ordf: Per-Ola Eriksson. Led: Jan Danielsson, Minoo Akhtarzand, Ake Gustavsson, Karl Erik Gustafsson, Lars llshammar,
Helena Dyrssen. Arbrep: Thomas Erlandsson, Jan-Olof Blomkvist, Elisabeth Viktorsson. (Per-Ola Eriksson, Ake Gustavsson,
Karl Erik Gustafsson samt Lars llshammar avgick och Bjorn Bjornsson, Hakan Tidlund, Tobias Henmark, Ingrid Engstréom,
Annika Nilsson samt Claes Ljung tilltradde som styrelseledaméter pa ordinarie bolagsstimma 2003). Revisorer: Hans Andersson,
Deloitte & Touche och Karin Holmerin, RRV samt Anders Holm, KPMG och Ulla Nordin Buisman, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
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Er

Voksenasen 2%

Voksenasen A/S ar Norges nationalgava

till Sverige. Verksamheten har till syfte

att starka samhorigheten mellan svens-
kar och norrman samt ¢ka den émsesi-

diga kunskapen om landernas samhalls-
liv, sprak och kultur.

VERKSAMHET

Voksensen ir en métesplats for kultur-
och samhillslivet i Norge och Sverige.
Voksendsens programverksamhet bestér
av cirka 60 egna arrangemang per ar.
Aktiviteterna fingar upp bade dagsaktu-
ella politiska och kulturella hindelser
och en mer langsiktig utveckling i
svensk-norska relationer. Voksendsen
strivar efter att bygga upp ett omfattan-
de kontaktnit av myndigheter och orga-
nisationer i de bida linderna. De flesta
aktiviteterna riktas mot en bred allmin-
het eller en speciell yrkes- och intresse-
grupp, andra har en mer speciell ung-
domsprofil som exempelvis Sommar
Akademi Voksendsen.

Under 2002 har Voksenasen fortsatt
sitt samarbete med Norge 2000 A/S, som
ir programansvarig infér 100-ars-minnet
av unionsuppldsningen 1905. En rad eve-
nemang planeras pa Voksendsen med
anknytning till den gemensamma svensk-
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Oslo

norska historien. Voksendsen var ocksa
vird for den forsta i en serie av fem kul-
turpolitiska konferenser som dger rum i
Norden under de nirmaste aren.

Mmal

Malet dr att Voksendsen skall vara en
sjilvklar motesplats och ett vil utnyttjat
debattforum for kultur- och samhillslivet
i Norge och Sverige. Programverksam-
heten skall frimja samhérigheten mellan
svenskar och norrmin, virna yttrandefri-
heten och arbeta for respekt och tolerans

i ett mangkulturellt samhille.

Utvardering
Graden av maluppfyllelse under &r 2002
beddms som tillfredstillande.

EKONOMI

Voksendsen fir ett visst bidrag fran
svenska staten fér programverksamhet
och lokalkostnad. 1 &vrigt skall verksam-
heten vara ekonomiskt sjilvbirande. P4
grund av de minskade ekonomiska margi-
nalerna och som f6ljd av den 6kade kon-
kurrensen inom branschen har Voksen-
4sen inlett ett utvecklingsarbete av an-
laggningen och intensifierat sitt mark-
nadsféringsarbete.
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Ordf: Gorel Bohlin

VD: Karl Einar Ellingsen
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RESULTATRAKNING, MNOK 2002 2001
Nettoomséattning 43 43
Kostnader 42 43
Rorelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING, MNOK 2002 2001
Tillgdngar

Ej rantebéarande anlaggningstillgangar g g
Ej rantebarande omsattningstillgangar 9 9
Totala tillgdngar 12 12
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 8 7
Ej rantebédrande kortfristiga skulder 4 B)
Totala skulder och eget kapital 12 12
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % - -
Rt (genomsnitt), % - -
Rsyss (genomsnitt), % - -
Rop (genomsnitt), % - -
Soliditet, % 63,1 60,2
OVRIGT, MNOK 2002 2001
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 1
Antal anstallda i medeltal 48 65
— varav kvinnor 25 22
Statens &garandel, % 100 100
Jamstalldhetspolicy . .. ... ... . JA
Andel kvinnor . ... ... Lo o 52%
Miljopolicy . .. ... JA
Miljoledningssystem .. .......... ... .. ..., EGET

Ordf: Gorel Bohlin. Led: Johan Buttedahl, Karin Bruzelius, Pia Enochsson, Martin Martinsson, Erik Rudeng, Arne Ruth,

Ragnar Sohlman, Tove Veierod. (Gorel Bohlin och Ragnar Sohlman avgick och Berit Oscarsson och Sara Kristensson tilltradde pa

ordinarie bolagsstamma 2003). Revisor: Statsautorisert Revisor Ole Kjelstrup, Kjelstrup og Wiggen as., Oslo.
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