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Företag med särskilda samhällsintressen kännetecknas av något eller flera av följande: 
•  Ägaren, staten, styr verksamheten på ett påtagligt och direkt sätt.
•  De verkar på en marknad med särskilda förbehåll.
•  En del av företagen verkar helt eller delvis utan konkurrens, andra är fullt

konkurrensutsatta.
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INNEHÅLLSFÖRTECKNING

Speciella mål sätts, varvid bland annat
kraven på avkastning kan avvika från vad
som är gängse i verksamheter som be-
drivs helt på marknadsmässiga villkor.
Utvärderingen och uppföljningen baseras
bland annat på kvalitativa parametrar

härledda ur samhällsekonomiska eller
sektorpolitiska mål och effektivitets-/
resultatkrav. Kraven på till exempel
kostnadseffektivitet kan vara högt ställ-
da även om andra mål har stor betydel-
se. Graden av samhällsintresse och äga-

rens styrning skiljer sig mycket mellan
de olika företagen i denna grupp. Utvär-
deringen av företagen i denna grupp sker
årligen och presenteras i verksamhets-
berättelsen som är en del av regeringens
skrivelse till riksdagen.
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Omsättningen för företag med särskilda
samhällsintressen ökade med 8 procent
2002 jämfört med föregående år och upp-
gick till 95,3 (88,4) miljarder kronor.
Ökningen förklaras främst av Apoteket och
Svenska Spel, som ökade sin omsättning
med 8 respektive 15 procent. 

Resultatet efter skatt ökade med 1,2 mil-
jarder kronor 2002 jämfört med föregående år
och uppgick till 4,5 (3,3) miljarder kronor.
Svenska Spel förbättrade sitt resultat med 368
Mkr. Samhall redovisade en vinst på 1 Mkr
2002 jämfört med en förlust på 473 Mkr

2001. Svensk Bilprovning och Apoteket är två
företag som vänt förlust till vinst under 2002.
Resultatet efter skatt för dessa företag upp-
gick till 84 respektive 12 Mkr. Av företagen
som konsoliderades i den här gruppen redovi-
sade 20 företag vinst eller ett nollresultat och
17 företag förbättrade sitt resultat under 2002
jämfört med 2001.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna för företag med särskil-
da samhällsintressen ökade med 18 procent
under 2002 jämfört med föregående år och

uppgick till 8 234 (7 002) Mkr. Ökningen för-
klaras bland annat av Statens Väg- och Ban-
invest som ökade investeringarna under 2002
med 595 Mkr till 3 360 (2 765) Mkr.

KASSAFLÖDE

Kassaflödet från den löpande verksamheten
ökade med 24 procent under 2002 jämfört
med föregående år för företag med särskilda
samhällsintressen. Kassaflödet från den
löpande verksamheten uppgick till 8 250
(6 654) Mkr. Ökningen förklaras främst av
Apoteket och Systembolaget. Dessa företag

Företag med särskilda 
samhällsintressen 2002
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Företag med särskilda samhällsintressen omfattar 26 företag varav 25 ingår i konsolide-
ringen. Resultatet för dessa företag ökade 2002 och uppgick till 4,5 (3,3) miljarder
kronor. Det samlade egna kapitalet ökade till 25,3 (24,9) miljarder kronor. Räntabilitet
på det egna kapitalet ökade från 12,9 till 17,8 procent.

Av företagen som konsoliderades i den här gruppen redovisade 20 företag vinst eller ett nollresultat och 17 företag förbättrade sitt resultat under 2002 jämfört med 2001.
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förbättrade under året sitt kassaflöde med
605 respektive 1 297 Mkr.

RESULTAT OCH OMSÄTTNING

Apotekets omsättning 2002 ökade jämfört
med föregående år och uppgick till 32 026
(29 668) Mkr. Ökningen förklaras av att
både medelpriset och försäljningsvolymerna
ökade. Intäkterna från den förskrivna för-
säljningen svarade för 75 procent av de
totala intäkterna. Resultat efter skatt upp-
gick 2002 till 12 Mkr, en förbättring med
138 Mkr jämfört med föregående år. 

Från och med den 1 oktober 2002 gäller
nya regler som innebär att dyra läkemedel
byts ut mot billigare likvärdiga alternativ.
Detta har bland annat resulterat i prissänk-
ningar från läkemedelsbolagen men även
minskad omsättning för Apoteket vilket ur
samhällsperspektivet är positivt. Apoteket
har under 2002 haft 87 miljoner kundbesök.
Distributionskostnaden är låg jämfört med
andra apotekssystem i Europa. Företagets
kostnader utgör 18 procent av de totala
läkemedelskostnaderna.

Systembolagets omsättning ökade med
5 procent 2002 jämfört med föregående år
och uppgick till 19 132 (18 241) Mkr.
Resultat efter skatt uppgick till 142 (133)
Mkr. Räntabiliteten på eget kapital skall
motsvara den tioåriga obligationsräntan plus
fyra procentenheter. För 2002 uppgick den
till 10,3 procent.

Under 2002 såldes 347,3 miljoner liter
alkoholdrycker. Det är en ökning med 8,3
procent jämfört med år 2001 mätt i ren
alkohol. I volym ökade försäljningen med 9,5
procent. Försäljningsökningen dämpades
under slutet av året. Under året hade
Systembolaget 98,7 miljoner kundbesök
under året.
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RESULTATRÄKNING, Mkr 2000 2001 2002

Nettoomsättning 84 621 88 382 95 346
Kostnader –78 950 –84 374 –89 842
Jämförelsestörande poster 505 –217 –50
Resultat från andelar i intresseföretag 7 140 66

Rörelseresultat 6 183 3 931 5 520
Finansiella intäkter 1 501 1 441 573
Finansiella kostnader –1 533 –2 318 –1 662

Resultat före skatt 6 151 3 054 4 431
Skatt –546 75 19
Minoritet 1 144 17

Årets resultat 5 606 3 273 4 467

BALANSRÄKNING, Mkr 2000 2001 2002

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 47 052 50 992 51 941
Räntebärande anläggningstillgångar 6 155 8 826 12 665
Ej räntebärande omsättningstillgångar 14 953 14 978 14 258
Räntebärande omsättningstillgångar 12 292 11 979 12 400

Totala tillgångar 80 452 86 773 91 264

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 25 793 24 873 25 270
Minoritet 531 483 481
Räntebärande avsättningar 4 557 4 369 4 117
Ej räntebärande avsättningar 1 907 1 633 1 791
Räntebärande långfristiga skulder 26 360 33 850 36 545
Ej räntebärande långfristiga skulder 3 817 2 780 2 868
Räntebärande kortfristiga skulder 3 653 4 346 5 645
Ej räntebärande kortfristiga skulder 13 834 14 440 14 547

Totala skulder och eget kapital 80 452 86 773 91 264

KASSAFLÖDE, Mkr 2000 2001 2002

Kassaflöde från löpande verksamhet 7 794 6 654 8 250
Kassaflöde från investeringsverksamhet –-5 789 –-8 857 –-7 239
Kassaflöde från finansieringsverksamhet –-2 262 1 621 66

ÖVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr 2000 2001 2002

Bruttoinvesteringar 7 413 7 002 8 234
Av- och nedskrivningar 3 052 3 467 3 308
Omsättning som avser anslag från staten 21 220 22 429 23 867
Räntabilitet på eget kapital, % 22,5 12,9 17,8
Soliditet, % 32,7 29,2 28,2
Utdelningar 4 426 4 402 4 789
Medelantal anställda 51 845 51 766 50 847
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NETTOOMSÄTTNING, Mdr RESULTAT EFTER SKATT, Mdr RÄNTABILITET PÅ EGET KAPITAL, %

Nettoomsättningen ökade med 7 miljarder
till 95,3 miljarder kronor 2002.

Resultatet efter skatt ökade med 36 procent
2002 till 4,5 miljarder kronor.

Räntabiliteten på eget kapital ökade med
4,9 procentenheter 2002.
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Ett av de viktigaste samhällsintressena
är att försäljning till ungdomar under 20 år
undviks. Systembolaget genomför årligen
mätningar. Insatserna för att förstärka
ålderskontrollen kommer att prioriteras.

Svenska Spels omsättning ökade med
15 procent 2002 jämfört med föregående
år och uppgick till 17 989 (15 590) Mkr.
Resultatet efter skatt ökade med 368 Mkr
och uppgick till 4 210 Mkr. Av företagets
vinstmedel går 910 Mkr till folk- och
idrottsrörelsen som därmed får ett bety-
dande tillskott.

Säkerheten i hanteringen av spel är av
stor betydelse för företaget. Det gäller där-
för att både förhindra bedrägeri och för att
erhålla spelarnas förtroende att allt sköts
korrekt. Svenska Spel skall utveckla nya
attraktiva lotterier och spel samtidigt som
företaget skall visa ett socialt ansvars-
tagande.

Samhalls omsättning minskade 2002
jämfört med föregående år och uppgick till
8 557 (9 084) Mkr. Trots en minskad
omsättningen förbättrade företaget resulta-
tet. Förlusten från förra året på 473 Mkr
vändes till en vinst på 1 Mkr. Samhall har
drabbats av vikande efterfrågan på flera av
företagets industrimarknader men särskilt
inom telekomsektorn. Faktureringen inom
tjänstesektorn har dock ökat. Av omsätt-
ningen avsåg ungefär 1 miljard kronor för-
säljning till utlandet.

För många av Samhalls anställda har
nedgången medfört en betydande undersys-
selsättning. Ett intensivt arbete med att
omstrukturera verksamheten mot mer
tjänsteorienterat arbete har skett under året
med åtföljande personalutvecklingsåtgärder

Luftfartsverkets resultat efter skatt öka-
de 2002 till 105 (13) Mkr. Resultatförbätt-
ringsmålet har uppnåtts men soliditetsmålet
på 25 procent har inte uppnåtts. Soliditeten
är oförändrad 19 procent. LFV har under
året investerat för 2,1 miljarder kronor och

de senaste fem åren uppgår investeringarna
till 10,6 miljarder kronor, vilket påverkat
soliditeten kraftigt. Staten har därför sänkt
kravet på soliditeten till 20 procent under
2003 och 2004. Det långsiktiga målet för
soliditeten på 25 procent kvarstår. Ett
omfattande åtgärdsprogram drivs nu i syfte
att ge resultatförbättringar på cirka 1 000
Mkr till 2006. 

LFV utvecklar, bygger och ansvarar för
infrastrukturen för den civila luftfarten.
LFV skall bedriva sin verksamhet på ett
företagsekonomiskt sätt och skapa förutsätt-
ningar för en säker, effektiv och miljöanpas-
sad flygtrafik. Efter den 11 september 2001
har flygbranschen drastiskt förändrats från
att befinna sig i ständig expansion till att
efterfrågan på flygresor istället har minskat.
Under 2002 minskade passagerarantalet på
LFVs flygplatser med 8 procent. Dessutom
har en överströmning av passagerare skett
till så kallat lågprisflyg vilket pressar lön-
samheten i många av flygbolagen.

Svenska kraftnäts omsättning ökade
2002 med 128 Mkr till 3 841 Mkr, men
resultatet efter skatt minskade med 179
Mkr till 541 Mkr. De främsta orsakerna var
att kostnaderna för att driva stamnätet
ökade till följd av att kostnaden för energi-
förluster, effekttillskott och balanskraft
ökat. Räntabiliteten på eget kapital blev 7,8
procent (10,6 procent), vilket skall jämföras
med målet på 7 procent. 

Teracom förbättrade sitt resultat 2002
jämfört med föregående år. Förlusten mins-
kade från 301 till 204 Mkr. De åtgärder som
företaget genomfört för att minska kostna-
derna samt att investeringsnivån är betyd-
ligt lägre än tidigare börjar ge effekt.
Omsättningen 2002 uppgick till 1 778
(1 618) Mkr.

Idag nås 99,8 procent av befolkningen
av företagets TV- och radiosändningar.
Sedan 1997 har företaget investerat kraftigt
för att ställa om från analoga till digitala

sändningar. Efterfrågan på dessa har i det
korta perspektivet varit låg men kommer
igång efter hand.

Investeringarna i kombination med
rörelseförluster de senaste åren har försäm-
rat företagets finansiella ställning och ett
kapitaltillskott på 500 Mkr krävs.

Svensk Bilprovning redovisade efter fle-
ra år med kraftiga förluster ett överskott för
år 2002. Resultatet efter skatt uppgick till
84 (–99) Mkr. Till största delen beror för-
bättringen på höjda priser men en del av
resultatförbättringen beror på en effektivi-
sering av verksamheten. Omsättningen upp-
gick 2002 till 1 399 (1 239) Mkr.

Företagets syfte är att främja trafiksä-
kerhet och miljö genom kontroll av standar-
den på fordon. Prissättningen skall vara
sådan att verksamheten ger kostnadstäck-
ning över en längre tidsperiod. Soliditeten i
företaget bör vara 35 procent.

Kungliga Operan redovisar för 2002 ett
överskott om 0,3 Mkr jämfört med en för-
lust på 12,7 Mkr för 2001. Under året har
Operan producerat 36 uppsättningar och
haft en genomsnittlig beläggningsgrad på
stora scenen på 80 procent för opera och 78
procent för balett.

Kungliga Dramatiska Teatern har kunnat
förbättra sin ekonomiska situation även under
2002. Dramaten har under året haft 28 (27)
produktioner på sin repertoar. Beläggningen
har under 2002 uppgått till 89 procent.

SOS Alarm ägs av staten till 50 procent.
Resultatet sjönk till noll (11,6) Mkr främst
på grund av att finansnettot försämrades
till följd av nedskrivningar av värdet på
företagets aktieportfölj. Företaget har som
ett krav på sig att i genomsnitt svara inom
8 sekunder. Den genomsnittliga svarstiden
2002 var 7,1 sekunder trots att andelen
felringningar är så hög som 56 procent.
Företaget genomför med anledning av anta-
let felringningar ett antal tekniska åtgärder
samt har utökat informationsinsatserna.
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År 1993 fick Delegationen för infrastruk-
turinvesteringar (K 1991:04) i uppdrag
av regeringen att genomföra upphand-
lingen av Arlandabanan. A-Banan Projekt
AB (A-Banan) bildades för att dels admi-
nistrera den fortsatta upphandlingen,
dels samla statens rättigheter och skyl-
digheter i projektet. Arlandabanan
öppnades för flygpendeltrafik, Arlanda
Express, den 25 november 1999.

VERKSAMHET

A-Banan har uppfört, innehar och förval-
tar Arlandabanan, järnvägen från Rosers-
berg, via Arlanda flygplats, till Odensala.
I projektet ingår också upprättande och
vidmakthållande av flygpendeltrafik mel-
lan Stockholm Central och Stockholm–
Arlanda (Arlanda) flygplats. A-Train AB
driver på uppdrag av A-Banan flygpen-
deltrafiken samt svarar för drift och
underhåll av Arlandabanan under kon-
traktstiden.

A-Banan övervakar driften av flyg-
pendeltrafiken, annan tågtrafik och järn-
vägsanläggning samt följer upp återbetal-
ningen av det statliga villkorslånet. För
att fullfölja statsmakternas intention att
integrera den lokala, regionala och natio-
nella järnvägstrafiken med flygverksamhe-
ten på Arlanda verkar A-Banan för ökad
tågtrafik till flygplatsen. Diskussioner
förs med berörda trafikhuvudmän om att
etablera pendeltågstrafik på Arlandaba-
nan. A-Banan deltar vidare i arbetet med
att överföra godstransporter relaterade
till Arlanda från lastbil till järnväg.

Utvärdering
Trafiken med Arlanda Express ökade
under början av år 2002. Tillväxten mat-

tades till följd av konjunkturavmattning-
en och oroligheter i världen. I huvudsak
har dock prognostiserade trafikmängder
uppnåtts. Trots ett vikande flygresande
har dock A-Trains marknadsandel fort-
satt att öka fram till senare delen av hös-
ten 2002. Trafikunderlaget kommer att
breddas genom reviderade prisstrategier
och en intensifierad marknadsbearbet-
ning.

Arlanda Express har en mycket hög
punktlighet. Problem på statens spåran-
läggning påverkade punktligheten nega-
tivt. Under högtrafik har A-Train efter
sommaren 2002 ökat antalet turer till
sex turer per timme.

Luftfartsverkets (LFV) pågående
ombyggnad av Arlandas terminalsystem
påverkar A-Banans anläggning och trafik.
En överenskommelse har träffats mellan
LFV och A-Train om en järnvägsuppgång
i anslutning till en ny terminal Nord.

Järnvägsutredningens förslag till en
ny järnvägslag kan medföra behov av vissa
tekniska justeringar av projektavtalet.

Arlandabanan är ett mellan staten
och det privata näringslivet samfinansie-
rat infrastrukturprojekt.

A-Banan ställer krav på att trafikutö-
varna har en miljöpolicy och ett miljöled-
ningssystem.

EKONOMI

Företagets verksamhet finansieras genom
löpande fakturering av dess kostnader till
de båda ägarna. Därutöver erhåller A-
Banan vissa intäkter genom en särskild
kontroll- och övervakningsersättning från
A-Train AB, det företag som det privata
näringslivet bildat för att på uppdrag av
A-Banan genomföra projektet.

A-Banan Projekt AB
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Styrelse 2002

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 65 66
Kostnader –65 –66

Rörelseresultat 0 0

Resultat före skatt 0 0

Årets resultat 0 0

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 2 161 2 202
Ej räntebärande omsättningstillgångar 3 0
Räntebärande omsättningstillgångar 13 12

Totala tillgångar 2 177 2 214

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 10 10
Ej räntebärande långfristiga skulder 2 105 2 146
Ej räntebärande kortfristiga skulder 62 59

Totala skulder och eget kapital 2 177 2 214

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 57 56
Kassaflöde från investeringsverksamhet –16 –15
Kassaflöde från finansieringsverksamhet –41 –41

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rt (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rsyss (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rop (genomsnitt), % 14,3 14,8
Soliditet, % 0,5 0,4

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Föreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 56 56
Antal anställda i medeltal 2 2
– varav kvinnor 1 1
Statens ägarandel, % 100 100

Jämställdhetspolicy  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NEJ
Andel kvinnor  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .50%
Miljöpolicy  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NEJ
Miljöledningssystem  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NEJ
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Efter ett riksdagsbeslut 1993 bildades
ALMI Företagspartner AB (ALMI), med
uppgift att dels verka för företagsutveck-
ling och dels äga aktier i ett antal regio-
nala företag, vars verksamhet skall vara
att bedriva rådgivning och finansiering.
Verksamheten bedrivs i 21 regionala
dotterbolag i vilka ALMI Företagspartner
AB som regel äger 51 procent. ALMIs
kunder är små och medelstora företag i
alla branscher. 

VERKSAMHET

ALMIs kärnverksamhet är företagsutveck-
ling, det vill säga utvecklingsinsatser och
rådgivning, i kombination med lånefinan-
siering. Dessutom finns ett varierande
utbud av allmän service- och rådgiv-
ningsverksamhet. ALMIs insatser riktar
sig till de små företagen som saknar
resurser och betalningsförmåga.

ALMIs kunder delas in i växande
företag, nya och unga företag samt inno-
vatörer. ALMI genomförde sammanlagt
40 000 insatser i form av information,
allmän rådgivning, finansiering och för-
djupade insatser i befintliga växande
företag under år 2002. ALMI medverka-
de dessutom till etablering av nya företag
och stöd till unga företag genom insatser
till cirka 43 000 personer och företag.
ALMI hade under året 24 000 kontakter
med innovatörer och innovationsföretag.
Verksamheten bedrivs tillsammans med
stiftelsen Innovations-centrum och under
året bedömdes totalt 2 986 idéer. Under
2002 har sammanlagt 16 100 fördjupade
insatser genomförts i olika företag. Bland

dessa insatser kan nämnas program syf-
tande till affärsutveckling, produktförny-
else, kompetensförstärkning och interna-
tionaliseringsinsatser.

Den totala nyutlåningen 2002 ökade
jämfört med föregående år. Nyutlåningen
uppgick till 918 Mkr i beviljade lån till
2 282 företag.

Mål
ALMI skall främja tillväxt och förnyelse
i svenskt näringsliv genom att via rådgiv-
ning, kompetenshöjning, finansiering och
kontaktskapande insatser bidra till att
det startas nya företag och tillväxt i de
små företagen.

Utvärdering
ALMI mäter kundernas uppfattning om
ALMIs insatser. Undersökningen visar att
över 80 procent av företagen är nöjda
eller mycket nöjda med ALMIs insatser.
90 procent av företagen anser att de har
utvecklats positivt genom sitt samarbete
med ALMI. ALMI genomför med hjälp av
SCB även en undersökning om företagens
tillväxt. Denna visar att de företag som
ALMI gjort insatser i växer mer än jäm-
förbara företag som inte fått hjälp av
ALMI.

EKONOMI

Koncernens resultat uppgick till –122
(–85) Mkr. Den totala utlåningen ökade
från drygt 800 Mkr 2001 till drygt 900
Mkr 2002. Den totala omsättningen
minskade från 536 Mkr 2001 till 486
Mkr 2002.

Ordf: Per-Ola Eriksson. Led: Håkan Arnelid, Lillemor Arvidsson, Gertrud Bohlin Ottoson, Bibbi Carlsson, Pelle Holm, Mattias Moberg,

Thomas Nilsson. Arbrep: Agneta Larsson, Pontus Sannéus.

Revisorer: Åke Hedén samt Torsten Lyth, Ernst & Young och Jonas Hällström, RRV.

Styrelse 2002

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 486 536
Kostnader –600 –624

Rörelseresultat –114 –88

Resultat före skatt –114 –88

Minoritet –8 3

Årets resultat –122 –85

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 27 47
Räntebärande anläggningstillgångar 2 091 2 198
Ej räntebärande omsättningstillgångar 149 215
Räntebärande omsättningstillgångar 2 481 2 429

Totala tillgångar 4 748 4 889

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 4 157 4 280
Minoritet 147 138
Ej räntebärande avsättningar 136 153
Ej räntebärande långfristiga skulder 46 47
Ej räntebärande kortfristiga skulder 262 271

Totala skulder och eget kapital 4 748 4 889

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 50 –19
Kassaflöde från investeringsverksamhet 2 7
Kassaflöde från finansieringsverksamhet 0 0

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Rop (genomsnitt), % 42,8 43,7
Soliditet, % 90,6 90,4

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Föreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 14 10
Av- och nedskrivningar –11 –14
Antal anställda i medeltal 512 520
– varav kvinnor 230 225
Statens ägarandel, % 100 100

ANTAL KUNDKONTAKTER PER FÖRETAGSTYP, tusental

VD: Göran Lundwall Ordf: Per-Ola Eriksson 
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APOTEKET AB | www.apoteket .se 73

Apoteket AB är det företag som enligt
4 § lagen (1996:1152) om handel med
läkemedel med mera har ensamrätt att
sälja läkemedel till allmänheten. Företa-
gets verksamhet regleras också i ägar-
direktiv samt i verksamhetsavtal mellan
staten och Apoteket. Apoteket skall till-
godose behovet av läkemedel över hela
landet och är skyldig att tillhandahålla
samtliga läkemedel som godkänts för
den svenska marknaden.

VERKSAMHET

Apotekets huvudsakliga verksamhet är för-
säljning av läkemedel till allmänheten via
de så kallade öppenvårdsapoteken. Apote-
ket skall tillhandahålla samtliga läkemedel
som godkänts för den svenska marknaden
och verka för en rationell läkemedelsan-
vändning. Läkemedlen skall vara tillgängli-
ga över hela landet och säljas till enhetliga
priser. Apoteket skall också ge producent-
obunden information till enskilda konsu-
menter och till hälso- och sjukvården. 

Förutom försäljningen till allmänhe-
ten har alla sjukvårdshuvudmän för när-
varande valt Apoteket som leverantör för
upphandlingen och försörjningen av läke-
medel till sjukvården. 

Från och med den 1 oktober 2002
infördes utbyte av läkemedel på apotek
vilket innebär att ett förskrivet läkeme-
del skall bytas ut på apotek om det finns
ett billigare, utbytbart läkemedel till-
gängligt. Detta har bland annat medfört
prissänkningar från läkemedelsföretagen.

Mål
De övergripande målen med Apotekets
verksamhet är rationell läkemedelsan-
vändning och god läkemedelsförsörjning i
landet. Läkemedelsförsörjningen skall
genomföras till lägsta möjliga kostnad,
såväl i distributionsledet som i övrigt. 

Utvärdering
Apotekets 900 apoteket har under 2002
haft 87 miljoner kundbesök och expe-

dierat 68 miljoner receptorderrader.
Det svenska apotekssystemet har en låg
distributionskostnad jämfört med
andra europeiska apotekssystem. Apo-
tekets kostnader utgör cirka 18 procent
av de totala läkemedelskostnaderna.
Kundernas värdering av Apotekets
verksamhet under 2002 ligger kvar på
en hög nivå. 

EKONOMI

Under 2002 ökade Apotekets intäkter
med 8 procent till 32 088 Mkr (29 699).
Intäkterna från den förskrivna försälj-
ningen svarar för 75 procent av de totala
intäkterna. Under året ökade dessa med
8,2 procent, till 24 067 Mkr. Ökningen
beror på att både medelpriset och för-
säljningsvolymerna har ökat. Resultatet
före skatt uppgick under 2002 till 31
Mkr, vilket är en förbättring med 175
Mkr i förhållande till 2001. Rörelseresul-
tatet förbättrades med 208 Mkr.

Exkluderat varukostnaderna utgör
personalkostnaderna den största kost-
nadsposten. Personalkostnaderna ökade
under året med 10,3 procent till 4 257
Mkr. Kostnadsökningen är en effekt av
årets löneökningar och nettoökning av
medelantalet anställda.

Till följd av utvecklingen på värl-
dens börser har värdet på pensionsstif-
telsens tillgångar minskat kraftigt i vär-
de. Vid utgången av 2002 uppgick kon-
solideringsgraden till 100,4 procent vil-
ket innebar att värdet av pensionsstiftel-
sens tillgångar täckte Apotekets pen-
sionsförpliktelser. 

Mål
Apotekets verksamhet skall bedrivas så
att en resultatnivå uppnås som säkerstäl-
ler att företaget både kan utvecklas lång-
siktigt i finansiell balans och lämna ut-
delning till ägaren. Staten har i ägardi-
rektiv för 2002 fastställt ett utdelnings-
mål på omkring 100 Mkr. 

Ordf: Jan Bergqvist. Led: Barbro Carlsson, Susanne Eberstein, Anna Engström Laurent, Eva Eriksson, Peter Lagerblad, 

Mikael Sjöberg. Arbrep: Inga-Lill Furberg, Britt-Marie Skoglösa. Suppl: Carina Jansson, Anna Karin Utterström.

Revisorer: Per Wardhammar, Öhrlings PricewaterhouseCoopers och Filip Cassel, RRV. (Filip Cassel ersattes av Lars Nordstrand på

ordinarie bolagsstämma 2003).

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 32 026 29 668
Övriga rörelseintäkter 62 31
Kostnader –32 068 –29 921
Resultat från andelar 
i intresseföretag 56 90

Rörelseresultat 76 –132

Finansiella intäkter 7 9
Finansiella kostnader –52 –21

Resultat före skatt 31 –144
Skatt –19 18

Årets resultat 12 –126

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 1 877 1 831
Ej räntebärande omsättningstillgångar 6 441 6 077
Räntebärande omsättningstillgångar 340 259

Totala tillgångar 8 658 8 167

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 1 648 1 611
Ej räntebärande avsättningar 358 420
Räntebärande kortfristiga skulder 2 878 2 609
Ej räntebärande kortfristiga skulder 3 774 3 527

Totala skulder och eget kapital 8 658 8 167

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 41 –564
Kassaflöde från investeringsverksamhet –229 –241
Kassaflöde från finansieringsverksamhet 269 660

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 0,7 neg
Rt (genomsnitt), % 0,8 neg
Rsyss (genomsnitt), % 1,5 neg
Rop (genomsnitt), % 0,5 neg
Soliditet, % 19,0 19,7

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Föreslagen utdelning 100 0
Bruttoinvesteringar 260 253
Av- och nedskrivningar 237 261
Antal anställda i medeltal 10 827 10 600
– varav kvinnor 9 748 9 688
Sjukfrånvaro, % 7 6
Statens ägarandel, % 100 100

VD: Stefan Carlsson Ordf: Jan Bergqvist

Jämställdhetspolicy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .JA
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Näring_till_tryck_2  03-05-26  13.12  Sida 73



AB Bostadsgaranti bildades 1962 av
dåvarande Svenska Byggnadsentrepre-
nörföreningen1). Under 1976 introduce-
rades en tioårsgaranti för köpare av ny-
producerade småhus. Denna garanti
gjordes 1984 till villkor för statliga lån
(senare räntesubventioner) till egnahem
och småhus med bostadsrätt. I samband
härmed inträdde staten som hälftenägare
i företaget. Riksdagen motiverade beslu-
tet med att det mot bakgrund av företa-
gets starka ställning var rimligt att staten
skaffade sig ett inflytande över verksam-
heten. Denna formella koppling mellan
subventionssystemet och garantiverk-
samheten upphörde i mitten av 1990-
talet. Idag är det främst konsument-
skyddsskäl som ligger bakom att staten
har kvar sitt ägande i företaget. 

VERKSAMHET

AB Bostadsgaranti och dess helägda dot-
terbolag Försäkringsaktiebolaget Bostads-
garanti erbjuder obligatoriska försäkring-
ar, garantier, säkerheter samt angränsande
produkter inom byggsektorn. Hos Försäk-
rings AB Bostadsgaranti kan kunderna
teckna produktionsgaranti-, ansvarsutfäs-
telse- och byggfelsförsäkringar medan
moderbolaget erbjuder insats- och för-
skottsgarantier för bostadsrättsprojekt.
Verksamheten i företaget ger därmed
köpare av nybyggda småhus och bostads-
rätter ökad trygghet. 

De senaste åren har bostadsbyggan-
det ökat, men historiskt sett är byggandet
fortfarande på en låg nivå. Det bostads-
byggande som sker är dessutom främst
koncentrerat till storstadsområdena. AB
Bostadsgarantis verksamhet med säkerhe-
ter enligt bostadsrättslagstiftningen ökar
i takt med att merparten av den byggpro-
duktion som sker är bostadsrätter. 

Boverket gör prognosen att 20 000
bostäder börjar byggas år 2003, vilket är
en nedskrivning av prognosen jämfört
med tidigare. Den svaga konjunkturen,

osäkerheten kring marknaden för dyrare
bostadsrätter och hushållens sviktande
förtroende håller tillbaka bostadsbyggan-
det i år. Boverket bedömer även att en
del aktörer väljer att avvakta ett riks-
dagsbeslut om det föreslagna invester-
ingsstödet för byggande av mindre hyres-
bostäder och studentbostäder. Boverket
tror att detta är en tillfällig minskning av
bostadsbyggandet. Fundamentala faktorer
talar för ett fortsatt ökat byggande. 

För nästa år bedömer Boverket att
byggandet av flerbostadshus ökar och då
förväntas 24 000 nya bostäder påbörjas.
Det föreslagna investeringsstödet, ett
ökat allmännyttigt byggande och en star-
kare konjunktur bidrar till ökningen.

Regeringen har i budgetpropositionen
lagt som målsättning att det skall byggas
120 000 nya bostäder under perioden
2003–2006. Bland annat tänker regering-
en pröva en sänkning av momskostnader-
na för särskilt angeläget bostadsbyggande.
Reglerna avses bli utformade så att de
inte leder till senareläggning av projekt. 

Mål
Företaget skall med liten organisation
upprätthålla hög nivå när det gäller
granskning av byggföretag, projekt och
handlingar för att kunna teckna garantier
som ger ett gott konsumentskydd för
köpare av nya bostadsrätter och egna-
hem.

Utvärdering
Med hänsyn till den ökning av bostads-
byggandet som kan förutses, fyller den
typ av konsumentskydd som AB Bostads-
garanti tillhandahåller en funktion.

EKONOMI

Resultatet för 2002 uppgick till –16,3
(16,3) Mkr. 

Mål
Finansiella mål är under utarbetande.

BOSTADSGARANTI ,  AB | www.bostadsgarant i . se74

Ordf: Nils Dexe. Led: Michael Hagberg, Anders Lönnberg, Jan Persson, Åke Rådberg, Johan Skoglund, Marianne Åbyhammar.

(Michael Hagberg samt Anders Lönnberg avgick och Michael Thorén samt Maria Sedolin tillträdde på ordinarie bolagsstämma 2003).

Revisor: Bernhard Öhrn, KPMG

VD: Kåre Eriksson Ordf: Nils Dexe

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 18 15
Övriga externa kostnader –8 6
Personalkostnader –6 –5

Rörelsresultat 3 16
Finansiella intäkter 10 12
Finansiella kostnader –30 –6

Resultat före skatt –17 22
Skatt 1 –5

Årets resultat –16 16

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 1 1
Räntebärande anläggningstillgångar 2 2
Ej räntebärande omsättningstillgångar 43 24
Räntebärande omsättningstillgångar 224 227

Totala tillgångar 269 254

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 107 124
Ej räntebärande avsättningar 71 78
Räntebärande kortfristiga skulder 0 1
Ej räntebärande kortfristiga skulder 90 52

Totala skulder och eget kapital 269 254

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 18 –12
Kassaflöde från investeringsverksamhet 18 9
Kassaflöde från finansieringsverksamhet 0 0

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % neg 14,1
Rt (genomsnitt), % 4,8 11,0
Rsyss (genomsnitt), % 10,9 23,6
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 39,9 48,8

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Föreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 15 4
Antal anställda i medeltal 9 8
– varav kvinnor 5 3
Statens ägarandel, % 50 50

Jämställdhetspolicy  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NEJ
Andel kvinnor  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .55%
Miljöpolicy  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NEJ
Miljöledningssystem  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NEJ

1) Numera Sveriges Byggindustrier.
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GÖTA KANALBOLAG,  AB | www.gotakana l .se 75

AB Göta kanalbolag bildades 1810, året
då kanalbygget påbörjades. Staten över-
tog företaget 1978 och 1984 blev före-
taget ett dotterbolag till Domänverket.
Riksdagen ansåg, i samband med bola-
giseringen av Domänverket 1992, att
det är en statlig angelägenhet att ansva-
ra för att Göta kanal i framtiden rustas
upp och drivs så att kanalens värde som
kulturhistoriskt byggnadsverk och ett
attraktivt turistmål kan vidmakthållas. 

VERKSAMHET

AB Göta kanalbolag bedriver kanal- och
fastighetsrörelse. De till kanalrörelsen
direkt knutna verksamheterna utgörs av
bland annat båtuppläggning, externa
arbeten, brounderhåll, försäljning och
museiverksamhet. I fastighetsrörelsen
ingår förvaltning av skog, mark och fas-
tigheter som såväl historiskt som prak-
tiskt är kopplad till kanalen. Kanal-
bolaget bedriver också en omfattande
underhåll- och upprustningsverksamhet.
Utvecklingsarbete sker i nära samarbete
med kommunerna, landstingen, länssty-
relserna och näringslivet längs kanalen. 

Mål
AB Göta kanalbolag skall med hög kvali-
tet och med hänsyn till miljö och natur
bevara och utveckla Göta kanal som vårt
lands största kulturhistoriska byggnads-
verk samt väl vårda företagets fastigheter,
mark och skogsinnehav. Göta kanal skall
vara Sveriges ledande turistiska vattenled
och besöksmål.

Utvärdering
AB Göta kanalbolags verksamhet har
bidragit till att öka kanalens värde som
kulturhistoriskt byggnadsverk och attrak-
tivt turistmål. Kontinuerligt underhåll av

kanalen har medfört att denna idag är i
mycket gott skick. Renovering och åter-
ställande av kanalbolagets fastigheter i
ursprungligt skick pågår också kontinuer-
ligt vilket bidragit till att öka kanalens
värde. Den ägda skogsmarken förvaltas
effektivt. Skogsinnehavet har miljöcertifi-
erats enligt FCS. 

EKONOMI

Företaget omsatte under år 2002 drygt 40
Mkr. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till cirka –0,4 Mkr. Företagets soli-
ditet uppgick till 77 procent. Totalt har
intäkterna från kanalrörelsen ökat med
2 procent och uppgick nästan till 7 Mkr.
Intäkterna från fritidsbåtstrafiken minsk-
ade med 1 procent medan passagerartrafi-
ken ökade med 4 procent. Resultatet från
skogs- och fastighetsförvaltningen uppgick
till 3,3 Mkr.

I likhet med tidigare år bidrar staten
med 15 Mkr per år för upprustning av
kanalen. Utöver detta erhålles bidrag från
kommuner och länsarbetsnämnder. 

Mål
Med hänsyn till kanalbolagets speciella
verksamhet har inga specifika ekonomis-
ka eller finansiella krav ställts för den-
na. Generellt skall kanalbolaget
med egna medel och bidrag verka för
en positiv ekonomisk utveckling av verk-
samheten. AB Göta kanalbolag lämnar
ingen utdelning.

Utvärdering
Kanalbolaget har en sund ekonomisk
utveckling för de verksamheter som
bedrivs. En utveckling som framöver
kommer att utveckla kanalen som kultur-
historiskt byggnadsverk och attraktivt
turistmål.

Ordf: Björn Eriksson. Vice ordf: Christer Berggren. Led: Elving Andersson, Anita Modin, Lars-Olof Svenheim, Thord Söderlund, 

Ragnhild Wärn. Arbrep: Britt-Marie Löfström, Per-Olof Åhfeldt. Arbrepsuppl: Billy Johansson, Leif Pettersson.

Revisor: Torsten Wänström, Ernst & Young.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 40 40
Kostnader –43 –40
Jämförelsestörande poster 1 1

Rörelseresultat –2 0
Finansiella intäkter 1 1

Resultat före skatt –1 1

Årets resultat –1 1

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 25 20
Räntebärande anläggningstillgångar 21 25
Ej räntebärande omsättningstillgångar 4 4
Räntebärande omsättningstillgångar 3 3

Totala tillgångar 53 52

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 41 41
Ej räntebärande kortfristiga skulder 12 11

Totala skulder och eget kapital 53 52

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 3 4
Kassaflöde från investeringsverksamhet –3 –3
Kassaflöde från finansieringsverksamhet 0 0

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % neg 2,0
Rt (genomsnitt), % neg 2,1
Soliditet, % 77,0 79,4

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Bruttoinvesteringar 7 5
Av- och nedskrivningar 2 2
Antal anställda i medeltal 66 57
– varav kvinnor 19 16
Sjukfrånvaro, % 3,0 us
Statens ägarandel, % 100 100

VD: Claes-Göran Österlund Ordf: Björn Eriksson

Jämställdhetspolicy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .JA
Andel kvinnor  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .28%
Miljöpolicy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .JA
Miljöledningssystem  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .JA
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IRECO HOLDING AB | www. i reco.se76

Riksdagen beslutade hösten 1997 att
bilda holdingbolaget IRECO Institute for
Research and Competence Holding AB.
Företaget ägs till 55 procent av staten
och till 45 procent av Stiftelsen för
Kunskaps- och Kompetensutveckling
(KK-stiftelsen). Företaget heter sedan
2002 IRECO Holding AB.

VERKSAMHET

Företagets verksamhet är att äga och
förvalta aktier eller andelar i företag
som bedriver industrinära forskning.
Därtill hör att främja industriforskning-
sinstitutens långsiktiga kompetensut-
veckling och att främja samverkan mel-
lan industriforskningsinstitut, universi-
tet, högskolor och svenskt näringsliv.
IRECO har också det statliga uppdraget
att ansvara för den pågående omstruk-
tureringen av industriforskningsinstitu-
ten mot färre, större, mer näringsinrik-
tade och internationellt slagkraftiga
institut. Som ett förtsta steg i omstruk-
tureringsarbetet medverkade företaget
till att industriforskningsinstituten i
IRECO-gruppen ombildades från stiftel-
ser till aktiebolag. Ägarna tecknade
aktieägaravtal som försäkrar staten ett
reellt inflytande i viktiga frågor som till
exempelvis styrelsenomineringar.

Mål
Det övergripande målet för IRECO är att
medverka till att industriforskningsinsti-
tuten är konkurrenskraftiga och har god
förankring i näringslivet. Huvudmålet för
ägandet är att näringslivet skall vara
majoritetsägare och staten en erkänd
minoritetsägare.

Utvärdering
Sedan företagets start har IRECO på ett
effektivt sätt medverkat till att samtliga

industriforskningsinstitut i gruppen nu
ombildats till aktiebolag. IRECO har på
ett bra sätt utövat ägarrollen bland annat
genom att medverka i nomineringen av
ledamöter i institutsstyrelserna. 

IRECO har under 2002 fortsatt att
medverka till förändringar av industri-
forskningsinstituten som syftar till att
skapa färre, större och internationellt
konkurrenskraftiga institutsbolag. Före-
taget har tillsammans med VINNOVA
tillsatt en programkommitté för att för
parternas räkning bereda och fastställa
fördelning av de medel som IRECOs äga-
re ställer till förfogande för industri-
forskningsinstitutens kompetensutveck-
ling 2003–2005. Medlen skall stödja den
pågående omstruktureringen av industri-
forskningssystemet.

EKONOMI

Rörelsens intäkter som i huvudsak består
av anslag från staten och KK-stiftelsen
uppgick 2002 till cirka 85 Mkr. Årets
resultat uppgick till cirka 0,2 Mkr. 

Mål
Med hänsyn till karaktären på företagets
verksamhet är detta inte vinstdrivande.
Därför har inte några specifika ekono-
miska eller finansiella mål fastställts.
Utgångspunkten är att bedriva verksam-
heten på bästa ekonomiska sätt utifrån
givna förutsättningar.

IRECO lämnar ingen utdelning till
ägarna.

Utvärdering
Verksamheten har bedrivits på ett kost-
nadseffektivt sätt under 2002. IRECO
har genom sitt engagemang i program-
kommittén bidragit till att fatta beslut
om fördelning av medel för kompetens-
utveckling för instituten 2003–2005.

Ordf: Gunnar Svedberg. Led: Christer Berggren, Madeleine Cæsar, Lennart Lübeck, Tomas Salzmann, Lena Thorell.

Revisorer: Roland Nilsson och Mia Bigelius, KPMG Bohlins.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 85 102
Kostnader –85 –102

Rörelseresultat 0 0

Resultat före skatt 0 0

Årets resultat 0 0

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Räntebärande omsättningstillgångar 14 26

Totala tillgångar 14 26

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 1 4
Ej räntebärande kortfristiga skulder 13 22

Totala skulder och eget kapital 14 26

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 0 0
Kassaflöde från investeringsverksamhet 0 0
Kassaflöde från finansieringsverksamhet 0 0

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rt (genomsnitt), % 0,0 0,0
Soliditet, % 7,7 15,4

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anställda i medeltal 4 3
– varav kvinnor 3 2
Statens ägarandel, % 55 55

VD: Håkan Widmark Ordf: Gunnar Svedberg
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Kungliga Dramatiska Teatern AB är
Sveriges nationalscen för talteater.
Detta uppdrag definierades senast i
prop. 1996/97:3. Verksamheten skall
ej vara vinstdrivande.

VERKSAMHET

Verksamheten har under året inriktats på
att så långt som möjligt uppnå de mål
avseende kvalitet, tillgänglighet och för-
nyelse som angivits för statens bidrag till
Dramaten. Den breda och varierade
repertoaren har bestått av nyskriven dra-
matik, såväl svensk som utländsk, modern
och klassisk dramatik samt många pro-
duktioner med dans och musik. Drama-
ten har under år 2002 haft 28 (27) pro-
duktioner på repertoaren varav 18 (19)
har varit nyproduktioner. Totalt har 997
(957) egna föreställningar spelats på tea-
terns sex scener för 296 368 (269 248)
besökare. Beläggningen har under året
uppgått till 89 (92) procent och andelen
icke-stockholmare i publiken uppskattas
till 24 procent. Ett datoriserat styrsystem
installerades under sommaren 2002 på
Stora scenen och sommarspelet förlades
därmed till Elverket med föreställningen
Romeo och Julia i ett samarbete med
Cirkus Cirkör samt till Marmorfoajén.
Dramaten genomförde under 2002 fyra
gästspel.

Mål
Som nationalscen skall Dramaten ha en
varierad repertoar med god balans mel-
lan klassisk och modern dramatik. Dra-
maten skall årligen uppföra minst ett
nyskapat verk av svensk upphovsman.
Dramaten skall vidare sträva efter högsta
möjliga besökstal vid hemmascenerna
och kontinuerligt utveckla publikarbetet
i detta syfte. Repertoaren skall såvitt
möjligt göras tillgänglig för en bred
publik i hela landet bland annat genom
gästspel och samarbete med radio och
TV. Hantverksskickligheten i verkstäder
och ateljéer skall vara hög. 

Utvärdering
Graden av måluppfyllelse är tillfredstäl-
lande. 

EKONOMI

Dramatens bidrag från staten uppgick
under 2002 till 182 Mkr. Övriga intäkter
som i huvudsak består av biljettintäkter
steg med 5 Mkr till 59 Mkr. 

Mål
Verksamheten skall ej vara vinstdrivande.

Utvärdering
Genom en strikt utgiftskontroll och den
gynnsamma publikutvecklingen har Dra-
matens ekonomiska situation förbättrats
avsevärt. Soliditeten uppgår per den 31
december 2002 till 45 procent.

Ordf: Jan-Erik Wikström. Led: Eva Bonnier, Inger Efraimsson, Staffan Valdemar Holm/Ingrid Dahlberg, Lennart Låftman, Sam Nilsson,

Per Wästberg. Arbrep: Gunnel Fred, Pär Sundgren. Arbrepsuppl: Barbro Forsgårdh, Lars Lindberg.

Revisorer: Anders Holm, KPMG och Filip Cassel, RRV.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 237 229
Kostnader –235 –227

Rörelseresultat 2 2
Finansiella intäkter 1 1

Resultat före skatt 3 3
Bokslutsdispositioner –2 0

Årets resultat 1 3

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 20 21
Ej räntebärande omsättningstillgångar 11 14
Räntebärande omsättningstillgångar 36 36

Totala tillgångar 67 71

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 25 24
Obeskattade reserver 7 5
Ej räntebärande kortfristiga skulder 35 42

Totala skulder och eget kapital 67 71

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 4 –6
Kassaflöde från investeringsverksamhet –5 –6
Kassaflöde från finansieringsverksamhet 0 0

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 8,3 11,2
Rt (genomsnitt), % 4,3 3,9
Soliditet, % 45 40

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Bruttoinvesteringar 5 6
Av- och nedskrivningar –6 –5
Antal anställda i medeltal 335 333
– varav kvinnor 137 143
Statens ägarandel, % 100 100

ANTAL PRODUKTIONER

BELÄGGNING, %

VD: Staffan Valdemar Holm Ordf: Jan-Erik Wikström
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Kungliga Operan AB (Operan) är Sveri-
ges nationalscen för opera och balett.
Detta uppdrag definierades senast i
prop.1996/97:3. Verksamheten skall ej
vara vinstdrivande.

VERKSAMHET

Verksamheten har under året inriktats
på att så långt som möjligt uppnå de mål
avseende kvalitet, tillgänglighet och för-
nyelse som angivits för statens bidrag
till Operan. Under året har Operan
genomfört ett omfattande besparings-
arbete som inneburit stora kostnads-
neddragningar.

Antalet föreställningar och andra
arrangemang i Operans regi var 415 för
2002 mot 418 året innan. Den genom-
snittliga beläggningsgraden vid föreställ-
ningar på stora scenen minskade något
för opera från 85 procent till 80 procent
men ökade från 73 procent till 78 pro-
cent för balett. Operans repertoar har
under 2002 bjudit på 36 produktioner
och premiärer. Kungliga Hovkapellets
konsertframträdanden uppgick under
året till 80. Under firandet av Stock-
holm 750 år gavs föreställningar på
Operans balkong mot Gustav Adolfs
Torg för en stor publik. Samarbetet med
Sveriges Television och Sveriges Radio
P2 fortsätter.

Mål
Som nationalscen skall Operan ha en
varierad repertoar av opera och balett

med god balans mellan klassiska och
moderna verk. Operan skall årligen upp-
föra minst ett nyskapat musikdramatiskt
eller koreografiskt verk av svensk upp-
hovsman. Operan skall sträva efter
högsta möjliga besökstal och kontinuer-
ligt utveckla publikarbetet i detta syfte.
Repertoaren skall såvitt möjligt göras till-
gänglig för en publik i hela landet bland
annat genom gästspel, skivinspelningar
och samarbete med radio och TV. Hant-
verksskickligheten i verkstäder och atel-
jéer skall vara hög.

Utvärdering
Graden av måluppfyllelse är tillfredstäl-
lande. 

Ekonomi
Omsättningen ökade med 4 Mkr till 367
Mkr varav 308 Mkr är anslag från staten.

Mål
Verksamheten skall ej vara vinstdrivande.

Utvärdering
Efter ett redovisat underskott på 12,7
Mkr för 2001, har Operan under 2002
arbetat med åtgärder för att förbättra
resultatet. Det har lyckats och Operan
redovisar ett överskott om 0,3 Mkr. Eko-
nomin är dock fortsatt sårbar på grund av
höga fasta kostnader och ett i förhållande
till omsättningen lågt eget kapital. Solidi-
teten uppgick till 2,5 procent vid årsskif-
tet 2002/03.

Ordf: Hans Dalborg. Led: Benny Andersson, Horace Engdahl, Ulla Reinius, Karin Starrin, Jan Stenberg, Meg Tivéus. Arbrep: Peter

Bergström, Gunnar Lundberg. Arbrepsuppl: Brendan Collins, Deidre Hjalmarsson. (Benny Andersson avgick och Ingegerd Palmér till-

trädde på ordinarie bolagsstämma 2003). Revisorer: Göran Raspe, Öhrlings PricewaterhouseCoopers och Lars Nordstrand, RRV.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 367 363
Kostnader –367 –376

Rörelseresultat 0 –13
Finansiella intäkter 0 1

Resultat före skatt 0 –12

Årets resultat 0 –12

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 20 22
Ej räntebärande omsättningstillgångar 21 20
Räntebärande omsättningstillgångar 19 21

Totala tillgångar 59 63

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 1 1
Ej räntebärande långfristiga skulder 10 11
Ej räntebärande kortfristiga skulder 48 51

Totala skulder och eget kapital 59 63

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 1 7
Kassaflöde från investeringsverksamhet –3 –3
Kassaflöde från finansieringsverksamhet –2 4

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % – neg
Rt (genomsnitt), % – neg
Soliditet, % 2,5 2,1

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Bruttoinvesteringar 3 3
Av- och nedskrivningar 6 6
Antal anställda i medeltal 571 601
– varav kvinnor 274 276
Sjukfrånvaro, % 7,0 7,0
Statens ägarandel, % 100 100

ANTAL FÖRESTÄLLNINGAR

BELÄGGNING, %

VD: Bengt Hall Ordf: Hans Dalborg
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Styrelse 2002/2003

Luftfartsverket (LFV), skapades som
självständig myndighet år 1945 och
gavs ställning som affärsverk 1947.
Sedan dess har Luftfartsverket genom-
gått ett antal förändringar. Den starkas-
te drivfjädern har legat i den mycket
starka trafiktillväxten. Luftfartsverket
har organiserat sin verksamhet i tre
funktionella enheter: sektor, säkerhet
och produktion.

VERKSAMHET

LFV utvecklar, bygger och ansvarar för
infrastruktur för den civila luftfarten.
Verket skall på ett företagsekonomiskt
sätt driva statens flygtrafiktjänst, flyg-
platser och därmed sammanhängande
verksamhet. LFV ansvarar även för del-
funktionen flygtransporter inom funk-
tionen transporter inom den civila delen
av försvaret.

Mål
Målet för LFVs verksamhet är att skapa
förutsättningar för en säker, effektiv och
miljöanpassad luftfart som kan tillgodose
människors och näringslivets behov av
resor och godstransporter.

Utvärdering
Fram till och med 2000 kännetecknades
verkets utveckling av expansion, stora
investeringar och god tillväxt i både
flygrörelser och passagerare. I likhet
med flygindustrin i stort planerade LFV
för en fortsatt ökning i efterfrågan.
Under 2001 inträffade en dramatisk för-
ändring i omvärlden, vilket bidrog till
ett kraftigt trendbrott i passagerarvolym
och flygbolagens produktion. Den nega-
tiva trenden förstärktes under 2002.
Efterfrågan på flygresor fortsatte att

minska samtidigt som det skedde en
överströmning av passagerare till så kal-
lade lågkostnadsbolag samt till billigare
biljetter i reguljärflyget. Under 2002
minskade passagerarantalet på LFVs
flygplatser med 8 procent. 

EKONOMI

Resultatet efter finansiella poster för
2002 är 151 Mkr att jämföra med 20
Mkr 2001. Under den senaste femårs-
perioden har LFVs investeringar 
uppgått till 10,6 miljarder kronor. 

Mål
Det långsiktiga målet för räntabiliteten är
att resultatet efter skattemotsvarighet
skall uppgå till 8 procent av eget kapital.
Soliditeten skall långsiktigt uppgå till lägst
25 procent. Soliditetsmålet har sänkts till
20 procent för åren 2003 och 2004.

Regering och riksdags allmänna rikt-
linjer för utdelning från affärsdrivande
verksamheter är en tredjedel av resultatet
efter skattemotsvarighet.

Utvärdering
Målen för räntabilitet och soliditet har
inte nåtts. Räntabiliteten på eget kapital
uppgick till 4 procent. Soliditeten var
oförändrad på 19 procent. Flygbranschen
såväl internationellt som i Sverige brottas
med stora ekonomiska svårigheter. Fler-
talet flygbolag förlorar pengar och detta
ökar pressen på alla aktörer i branschen
att förändra, effektivisera och minska
kostnaderna. Ett kraftfullt åtgärdspro-
gram för att åstadkomma beständiga
resultatförbättrande effekter påbörjades
hösten 2001 och beräknas fortsätta till
2006 och förväntas ge resultatförbätt-
ringar med cirka 1 000 Mkr.

Ordf: Göte Bernhardsson. Led: Anna Grönlund, Mats Nilsson, Jan Orrenius, Eva Plogéus, Lars Rekke, Krister Örnfjäder. 

Arbrep: Lars Andersson, Krister Falk. Arbrepsuppl: Sven Erik Olsson, Roal Nilssen. (Ingrid Bonde, ledamot, avgick den 18 december

2002 och har ersatts av Karin Strömberg från och med 10 februari 2003). Revisorer: Kerstin Jönsson, RRV och Hans Åkervall, KPMG.

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 5 384 5 088
Kostnader –4 884 –4 919
Resultat från andelar i intresseföretag –11 20

Rörelseresultat 489 189
Finansiella intäkter 15 27
Finansiella kostnader –353 –196

Resultat före skatt 151 20
Skatt –46 –7

Årets resultat 105 13

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 14 587 13 459
Räntebärande anläggningstillgångar 149 100
Ej räntebärande omsättningstillgångar 1 041 1 232
Räntebärande omsättningstillgångar 134 187

Totala tillgångar 15 911 14 978

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 2 985 2 882
Räntebärande avsättningar 2 386 2 145
Ej räntebärande avsättningar 400 999
Räntebärande långfristiga skulder 6 544 5 563
Ej räntebärande långfristiga skulder 1 638 1 536
Räntebärande kortfristiga skulder 330 30
Ej räntebärande kortfristiga skulder 1 628 1 823

Totala skulder och eget kapital 15 911 14 978

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 686 1 188
Kassaflöde från investeringsverks –2 046 –3 167
Kassaflöde från finansieringsverks 1 307 2 042

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 3,6 0,5
Rt (genomsnitt), % 3,3 1,6
Rsyss (genomsnitt), % 4,4 2,2
Rop (genomsnitt), % 4,5 1,7
Soliditet, % 18,8 19,2

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Föreslagen utdelning 35 4
Bruttoinvesteringar 2 081 3 224
Av- och nedskrivningar 908 989
Antal anställda i medeltal 4 507 4 495
– varav kvinnor 1 623 1 663
Sjukfrånvaro, % 4,5 3,5
Statens ägarandel, % 100 100

RÄNTABILITET PÅ EGET KAPITAL, %

GD: Lars Rekke Ordf: Göte Bernhardsson
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Norrland Center AB bildades för att
stimulera utvecklingen av näringslivet i
Norrland, företrädesvis Norrlands inland,
i syfte att skapa sysselsättning. Före-
taget ägs till lika stora delar av staten
genom Näringsdepartementet, stiftelsen
Norrlandsfonden och Norrvidden Fastig-
heter AB. 

VERKSAMHET

Norrland Center bedriver sin verksamhet
i nära samarbete med ett antal betalande
kommuner i Norrland. 

Genom ett väl utvecklat kontaktnät
inom olika delar av samhället skall Norr-
land Center vara en sammanhållande
länk vid företagsetableringar i Norrland.
Företaget agerar som lots, rådgivare och
samtalspartner. 

En viktig del av Norrland Centers
arbete består av uppsökande verksamhet
och aktiv marknadsföring av Norrland
som en långsiktig lönsam etableringsregi-
on. Kontakter tas med företag och orga-
nisationer i storstadsområdena för att
informera dem om möjligheterna och för-
delarna med att etablera verksamhet i
Norrland. Med hjälp av faktaunderlag och
analyser som Norrland Center kost-
nadsfritt bistår med kan sedan varje
enskilt företag fatta långsiktiga beslut. 

Mål
Företaget skall vara ledande vid etabler-
ing och utveckling av verksamheter i
Norrland. 

Utvärdering
Norrland Center redovisar ett positivt
etableringsresultat för 2002. Under året

har företaget på olika sätt medverkat till
att ett flertal företag fattat beslut om
att etablera och utveckla verksamhet i
Norrland. Dessa beslut omfattar drygt
300 nya arbetstillfällen. Norrland Cen-
ter AB har sedan starten 1991 på olika
sätt medverkat till att etablera och
utveckla drygt 80 verksamheter i Norr-
land. Antalet i nuläget etablerade,
bestående arbetstillfällen uppgår till
cirka 2 100.

Innevarande lågkonjunktur, avkylning-
en av Stockholms förut så heta arbets-
marknad samt en minskad efterfrågan på
kontorslokaler i Stockholm gör det för
närvarande svårare att argumentera för
nyetableringar i Norrland. Både den
nationella som den internationella kon-
kurrensen om företagsetableringar hård-
nar också allt mer. 

Projektläget inför 2003 är sämre än
under de senaste åren. Företaget har
under 2002 förstärkt sina marknadsför-
ingsresurser vilka också bibehålls under
2003. Etableringsresultatet under 2003
bedöms också leda till ett lägre syssel-
sättningsutfall än under föregående år.
För den framtida näringslivsutveckling-
ens konkurrenskraft i Norrlands inland
är det därför av mycket stor vikt att ett
effektfullt regionalpolitiskt stödsystem
kan bibehållas.

EKONOMI

Verksamheten i Norrland Center skall
bedrivas på sådant sätt att det ägarkapi-
tal, 15 Mkr, som investerats i företaget
hålls realt intakt. Företaget redovisar ett
resultat för 2002 på 578 Tkr. Det egna
kapitalet uppgår därefter till 15,3 Mkr.

Ordf: Lars-Olov Söderström. Led: Peter Andersson, Anders Hörnfeldt, Nils Åke Astermo.

Revisor: Peter Zell, KPMG Bohlins.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 6 6
Kostnader –6 –6

Rörelseresultat 0 0

Resultat före skatt 1 0

Årets resultat 1 0

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 0 1
Räntebärande omsättningstillgångar 4 4
Ej räntebärande omsättningstillgångar 16 14

Totala tillgångar 20 19

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 15 15
Ej räntebärande kortfristiga skulder 5 4

Totala skulder och eget kapital 20 19

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 3,9 0,3
Rt (genomsnitt), % 3,5 0,4
Rsyss (genomsnitt), % 4,5 0,6
Rop (genomsnitt), % 2,7 neg
Soliditet, % 77,7 77,1

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anställda i medeltal 4 4
– varav kvinnor 1 1
Statens ägarandel, % 33,3 33,3

ETABLERINGSBESLUT I NORRLAND1)

VD: Sture Bengtson Ordf: Lars-Olov Söderström
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Riksdagen beslutade 1992 att den
dåvarande stiftelsen Samhall skulle bli
aktiebolag. Aktiebolagsformen innebär
en känd och beprövad ansvars- och
befogenhetsfördelning som är tydlig för
samarbetspartners och konkurrenter,
nationellt och internationellt. Från och
den 1 januari 2002 bedrivs den verk-
samhet som tidigare bedrevs i de sju
regionala dotterbolagen i moderbolaget. 

VERKSAMHET

Samhalls uppgift är att producera efter-
frågade varor och tjänster och genom
detta skapa meningsfullt och utvecklande
arbete för personer med arbetshandi-
kapp, där behoven finns. Verksamheten
skall vidare anpassas till de förutsätt-
ningar personer med arbetshandikapp har
och bedrivas enligt affärsmässiga princi-
per på marknadens villkor, varvid skall
iakttas att övrigt näringsliv inte utsätts
för osund konkurrens.

Samhall kan med sin breda kompe-
tens inom ett flertal branscher och sin
geografiska spridning över landet erbjuda
kunder både närhet, mångfald och hel-
hetslösningar. En ökad satsning mot
tjänstesektorn kommer att ske. Särskilda
bemanningskoncept som riktar sig mot
bland annat identifierade och kommande
bristyrkesområden håller på att utarbetas.

Samhalls affärsmässiga struktur
innebär att verksamheten bedrivs i flera
olika branscher vars förutsättningar är
mycket skiftande. Samhall räknar med
att även fortsättningsvis kunna öka sin
tillväxt inom främst tjänstesektorn de
närmaste åren. Inom industridelen har
den internationella konkurrensen hård-
nat. Många av Samhalls arbetsuppgifter
har flyttas till lågkostnadsländer. Sam-
halls marknadsandelar är inom de flesta
branschsegment små. 

Mål
Koncernen skall uppfylla vissa krav på
verksamheten. Resultatet mäts mot fyra
mål: 
•  Antalet anställda mätt i volymen arbe-

tade timmar skall vara 28,5 (31) miljo-
ner timmar.

•  Andelen rekrytering från prioriterade
grupper skall vara 40 procent. 

•  Andelen anställda som övergår till en
anställning hos andra arbetsgivare skall
vara 5 procent. 

•  Därtill skall företagets ekonomiska
resultat garantera en långsiktigt sund
finansiell utveckling.

Utvärdering
Vid slutet av 2002 hade 24 386, eller 92
procent, av Samhalls totalt 26 394
anställda ett funktionshinder. Antalet
arbetade timmar av funktionshindrade
uppgick till 28,3 miljoner timmar. Av de
nyanställda kom 45 procent från priorite-
rade grupper. Det var 1 188 personer
eller 5 procent som gick vidare till en
anställning utanför Samhall. Således nåd-
de i allt väsentligt Samhall statens upp-
ställda mål för verksamheten.

EKONOMI

Faktureringen minskade knappt 11 pro-
cent från 4 689 Mkr till 4 186 Mkr. Sam-
halls merkostnadsersättning från staten
har sedan 1999 uppgått till 4 262 Mkr.
Samhall resultat före skatt uppgick till
–2 (–468) Mkr. Det innebär en resultat-
förbättring på 466 Mkr.

Mål
Det ekonomiska målet för Samhall är att
företagets ekonomiska resultat skall
garantera en långsiktigt sund finansiell
utveckling.

Utvärdering
Samhall har genom en förbättrad kost-
nadseffektivitet och lägre sysselsättnings-
nivå lyckats nå ett balanserat resultat i
nivå med det ekonomiska mål staten
ställt på Samhalls verksamhet.

SAMHALL AB | www.samhal l . se 81

Ordf: Peter Lagerblad. Led: Birgitta Böhlin, Boel Carlsson, Gunilla Ekvall, Toivo Hofslagare, Jonas Iversen, Anders L Johansson, 

Gunnar Larsson, Björn Wolrath. Arbrep: Margaretha Brinkhof Walter, Tommy Carlson, Bo Johansson. (Håkan Tidlund, Boel Carlsson

och Jonas Iversen avgick och Peter Lagerblad samt Tobias Henmark tillträdde som styrelseledamöter på ordinarie bolagsstämman

2003). Revisorer: Anders Holm, KPMG och Filip Cassel, RRV.

VD: Göran Sevebrant Ordf: Peter Lagerblad
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Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 8 557 9 084
Kostnader –8 572 –9 363
Jämförelsestörande poster –21 –208

Rörelseresultat –36 –487
Finansiella intäkter 36 22
Finansiella kostnader –2 –3

Resultat före skatt –2 –468
Skatt 3 –5

Årets resultat 1 –473

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 764 952
Ej räntebärande omsättningstillgångar 1 147 1 441
Räntebärande omsättningstillgångar 1 032 798

Totala tillgångar 2 943 3 191

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 1 017 1 018
Ej räntebärande avsättningar 116 134
Ej räntebärande kortfristiga skulder 1 810 2 039

Totala skulder och eget kapital 2 943 3 191

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 160 144
Kassaflöde från investeringsverksamhet 93 –90
Kassaflöde från finansieringsverksamhet –482 83

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 0 neg
Soliditet, % 34,6 31,5
Antal anställda med 
arbetshandikapp 21 301 22 436
Övergångar, antal 1 188 1 408
Övergångar, % 5,0 5,7
Arbetstimmar, tusental 28 313 29 838

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Bruttoinvesteringar 94 246
Av- och nedskrivningar 169 239
Antal anställda 23 428 24 807
– varav kvinnor 9 947 10 418
Sjukfrånvaro, % 20 21
Statens ägarandel, % 100 100
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SIS Miljömärkning AB

SIS MILJÖMÄRKNING AB | www.svanen.nu | www.b lomman.nu82

Styrelse 2002/2003

Miljömärkningen Svanen bildades 1989
efter beslut av konsumentministrarna i
Nordiska Ministerrådet. Regeringen gav
Standardiseringen i Sverige (SIS) upp-
draget att sköta Svanmärkningen. SIS
Miljömärkning har sedan 1994 även
hand om den europeiska miljömärkning-
en, EU-blomman. År 1998 bildades SIS
Miljömärkning AB med staten som delä-
gare (10 procent). Under 2001 fördes
SIS ägande i företaget över till Svenskt
Standardiseringsråd (SSR).

VERKSAMHET

Företagets verksamhet syftar till att skapa
miljövinster och bidra till arbetet för ett
hållbart samhälle och inte till att ge ägar-
na vinst. Verksamheten grundas på krite-
rieutveckling, information och marknads-
föring samt produktkontroll med licensier-
ing. Till hjälp i kriterieutvecklingsarbetet
utnämner företagets styrelse en nämnd,
Svensk Miljömärkningsnämnd, inom den
nordiska miljömärkningen samt en rådgi-
vande referensgrupp för EUs miljömärk-
ningssystem.

Mål
Målet är att bidra till en mindre miljöbe-
lastande konsumtion genom att stimulera
utveckling och användning av produkter
som ur miljösynpunkt är att föredra och
på så sätt även bidra till ett hållbart sam-
hälle. Verksamheten ingår därmed som
en viktig del i det övergripande konsu-
mentpolitiska målet som innebär att
sådana konsumtions- och produk-
tionsmönster skall utvecklas som minskar
påfrestningarna på miljön och bidrar till
en långsiktigt hållbar utveckling. 

Utvärdering
Företaget har utfört sitt uppdrag, att för
svenskt vidkommande förvalta miljö-
märkningssystemen Svanen och EUs mil-
jömärke Blomman, väl. Förvaltningen
består främst i att utveckla kriterier för
miljömärkning, kontroll och licensiering
av produkter samt att informera om de
båda systemen.

EKONOMI

Verksamheten finansieras dels genom
avgifter från de företag som har en miljö-
märkningslicens och dels genom statligt
bidrag. Företag som söker miljömärk-
ningslicens får erlägga en ansökningsav-
gift samt en omsättningsbaserad årsav-
gift, som normalt är 0,3 procent (Svanen)
eller 0,15 procent (Blomman) av försälj-
ningen från den miljömärkta produkten.
En övre gräns för årsavgiften finns dock
för att avgiften skall vara rimlig. Före-
taget omsatte 32,5 Mkr 2002 vilket är en
minskning med 4 Mkr jämfört med 2001.

Mål
Företaget driver verksamheten utan krav
på ekonomisk vinst. Ägarnas aktier med-
för således inte rätt till utdelning. Före-
taget använder årligen de ekonomiska
medel företaget har införtjänat för att
fullgöra det syfte för vilket företaget är
bildat. Eventuellt överskott reserveras
eller övergår i ny räkning. Styrelsen har
satt som långsiktigt mål att reserverade
medel – för särskilda utvecklingsinsatser,
konsolidering av verksamheter samt upp-
byggnad av en resultatutjämningsform –
skall uppgå till samma nivå som företa-
gets direkta personalkostnader.

Ordf: Eva Smith. Led: Lars Flink, Walter Sköldefors, Annaa Mattsson, Ingolf Berg, Pernilla Knutsson.

Revisorer: Bengt Doyle, KPMG och Lars Nordstrand, RRV.

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 32 36
Kostnader –32 –36

Rörelseresultat 1 0
Finansnetto –3 –2

Resultat före skatt –3 –2

Årets resultat –3 –2

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 10 14
Ej räntebärande omsättningstillgångar 4 5
Räntebärande omsättningstillgångar 6 9

Totala tillgångar 20 28

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 15 18
Ej räntebärande kortfristiga skulder 5 10

Totala skulder och eget kapital 20 28

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Rop (genomsnitt), % 6,6 2,7
Soliditet, % 76,9 63,0

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 586 466
Antal anställda i medeltal 34 35
– varav kvinnor 22 23
Statens ägarandel, % 10 10

ANTAL SVENSKA LICENSER, SVANEN

ANTAL LICENSER, BLOMMAN

VD: Ragnar Unge Ordf: Eva Smith
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SJÖFARTSVERKET | www.s jo far tsverket .se 83

Sjöfartsverket som blev affärsverk den
1 juli 1987, är en central förvaltnings-
myndighet med ett samlat ansvar, sektor-
ansvar, inom sjöfartsområdet. Sjöfarts-
verket skall på ett företagsekonomiskt
sätt och inom ramen för en samhällseko-
nomiskt effektiv och långsiktig hållbar
transportförsörjning medverka till att de
transportpolitiska målen uppfylls. 

VERKSAMHET

Sjöfartsverket utövar tillsyn över sjö-
säkerheten genom Sjöfartsinspektionen.
Verket ansvarar för sjöräddningen och
informerar och ger råd om sjösäkerheten
för fritidsbåtar. Planering och tillhanda-
hållande av infrastruktur och tjänster för
sjöfarten i form av farleder, lotsning,
isbrytning och sjögeografisk information
är centrala uppgifter för Sjöfartsverket.
Andra uppgifter är att främja en ekolo-
giskt hållbar utveckling av sjöfarten och
verka för att hänsyn tas till funktions-
hindrade personers behov inom sjöfarten.
Sjöfartsverket svarar för beredskaps-
planläggningen av sjötransporter. 

Mål
Sjöfartsverket skall verka för att de trans-
portpolitiska målen för verksamhetsom-
rådet Sjöfart uppfylls. Målen innebär i
korthet att sjötransportsystemet:
•  utformas så att medborgarnas och när-

ingslivets grundläggande transportbe-
hov tillgodoses – sjöfarten skall bland
annat kunna bedrivas året runt på
svenska hamnar av betydelse,

•  medger en hög transportkvalitet för
medborgarna och näringslivet,

•  anpassas för att skapa en säker sjöfart
där ingen dödas eller allvarligt skadas,

•  utformas så att det bidrar till att miljö-
politikens miljökvalitetsmål nås,

•  bidrar till att utjämna skillnader i möj-
ligheterna för olika delar av landet att
utvecklas och motverkar nackdelar av
stora transportavstånd,

•  svarar mot både kvinnor och mäns
transportbehov.

Utvärdering
Sjöfartsverkets verksamhet har under
2002 varit inriktat på att medverka till
att samtliga ovanstående transportpolitis-
ka målen inom verksamhetsområdet Sjö-
fart uppfylls.

EKONOMI

Omsättningen ökade under 2002 till 1 450
(1 327) Mkr. Av omsättningen uppgick
anslagen från staten till 135,6 (118,6) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster blev
25,4 Mkr, vilket är en resultatförbättring
jämfört med föregående år med 70,3 Mkr.
Ökade trafikintäkter är den främsta orsa-
ken till det positiva utfallet. Resultatet har
också påverkats av att verket tillämpat en
stor restriktivitet på kostnadssidan. 

Mål
Sjöfartsverket skall finansiera sin verk-
samhet inklusive investeringar med de
intäkter som uppbärs av brukarna av
tjänsterna. Verket erhåller även anslag
för att tillhandahålla vissa tjänster som
inte bör finansieras av intäkterna från
farledsavgifterna. Räntabiliteten på juste-
rat eget kapital skall vara 7 procent
under en rullande treårs period. Solidi-
teten skall vara lägst 30 procent. 

Den allmänna riktlinjen är att utdel-
ningen skall vara en tredjedel av resulta-
tet efter skattemotsvarighet.

Utvärdering
Räntabiliteten på justerat eget kapital
under 2002 uppgick till 2,3 procent
(neg), vilket innebär att målet för treårs-
perioden inte har uppnåtts. För den kom-
mande treårsperioden har räntabilitets-
målet sänkts till 3,5 procent. Soliditeten
uppgick till 34 (35) procent. Investering-
arna på 126,2 Mkr finansierades med
egna medel.

Ordf: Gunnel Färm. GD: Jan-Olof Selén. Led: Solgerd Björn-Rasmussen, Claes-Göran Brandin, Karin Jeppsson, Rolf Johannesson, Elisa-

beth Nilsson, Elizabeth Nyström, Kent Olsson, Lars Starkerud. Arbrep: Tapani Hoffrén, Göte Karlsson, Uno Pålsson. Arbrepsuppl: Johan

Bagge, Norbert Grinne, Lennart Johansson. Revisorer: Kerstin Jönsson, RRV och Tommy Bergendahl, BDO Feinstein Revision.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 1 450 1 327
Kostnader –1 399 –1 337
Jämförelsestörande poster 0 –28

Rörelseresultat 51 –38
Finansiella intäkter 32 31
Finansiella kostnader –58 –38

Resultat före skatt 25 –45
Skatt –7

Årets resultat 18 –45

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 1 301 1 273
Ej räntebärande omsättningstillgångar 265 241
Räntebärande omsättningstillgångar 791 716

Totala tillgångar 2 357 2 230

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 794 776
Räntebärande avsättningar 1 209 1 055
Räntebärande kortfristiga skulder 73 95
Ej räntebärande kortfristiga skulder 281 304

Totala skulder och eget kapital 2 357 2 230

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 41 33
Kassaflöde från investeringsverksamhet –109 –120
Kassaflöde från finansieringsverksamhet 144 110

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 2,3 neg
Rt (genomsnitt), % 3,7 neg
Rsyss (genomsnitt), % 4,2 neg
Rop (genomsnitt), % 4,1 neg
Soliditet, % 33,7 34,8

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Föreslagen utdelning 6,1 0
Bruttoinvesteringar 126 128
Av- och nedskrivningar 85 82
Antal anställda i medeltal 1 285 1 312
– varav kvinnor 242 231
Sjukfrånvaro, % 5,0 6,0
Statens ägarandel, % 100 100

RÄNTABILITET PÅ EGET KAPITAL RULLANDE TRE ÅR, %

GD: Jan-Olof Selén Ordf: Gunnel Färm
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SOS ALARM SVERIGE AB | www.sosa larm.se84

SOS Alarm Sverige AB ägs av svenska
staten (50 procent), Landstingsförbun-
det (25 procent) och Svenska Kommun-
förbundet genom sitt dotterbolag För-
enade Kommunföretag AB (25 procent).
Företaget ansvarar för SOS-tjänsten i
Sverige genom att ta emot och förmedla
larm på nödnumret 112. Företaget får
ersättning från staten för verksamheten
kring nödnumret 112. Företaget har rätt
att bedriva viss kommersiell verksamhet. 

VERKSAMHET

SOS Alarm tar emot, analyserar och för-
medlar larmsamtal via 20 larmcentraler
i Sverige. Företagets verksamhet rörande
nödnumret 112 regleras i ett avtal med
staten. För kommunernas räkning alarme-
ras räddningstjänsten och för landstingen
alarmeras och dirigeras ambulanstrafiken.
På uppdrag av landstingen ansvarar SOS
Alarm även för sjukvårdsupplysningen.
Nödnumret 112, räddnings- och vård-
tjänster står för cirka två tredjedelar av
omsättningen och kommersiella säkerhets-
och larmtjänster för en tredjedel. 

Under 2002 tog SOS Alarm emot 3,3
(3,7) miljoner samtal till 112. Andelen
felringningar sjönk till 56 (62) procent
men är oacceptabelt hög. Företaget har
med anledning av felringningarna vidtagit
tekniska åtgärder och utökat informa-
tionsinsatserna. Genom att lägga in en
paus för att kontrollera den fjärde siffran
i nummer som börjar med 112, sjönk
andelen felringningar inom fast telefoni
med cirka 30 procent i ett testområde.

I koncernen ingår även dotterbolagen
SOS Flygambulans AB, SOS Säkerhets-
tjänster AB och You Call Sverige AB.

Mål
Företaget har ett krav på en genomsnitt-
lig svarstid på 8 sekunder.

Utvärdering
Den genomsnittliga svarstiden under
2002 var 7,1 (6,7) sekunder. Storstads-
centralerna klarar dock inte kravet idag.
SOS Alarm kommer att installera en ny
teknikplattform under de närmaste åren
som ger bättre förutsättningar att möta
de krav som ställs på verksamheten samti-
digt som det möjliggör bättre effektivitet.

EKONOMI

Resultatet efter skatt sjönk under 2002
främst beroende på att finansnettot för-
sämrats till följd av nedskrivningar i
företagets aktieportfölj. Rörelseresultatet
minskade från 10,6 till 8,8 Mkr. Resul-
tatet har belastats av ökade kostnader för
omstrukturering och förberedelse inför
byte av teknikplattform. 

Mål
Räntabiliteten på eget kapital skall uppgå
till 8 procent.

Utvärdering
Trygghetsbehovet i samhället ökar och
den tekniska utvecklingen ställer allt
högre krav på företaget och dess service.
Samtidigt brottas flera av företagets
offentliga kunder i kommuner och lands-
ting med ansträngd ekonomi. Avkast-
ningskravet på eget kapital nåddes inte.
Styrelsen har beslutat om en ny placer-
ingspolicy för att minimera risken i
framtida placeringar. Vidare bedöms
omstruktureringen och den nya teknik-
plattformen sänka kostnaderna i fram-
tiden. Det är väsentligt att de olika pro-
grammen genomförs med finansiell
disciplin. Under den kommande perio-
den har utdelningsnivån sänkts till 3
procent av eget kapital från 5 procent
för att inte riskera företagets finansiella
ställning under investeringsperioden.

Ordf: Curt Persson. Led: Benny Jönsson, Lars-Olof Lindell, Hjördis Berg, Lise Brögger, Peter Lindell, Ingrid Lennerwald, 

Christina Salomonsson. Arbrep: Berit Råhlin, Åke Nordin. (Lise Brögger, Lars-Olof Lindell samt Berit Råhlin avgick och Annika Castwall,

Ewa Back samt Ann-Catrin Lööf tillträdde som styrelseledamot respektive arbetstagarrepresentant på ordinarie bolagsstämma 2003).

Revisor: Peter Lander, Ernst & Young.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 619 583
Kostnader –610 –572

Rörelseresultat 9 11
Finansiella intäkter –5 7
Finansiella kostnader –3 –4

Resultat före skatt 1 14
Skatt –1 –3

Årets resultat 0 11

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 163 140
Ej räntebärande omsättningstillgångar 64 81
Räntebärande omsättningstillgångar 96 123

Totala tillgångar 323 344

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 156 160
Minoritet 1 1
Ej räntebärande avsättningar 23 23
Räntebärande långfristiga skulder 25 27
Räntebärande kortfristiga skulder 2 2
Ej räntebärande kortfristiga skulder 116 131

Totala skulder och eget kapital 323 344

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 57 49
Kassaflöde från investeringsverksamhet –66 –32
Kassaflöde från finansieringsverksamhet –7 –10

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 0,0 6,7
Rt (genomsnitt), % 1,2 5,1
Rsyss (genomsnitt), % 2,2 8,9
Rop (genomsnitt), % 11,2 13,4
Soliditet, % 48,6 46,7
Genomsnittlig svarstid, sekunder 7,1 6,7

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Föreslagen utdelning 5 5
Bruttoinvesteringar 66 49
Av- och nedskrivningar 44 57
Antal anställda i medeltal 790 756
– varav kvinnor 467 444
Sjukfrånvaro, % 5,0 us
Statens ägarandel, % 50 50

RÄNTABILITET PÅ EGET KAPITAL, %

VD: Sven-Runo Bergqvist Ordf: Curt Persson
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Företaget bildades 1990 som Vägverk-
ets Investeringsaktiebolag Väginvest och
fick till uppgift att via dotterbolagen
Stockholmsleder AB och Göteborgs Tra-
fikleder AB låna medel på kapitalmark-
naden och vidareutlåna dessa till Väg-
verket för vissa väginvesteringar i Stock-
holms- och Göteborgsregionerna. År
1998 beslutades att företaget skulle äga
och förvalta statens aktier i Botniabanan
AB. I samband med detta bytte företa-
get namn till Statens Väg- och Banin-
vest AB och aktiernas förvaltning över-
fördes från Vägverket till Närings-
departementet.

VERKSAMHET

Företagets verksamhet omfattar skilda for-
mer av projektfinansiering av infrastruktur-
anläggningar samt ägande och förvaltning
av aktier, andelar och andra rättigheter i
företag inom väg- och banhållningssektorn.

Verksamheten har under 2002 bedri-
vits inom tre områden:
•  Förvaltning av dotterbolag, inklusive

bevakning av ägarintresset och utred-
ning av övergripande företagsfrågor.

•  Finansverksamhet inriktad på upplåning
för Stockholmsleder AB, Göteborgs
Trafikleder AB och Botniabanan AB.

•  Konsultverksamhet inom redovisning,
kalkylering och finansiering.

Botniabanan AB arbetar med projekter-
ing och byggande av Botniabanan som är
en 190 kilometer lång järnvägssträcka
mellan Ångermanälven vid Nyland och
Umeå. Huvudtidplanen för Botniabanan
reviderades 2001 med anledning av att
tillåtlighetsprövningen enligt nya miljö-
balken har tagit längre tid än beräknat.
Den nya tidplanen anger ett färdigstäl-
lande under senhösten 2008.

Företaget arbetar aktivt och systema-
tiskt med att öka miljöanpassningen i den
egna verksamheten. Arbete med jäm-
ställdhet och mångfald är integrerat i
verksamheten och ingår i det ordinarie
planerings- och uppföljningsarbetet.

EKONOMI

Den samlade upplåningen för Stock-
holmsleder AB och Göteborgs Trafik-
leder AB, som sköts av Statens Väg- och
Baninvest AB, har ökat under året med
2 670 Mkr. Botniabanan ABs upplåning
hos Riksgäldskontoret har under året
ökat med 620 Mkr.

Utvärdering
Det redovisade resultatet i såväl moder-
bolaget som koncernen följer uppgjorda
planer. Företaget har inte några utdel-
ningskrav från ägaren.

Ordf: Gösta Gunnarsson. Led: Gerd Engman, Lena Erixon, Eva-Britt Gustafsson, Gunnar Holmgren, Ulf Lundin.

Revisorer: Per Wardhammar, Öhrlings PricewaterhouseCoopers och Lars Nordstrand, RRV.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 335 226
Kostnader –335 –226

Rörelseresultat 0 0
Finansiella intäkter 1 1

Resultat före skatt 0 1
Skatt 0 0

Årets resultat 0 1

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 1 788 1 093
Räntebärande anläggningstillgångar 8 139 5 474
Ej räntebärande omsättningstillgångar 147 138
Räntebärande omsättningstillgångar 25 39

Totala tillgångar 10 099 6 744

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 17 17
Räntebärande långfristiga skulder 9 801 6 511
Ej räntebärande kortfristiga skulder 280 216

Totala skulder och eget kapital 10 099 6 744

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 56 –2
Kassaflöde från investeringsverks –3 360 –2 765
Kassaflöde från finansieringsverks 3 291 2 762

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 1,9 4,1
Rt (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rsyss (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rop (genomsnitt), % 0,0 0,0
Soliditet, % 0,2 0,3

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Bruttoinvesteringar 3 360 2 765
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anställda i medeltal 68 44
– varav kvinnor 23 14
Sjukfrånvaro, % 2 us
Statens ägarandel, % 100 100

VD: Bo Johansson Ordf: Gösta Gunnarsson
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Riksdagen beslutade 1997 att AB
Svensk Bilprovning skulle få fortsatt
ensamrätt att utföra den tekniska for-
donskontrollen enligt föreskrifter i väg-
trafikförordningen. Företagets syfte är
att främja trafiksäkerhet och miljö
genom kontroll av fordonsstandarden.
Besiktningsverksamheten skall medge
god tillgänglighet i hela landet. 

VERKSAMHET

Bilprovningens verksamhet koncentreras
alltmer till kärnverksamheten som består
av obligatoriska kontroller och frivilliga
kontroller som sannolikt kommer att bli
obligatoriska. Inom kärnverksamheten
ryms även ”Kontrollerad Bilverkstad” i
samarbete med Motorbranschens Riksför-
bund.

Kraven på flexibilitet i Bilprovning-
ens verksamhet har ökat främst genom
säsongsvariationer i tillströmningen av
bilar samt utvidgning och förändringar
av provningsprogrammen. Privatpersoner
har ibland drabbats av att det inte finns
kapacitet när det behövs. Åkerier, buss-
företag och bilförsäljare kräver utökad
och mer flexibel service.

För att minska köerna på våren har
en omfördelning av tiderna för besikt-
ning skett. Ett nytt system för kallelse
och betalning införs. Ett investeringspro-
gram har startat för att ersätta ålderstig-
na och orationella besiktningsstationer.
Utbildningsverksamheten har utökats
bland annat beroende på ökade krav i
samband med ändrade provningsmetoder.

Mål
Företaget skall främja trafiksäkerhet och
miljö genom kontroll av fordonsstandar-
den och erbjuda god tillgänglighet i hela
landet. För att förbättra servicen har
företaget som mål att minska vänte-
tiderna för besiktning. En ökad använd-
ning av internet för bokning eftersträvas.

Utvärdering
Bilprovningen har 177 kontrollstationer
från Ystad i söder till Kiruna i norr.
Under 2002 genomfördes cirka 5,2 miljo-
ner besiktningar. Väntetiderna har mins-
kat något. Vid årsskiftet 2002/03 var
väntetiden för besiktning av personbilar
16 dagar och 11 dagar för lastbilar. Före-
gående årsskifte var motsvarande 17
dagar för personbilar och 14 dagar för
lastbilar. Andelen bokningar som görs
över internet har ökat från 22 procent i
december 2001 till 32 procent i decem-
ber 2002. Som ett led i koncentrationen
på kärnverksamhet har Motortestcenter
MTC AB avyttrats under 2002.

EKONOMI

Resultatet har förbättrats kraftigt under
2002, i första hand på grund av prishöj-
ning men även på grund av förbättrad
effektivitet. Resultatet före skatt ökade
med 166,8 Mkr. Omsättningen var 1 399
Mkr. Av omsättningen avsåg 43 Mkr kon-
kurrensutsatta produkter och tjänster.
Resultatet för dessa produkter var 8 Mkr.
Utdelning lämnas ej.

Mål
Regeringens beslut om prissättning på
Bilprovningens besiktningar föreskriver
att företaget skall gå ihop sett över en
längre tidsperiod. Soliditeten skall enligt
styrelsens beslut vara cirka 35 procent.

Utvärdering
Efter flera år av förluster är resultatet
nu positivt. Detta stämmer med princi-
perna för prissättningen i monopolverk-
samheten. Bilprovningen uppfyller kravet
på särredovisning av konkurrensutsatta
tjänster. En benchmarking mot andra
länder visar att kostnaden för en besikt-
ning är avsevärt lägre än i jämförbara
länder trots att provningsmetoderna är
likvärdiga.

Ordf: Olof Johansson. Vice ordf: Kjell Alkärr. Led: Ulf Blomgren, Lars Johan Cederlund, Katja Elväng, Göran Forssén, 

Birgitta Frejhagen, Jan von Oelreich, Bertil Persson. Arbrep: Sonny Johansson, Bo Johansson. Arbrepsuppl: Rolf Jakobsson, 

Tommy Nyström. (Kjell Alkärr, Lars Johan Cederlund, Göran Forssén och Jan von Oelreich avgick och Per Johansson, Jan-Erik

Kjellberg, Peter Lindell och Jan-Erik Werner tillträdde på ordinarie bolagsstämma 2003). (Tommy Nyström avgick och Rolf Jakobsson

utsågs till arbrep. samt Erik Jonasson utsågs till arbrepsuppl). Revisorer: Roland Nilsson, KPMG och Karin Holmerin, RRV.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 1 399 1 239
Kostnader –1 314 –1 340

Rörelseresultat 85 –101
Finansiella intäkter 8 10
Finansiella kostnader –27 –10

Resultat före skatt 66 –101
Skatt 19 3
Minoritet –1 –1

Årets resultat 84 –99

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 638 599
Ej räntebärande omsättningstillgångar 83 98
Räntebärande omsättningstillgångar 205 108

Totala tillgångar 926 805

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 339 255
Minoritet 2 2
Räntebärande avsättningar 205 199
Räntebärande långfristiga skulder 141 86
Ej räntebärande långfristiga skulder 2 0
Räntebärande kortfristiga skulder 5 0
Ej räntebärande kortfristiga skulder 232 263

Totala skulder och eget kapital 926 805

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 124 58
Kassaflöde från investeringsverksamhet –119 –124
Kassaflöde från finansieringsverksamhet 92 68

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 28,3 neg
Rt (genomsnitt), % 10,7 neg
Rsyss (genomsnitt), % 15,1 neg
Rop (genomsnitt), % 18,5 neg
Soliditet, % 36,8 31,9

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Bruttoinvesteringar 165 98
Av- och nedskrivningar 91 95
Antal anställda i medeltal 2 181 2 223
– varav kvinnor 262 289
Sjukfrånvaro, dagar per anställd 5,7 us
Statens ägarandel, % 52 52

SOLIDITET, %

VD: Magnus Ehrenstråhle Ordf: Olof Johansson
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Svensk-Danska Broförbindelsen SVEDAB
AB (SVEDAB) bildades av riksdagen
1991. Syftet var att tillsammans med
det av den danska staten bildade, A/S
Øresund, bygga och driva den fasta väg-
och järnvägsförbindelsen mellan Malmö
och Köpenhamn. Bolagen har bildat ett
samägt konsortium – Øresundsbro Kon-
sortiet (Konsortiet).

VERKSAMHET

SVEDAB skall – direkt eller indirekt
genom Konsortiet – äga och förvalta
Øresundsbron och de svenska landan-
slutningarna till Øresundsbron. Kon-
cernen består av moderbolaget SVEDAB
och det till 50 procent ägda Konsortiet,
som ansvarar för Øresundsbron. 

Öresundsförbindelsen har lånefinan-
sierats och skall inte belasta de båda län-
dernas statsbudgetar. Kostnaderna för
byggnationen, räntekostnader samt löpan-
de driftskostnader skall täckas av avgifter
från de som använder Øresundsbron. 

Genom att Sverige och Danmark
gemensamt har bestämt att de operatörer
som utnyttjar Øresundsbrons järnvägsdel
skall betala en fast och oförändrad avgift
per år främjas miljön. Vägtrafikanterna
skall däremot bära den större delen av
finansieringen av förbindelsen.

Antalet personresor över Øresunds-
bron var 2002 cirka 14 miljoner. Av dessa
utnyttjade 61 procent motorvägen och 39
procent järnvägen. Vägtrafiken ökade
med 16 procent till 3,4 miljoner fordon.
Tågtrafiken ökade med 11 procent eller
5,4 miljoner passagerare.

Mål
Det övergripande målet är att erbjuda
privatresenärer och näringsliv en till-
fredsställande, säker och miljövänlig tra-
fikförsörjning, som gagnar regionen samt
integrationen mellan Sverige och Dan-
mark.

Utvärdering
Det totala resandet över Öresund har i
genomsnitt ökat med drygt 30 procent
per år efter brons öppnande. För den
totala fordonstrafiken över Öresund upp-
går Øresundsbrons marknadsandel till
cirka 64 procent – en ökning med sex
procentenheter jämfört med 2001. För
personbilar var marknadsandelen 68 pro-
cent (63) medan lastbilstrafikens andel
var 34 procent (29) procent. 

EKONOMI

Omsättningen uppgick till 592 (557) Mkr.
Intäkterna från vägtrafiken är 343 Mkr,
vilket är 10 procent bättre än 2001.
Genomsnittsintäkten per vägfordon har
under året sjunkit från 170 DKK till 163
DKK. Intäkterna från järnvägen uppgick
till 244 Mkr. Driftskostnaderna har för-
bättrats med cirka 35 Mkr. Årets resultat
efter skatt uppgick till –347 (–413) Mkr
vilket innebär en förbättring med 66 Mkr
eller 16 procent. 

Utvärdering
Koncernen kommer under de inledande
åren att redovisa underskott och riksda-
gen har bemyndigat Banverket och Väg-
verket att oåterkalleligen vid behov lämna
villkorade aktieägartillskott så att företa-
gets egna kapital vid varje tillfälle uppgår
till det registrerade aktiekapitalet. Inga
likvida medel tillförs företaget. De villko-
rade aktieägartillskotten beräknas vara
återbetalade till ägarna senast år 2030.

Koncernens andel av investerings-
kostnaden för Öresundsförbindelsen är
knappt 15 miljarder kronor. SVEDAB
beräknas gå med vinst senast år 2020.
Konsortialavtalet anger att vinst skall
delas ut i största möjliga utsträckning.
Beroende på vägtrafikutveckling och
utdelningspolicy kan SVEDAB beräknas
bli skuldfritt mellan åren 2040 och 2050.

Ordf: Jörgen Andersson. Led: Göran Ahlström, Bo Bylund, Ingemar Skogö. 

Revisorer: Filip Cassel, RRV och Mikael Eriksson, Öhrlings PricewaterhouseCoopers. 

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 592 557
Kostnader –446 –464

Rörelseresultat 146 93
Finansiella intäkter 194 168
Finansiella kostnader –823 –836

Resultat före skatt –482 –574
Skatt 135 161

Årets resultat –347 –413

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 14 884 15 301
Räntebärande anläggningstillgångar 1 131 781
Ej räntebärande omsättningstillgångar 373 503
Räntebärande omsättningstillgångar 1 705 2 655

Totala tillgångar 18 093 19 240

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 12 3
Räntebärande långfristiga skulder 15 895 17 218
Räntebärande kortfristiga skulder 1 601 1 312
Ej räntebärande kortfristiga skulder 585 707

Totala skulder och eget kapital 18 093 19 240

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet –381 –144
Kassaflöde från investeringsverksamhet 31 –84
Kassaflöde från finansieringsverksamhet 175 533

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % 1,9 1,4
Rsyss (genomsnitt), % 2,0 1,5
Rop (genomsnitt), % 1,0 0,0
Soliditet, % 0,1 0,0

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Föreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 118
Av- och nedskrivningar 247 248
Antal anställda i medeltal 83 73
– varav kvinnor 45 38
Sjukfrånvaro, % 4 3
Statens ägarandel, % 100 100

PERSONRESOR ØRESUNDSBRON, miljoner

VD: Mats Wemming Ordf: Jörgen Andersson
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Svenska kraftnät (Svk) bildades 1992
till följd av riksdagens beslut att skilja
produktionen och stamnätet åt inom
dåvarande Statens Vattenfallsverk. Svk
skall ansvara för driften av stamnätet,
den löpande momentana elbalansen,
det svenska kraftsystemets övergripande
driftsäkerhet och dammsäkerheten. Svk
är också elberedskapsmyndighet.

VERKSAMHET

Svenska kraftnät äger och driver stamnä-
tet för elkraft, vilket omfattar landets
totalt cirka 15 000 km långa 220 kV och
400 kV ledningar med stationer, utlands-
förbindelser och IT-system. Svk äger även
tillsammans med norska Statnett den nor-
diska elbörsen, Nord Pool ASA. Dess-
utom skall Svk verka för en robust och
flexibel elförsörjning vid kris och krig.
Verksamheten finansieras genom de avgif-
ter producenter och förbrukare betalar
för att transportera el via stamnätet.

Regeringen gav i februari 2003 ett
reviderat uppdrag till Svk, där Svk ges
möjlighet att delta i den fortsatta utbygg-
naden av det nationella optofibernätet
som vilken aktör som helst på markna-
den. I dag är knappt 200 av landets kom-
muner anslutna till optofibernätet.

Mål
Svk skall erbjuda en säker, effektiv och
miljöanpassad överföring av el på stam-
nätet, främja en svensk, nordisk och
europeisk elmarknad med konkurrens
samt utöva systemansvaret kostnads-
effektivt.

Utvärdering
Svk verksamhet blir allt mer mångfasette-
rad. Därför är det viktigt att Svk fortsätter
att utveckla och tydliggöra sina olika roller
som systemansvarig myndighet och affärs-
drivande företag. Det nordiska samarbetet
är fortsatt prioriterat för att därigenom
bidra till en väl fungerande elmarknad.

EKONOMI

Svenska kraftnäts omsättning ökade med
128 Mkr till 3 841 Mkr. Årets resultat
minskade med 186 Mkr till 541 Mkr
främst till följd av att kostnaden för
energiförluster, effekttillskott och balans-
kraft ökat mer än ökningen av system-
intäkterna. 

Mål
Räntabiliteten på justerat eget kapital1)

skall uppgå till 7 procent och soliditeten
skall uppgå till 38 procent.

Utdelning och skattemotsvarighet
motsvarande 65 procent av verksamhets-
årets resultat efter finansiella intäkter
och kostnader.

Utvärdering
Räntabiliteten blev 7,8 (10,6) procent på
justerat eget kapital och soliditeten upp-
gick till 46,3 (46,5) procent. Således upp-
nåddes ägarens mål. Styrelsen har före-
slagit en utdelning på 356 Mkr vilket är i
linje med utdelningspolicyn.

Studier har visat att Svk tillhör de
mest kostnadseffektiva stamnätsföretagen
i Europa. Stamnätstarifferna kan därför
hållas låga jämfört med andra europeiska
stamnätsföretag. 

Svk bör fortsätta utveckla redovis-
ningen och uppföljningen per verksam-
hetsgren för att förbättra genomlysning-
en av verksamheten samt kommunikatio-
nen gentemot elmarknaden och andra
intressenter.

Under 2002 har ett arbete med
att se över och omformulera vissa mål
genomförts. Målet för 2003 är att Svk
skall uppnå en räntabilitet på justerat
eget kapital, efter schablonmässigt av-
drag för skatt, på 6 procent reducerat
med kostnader för så kallad restelektri-
fiering. Svk skall högst ha en skuldsätt-
ningsgrad på 55 procent och kostnads-
effektiviteten skall vara lika hög som i
jämförbara företag.

Ordf: Per-Olof Eriksson. Vice ordf: Yvonne Gustafsson. Led: Viktoria Aastrup, Sussi Kvart, Christel Nettelvik-Söderberg, 

Christer Samuelsson, Jan Magnusson. Arbrep: Erik Bengtsson, Lisa Björkling. (Per-Olof Eriksson avgick och Sven Hulterström

tillträdde som styrelseordförande den 1 april 2003). Revisorer: Kerstin Jönsson, RRV och Tommy Mårtensson, Deloitte & Touche.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 3 841 3 713
Kostnader –3 224 –2 870
Resultat från andelar i intresseföretag 40 37

Rörelseresultat 657 880
Finansiella intäkter 41 14
Finansiella kostnader –150 –159

Resultat före skatt 548 735
Skatt –5 6
Minoritet –2 –14

Årets resultat 541 727

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 9 350 9 498
Räntebärande anläggningstillgångar 372 178
Ej räntebärande omsättningstillgångar 894 777
Räntebärande omsättningstillgångar 165 212

Totala tillgångar 10 781 10 665

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 6 701 6 634
Minoritet 28 27
Räntebärande avsättningar 193 168
Räntebärande långfristiga skulder 2 816 2 968
Ej räntebärande långfristiga skulder 98 104
Räntebärande kortfristiga skulder 138 138
Ej räntebärande kortfristiga skulder 807 626

Totala skulder och eget kapital 10 781 10 665

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 1 053 1 147
Kassaflöde från investeringsverksamhet –474 –375
Kassaflöde från finansieringsverksamhet –626 –699

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 7,8 10,6
Rt (genomsnitt), % 6,4 8,3
Rsyss (genomsnitt), % 7,0 9,0
Rop (genomsnitt), % 6,5 8,7
Soliditet, % 46,3 46,5

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Föreslagen utdelning 356 474
Bruttoinvesteringar 460 363
Av- och nedskrivningar 512 490
Antal anställda i medeltal 257 243
– varav kvinnor 67 64
Sjukfrånvaro, % 4 3
Statens ägarandel, % 100 100

RÄNTABILITET PÅ JUSTERAT EGET KAPITAL, %

GD: Jan Magnusson Ordf: Sven Hulterström
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SVENSKA MILJÖSTYRNINGSRÅDET,  AB | www.mi l jos ty rn ing.se 89

Det då nybildade AB Svenska Miljö-
styrningsrådet fick genom regeringens
beslut den 2 mars 1995 ansvaret för
registrering av anläggningar och offent-
liggörande av förteckningen över regi-
strerade anläggningar enligt EMAS-
förordningen. Företaget ägs gemensamt
av staten, Svenska Kommunförbundet
och Föreningen Svenskt Näringsliv.
Enligt regeringens beslut den 13
november 1997 utvidgades företagets
verksamhet till nuvarande omfattning.

VERKSAMHET

Miljöstyrningsrådets affärsidé är att
stödja industri, näringsliv och offentlig
förvaltning att vidareutveckla sitt miljö-
arbete på ett systematiskt och kost-
nadseffektivt sätt samt. Dessutom ges de
organisationer som öppet beskriver syftet
med och resultatet av sitt miljöarbete ett
erkännande som kan förstås såväl natio-
nellt och internationellt.

Det ökade strategiska värdet av ett
rationellt miljöarbete i företag och organi-
sationer har medfört ett behov av erfaren-
hetsmässiga och beprövade arbetsmetoder.
Miljöstyrningsrådet är ansvarigt för två
sådana frivilliga system – EMAS och EPD.

EMAS beskriver hur man stegvis
bedriver ett förebyggande miljöled-
ningsarbete i vilket ingår att planera,
genomföra, följa upp och ständigt för-
bättra en organisations miljöprestanda.
EPD är ett sätt att faktabaserat beskriva
produkters och tjänsters miljöprestanda
utifrån ett helhetsmässigt perspektiv –
från råvaruutvinning till slutlig avfalls-
hantering.

Miljöstyrningsrådet, är huvudman
och registreringsorgan i Sverige för EUs
miljöstyrnings- och miljörevisionsord-
ning, EMAS. I uppdraget ingår att stödja
och främja införandet av EMAS samt
registrera och upprätthålla ett nationellt
register över de organisationer som klarat
EMAS-kraven.

Miljöstyrningsrådet är också huvud-
man för systemet för certifierade miljö-
varudeklarationer, EPD, i vilket ingår att
administrera arbetet i en rådgivande och
en teknisk kommitté samt att registrera
godkända miljövarudeklarationer och
upprätthålla ett register över certifierade
miljövarudeklarationer.

Mål
Miljöstyrningsrådet skall informera när-
ingslivet och statliga verksamheter om
EMAS och EPD och ge offentlighet åt de
organisationer som ansluter sig till dessa
system.

Utvärdering
Miljöstyrningsrådets verksamhet genom-
gick en översyn under 2001 och 2002.

EKONOMI

Miljöstyrningsrådets verksamhet finansie-
ras via registrerings- och årsavgifter från
de organisationer som ansluter sig till
EMAS- och EPD-systemen. Dessutom
deltar Miljöstyrningsrådet i olika projekt
som genererar cirka 0,5 Mkr. Intäkterna
avseende registrerings- och årsavgifter
uppgick 2002 till 2,5 Mkr. 

Mål
Det ekonomiska målet för Miljöstyr-
ningsrådet är att verksamheten skall ge
ett tillräckligt överskott för att möjlig-
göra utökade och förbättrade informa-
tionstjänster i första hand för EMAS-
och EPD-registrerade organisationer som
kan utökas till ett bredare kundutbud
med tiden. Ägarna har inte några utdel-
ningskrav på företaget.

Utvärdering
Det finns en outnyttjad potential i Miljö-
styrningsrådets arbete med internetbaserad
information om näringslivets miljöarbete
som med tiden kan utvecklas till att drivas
under affärsmässiga förhållanden.

Ordf: Axel Wenblad. Vice ordf: Eva Smith. Led: Gunilla Blomquist, Henry Gustafsson, Ingrid Haglind, Annaa Mattsson, 

Sven-Olof Ryding, Inger Strömdahl, Lars Waldner, Peter Wenster.

Revisor: Jan Nordlöv, KPMG Bohlins.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 3 2
Kostnader –3 –3

Rörelseresultat 0 –1

Resultat före skatt 0 –1

Årets resultat 0 –1

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande omsättningstillgångar 1 1
Räntebärande omsättningstillgångar 1 1

Totala tillgångar 2 2

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 1 1
Ej räntebärande kortfristiga skulder 1 1

Totala skulder och eget kapital 2 2

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 0 –1
Kassaflöde från investeringsverksamhet 0 0
Kassaflöde från finansieringsverksamhet 0 0

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 71,4 73,8

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anställda i medeltal 3 3
– varav kvinnor 1 1
Statens ägarandel, % 90 90

ANTAL EPD-REGISTRERINGAR

ANTAL EMAS-REGISTRERINGAR

VD: Sven-Olof Ryding Ordf: Axel Wenblad
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AB SVENSKA SPEL | www.svenskaspe l .se90

AB Svenska Spel bildades den 1 janu-
ari 1997 då Svenska Penninglotteriet
AB och AB Tipstjänst slogs samman.
Den verksamhet som Svenska Spel
skall bedriva framgår av proposition
1995/96:169. Svenska Spel fick den
22 december 1999 regeringens till-
stånd att anordna lotterier, nummer-
spel och vadhållning på idrottstävlingar
och spel på värdeautomater. 

VERKSAMHET

Statens ambition är att verka för att spel-
marknaden långsiktigt utvecklas på ett
positivt sätt för att möjliggöra höga
inkomster till staten och föreningslivet.
Detta skall dock ske inom ramen för ett
socialt ansvarstagande, en väl utbyggd
service och utan risk för att säkerheten i
hanteringen eftersätts.

Svenska Spels övergripande strategi är
att sälja ett brett utbud av underhållande
spel med penningvinster. Detta skall ske
genom användande av modern teknik såväl
i direkta kundrelationer som i distributio-
nen till ombud och samverkanspartners.
Företagets kasinon skall tillhandahålla ett
balanserat utbud av underhållning, restau-
rangverksamhet och spel.

Utländska internetbolag bedriver en
allt intensivare marknadsföring riktad
till svenska spelare vilket angriper den
svenska spelregleringen. En ny lotterilag
infördes hösten 2002. Lagen reglerar
allt interaktivt spel över internet,
mobiltelefoni eller annan elektronisk
dataöverföring.

Mål
Svenska Spel skall efter tillstånd av rege-
ringen anordna spel och lotterier. Svenska
Spel skall genom förnyelse och utveckling
tillgodose konsumenternas efterfrågan av

attraktiva lotterier och spel. Social
skyddshänsyn och bedrägeririsker måste
beaktas när spelformer utvecklas i verk-
samheten i övrigt. Maximal säkerhet i
spelhanteringen skall eftersträvas och en
effektiv och oberoende kontroll möjliggö-
ras.

Utvärdering
Svenska Spel har under år 2002 uppfyllt
de mål som regeringen och riksdag ställt
upp. Spelberoende och spelansvar domi-
nerar fortfarande speldebatten. Folk-
hälsoinstitutet la fram sin rapport med
förslag till åtgärder i början av januari
2003. Den innehåller bland annat de tio
riktlinjer för ansvarsfull marknadsföring
som spelbolagen enats om.

EKONOMI

Svenska Spels omsättning ökade med 15
procent 2002 jämfört med föregående år
och uppgick till 18 240 (15 799) Mkr.
Omsättningen ökade för bland annat vär-
deautomatspelen och spel över internet.
Resultatet före skatt ökade med 368 Mkr
och uppgick till 4 210 Mkr. 910 Mkr går
direkt till folk- och idrottsrörelsen.

Svenska Spel är undantaget från
lotteri- och inkomstskatt, företagets
vinstmedel inbetalas till svenska staten.
Svenska Spel lämnar också ett bidrag om
160 Mkr till Riksidrottsförbundet.
Överskottet från värdeautomatspelen för-
delas till det lokala föreningslivet barn-
och ungdomsverksamhet.

Utvärdering
Svenska Spel har under år 2002 uppfyllt
de mål som regeringen och riksdag ställt
upp. Av företagets vinstmedel, 4 210
(3 842) Mkr, tillfaller 3 300 (3 297) Mkr
staten och 910 (509) Mkr föreningslivet.

Ordf: Anders Gustafzon. Led: Jan Blomberg, Hans Dalborg, Rose-Marie Frebran, Lars-Åke Lagrell, Eva Lindström, Kjell Nordström,

Anna Söderblom, Meg Tivéus.

Revisorer: Torsten Lyth, Ernst & Young och Lars Nordstrand, RRV.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Spel- och lotteriintäkter 17 989 15 590
Övriga rörelseintäkter 251 209
Vinnarnars andel –10 003 –8 453
Ombudsprovisioner –1 679 –1 459
Personalkostnader –487 –342
Övriga rörelsekostnader –1 662 –1 580
Resultat från andelar i intresseföretag 0 –1

Resultat före avskrivningar 4 409 3 964
Avskrivningar –261 –170

Rörelsresultat 4 148 3 794
Finansiella intäkter 118 64
Finansiella kostnader –56 –16

Resultat före skatt 4 210 3 842

Årets resultat 4 2101) 3 842
1) Hela resultatet inlevereras till staten efter av riksdagen

fastställda bidrag till Riksidrottsförbundet och Ungdoms-
styrelsen.

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 1 262 1 059
Räntebärande anläggningstillgångar 740 540
Ej räntebärande omsättningstillgångar 2 329 2 446
Räntebärande omsättningstillgångar 1 272 1 228

Totala tillgångar 5 603 5 273

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 4 211 3 806
Ej räntebärande avsättningar 20 20
Ej räntebärande långfristiga skulder 21 15
Ej räntebärande kortfristiga skulder 1 351 1 432

Totala skulder och eget kapital 5 603 5 273

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 4 532 4 561
Kassaflöde från investeringsverksamhet –671 –753
Kassaflöde från finansieringsverks –3 806 –3 871

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 105,0 100,5
Rt (genomsnitt), % 78,4 75,7
Rsyss (genomsnitt), % 106,4 101,0
Rop (genomsnitt), % 195,8 181,5
Soliditet, % 75,2 72,2

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Föreslagen utdelning 4 210 3 806
Bruttoinvesteringar 651 753
Av- och nedskrivningar –261 –170
Antal anställda i medeltal 1 224 750
– varav kvinnor 627 375
Sjukfrånvaro, % 4,24 4,16
Statens ägarandel, % 100 100

BIDRAG TILL FOLK- OCH IDROTTSRÖRELSEN, Mkr

VD: Meg Tivéus Ordf: Anders Gustafzon
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SVERIGES PROVNINGS- OCH FORSKNINGSINSTITUT AB,  SP | www.sp.se 91

SP Sveriges Provnings- och Forskning-
sinstitut AB bildades 1993, då riksda-
gen beslöt att överföra den tidigare verk-
samheten inom Statens Provningsanstalt
till bolagsform. SP är moderbolag i en
koncern, i vilken även ingår SMP Svensk
Maskinprovning AB och Sitac AB. 

VERKSAMHET

SP bedriver en behovsmotiverad forsk-
ning och erbjuder ett brett tjänsteut-
bud inom teknisk utvärdering och mät-
teknik. SP är en aktör med stor tvär-
teknisk kapacitet och fungerar som
brobyggare och problemlösare i alla
led från utveckling och tillverkning till
användning och återvinning. Enligt
avtal med staten skall SP svara för
nationell metrologi genom normalie-
hållning och FoU.

Antalet kvalificerade projekt och
uppdrag ökar. De problem som skall lösas
kräver ofta tillgång till tvärteknisk kom-
petens. Under året har ett utvecklings-
centrum för energi- och materialåtervin-
ning från avfall etablerats. Utrustning för
att simulera pulser från radarsändare har
tagits i drift, liksom nya testmiljöer för
att prova kommunikation med fordon
(telematik). 

Uppbygganden av ett högklassigt
laboratorium för distribution av tid och
frekvens har fortsatt. Samarbetet med de
två forskningsinstituten IVL Svenska mil-
jöinstitutet och SIK-Institutet för Livs-
medel och Bioteknik har fördjupats
genom bildandet av ett gemensamägt
företag, United Competence. Verksam-
heten i företaget omfattar gemensam
affärsutveckling, projektansökningar,
marknadsföring och information.

Mål
Det övergripande målet för SP är att öka
den kunskap och kompetens som behövs

för att stimulera innovationer, tillväxt
och förnyelse i näringsliv och samhälle.

Utvärdering
Under den senaste femårsperioden har
SP höjt kompetensnivån och ökat andelen
kvalificerade projekt. Samverkan med
kunder, högskolor, universitet och andra
institut är mycket god. Kunskapsutbytet
internationellt är omfattande. Resultaten
sprids systematiskt och kommer till
användning i näringsliv och samhälle. 

EKONOMI

Omsättningen ökade under 2002 och upp-
gick till 469 (452) Mkr. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 17,3 Mkr,
en förbättring med cirka 6 Mkr från 2001.
Orderingången är god avseende uppdrag
från näringsliv, EU-program, stiftelser och
forskningsråd. Kemi och materialteknik,
energiteknik och mätteknik är områden
som haft en särskilt stark utveckling. 

Mål
Övergripande gäller att verksamheten
skall generera de resultat som erfordras
för finansiering av investeringar och
utveckling vid ett forsknings- och tekno-
logiinstitut på europeisk nivå.

I enligt med gällande principer för
forskningsinstitut lämnar SP ingen utdel-
ning. Vinsten skall bidra till finansiering
av förnyelsen i verksamheten (investering-
ar, kompetens). 

Utvärdering
Konjunkturnedgången och ändrade villkor
för FoU-finansiering har inneburit en svag
och avvaktande marknad för de svenska
forskningsinstituten. Trots detta har SP
under året lyckats öka såväl omsättning
som resultat. Problem finns dock med
finansiering av långsiktig kompetensutveck-
ling och nationella delar av EU-projekt.

Ordf: Birgitta Böhlin. Led: Viktoria Aastrup, Claes Bankvall, Hasse Johansson, Solveig Kjörnsberg, Gun Lundkvist, 

Hans Christer Olson, Jan-Eric Sundgren. Arbrep: Klas Johansson, Bengt Bogren. Arbrepsuppl: Ulrika Johansson, Nina Jäärni.

Revisor: Hans Kjellberg, Öhrlings PricewaterhouseCoopers.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 469 452
Kostnader –454 –443

Rörelseresultat 15 9
Finansiella intäkter 5 4
Finansiella kostnader –3 –2

Resultat före skatt 17 11
Skatt –5 –3

Årets resultat 12 8

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 186 196
Räntebärande anläggningstillgångar 0 0
Ej räntebärande omsättningstillgångar 108 103
Räntebärande omsättningstillgångar 112 114

Totala tillgångar 406 413

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 262 249
Räntebärande avsättningar 37 56
Ej räntebärande avsättningar 16 15
Ej räntebärande kortfristiga skulder 91 93

Totala skulder och eget kapital 406 413

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 25 57
Kassaflöde från investeringsverksamhet –27 –36
Kassaflöde från finansieringsverksamhet 0 0

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 4,7 3,3
Rt (genomsnitt), % 4,9 3,2
Rsyss (genomsnitt), % 6,6 4,3
Rop (genomsnitt), % 7,9 4,5
Soliditet, % 64,5 60,3
Samfinansierad FOU, Mkr 86 85
Publikationer med granskningsförf 94 88

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Bruttoinvesteringar 28 36
Av- och nedskrivningar 37 39
Antal anställda i medeltal 582 574
– varav kvinnor 138 133
Sjukfrånvaro, % 3 3
Statens ägarandel, % 100 100

RÄNTABILITET PÅ EGET KAPITAL, %

VD: Claes Bankvall Ordf: Birgitta Böhlin
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Våren 1995 beslutade riksdagen om
inriktningen och utformningen av turist-
politiken. Den 1 juli 1995 bildades ett
av staten och turistnäringen gemensamt
ägt företag, Sveriges Rese- och Turistråd
AB. Turistrådets uppgift blev att utom-
lands svara för den övergripande mark-
nadsföringen och informationen av Sve-
rige som turistland. 

VERKSAMHET

Turismen har stor betydelse för tillväxten
och sysselsättningen i många regioner. För
att öka turismen i och till Sverige samt
för att utveckla branschen krävs en rad
olika åtgärder. Staten kan ha en strategisk
roll framförallt när det gäller marknads-
föringen av Sverige som turistland i utlan-
det. Regeringens bedömning är att den
övergripande internationella marknadsför-
ingen bäst främjas om den sker i samver-
kan mellan staten och turistbranschens
företag och organisationer.

Turistrådet skall marknadsföra Sveri-
ge som resmål så att detta bidrar till att
människor i och utanför Sverige får
attraktiva och berikande upplevelser.
Turistrådet skall också verka för att före-
tag och samverkansorganisationer i Sveri-
ge kan förbättra företagens lönsamhet
samt att Sverige som nation får ökade
inkomster och därmed ökat välstånd.

Förutom de marknader där Turistrå-
det har direkt representation sker bevak-
ning och bearbetning på ett antal andra
marknader. Bearbetningen sker genom
deltagande i mässor, workshops och
genom besök hos säljleds- och transport-
företag. Internettekniken möjliggör en
alltmer världsomspännande kommunika-
tion och service. 

Förutom de traditionella kanalerna
sker upplysnings- och informationsgiv-
ning via den egna hemsidan www.visit-

sweden.com och ger nu möjlighet till en
samlad bild av det svenska utbudet till
den utländska marknaden.

Mål
Det övergripande målet för turistpoliti-
ken är att Sverige skall ha en hög attrak-
tionskraft som turistland och en lång-
siktigt konkurrenskraftig turistnäring.
Turistrådet skall medverka till att detta
mål uppnås.

Utvärdering
Turistrådet har bedrivit verksamheten
enligt den inriktning som ägarna fastställt.

De utländska marknader som
Turistrådet direktbearbetar svarar för 85
(84) procent av de registrerade gästnät-
terna i Sverige. Antalet resenärer från
utlandet ökade 2002 med 6,9 procent.
Detta kan jämföras med Världens ökning
med 3,1 procent, Europas ökning med
2,4 procent och Nordens med 0,4 pro-
cent.

Turistrådet har utarbetat ett Ekotu-
rismprogram. Ett arbete kommer att pågå
under en treårsperiod med att dels inter-
nationellt profilera Sverige som ett ekotu-
ristiskt resmål, dels marknadsföra de
upplevelser som certifierats som kvalita-
tiva spetsprodukter med märkningen
Naturens Bästa.

EKONOMI

Nettoomsättningen uppgick till 143,2
Mkr. Statens bidrag på 77 Mkr skall
finansiera företagets basverksamhet och
den övergripande marknadsföringen av
”varumärket” Sverige. Turistrådets upp-
drag präglas av en affärsmässig men sam-
tidigt helt konkurrensneutral syn. Företa-
get skall bidra till att skapa affärer, men
inte själv göra några avslut. Företaget
lämnar ingen utdelning.

Ordf: Lars Carmén. Led: Claes Bjerkne, Leif Byman, Nils Carlsson, Martin Creydt, Inger Holmström, Bengt Klaesson, Karin Mattsson.

Suppl: Jan Paul Ephithite, Magnus Nilsson. (Jan Paul Ephithite och Magnus Nilsson avgick och Anders Blomquist samt Jan Kårström

tillträdde på ordinarie bolagsstämma 2003). Revisorer: Alexander Hagberg, Ernst & Young.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 143 139
Kostnader –143 –142

Rörelseresultat –0 –3
Finansnetto 0 1

Resultat före skatt 0 –2

Årets resultat 0 –2

BALANSRÄKNING, Tkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 2 2
Ej räntebärande omsättningstillgångar 22 25
Räntebärande omsättningstillgångar 18 16

Totala tillgångar 42 43

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 15 15
Ej räntebärande kortfristiga skulder 27 28

Totala skulder och eget kapital 42 43

KASSAFLÖDE, Tkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 3 –2
Kassaflöde från investeringsverksamhet –1 –1
Kassaflöde från finansieringsverksamhet 2 –3

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 0,9 neg
Rt (genomsnitt), % 1,1 neg
Soliditet, % 35,4 34,6

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Bruttoinvesteringar 1 1
Av- och nedskrivningar 1 0
Antal anställda i medeltal 43 39
– varav kvinnor 22 22
Sjukfrånvaro, % 4 us
Statens ägarandel, % 50 50

ANTALET UTLÄNDSKA GÄSTNÄTTER, miljoner

VD: Karl-Erik Strand Ordf: Lars Carmén
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Swedfund bildades 1978 som en stiftel-
se men omvandlades efter riksdagsbe-
slut 1991 till Swedfund International
AB. Huvudmotivet för bolagiseringen var
att kombinera verksamheten med affärs-
mässighet. I början av 1991 beslöt
regeringen att utvidga företagets verk-
samhetsområde till att även omfatta län-
der i Central- och Östeuropa.

VERKSAMHET

Swedfund skall i sin verksamhet efter-
sträva att främja svenska intressen. Verk-
samheten i u-länderna skall beakta det
svenska åtagandet om en avbindning av
utvecklingssamarbetet med de minst
utvecklade länderna. 

Samarbetet i u-länder, inklusive län-
derna på Västra Balkanhalvön, skall ske
med de länder som enligt OECD/DACs
definition kvalificerar sig för utvecklings-
finansiering. Samarbetet skall koncentre-
ras till de fattigaste länderna. Normalt
skall Swedfund således inte medverka i
projekt i länder med en per capita-
inkomst som överstiger 3 030 USD.

I samarbetet med Central- och
Östeuropa skall tyngdpunkten gradvis
förskjutas till Ryssland, Ukraina och de
minst utvecklade EU-kandidatländerna.

Under 2001 verkställdes en fusion
(absorption) med det helägda dotterbo-
laget Swedfund Financial Markets.
Genom sammanslagningen samt ett
särskilt kapitaltillskott från ägaren
stärktes företagets kapitalbas under
föregående år. Avsikten är att kapitalför-
stärkningen skall möjliggöra en expan-
sion av företagets verksamhet i Central-
och Östeuropa. Företaget påbörjade
under året en satsning för att hitta bra
projekt i Öst. I u-länderna innebär
rekommendationen om en avbindning
av utvecklingssamarbetet att företaget
aktivt söker möjligheter till goda inve-
steringar utan svensk partner.

Mål
Företagets övergripande mål är att medver-
ka till utveckling av bärkraftiga företag i u-
länder respektive länder i Central- och
Östeuropa. Satsningarna sker i form av att
bistå med riskkapital i form av aktier eller
lån primärt i samband med direktinvester-
ingar men även genom investeringar i risk-
kapital- och investeringsfonder. Verksam-
heten skall bedrivas på ett sätt som före-
nar utvecklingsmål med affärsmässighet. 

EKONOMI

Företaget redovisade ett resultat före
bokslutsdispositioner och skatt på
48,6 (52) Mkr. 

Swedfunds totala kapital uppgick
2002 till 1 046 (1 025) Mkr med en
soliditet på 91,5 procent. 

Mål
Styrelsen har beslutat att den genomsnitt-
liga räntabiliteten på det egna kapitalet
skall överstiga den genomsnittliga stats-
skuldsräntan med ett års löptid. Avkast-
ningen mäts över rullande treårsperioder.

Av den totala portföljen har styrel-
sen beslutat att andelen portföljbolag
med en positiv avkastning på företagets
totala kapital skall öka från nuvarande 63
procent till 70 procent inom den kom-
mande treårsperioden. Till grund för
mätningen ligger portföljbolagens bokslut
för verksamhetsåren 2001 respektive
2004 och beräknas på resultatet före
finansiella kostnader bokslutsdispositio-
ner och skatt. Styrelsen har även fast-
ställt att värdet av investeringar i port-
följbolag i relation till den redovisade
balansomslutningen skall öka från 31
procent (30 sep 2002) till 50 procent
inom den kommande treårsperioden.

Utvärdering
Räntabiliteten på eget kapital uppgick
till 3,7 procent.

Ordf: Lars Gårdö. Led: Anne Abrahamsson, Kristine Cakste, Rolf Carlman, Tomas Danestad, Christer Zetterberg, Lars Öjefors.

Suppl: Anders Bengtcén. (Vid ordinarie bolagsstämma 2003 tillträdde Elisabeth Westberg och Lennart Hjelmåker som ledamöter och

Eva Fagerman ersatte Anders Bengtcén som suppleant). Revisorer: Bo Sunesson, KPMG och Curt Öberg, RRV. (Vid ordinarie

bolagsstämma 2003 noterades att RRV förordnat revisorn Staffan Nyström att ersätta Curt Öberg).

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 65 74
Kostnader –64 –49

Rörelseresultat 0 26
Finansiella intäkter 50 28
Finansiella kostnader –2 –2

Resultat före skatt 49 52
Bokslutsdispositioner –7 0
Skatt –12 –15

Årets resultat 30 37

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 1 1
Räntebärande anläggningstillgångar 0 50
Ej räntebärande omsättningstillgångar 28 11
Räntebärande omsättningstillgångar 1 018 963

Totala tillgångar 1 046 1 025

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 937 907
Obeskattade reserver 28 0
Ej räntebärande avsättningar 0 6
Räntebärande långfristiga skulder 61 76
Räntebärande kortfristiga skulder 11 8
Ej räntebärande kortfristiga skulder 10 28

Totala skulder och eget kapital 1 046 1 025

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 4 4
Kassaflöde från investeringsverksamhet 100 28
Kassaflöde från finansieringsverksamhet 1 –159

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 3,7 3,9
Rt (genomsnitt), % 4,9 4,9
Rsyss (genomsnitt), % 5,0 5,1
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 91,5 88,5

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Föreslagen utdelning 0 36
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anställda i medeltal 16 17
– varav kvinnor 8 8
Sjukfrånvaro, % 1,0 us
Statens ägarandel, % 100 100

RÄNTABILITET PÅ EGET KAPITAL, %

VD: Olle Arefalk Ordf: Lars Gårdö
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Systembolaget AB är det särskilda före-
tag, ägt av staten, som enligt alkohol-
lagen (1994:1738) ensamt skall svara
för detaljhandel med spritdrycker, vin
och starköl. Systembolagets verksamhet
regleras förutom i alkohollagen i ett avtal
mellan företaget och staten. 1997 slog
EG-domstolen fast att ett statligt detalj-
handelsmonopol för alkoholdrycker ut-
format och anpassat såsom det svenska
Systembolaget inte stred mot EG-rätten.

VERKSAMHET

Huvuduppgiften för Systembolaget är
att med ensamrätt sälja alkoholdrycker
till allmänheten. Denna ensamrätt har
ett socialpolitiskt syfte och begränsar
alkoholens tillgänglighet. Denna be-
gränsning kommer till stånd genom att
företaget dels har kontroll över butikse-
tableringar och öppettider, dels ser till
att alkoholdrycker inte lämnas ut till
personer som är under 20 år, är märk-
bart påverkade eller då det finns anled-
ning anta att varan är avsedd att olovli-
gen tillhandahållas någon. Systembolaget
skall vara ett modernt, effektivt detal-
jhandelsföretag som med ansvar säljer
alkoholdrycker och förmedlar en god
dryckeskultur. 

Mål
Med utgångspunkt i uppdraget från
regering och riksdag skall företaget ut-
veckla och tydliggöra det sociala ansva-
ret, ge en god service till kunderna sam-
tidigt som verksamheten skall bedrivas
ekonomiskt effektivt.

Utvärdering
En av de viktigaste delarna av företagets
sociala ansvar är att ungdomar under 20
år inte skall kunna köpa alkohol i system-
butikerna. Genomförda mätningar visar
att ålderskontrollen är effektiv. Ytterliga-
re insatser för att förstärka ålderskontrol-
len kommer att prioriteras för att bli
ännu bättre. Kommunikation kring hälsa

och alkoholens risker sker löpande med
inriktning att öka kunskapen om alkoho-
lens effekter hos allmänheten. Systembo-
lagets service och personalens kunnighet
beskrivs i olika undersökningar som i
nivå med annan detaljhandel. 

Under 2002 hade Systembolaget
98,7 miljoner kundbesök. Den största
enskilda försäljningsdagen var månda-
gen den 30 december med 905 300
kundbesök.

En miljökonsekvensutredning av
Systembolagets verksamhet har genom-
förts och ligger till grund för hur miljö-
arbetet skall integreras som en naturlig
del av verksamheten.

EKONOMI

Systembolagets omsättning under 2002
ökade med 4,9 procent till 19 132
(18 241) Mkr. Resultatet före skatt upp-
gick till 202 (197) Mkr. Under 2002 sål-
des 347,3 miljoner liter alkoholdrycker.
Det är en ökning med 8,3 procent jäm-
fört med år 2001 mätt i ren alkohol. I
volym ökade försäljningen med 9,5 pro-
cent. Försäljningsökningen dämpades
under slutet av året. Under december var
ökningen 4,7 procent mätt i ren alkohol. 

Mål
Avkastningsmålet för eget kapital skall
långsiktigt motsvara den tioåriga obliga-
tionsräntan med ett tillägg av fyra pro-
centenheter. 

Utdelningen bör, under förutsättning
att aktiebolagslagens utdelningsregler
medger detta, uppgå till ett belopp mot-
svarande minst hälften av vinsten efter
skatt med beaktande av soliditetsmålet
som är cirka 30 procent. Om vinsten var-
aktigt överstiger avkastningsmålet bör
detta på sikt komma kunderna tillgodo
genom anpassning av handelsmarginalen.

Utvärdering
Räntabiliteten på eget kapital1) 2002 upp-
gick till 10,8 procent.

Ordf: Olof Johansson. Vice ordf: Anna Hedborg. Led: Elisebeht Markström, Ulf Melin, Marianne Nivert, Leif Linde, Ewa Persson Göransson,

Bengt Silfverstrand. Arbrep: Sven-Olof Danielsson, Eva Hagelberg. Suppl: Margareta Andersson, Robin Dahl, Evert Lindholm, Ingvar Löfstrand,

Karin Pilsäter. Arbrepsuppl: Håkan Elffors, Hans Kjellström. Revisorer: Bo Axberg, SET Revision och Curt Öberg, RRV. (Curt Öberg ersattes av

Filip Cassel vid ordinarie bolagsstämma 2003).

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 19 132 18 241
Kostnader –18 969 –18 082

Rörelseresultat 163 159
Finansiella intäkter 45 45
Finansiella kostnader –6 –7

Resultat före skatt 202 197
Skatt –60 –64

Årets resultat 142 133

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 1 332 1 344
Räntebärande anläggningstillgångar 20 15
Ej räntebärande omsättningstillgångar 1 010 843
Räntebärande omsättningstillgångar 2 344 1 592

Totala tillgångar 4 706 3 794

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 1 410 1 348
Räntebärande avsättningar 0 11
Ej räntebärande avsättningar 269 246
Ej räntebärande långfristiga skulder 1 1
Ej räntebärande kortfristiga skulder 3 026 2 188

Totala skulder och eget kapital 4 706 3 794

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 1 525 2 311
Kassaflöde från investeringsverksamhet –165 –267
Kassaflöde från finansieringsverksamhet –215 –802

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 10,3 10,1
Rt (genomsnitt), % 4,9 5,0
Rsyss (genomsnitt), % 15,0 11,8
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 30,0 35,5

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Föreslagen utdelning 80 80
Bruttoinvesteringar 232 278
Av- och nedskrivningar 248 187
Antal anställda i medeltal 3 003 3 229
– varav kvinnor 1 867 2 099
Sjukfrånvaro, % 4,85 us
Statens ägarandel, % 100 100

GENOMFÖRDA ÅLDERSKONTROLLER, %

VD: Anitra Steen Ordf: Olof Johansson
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1) Se definition sid 103.
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Teracom AB är Sveriges största TV- och
radiodistributör. Företaget distribuerar
programkanaler som SVT, TV4, SR, När-
radio och många betal-TV-kanaler till de
Svenska hushållen. Idag nås cirka 99,8
procent av den svenska befolkningen av
utsändningarna och cirka 140 000
abonnerar på betal-TV-tjänsten. Företa-
get har en nationell serviceorganisation
och en infrastruktur som utnyttjas av
både externa och interna parter.

VERKSAMHET

Teracoms kärnverksamhet är att bedriva
utsändning och överföring av radio- och
TV-program. Företaget skall även utveck-
la, marknadsföra och utföra andra tjäns-
ter som är förenliga med verksamheten.
Basen för Teracoms tjänster är ett riks-
täckande TV- och radionät. Genom att
dra nytta av företagets tekniska kompe-
tens och infrastruktur erbjuder Teracom
även tjänster inom data- och telekommu-
nikation till telekomoperatörer, större
företag samt landsting och kommuner. 

Teracom bildades 1992 efter beslut
i riksdagen. Företaget övertog de analoga
sändarnäten för radio och TV från Tele-
verket. Regering och Riksdag ansåg att
rundradionätet som en del av samhällets
grundläggande informationsinfrastruktur
bör ligga i statens ägo. Teracom fyller ock-
så en viktig funktion som informationska-
nal till svenska folket vid höjd beredskap.

Sedan 1997 pågår inom Teracom
investeringar för att ställa om från analo-
ga till digitala utsändningar. Dessutom
har företaget genom det till 70 procent
ägda dotterbolaget Boxer (återstående 30
procent ägs av Skandia Liv) lanserat digi-
tal-TV-tjänster till konsumenterna. 

EKONOMI

Cirka 40 procent av koncernens omsätt-
ning relaterar till icke konkurrensutsatt
verksamhet. Som sådan definieras intäk-

ter från de programföretag som erhållit
tillstånd för analoga sändningar av reger-
ingen, det vill säga SVT, SR och TV4.

Omsättningen i Teracom ökade med
11 procent till 1 778 Mkr. Försäljnings-
tillväxten hänförde sig i huvudsak till
dotterbolaget Boxer. Under året ökade
företaget sin kundstock med 40 procent
till 140 000 abonnenter. 

Utdelningsmålet refererar enbart till
den konkurrensutsatta verksamheten.
Utdelningen över en konjunkturcykel
skall motsvara en tredjedel av resultatet
efter finansnetto med avdrag för scha-
blonskatt.

Utvärdering
2002 blev ytterligare ett förlustår för
Teracom. De negativa resultatet berodde
till stor del på att företaget inte kunde ta
ut priser som motsvarar kostnadstäck-
ning för den digitala utsändningen av
radio och TV. Företaget påbörjade under
året ett besparingsprogram som skall
reducera Teracoms kostnader med 150
Mkr från och med 2004. Dotterbolaget
Boxer gick fortsatt med förlust, huvud-
sakligen som ett resultat av subventionen
av digital-TV mottagare (boxar) till nya
abonnenter. Emellertid innebar den öka-
de abonnentstocken att förlusttakten
minskade avsevärt. 

Stora investeringar för att bygga upp
det digitala sändningsnätet i kombination
med rörelseförluster under de senaste två
åren, har lett till att den finansiella ställ-
ningen kraftigt försämrats. Såväl soliditet
som likviditet var vid årsskiftet otillräck-
liga. Det har föranlett regeringen att före-
slå ett kapitaltillskott till Teracom på 500
Mkr. Regeringen bedömer att de kost-
nadsbesparande åtgärder som identitfie-
rats kombinerat med en successivt för-
bättrad kostnadstäckning för de digitala
utsändningarna möjliggör återbetalning av
kapitaltillskottet på medellång sikt.

Ordf: Per-Ola Eriksson. Led: Jan Danielsson, Minoo Akhtarzand, Åke Gustavsson, Karl Erik Gustafsson, Lars Ilshammar, 

Helena Dyrssen. Arbrep: Thomas Erlandsson, Jan-Olof Blomkvist, Elisabeth Viktorsson. (Per-Ola Eriksson, Åke Gustavsson, 

Karl Erik Gustafsson samt Lars Ilshammar avgick och Björn Björnsson, Håkan Tidlund, Tobias Henmark, Ingrid Engström, 

Annika Nilsson samt Claes Ljung tillträdde som styrelseledamöter på ordinarie bolagsstämma 2003). Revisorer: Hans Andersson,

Deloitte & Touche och Karin Holmerin, RRV samt Anders Holm, KPMG och Ulla Nordin Buisman, Öhrlings PricewaterhouseCoopers.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 1 778 1 618
Kostnader –1 920 –1 956
Jämförelsestörande poster –50 0
Resultat från andelar i intresseföretag 0 –6

Rörelseresultat –192 –344
Finansiella intäkter 15 10
Finansiella kostnader –95 –70

Resultat före skatt –272 –404
Skatt 4 –19
Minoritet 64 121

Årets resultat –204 –301

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 2 599 2 870
Ej räntebärande omsättningstillgångar 404 442
Räntebärande omsättningstillgångar 28 28

Totala tillgångar 3 050 3 340

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 662 863
Minoritet 3 14
Räntebärande avsättningar 87 85
Ej räntebärande avsättningar 366 321
Räntebärande långfristiga skulder 1 262 1 294
Räntebärande kortfristiga skulder 175 247
Ej räntebärande kortfristiga skulder 476 516

Totala skulder och eget kapital 3 050 3 340

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 221 –110
Kassaflöde från investeringsverksamhet –166 –808
Kassaflöde från finansieringsverksamhet –56 917

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 21,8 26,3

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Föreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 187 807
Av- och nedskrivningar 427 400
Antal anställda i medeltal 997 1 007
– varav kvinnor 190 166
Sjukfrånvaro, % 4 3
Statens ägarandel, % 100 100

ABONNENTER PÅ DIGITAL-TV, Antal tusental

VD: Jan Danielsson Ordf: Håkan Tidlund
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VOKSENÅSEN A/S | www.voksenaasen.no96

Voksenåsen A/S är Norges nationalgåva
till Sverige. Verksamheten har till syfte
att stärka samhörigheten mellan svens-
kar och norrmän samt öka den ömsesi-
diga kunskapen om ländernas samhälls-
liv, språk och kultur.

VERKSAMHET

Voksenåsen är en mötesplats för kultur-
och samhällslivet i Norge och Sverige.
Voksenåsens programverksamhet består
av cirka 60 egna arrangemang per år.
Aktiviteterna fångar upp både dagsaktu-
ella politiska och kulturella händelser
och en mer långsiktig utveckling i
svensk-norska relationer. Voksenåsen
strävar efter att bygga upp ett omfattan-
de kontaktnät av myndigheter och orga-
nisationer i de båda länderna. De flesta
aktiviteterna riktas mot en bred allmän-
het eller en speciell yrkes- och intresse-
grupp, andra har en mer speciell ung-
domsprofil som exempelvis Sommar
Akademi Voksenåsen. 

Under 2002 har Voksenåsen fortsatt
sitt samarbete med Norge 2000 A/S, som
är programansvarig inför 100-års-minnet
av unionsupplösningen 1905. En rad eve-
nemang planeras på Voksenåsen med
anknytning till den gemensamma svensk-

norska historien. Voksenåsen var också
värd för den första i en serie av fem kul-
turpolitiska konferenser som äger rum i
Norden under de närmaste åren.

Mål
Målet är att Voksenåsen skall vara en
självklar mötesplats och ett väl utnyttjat
debattforum för kultur- och samhällslivet
i Norge och Sverige. Programverksam-
heten skall främja samhörigheten mellan
svenskar och norrmän, värna yttrandefri-
heten och arbeta för respekt och tolerans
i ett mångkulturellt samhälle.

Utvärdering
Graden av måluppfyllelse under år 2002
bedöms som tillfredställande. 

EKONOMI

Voksenåsen får ett visst bidrag från
svenska staten för programverksamhet
och lokalkostnad. I övrigt skall verksam-
heten vara ekonomiskt självbärande. På
grund av de minskade ekonomiska margi-
nalerna och som följd av den ökade kon-
kurrensen inom branschen har Voksen-
åsen inlett ett utvecklingsarbete av an-
läggningen och intensifierat sitt mark-
nadsföringsarbete.

Ordf: Görel Bohlin. Led: Johan Buttedahl, Karin Bruzelius, Pia Enochsson, Martin Martinsson, Erik Rudeng, Arne Ruth, 

Ragnar Sohlman, Tove Veierod. (Görel Bohlin och Ragnar Sohlman avgick och Berit Oscarsson och Sara Kristensson tillträdde på

ordinarie bolagsstämma 2003). Revisor: Statsautorisert Revisor Ole Kjelstrup, Kjelstrup og Wiggen as., Oslo.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, MNOK 2002 2001

Nettoomsättning 43 43
Kostnader 42 43

Rörelseresultat 0 0

Resultat före skatt 0 0

Årets resultat 0 0

BALANSRÄKNING, MNOK 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 3 3
Ej räntebärande omsättningstillgångar 9 9

Totala tillgångar 12 12
Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 8 7
Ej räntebärande kortfristiga skulder 4 5

Totala skulder och eget kapital 12 12

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % – –
Rt (genomsnitt), % – –
Rsyss (genomsnitt), % – –
Rop (genomsnitt), % – –
Soliditet, % 63,1 60,2

ÖVRIGT, MNOK 2002 2001

Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 1
Antal anställda i medeltal 48 55
– varav kvinnor 25 22
Statens ägarandel, % 100 100

VD: Karl Einar Ellingsen Ordf: Görel Bohlin
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