FORETAG MED MARKNADSMASSIGA KRAV m

Foretag med marknadsmassiga krav

Foretag med marknadsmassiga krav kannetecknas av nagot av eller bada dessa kriterier:

e De verkar pa en marknad med full konkurrens.

o Agaren, staten, staller marknadsmassiga krav pé resultat och avkastning baserat pé
riskprofil.

Samtliga foretag i denna grupp skall ha skapande, det vill siga att nuvirdet av ingdende arbete for att kunna faststilla
relevanta och tydligt kommunicerade de framtida kassaflddena skall vara stér-  relevanta finansiella krav. Arbetet med
finansiella mal. Milen sitts utifran re in foretagets sammanvigda kostnad att faststilla de avkastningskrav och
marknadsmissiga krav. Under de senaste  for det lanade kapitalet och dgarens finansiella mal sker i samférstind med
fyra aren har regeringens férvaltning kapital. Mélen bor, inte minst ur ett foretagens styrelser. Utvirderingen av
varit inriktad pé en finansiell omvand- konkurrenshdnseende, minst motsvara foretagen i denna grupp sker érligen och
ling av foretagen i syfte att maximera ett branschsnitt i den mén sidana jim- presenteras i verksamhetsberittelsen
aktiedgarvirdet. For flera av dessa fore-  forelser dr genomférbara. I de fall bench-  som ér en del av regeringens skrivelse

tag anvinds det gingse mattet for virde-  marking inte lter sig goras krivs ett mer  till riksdagen.
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FORETAG MED MARKNADSMASSIGA KRAV

Foretag med

marknadsmassiga krav 2002

Foretag med marknadsmassiga krav omfattar 29 féretag varav 26 ingar i konsolideringen.
Resultatet for dessa foretag férsamrades kraftigt 2002 och uppgick till 4,1 (14,1) miljar-
der kronor. Det samlade egna kapitalet dkade till 170,0 (151,1) miljarder kronor. Rénta-

biliteten pa det egna kapitalet sjonk fran 9,8 till 2,5 procent.

Resultatforsimringen forklaras frimst av
TeliaSoneras forsimrade resultat. Statens
andel i TeliaSoneras forlust uppgick till -5,9
(1,3) miljarder kronor, en resultatforsimring
pé 7,2 miljarder kronor. Kraftiga resultatfor-
samringar redovisades dven av Posten, SJ och
Civitas (Vasakronan och Posten som forega-
ende &r redovisade stora reavinster). Sam-
manlagt minskade resultaten i dessa foretag
med 6,5 miljarder kronor. Av féretagen i den
hir gruppen redovisade hela 18 av 26 foretag
vinst och 14 av foretagen forbittrade sitt
resultat under 2002 jamfért med 2001.

Omsittningen 6kade med 18 procent
2002 jimfort med foregdende &r och upp-
gick till 242,1 (205,8) miljarder kronor.
Okningen forklaras framst av att Vattenfall
konsoliderade nya verksamheter under 2002.
Vin & Sprit, Posten och LKAB redovisade
ocks3 stérre omsittningsokningar.

INVESTERINGAR
Bruttoinvesteringarna for foretag med
marknadsmaissiga krav har halverats under

2002 jamfort med foregdende &r fran
122,0 miljarder till 59,4 miljarder kronor.
Investeringsnivan i foretagen minskade
generellt under 2002 men i nigra foretag
mirktes det sirskilt. Vin & Sprit minskade
sina investeringar med 7,4 miljarder till
1,1 miljarder kronor. Under 2001 investe-
rade Vin&Sprit i en ny distributionsorga-
nisation.

KASSAFLODE
Den minskade investeringsnivan under 2002
medférde dven att foretagens kassafloden
forbittrades avsevirt. Kassaflodena paverka-
des inte heller av de stora nedskrivningar
som forekom i ndgra av foretagen.
Vattenfalls kassaflode fran den Iopande
verksamheten har nistan fordubblats och
uppgick till 20 103 (10 442) Mkr. Kassaflo-
det frdn den l6pande verksamheten i Telia-
Sonera stirktes med 2 033 Mkr till 12 449
Mkr. Genom konsolideringen av Sonera
dkade den rintebirande nettoskulden till
25 034 Mkr (10 661) Mkr.

RESULTAT OCH OMSATTNING

Vattenfall 6kade omsittningen under 2002
med 46 procent till 101 025 (69 003) Mkr.
Omsiittningsdkningen beror frimst p3 att
Bewag konsoliderades i Vattenfallskoncernen
fran ochmed den 1 februari 2002. Fusion-
sprocessen fullfljdes juridiskt i borjan av
2003 d& Bewag fusionerades med Vattenfall
Europé. Under 2003 kommer omstrukturer-
ingen att fortsitta i Tyskland med mélet att
sinka kostnadsnivin med mellan 400-500
miljoner euro per &r — med fullt genomslag
fran 2005. Resultatet efter skatt kade under
2002 med 81 procent till 7 566 (4 190) Mkr.
Forbittringen beror frimst pa 6kad lénsam-
het i Tyskland, forbittrat resultat inom resul-
tatomridena Elproduktion Norden och Mark-
nad Norden samt minskade forluster inom IT-
verksamheten dé denna avvecklats. Foretaget
kunde utnyttja forlustavdrag i Tyskland vilket
resulterade i en extra 1ag skattesats p3 cirka
18 procent. Rintabiliteten pa eget kapital
steg till 19,1 (11,8) procent, men ar alltsd
paverkad av den l3ga skattesatsen.

= [ LT LT 1] T

Av foretagen i den hér gruppen redovisade hela 18 av 26 foretag vinst och 14 av foretagen forbattrade sitt resultat under 2002 jamfort med 2001.



FORETAG MED MARKNADSMASSIGA KRAV

Den del av omsittningen i TeliaSonera

som ingdr i konsolideringen minskade 2002 HESU L UL L 2000 2001 2002
infort med foresiende &r och - Nettoomsattning 162 128 205 783 242 141
Jamlort med foregaende ar och uppglc Kostnader 136 982 -189 629 230 957
53 898 (57 196) Mkr. Minskningen relateras Jamforelsestsrande poster -287 4961 -325
till att Telia konsolideras som dotterbolag Resultat fran andelar i intresseféretag 1190 7 545 76
. e T . . Rorelseresultat 26 049 28 660 10 935
till ochmed nf"."ember' F orsal;n}ngen i Telia Finansiella intakter 4668 5170 5217
separat var ofdridndrad. Med hinsyn tagen Finansiella kostnader 7 285 ~10 805 12129
till avyttrade verksamheter steg emellertid Resultat fore skatt 23432 23 025 4023
L Skatt -4 820 -7 036 -1623
ningen m rocent.
omsattninge ‘ed 5p o?e t o Minoritet -3 755 -1856 1688
Den underliggande 16nsamheten i Telia- Pt (e G 0 1eE e
Sonera uttryckt som resultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) kade med 22 BALANSRAKNING, Mkr 2000 2001 2002
procent till 15 692 Mkr, och marginalen fér- Tillgangar
bittrades fran 23 till 26 procent. Forbatt- Ej rantebarande anlaggningstillgéngar 250 717 378 633 349 895
. . . v 1. Rantebarande anlaggningstillgangar 287 864 302 917 284 803
ringen rela'feraqe 1 hu\{udsak till forbittrad Ej rantebirande omsattningstillgangar 58 233 67 231 55167
lonsamhet i Telia Mobile och den svenska Réntebérande omsattningstillgangar 182 314 127 354 95 446
fastnitsverksamheten, samt reducerade Totala tillgéngar 779 128 876 134 785 311
rorelseforluster inom Internet Services och ) L
. i Eget kapital, avsattningar och skulder
International Carrier. Eget kapital 135 972 151 144 169 960
Statens andel av resultatet efter skatt foll Minoritet 23 150 38 386 11 479
. .o Réntebérande avsattningar 8 561 4 902 2 675
till -5 851 (1 298) Mkr. I beloppet ingar kost- Ej rantebérande avsattningar 32 571 114 121 110 054
nader for omstrukturering och effektivisering Rantebérande langfristiga skulder 371 490 334 397 278 826
inom frimst den internationella 3G—Verksarn- Ej rantebarande langfristiga skulder 22 273 22 890 15 854
het. I . 1 Carri h den dansk Rantebarande kortfristiga skulder 135 036 145 734 147 942
en, International Carrier och den danska Ej rantebarande kortfristiga skulder 50 075 64 560 48 520
fastnitsverksamheten. I Telia redovisas dessa Totala skulder och eget kapital 779 128 876 134 785 311
kostnader till totalt 53 278 Mkr. Rintabilite-
ten pa eget kapital var negativt 2002. KASSAFLODE, Mkr 2000 2001 2002
Postens omsittning uppgick till 23 632 Kassaflode fran I5pande verksamhet 39 607 44 271 66 755
(21 668) Mkr. en 6kning med 1 964 Mkr. Kassaflode fran investeringsverksamhet —77 844 -81 478 -52 528
! N ’ Kassaflode fran finansieringsverksamhet 38 987 36 102 =39 20/%
Resultatet efter skatt forsimrades 2002
med 4 220 Mkr jimfort med foregdende ar 3
b ok ]l 788 Resultatfirss GVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr 2000 2001 2002
och uppgick tll =76 L.I.l:r. esultatiorsam- Bruttoinvesteringar 82313 121 978 59 406
ringen har sin orsak i hdga utvecklings- och Av- och nedskrivningar 18 187 30 661 40 465
administrationskostnader samt att Posten Omséttning som avser anslag fran staten 400 257 453
d . d . d % o Réntabilitet pa eget kapital, % 11,1 9,8 2,5
redovisade stora reavinster under féregen- Soliditet, % 191 213 171
de &r. Dirutover har foretaget haft svarig- Utdelning 5 382 4685 5373
Medelantal anstallda 128 187 139 225 148 455

heter att snabbt anpassa kostnaderna i pro-
duktionen till vikande brevvolymer och fal-
lande transaktionsvolymer i kassanitet. De
redan planerade personalnedskirningarna
inom administrationen om 1 000 personer

NETTOOMSATTNING, Mdr RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Nettoomsattningen dkade med 36 miljarder Resultatet efter skatt sjonk med 71 procent
kronor 2002, varav Vattenfalls 6kning upp- 2002.
gick till 32 miljarder.

Réantabiliteten pa eget kapital foll med 7,3
procentenheter 2002.
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Nettoomsattningen for foretag med marknadsmassiga krav okade 2002 med néara 18 procent till 242 miljarder kronor.

skall genomforas och det ir inte uteslutet
att ytterligare nedskirningar blir nédvindi-
ga. Rintabiliteten pa eget kapital var nega-
tiv 2002 och uppgick till 8 procent 2001.
Vin & Sprits nettoomsittning kade med
36 procent 2002 jimfért med foregiende &r
och uppgick till 9 218 (6 788) Mkr. Okning-
en berodde frimst pa forvirv och den nya
distributionsorganisationen, men 4ven pa
organisk tillvixt. Resultatet efter skatt for
2002 uppgick till 1 265 (1 009) Mkr. En for-
bittring med 25 procent jamfort med fore-
gdende ar. Den nya distributionsldsningen
dir V&S erhéller en stérre del av virde-
kedjan vid forsiljning pa exportmarknader-
na har bidragit med cirka 300 Mkr till
resultatet. Dollarkursens utveckling har
paverkat resultatet negativt med 80 Mkr
medan genomforda forvirv har paverkat
resultatet positivt med 50 Mkr. Rintabilite-
ten pa eget kapital 6kade fran 30,4 till
32 procent 2002.

Sveaskogs nettoomsittning 2002 upp-
gick till 8 390 (7 644 proforma kvarvarande
enheter) Mkr. En 6kning i forhéllande till
foregdende ar for kvarvarande enheter med
746 Mkr. Resultatet efter skatt 6kade 2002
till 579 Mkr. Resultatet i skogsrorelsen lig-
ger ndgot ligre dn under 2001 medan
industrirdrelsens resultat forbattrats kraf-
tigt. Sarskilt stor dr forbattringen i sigverks-
rorelsen (AssiDomin Timber). Rintabilite-
ten pa eget kapital var 5 procent 2002.

GreenCargos nettoomsittning 2002 upp-
gick till 6 141 (6 303) Mkr. Under forsta
halvaret sjonk volymen jirnvigstransporter
men steg dter under andra halviret. Resul-
tatet efter skatt forsimrades 2002 jamfort
med féregdende &r och uppgick till =275
(~177) Mkr. Resultatférsimringen forklaras
bland annat av hoga fasta kostnader inom
jarnvigsverksamheten och en forskjutning av
volymerna mellan kundsegmenten. Ett
atgardsprogram for resultatforbittring har

inletts. Aktiviteter genomférs for att 6ka
intikterna, sinka de administrativa kostna-
derna och effektivisera resursutnyttjandet.
Rintabiliteten pa eget kapital var negativ
2002 och 2001.

SJs omsittning dkade under 2002 med
3 procent till 5 711 (5 546) Mkr. Den posi-
tiva utvecklingen av resandet, som pagétt
under flera &r, fortsatte dven under 2002 da
resandet kade med 5 procent. Volymok-
ningen beror dels pd dkat resande i befintlig
trafik, dels pa ny trafik. Foretagets resultat
efter skatt 2002 uppgick till -994 (—49) Mkr.
Resultatet efter skatt exklusive jaimforelse-
stérande poster uppgick till -82 (—49) Mkr.
De jimf6relsestdrande posterna bestir
bland annat nedskrivning av férlustbringan-
de trafikavtal om 440 Mkr, utrangering av
fordon 108 Mkr och reservering for efter-
satt underhallsbehov pa vissa fordon 204
Mkr. Rintabiliteten pé eget kapital var nega-
tiv for 2002 liksom 2001. For att forbittra
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Kassaflodet fran den lopande verksamheten fran foretag med marknadsmassiga krav uppgick till 67 miljarder kronor 2002.

koncernens lénsamhet pagar ett omfattande
program for administrativa besparingar och
anpassningar av tidtabellen till efterfragan.
SJ upprittade i december 2002 en kontroll-
balansrikning och en extra bolagsstimma
beslét att driva verksamheten vidare.

LKABs omsittning 6kade med 6 procent
2002 jimfort med foregiende &r och upp-
gick till 5 186 (4 870) Mkr. Stalkonjunktu-
ren forbittrades successivt under ret. Virl-
dens samlade stilproduktion 6kade med 6
procent och dversteg for forsta gdngen 900
miljoner ton. Asien svarade for merparten
av 6kningen med Kina som stark tillvixt-
motor. Resultatet efter skatt ckade 2002 till
295 (40) Mkr. Den 6kade leveransvolymen
och en hogre US-dollarkurs motverkades av
ldgre malmpriser. Finansnettot uppgick till
103 (=5) Mk, frimst beroende pa avkast-
ningen pa rintebirande placeringar. Foreta-
get beddmer att Skningen i efterfrigan kom-
mer kvarstd under stérre delen av 2003.

Resultatet for LKAB bor darmed kunna for-
bittras ytterligare. Rintabiliteten pa eget
kapital steg fran 0,5 till 3,5 procent 2002.

Svensk Exportkredits rintenetto minska-
de 2002 jamfért med foregdende ar till 798
(831) Mkr. Resultatet efter skatt minskade
2002 till 480 (541) Mkr. Resultatminskning-
en beror frimst pé ligre USD-kurs och pé
sjunkande marknadsrintor.

SBAB Skade sitt resultat for tredje &ret
i rad. Resultatet efter skatt uppgick 2002
till 444 (388) Mkr. Rérelseintikterna dkade
med 10 procent 2002 och uppgick till 1 163
(1 058) Mkr.

Vasakronans omsittning 2002 uppgick
till 2 899 (2 725) Mkr. Resultatet efter skatt
forsamrades kraftigt 2002 och uppgick till
454 (1 612) Mkr. Exklusive resultat fran fas-
tighetsforsiljningar, nedskrivningar av fastig-
heter och kostnader for 16sen av framtida
riantekostnader uppgick resultatet till 617
(603) Mkr, en 6kning med 2 procent. Mark-

nadsvirdena pé fastigheter frimst i Stock-
holmsomradet sjénk under 2002.

Venantius resultat efter skatt uppgick
till 908 (878) Mkr. Den del av koncernen
som hirror frin den tidigare Securum-
koncernen bidrog positivt med 309 Mkr.

Venantius uppdrag var att pa ett ansvar-
fullt sitt hantera obestindssituationer i den
dvertagna lanestocken. Styrelsen fattade
1999 beslut om att avveckla och avyttra en
stor del av stocken till utgéngen av 2003.
Hittills har planen fdljts och en ny plan f6r
tiden efter 2003 har antagits av styrelsen.

SAS omsittning uppgick till 64 944
(51 433) Mkr. For jamforbara enheter och
justerat for valutaeffekt minskade omsittning-
enmed 1 procent. Resultatet efter skatt upp-
gick till =132 (-1 064) Mkr. SAS aviserade
under andra kvartalet 2003 att ytterligare
strukturella atgirder var nodvindiga for att
mota nedgingen i flygbranschen. Statens andel
av resultatet uppgick till -28 (-228) Mkr.
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AKADEMISKA HUS

Akademiska Hus bildades 1992 efter
riksdagens beslut att ombilda Bygg-
nadsstyrelsen. Foretaget skall erbjuda
landets universitet och hégskolor anda-
malsenliga och sunda lokaler for utbild-
ning och forskning samt langsiktigt upp-
ratthalla vardet i statens innehav av
hogskolefastigheter och garantera en
kompetent fastighets- och formogen-
hetsforvaltning. Koncernen bestar av
moderbolaget, ett utvecklings- och sup-
portbolag samt sex helagda dotterbolag
som ar lokaliserade till utbildningsorter
fran Lund i soder till Umea i norr.

VERKSAMHET

Akademiska Hus #ger och forvaltar
huvuddelen av de lokaler i vilka universi-
teten och hdgskolorna bedriver sin verk-
samhet. Affirsidén ir att leda utveckling-
en av hogskolemiljoer i Sverige och erbju-
da universitet och hogskolor attraktiva
studie- och forskningsmiljéer. Koncernen
bedriver ett omfattande investeringspro-
gram i ny- och ombyggnationer av fastig-
heter. Investeringsnivén for dren 1999~
2002 har legat pa mellan 1,7 och 3 mil-
jarder kronor per ar. For innevarande &r
forvintas investeringsnivan att bli cirka
2 miljarder kronor.

Mmal

Akademiska Hus strivar efter att vara
universitetens och hogskolornas bista
affirspartner, med internationellt upp-
mirksammade studie- och forskningsmil-
joer. Foretaget arbetar med mal for hyres-
gisternas kundnytta (NKI) utifrdn fragor
om ideal hyresvird, forvintningar och
helhetsbetyg. Fran och med 2001 miits
dven medarbetarnas tillfredsstillelse
(NMI) med sin arbetssituation. De vikti-
gaste faktorerna bakom NMI ir fortroen-
de for chefer och kollegor (arbetsgivarrol-
len) samt virdering av arbetsuppgifterna.

Styrelse 2002/2003

Utvardering

Akademiska Hus har under ar 2002 for-
bittrat bdde kundndjdheten och medar-
betarnas tillfredsstillelse med sin arbets-
situation. Under 4ret 6kade NKI frén 62
till 63 och NMI frén 61 till 63.

EKONOMI

Akademiska Hus hyresintikter uppgick
2002 till 4 199 (3 939) Mkr. Den uthyr-
ningsbara ytan uppgick vid &rsskiftet till
3,2 miljoner kvm. Koncernens balansom-
slutning var 27 737 Mkr och forvalt-
ningsfastigheternas bokforda virde upp-
gick till 23 778 Mkr. Foretaget har en vil
utvecklad finansfunktion som stédjer
den &vriga verksamheten.

Mmal
Agaren har satt upp tva ekonomiska mal
for Akademiska Hus. Foretagets soliditet
bor uppga till 25 procent. Avkastningen
pa justerat eget kapital skall motsvara den
S-4riga statsobligationsrintan plus 2,5
procentenheter, dver en konjunkturcykel.
Koncernens utdelningspolicy ir att
ha sommaél att dela ut 50 procent av
arets resultat efter skatt, vid beslut om
utdelning skall hinsyn tas till foretagets
ekonomiska stillning.

Utvérdering

Akademiska Hus soliditet vid utgingen
av &r 2002, justerat for foreslagen utdel-
ning, uppgick till 25,5 procent. Avkast-
ningen pé eget kapital uppgick till 6,9
procent, vilket var i linje med dgarens
mal eftersom avkastningsmalet ir satt
dver en konjunkturcykel. Sammanfatt-
ningsvis kan man siledes konstatera att
foretaget uppfyllt de ekonomiska mal
agaren satt upp.

Ordf: Lennart Nilsson

VD: Christina Rogestam

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Hyresintakter 4 199 31939
Ovriga forvaltningsintakter 41 37
Drifts-/underhallskostnader -1701 -1515
Ovriga rérelsekostnader

inkl avskrivningar -852 -845
Ovriga intakter 37 81
Ovriga kostnader -30 -46
Jamforelsestérande poster -91 0
Rérelseresultat 1603 1651
Finansnetto -917 -864
Skatt -192 -220
Arets resultat 495 567
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 25 263 24 383
Rantebarande anlaggningstillgangar 0 1
Ej rantebarande omsattningstillgangar 863 826
Rantebarande omsattningstillgangar 1611 1949
Totala tillgdngar 27 737 27 159
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 7 249 7 024
Rantebérande avsattningar 158 149
Ej rantebarande avsattningar 659 560
Réantebarande langfristiga skulder 15523 11 686
Rantebarande kortfristiga skulder 1 867 5 581
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2 282 2159
Totala skulder och eget kapital 27 737 27 159
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran Idpande verks 1575 1522
Kassaflode fran investeringsverks -1766 -2779
Kassaflode fran finansieringsverks -147 2043
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 6,9 8,3
Rt (genomsnitt), % 6,0 6,7
Rsyss (genomsnitt), % 6,7 7,4
Rop (genomsnitt), % 7,0 7,6
Soliditet, % 26,1 25,9
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Féreslagen utdelning 245 270
Bruttoinvesteringar 1907 2832
Av- och nedskrivningar 993 822
Antal anstéllda i medeltal 427 411
— varav kvinnor 91 86
Sjukfranvaro, % 5,4 us
Statens agarandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Jamstalldhetspolicy . .. ........ ... ... ... ... JA
Andel kvinnor . ... ... 21%
Miljopolicy . .. ... JA
Miljéledningssystem . ................ 1SO 14001

Ordf: Lennart Nilsson. Led: Charlotte Axelsson, Sigbrit Franke, Birgitta Kantola, Claes Ljungh, Christina Rogestam, Veronika Rundqvist,
Fritz Staffas. Arbrep: Sveinn Jonsson, Parzin Seradji. (Fritz Staffas avgick och Marianne Férander tilltradde som styrelseledamot pa ordi-
narie bolagsstamma 2003). Revisorer: Ulf Pettersson, KPMG och Staffan Nystrom, RRV. (UIf Pettersson och Staffan Nystrom avgick och
Deloitte & Touch AB med Peter Gustafsson tilltradde som revisor pa ordinarie bolagsstdamma 2003).
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Civitas Holding AB

Efter riksdagens beslut ombildades bygg-
nadsstyrelsen med foljd att bland annat
Akademiska hus och Vasakronan Holding
AB bildades 1992. Bolagets firma ar
namnandrat till Civitas Holding AB och
foretaget bedriver ingen operativ verk-
samhet. Civitas Holding har ett helagt
dotterbolag, Vasakronan AB och ett till
38,5 procent delagt foretag, Celtica AB.

VERKSAMHET
Civitas Holding ir ett holdingbolag utan
operativ verksamhet.

Det heligda dotterbolaget Vasakro-
nan ansvarar for foradling, utveckling
och férvaltning av fastigheter. Koncernen
ansvarar ocksé for aveckling av fastighe-
ter och fastighetsrelaterade tillgingar
utan langsiktiga motiv for staten att 4ga.

Celtica, som 1989, triffade ett avtal
om en odterkallelig option att ar 2002 for-
virva fastigheten Atrium i Miinchen for

116,1 miljoner euro. Styrelsen har haft
sommalsittning att soka avveckla foreta-
gets engagemang i fastigheten. Styrelsen
beslutade att inte utnyttja optionen da
marknadspriset for fastigheten understeg
det optionspris som Celtica hade ritt att
forvirva fastigheten till. Styrelsens avsikt
ar darfor att terkomma till aktieigarna
med hur féretaget skall kunna avvecklas
pa ett for dgarna lampligt sitt.

EKONOMI

Milet for koncernen ér att generera
hogsta méjliga 1angsiktiga avkastning for
staten.

Agarens uttryckta krav och forut-
sdttning ar att koncernens soliditet bor
uppga till 50 procent. Avkastningen pa
justerat eget kapital skall motsvara den
S-8riga statsobligationsrintan plus 5 pro-
centenheter.

Ovriga kommentarer se Vasakronan.

Civitas Holding AB

Celtica AB, 38,5%

Vasakronan, 100%

Styrelse 2002/2003

|

VD: Hakan Bryngelson Ordf: Egon Jacobsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Hyresintakter 2 899 2 831
Driftskostnader —-600 -675
Underhallskostnader -220 -263
Fastighetsskatt -197 -164
Driftoverskott 1882 1729
Avskrivningar -471 -401
Bruttoresultat 1411 1328
Ovrig administration o dyl -112 -117
Ovriga intakter 44 47
(Ovriga kostnader -55 -57
Jamforelsestérande poster 6 1 863
Resultat fran andelar i intresseféretag -48 136
Rorelsresultat 1 246 3200
Finansiella intakter 141 119
Finansiella kostnader -821 -852
Resultat fére skatt 566 2 467
Skatt -147 -701
Minoritet 1 1
Arets resultat 420 1767
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 23 401 23 193
Réntebérande anlaggningstillgangar 2 234 1903
Ej rantebarande omsattningstillgangar 1 145 1231
Rantebarande omsattningstillgangar 445 394
27 225 26721

Totala tillgdngar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 9 106 9 223
Minoritet 1
Ej rantebarande avsattningar 448 447
Rantebarande langfristiga skulder 11261 13148
Ej rantebarande langfristiga skulder 662 673

Rantebarande kortfristiga skulder 4071 1139
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1677 2 090

Totala skulder och eget kapital 27 225 26721

KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verks 1218 6
Kassaflode fran investeringsverks -1687 -3 086
Kassaflode fran finansieringsverks 520 2961
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 4,6 18,4
Rt (genomsnitt), % 51 8.3
Rsyss (genomsnitt), % 5,8 14,9
Rop (genomsnitt), % 6,0 14,7
Soliditet, % 33,4 34,5
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning for rakenskapsaret 216 587
Bruttoinvesteringar 708 1 009
Av- och nedskrivningar 471 401
Antal anstéllda i medeltal 336 330
— varav kvinnor 124 116
Sjukfranvaro, % 5,3 4,0
Statens agarandel, % 100 100
Jamstalldhetspolicy . .. ............ ... ..., JA
Andel kvinnor . .. ... 37%
Miljopolicy . .. ... ... JA
Miljoledningssystem . ................ 1SO 14001

Ordf: Egon Jacobsson. Vice ordf: Lars Kylberg. Led: Hakan Bryngelson, Georg Danell, Gerd Engman, Birgitta Kantola, Maria Lilja
Arbrep: Ronny Bergstrom, Marianne Gustafsson. (Maria Lilja avgick och Christina Ragsten Pettersson samt Lars Johan Cederlund tilltrad-

de som styrelseledaméter pé ordinarie bolagsstimma 2003). Revisor: Géran Tidstrém, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.



VASAKRONAN AB | www.vasakronan.se

il
(‘fq? VASAKRONAN

Efter riksdagens beslut 1992 ombilda-
des byggnadsstyrelsen med féljd att
bland annat Akademiska hus och
Vasakronan Holding AB (numera Civitas
Holding AB) bildades. Vasakronan AB
ags till 100 procent av Civitas Holding,
som é&r ett av staten helégt foretag.

VERKSAMHET

Vasakronan ir ett av Sveriges ledande
fastighetsforetag. Inriktningen ir kom-
mersiella lokaler, frimst kontor, i stor-
stadsregioner som Stockholm, Goteborg,
Malmg, Lund, Uppsala och Link&ping.
Sammanlagt omfattar fastighetsbestandet
181 fastigheter. Bestindets totala area ir
2 100 000 kvm.

Mal

Vasakronans uppdrag frin dgaren ir att
som fastighetsforetag langsiktigt uppna
hogsta méjliga totala avkastning och vir-
detillvixt pa det egna kapitalet. Foreta-
gets mal ir att vara Sveriges ledande fas-
tighetsforetag som investeringsobjekt,
hyresvird och arbetsgivare.

Utvardering

Vasakronans kundundersokning fér 2002
visade pé en oférindrad kundlojalitet pa
80 procent, vilket dr under det 14ngsikti-
ga malet pa 90 procent. Foretaget fick
hogst NKI i hela fastighetsbranschen, 72,
men malet &r att nd index 80. Av medar-
betarna kinde 94 procent (mal 95 pro-
cent) att deras arbete hade betydelse for
att n foretagets mél, och 55 procent
(mal 60 procent) kinde definitivt detta.
Foretaget var vilkint bland 91 procent
(mal 95 procent) av intressenterna inom
politik, kapitalmarknad och massmedia,
och 56 procent (mél 60 procent) kinde
till foretaget mycket vil. Vasakronan ut-
nidmndes under véren 2003 till den femte
bista arbetsplatsen i Sverige och en av de

Styrelse 2002/2003

100 bésta arbetsplatserna i Europa av
Oxford Research och EU-kommissionen.

EKONOMI

Hyresintikterna 6kade med 6 procent till
2899 (2 725) Mkr. Hyresckningarna i
om- och nytecknade kontrakt uppgick till
48 procent. Exklusive resultat frin fas-
tighetsforsiljningar, nedskrivningar av
fastigheter och kostnader for 16sen av
framtida rintekostnader uppgick resulta-
tet till 617 (603) Mkr, en &kning med 2
procent. Utsikterna for 2003 ar att resul-
tatet efter finansnetto exklusive jamfor-
elsestérande poster kommer att uppgd

till cirka 550 (617) Mkr.

Mal
Malen ir satta for att ge en kombination
av hog totalavkastning, utdelningskapaci-
tet, tillvixtkapacitet och finansiell stabi-
litet. Avkastningen pa justerat eget kapi-
tal skall motsvara den 5-riga statsobliga-
tionsrintan plus 5 procentenheter, Gver
en konjunkturcykel. Den synliga solidite-
ten skall uppga till 35 procent. Slutligen
bor den kassaflodesmaissiga rintetick-
ningsgraden uppg3 till 2,0 ginger.
Vasakronans mél ir en utdelning som
motsvarar tre procent av justerat eget
kapital. Dock skall utdelningen uppg3 till
maximalt 50 procent av resultat efter
finansiella kostnader med avdrag for

schablonskatt.

Utvérdering

For 2002 uppgick avkastningen p juste-
rat eget kapital till -3,9 procent beroende
pé utvecklingen av fastighetsbestdndets
marknadsvirde. Over den senaste femérs-
perioden har Vasakronan vil uppfyllt
avkastningskravet. Den synliga soliditeten
uppgick vid rsskiftet till 33 procent och
den kassaflodesmissiga rantetecknings-
graden uppgick under &ret till 2,6 ginger.

VD: Hakan Bryngelson

Ordf: Egon Jacobsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Hyres- och férvaltningsintakter 2 899 2725
Drift-/underhallskostnader -1017 -1058
Driftoverskott 1882 1667
Ovriga rérelsekostnader inkl avskrivningar-638 -538
Ovriga rérelseintakter 44 47
Jamforelsestérande poster 6 1 863
Rérelseresultat 1294 3039
Resultat fran andelar i intresseféretag -14 0
Finansnetto -679 -758
Skatt och minoritetsandelar -147 -669
Avrets resultat 454 1612
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar
Ej réantebédrande anlaggningstillgdngar 23 516 23 964
Réntebérande anlaggningstillgangar 2 092 1072
Ej réntebdrande omséattningstillgdngar 1 153 1129
Réntebérande omséattningstillgangar 472 495
Totala tillgdngar 27 233 26 660
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 9116 9 198
Minoritet 0 1
Avséattningar och obeskattade reserver 448 445
Réntebérande skulder 15332 14 260
Ej rantebarande skulder 2 337 2 756
Totala skulder och eget kapital 27 223 26 660
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran l6pande verks 1218 2
Kassaflode fran investeringsverks -1687 -1709
Kassaflode fran finansieringsverks 548 1732
NYCKELTAL 2002 2001
Hyresintakter (kr)/kvm (genomsnitt) 1390 1183
Bokfort varde fastigheter, Mkr 22 191 22 244
Rantetackningsgrad 2,6 2,1
Rsyss (genomsnitt), % 539 14,4
Direktavkastning, % 7 8
Re (genomsnitt), % 5) 19
Soliditet, % &3 &5
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 216 537
Forvarv av fastigheter, Mkr 15 5187
Forséljning av fastigheter, Mkr 0 6 193
Antal anstallda i medeltal 336 330
— varav kvinnor 124 115
Sjukfranvaro?, % 4,0 5,5
Statens agarandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Jamstalldhetspolicy . .. ............ ... ... ... JA
Andel kvinnor . ... 37%
Miljopolicy . .. ... . JA
Miljéledningssystem . ................ 1SO 14001

Ordf: Egon Jacobsson. Vice ordf: Lars Kylberg. Led: Hakan Bryngelson, Georg Danell, Gerd Engman, Birgitta Kantola, Maria Lilja
Arbrep: Ronny Bergstrom, Marianne Gustafsson. (Maria Lilja avgick och Christina Ragsten Pettersson samt Lars Johan Cederlund till-
tradde som styrelseledaméter pa ordinarie bolagsstamma 2003).
Revisorer: Goran Tidstrém och Per Wardhammar (suppl), Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

' Vasakronan koncernen.



A/O0 DOM SHVETSII

A/O Dom Shvetsii férvaltar en fastighet
— Sverige Huset i St Petersburg.

VERKSAMHET

A/O Dom Shvetsii ér ett ryskt aktiebolag
som dgs av Skanska till 49 procent, svens-
ka staten till 36 procent och av staden St
Petersburg till 15 procent. Dom Shvetsii
dger Sverige Huset och har dispositions-
ritten till marken under 49 &r, cirka

5 000 kvm uthyrningsbar yta. Storsta
hyresgisten ir Sveriges Generalkonsulat.

Utvérdering

A/O Dom Shvetsiis verksamhet ar helt
beroende p3 hur stor efterfrigan pa loka-
ler i St Petersburg ar. I dag ir beléggning-
en i Sverige Huset 100 procent.

Styrelse 2002/2003

VD: Risto Koppeli Ordf: Gunnar Lundberg

1

RESULTATRAKNING, MRUR 2002 2001
Nettoomsattning 65 56
Rérelsekostnader -18 -14
Rorelseresultat 47 42
Ovriga intakter 1 1
Ovriga kostnader -29 -37
Finansiella kostnader -17 -23
Resultat fore skatt 2 16
Skatt 0 1
Avrets resultat 2 17
BALANSRAKNING, MRUR 2002 2001
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 83 83
Omséttningstillgangar 12 8
Totala tillgangar 95 91
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital -324 -321
Langfristiga skulder 408 406
Kortfristiga skulder 11 6
Totala skulder och eget kapital 95 91

Ordf: Gunnar Lundberg. Led: Christer Alvemur, Kirill V Avdeev, Fredrik Wirdenius, Carl-Johan Gunnarsson.




GREEN CARGO AB | www.greencargo.com
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VD: Jan Sundling

Ordf: Karl-Gunnar Holmqvist

Green Cargo AB bildades vid arsskiftet gang till internationell tickning, partners RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
2000/2001 i samband med att affars- och samarbeta 6ver transportslagen. Sam- Nettoomsattning 6141 6303
verket Statens jarnvagar bolagiserades tidigt upphivs granserna mellan traditio- UGB I s,
. . N . L Jamforelsestorande poster - -47
och delades i fristdende foretag. Delar nella aktérer. Vagnbolag blir speditérer, Rizsulkit: (i el § iesseensas 2 3
av affarsverkets tidigare godsverksamhet — kunder blir sina egna logistikoperatérer Rorelseresultat -117 -20
4r stommen i Green Cargos nuvarande och hamnar blir logistikcenter for nya IAmEECllE ikl ier & i
K het ik fsd Finansiella kostnader -115 -130
verksamhet. europeiska transportfléden. T T o =
94 procent av Green Cargos trans- Skatt -88  -103
VERKSAMHET porter sker med eldrivna tdg och hela Minoijiet 9 2
Green Cargo star for cirka 18 procent av. verksamheten &r mirkt med Bra Miljéval. Arets resultat 275 -
SYerlges totala transportarbete, och for c R 2002 2001
nira 80 procent av godstransporterna pid ~ EKONOMI Tillgéngar
jarnvig. Green Cargo arbetar med jirnvd-  Resultatet efter skatt uppgick till -275 Ej rantebarande anlaggningstillgingar 1740 1848
gen som bas. Bildistribution, lagerhanter-  (-177) Mkr. En svag volymutveckling Rantebérande anlaggningstillgangar 259 46
N i e N . . . Ej rantebarande omséttningstillgangar 897 882
ing, och vidareforidling ir viktiga delar under Arets forsta hilft kombinerat med REm e CEE Sy A0S 903
som gor att Green Cargo kan erbjuda relativt hoga fasta kostnader ir huvud- Totala tillgangar 3304 3679
hela logistiklosningar frén kund till kund.  orsaken till drets negativa resultat. e Pt v o S
Eget kapital 467 732
Mal Mal Minoritet 6 10
. . . . . Rantebérande avsattningar 28 28
Under 2002 har Green Cargo valt ett for Green Cargos dvergripande finansiella Ej réntebarande avsatningar 46 71
verksamheten sammanfattande kirnvirde mal 4r att skapa starka finansiella resul- Rantebérande langfristiga skulder 1523 1621
o . i 3 _ .. ey TR Ej rantebarande langfristiga skulder 1 1
som ocksz.:l i en vision hallbar utveck: tat som gor det mojligt for foretaget att Rantebarande ortiistiga skulder I -
ling. Det innebir att bygga ett ledande vara framgéngsrika i utvecklandet av Ej rantebarande kortfristiga skulder 1 073 934
foretag, sommedverkar till en hallbar héllbara logistikldsningar och medverka Totala skulder och eget kapital 3304 3679
utveckling genom att leverera logistik- till en hallbar utveckling.
16sningar som skapar forutsittningar for LESHLINE Lt 2002200l
. . .. w . Kassaflode fran |6pande verksamhet =15 =115
framtida affirer och lnsamhet. Genom att Utvarderlng Kassaflode fran investeringsverksamhet —413 -955
gora detta hjilper Green Cargo ocksa sina Trots att Green Cargo inte uppnétt en Kassaflode fran finansieringsverksamhet -111 1 019
kunder att bidra till en héllbar utveckling. tillfredstillande l6nsamhet ér foretaget en
bra bit pa vig genom arbetet med process- MYCKERTAL deB 200l
= : . . . Re (genomsnitt), % neg neg
Utvardering o ) kartliggning och effektivisering av verk- Rt (genomsnitt), % nex 1,4
Behovet av nya logistikldsningar 6kar och  samheten. For att kunna méta konkurren- Rsyss (genomsnitt), % neg 2,1
logistiken forandras. Kraven pa precision  sen pa marknaden kommer féretaget beh- [Repp (RmemEiid), % neg neg
o 1 . . R Soliditet, % 143 202
hojs, sindningar minskar i vikt och 6kar va gora investeringar i fordon. En forut-
i antal och frekvens. Niringsliv och sittning for en forbittring av soliditeten OVRIGT, Mkr 2002 2001
industri ser hur logistiken kan ge foreta-  ir att foretaget far en bittre intjining. Fér Féreslagen utdelning 0 0
gen konkurrensfordelar och vinster och att ni en 6kad lénsamhet kommer Green Bruttoinvesteringar 570 174
bygger in allt effektivare logistiklosningar  C behéva fortsi b d Av- och nedskrivningar 199 212
DYy8E _ Vi 8ISy e argo att behova fortsatta arbetet med att Antal anstélida | medeltal 3737 3902
i sina produktionsprocesser. For att kun-  utveckla logistiklésningar, bilda starka — varav kvinnor 441 442
na erbjuda sina kunder l6nsamhet méste partnerskap och bygga ut det internatio- SIILGEITEICH 7 Eifo o
. NI . . . Statens agarandel, % 100 100
framtidens logistikforetag dven ha till- nella nitverket.
Jamstalldhetspolicy . .. ... ... . . JA
AT [AIMRAET « o oo 0000000000000 0coannn 12%
Miljopolicy . . v oo JA
Miljoledningssystem .. ............... 1SO 14001

Styrelse 2002/2003

Ordf: Karl-Gunnar Holmaquvist. Led: Christer Badholm, Eva Halvarsson, Kristina Rennerstedt, Peter Sandberg, Jan Sjoqvist, Birgitta

Strémberg, Carl-Viggo Ostlund. Arbrep: Stefan Bieder, Bjérn T Johansson, Peter Lundmark, Lars-Ake Persson. (Eva Halvarsson avgick
och Bjérn Mikkelsen tilltradde som styrelseledamot pa ordinarie bolagsstamman 2003). Revisorer: Bjérn Sundkvist, Deloitte & Touche
och Filip Cassel, RRV.



IMEGO AB | www.imego.com
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Pa forslag av utredningen om ett tekniskt
forskningsinstitut i Géteborg beslutade
riksdagen 1998 att bilda Imego AB.
Imego ar ett forskningsinstitut i Géteborg
som bedriver egeninitierad forskning och
uppdragsforskning inriktat pa mikro-
elektronikbaserade system.

VERKSAMHET

Imego bedriver verksamheten i ett av sta-
ten heligt foretag for att underlitta dess
samarbete med niringslivet och i dess
arbete med att utveckla nya produkter
och processer fran idé till firdig prototyp.

I stillet for att investera i produk-
tionsutrustning skapar Imego starka rela-
tioner med leverantdrer med produktions-
kapacitet. Imego kommer att fortsitta
investera kraftfullt i programwaror, ut-
rustning for elektrisk verifiering samt
laboratorier for kemi och optik.

Behovet av sensorsystem ¢kar. Poten-
tialen for mikromekanik bedoms stérre
in for mikroelektronik. Produkter dir
mikroelektronik anvinds 4r bland annat
dysor for skrivare, lis- och skrivhuvuden
for harddiskar, trycksensorer, accelero-
metrar for krockkuddar, mikrospeglar for
projektorer samt enklare utrustning for
medicinsk diagnostik.

Mal

Foretagets mal ir att etablera samverkan
med foretag, hogskolor och institut kring
mikroelektronik, mikromekanik och

sensorsystem.

Styrelse 2002/2003

Utvérdering

Foretaget blev kvalitetscertifierade i april
2000 (ISO 9001) och dess avsikt dr nu
att paborja en EFQM certifiering. Imego
efterstrivar internationellt erfaren perso-
nal och 20 procent av personalen har
utlindskt ursprung.

EKONOMI

Grunden for verksamheten utgdrs av ett
statligt bidrag pa 20 Mkr. Intikterna fran
externa projekt fér 2002 var drygt 18
Mkr. De externa intikterna kommer fran
ett 20-tal projekt dir det storsta projek-
tet avser en produkt inom fritidssektorn.
Det nist storsta dr ett flerdrigt samarbe-
te med Saab Dynamics. Foretaget har
dven i samverkan med Acreo och IVF
tagit fram en mobil, tradlos testutrust-
ning for sensorer bendmnd Trysense. De
storsta projekten finansierade med statli-
ga bidrag har varit att utveckla byggsitt
for sensorer, magnetiska nanopartiklar
for biosensorer, biomatris for DNA samt
solskyddssensorn, Sunsitive.

Enligt bolagsordningen skall foreta-
gets vinst anvindas for att frimja fore-
tagets dindamal att bedriva forskning med
inriktning pa mikroelektronikbaserade
system och utveckla nya produkter och
processer fran idé till firdig produkt.

Utvérdering

Foretaget befinner sig fortfarande i en
uppbyggnadsfas. Det forsta malet ér att
intikterna av uppdrag skall dverstiga de
statliga anslagen. Under 2002 niddes inte
detta mal.

L

Al

VD: Bill Brox

Ordf: Mauritz Sahlin

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 38 55}
Kostnader —53 -41
Rorelseresultat -15 -6
Finansiella intakter 2 S
Resultat fore skatt -13 -3
Avrets resultat -13 -3
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 17 20
Ej rantebarande omsattningstillgangar 6 8
Rantebarande omsattningstillgangar 47 59
Totala tillgangar 70 82
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 64 76
Ej rantebarande kortfristiga skulder 6 6
Totala skulder och eget kapital 70 82
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verksamhet -7 7
Kassaflode fran investeringsverksamhet 14 -50
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 87,5 96,3
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 6 18
Av- och nedskrivningar 7 7
Antal anstéllda i medeltal 40 38
— varav kvinnor 10 10
Sjukfranvaro, % 2,0 1,0
Statens agarandel, % 100 100
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Ordf: Mauritz Sahlin. Led: Thomas Lewin, Géran Netzler, Aina Nilsson, Eva Olsson, Par Omling, Lena Torell. Suppl/: Kent Andersson.

(Thomas Lewin, Eva Olsson och Per Omling avgick och Bérje Johansson, Gunnar Lundgren och Christina Ullenius tilltradde som

styrelseledamoter pa ordinarie bolagsstamma 2003). Revisor: Per Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.




KASERNEN FASTIGHETS AB

KASERNEN

FASTIGHETS ADB

Kasernen bildades 1990 med Dids fas-
tigheter AB som majoritetsédgare och
med staten som delagare. Under
december 1991 férvarvade staten alla
aktier i Kasernen som en foljd av den
statliga reformen inom lokalférsorjningen.

VERKSAMHET

Kasernen skall dga, forhyra och férvalta
fastigheter i syfte att i forsta hand 4t
anstillda inom forsvaret tillhandahilla
elevbostider, hotellrum och permanent-
bostider.

Firdigstillande av byggnationen i
Halmstad ir avslutat och omfattar tre
huskroppar med totalt 129 ligenheter.
Investeringen uppgick till 45 Mkr. Bygg-
nationen blev billigare och mer lyckad &n
tidigare prognoser. Uthyrningen pabérja-
des i november 2001.

Kasernen Fastighets AB har bedomts
ha for liten verksamhet for att uppritta
miljoplaner och miljéledningssystem.

Mal

Kasernen skall erbjuda bra och indamals-
enliga lokaler i forsta hand 4t anstillda
inom forsvaret.

Utvardering

Beroende pa vad riksdagen kommer att
besluta om i ett nytt forsvarsbeslut

Styrelse 2002/2003

véren 2004 kan foretagets hyresintikter
komma att minska eller 6ka till f5ljd av
de férandringar som Forsvarsmakten

skall genomfora.

EKONOMI

Resultatet efter skatt uppgick till 20 (5)
Mkr. Resultatférbittringen beror fraimst
pa forsiljningen av dotterbolaget Fastig-
hets AB Kasernen i Stockholm som gav
en realisationsvinst pa 22,4 Mkr.

Mal

Agarens uttryckta krav och forutsittning-
ar ir att foretagets soliditet bor uppga till
25 procent, beriknat pé justerat eget
kapital. Avkastningen pa justerat eget
kapital skall motsvara den 5-riga stats-
obligationsrintan plus 2,5 procentenheter.
Koncernens utdelningsmal skall vara 50
procent av drets resultat efter skatt. Vid
beslut om utdelning skall hinsyn tas till
foretagets ekonomiska stillning.

Utvardering

Kasernen har under ar 2002 uppfyllt de
ekonomiska och &vriga uppsatta mal som
garen stillt p foretaget. Kasernens prog-
nos for &r 2003 4r att resultat efter
finansnetto, fore eventuellt resultat av
fastighetsforsiljning, kommer att minska.

VD: Arne Lorentzon

Ordf: Christer Alvemur

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Hyresintakter 22 27
Driftskostnader -2 -3
Underhallskostnader -1
Fastighetsskatt -1
Driftoverskott 19 23
Avskrivningar -4 -6
Bruttoresultat 15 17
Personalkostnader -3 -3
Jamforelsestérande poster 22 1
Rérelseresultat 34 15
Finansnetto -3 -8
Resultat fore skatt 31 7
Skatt -11 -2
Avrets resultat 20 5
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar
Ej rantebérande anlaggningstillgangar 182 258
Ej rantebarande omsattningstillgangar 7 12
Réantebérande omsattningstillgangar 16 12
Totala tillgdngar 205 279
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 100 82
Ej rantebarande avsattningar 6 4
Réntebérande langfristiga skulder 91 175
Ej rantebarande kortfristiga skulder 8 18
Totala skulder och eget kapital 205 279
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran [6pande verksamhet =l 19
Kassaflode fran investeringsverksamhet 28 -35
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -22 11
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 22,0 6,6
Rt (genomsnitt), % 15,3 6,2
Rsyss (genomsnitt), % 16,5 6,6
Rop (genomsnitt), % 16,2 6,5
Soliditet, % 48,8 29,4
Lokalarea, tkvm 33 31
Bokfort véarde fastigheter, Mkr 252 252
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 10 3
Bruttoinvesteringar 1 44
Av- och nedskrivningar -4 -6
Antal anstallda i medeltal 8 &
— varav kvinnor 1 1
Statens &garandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Ordf: Christer Alvemur. Led: Bjérn Andersson, Lena Jénsson, Arne Lorentzon, Monica Lundberg.
Revisor: Per Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
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Lernia

Ar 1993 ombildades AMU-gruppen fran
myndighet till aktiebolag. Foretaget
skulle pa en 6ppen marknad producera
och salja utbildningar. AMU-gruppen
bytte namn till Lernia AB ar 2000.

VERKSAMHET

Lernia utformar arbetsmarknadsutbild-
ningar i nira samarbete med linsarbets-
namnder, arbetsférmedlingar och foretag.
Lernia erbjuder cerifiering och licensier-
ing inom ett flertal yrkesomraden. For
foretag och organisationer erbjuder Ler-
nia bland annat kompetensutveckling och
verksamhetsutveckling. Vidare bedriver
foretaget grundliggande och gymnasial
vuxenutbildning, yrkesinriktade gymna-
sieprogram samt svenska for invandrare,
sfi. Lernia bemanning ar marknadsledan-
de inom omradet industri, teknik och
logistik.

Mal

Lernia skall koncentrera verksamheten
mot omraden dir lonsamhet samt uthél-
lighet och konkurrensférdelar kan upp-
nds. Verksamheten skall organiseras s
att en 6kad flexibilitet och dirmed
minskad affirsrisk uppnas. Den finansi-
ella strategin skall inriktas mot att fore-
taget skall vara sjilvfinansierat baserat
pa rorelsen.

Utvérdering

Lernia har 6ver lag stirk sina mark-
nadsandelar inom de omriden foretaget
ir verksamt. Expansion inom bemannings-
verksamheten har finansierats dver egen
resultatrikning. Foretagets flexibilitet
och effektivitet har forbittrats. Det eko-
nomiska resultatet stirktes ytterligare.

Styrelse 2002/2003

EKONOMI

Lernias nettoomsittning 6kade under
2002 med 91 Mkr till 1 837 Mkr, frimst
till foljd av en stark utveckling inom
bemanning. Rorelseresultatet 6kade till
32 Mkr fran 9 Mkr. Det forbéttrade
resultatet beror bland annat pa bittre
resursutnyttjande inom affirsenheten
kompetensutveckling. Fér 2002 redovisa-
de Lernia en avkastning pa eget kapital
med 9,2 (4,3) procent. Soliditeten upp-
gick till 52 (50) procent.

Mal

Lernia skall enligt tidigare uttalanden n&
en avkastning pa justerat eget kapital
efter skatt pa 14 procent och en ligsta
soliditet pa 35 procent. Fran 2003 fore-
slds de ekonomiska och finansiella malen
ver en konjunkturcykel vara en avkast-
ning pa eget kapital efter schablonskatt
med ligst 13 procent, en rérelsemarginal
om ligst 4 procent och en soliditet pa
40-50 procent.

Lernias utdelningspolicy innebir att
kapital som 6verstiger kapitalbehovet,
definierat som att det egna kapitalet
skall vara tillrickligt for att gora en
omstrukturering av verksamheten som
motsvarar foretagets rorelserisk pd kort
sikt, skall delas ut till dgaren.

Utvérdering

Lernia har inte nitt avkastningsmalet
men lyckats forbittrat avkastningen.
Malet roérande soliditet har uppfyllts. For
att nd mélen beddms det som nédvindigt
att fortsitta inriktningen mot en 6kad
flexibilitet av produktionen, ckat kund-
orientering och en fokuserad tillvixt.

Ordf: Tomas Eneroth

VD: Ingemar Alserud

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 1837 1746
Kostnader -1805 -1737
Rorelseresultat 32 9
Finansiella intakter S 4
Finansiella kostnader -8 -1
Resultat fore skatt 27 12
Arets resultat 27 12
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 156 156
Ej rantebdrande omsattningstillgangar 332 323
Réntebarande omséattningstillgangar 117 89
Totala tillgangar 605 568
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 305 284
Ej rantebarande avsattningar 10 34
Ej rantebarande kortfristiga skulder 290 250
Totala skulder och eget kapital 605 568
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verksamhet 69 -17
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -35 -27

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -6 -

NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 9,2 4,3
Rt (genomsnitt), % 6,1 2,1
Rsyss (genomsnitt), % 11,9 4,7
Rop (genomsnitt), % 16,7 5,4
Soliditet, % 51,8 50,0
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 9 6
Bruttoinvesteringar 39 36
Av- och nedskrivningar 29 43
Antal anstéllda i medeltal 2 606 2 509
— varav kvinnor 896 853
Sjukfranvaro, % 6,0 6,0
Personalomséattning, % 6,0 10,0
Personalndéjdhet”, % 70,0 69,0
Statens agarandel, % 100 100

D En 7-gradig skala dar index utgor ett procenttal som
motsvarar ett medelvéarde 5 pa skalan.
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Ordf: Tomas Eneroth. Led: Sven-Runo Bergqvist, Jonas lversen, Karin Kronstam, Margareta Lewin, Annika Lundius, Anna-Stina
Nordmark-Nilsson. Arbrep: Inge Lindroth, Lena Lundberg. Arbrepsuppl: Olle Eriksson, Anders Lindell. (Jonas lversen avgick och
Viktoria Aastrup tilltradde som styrelseledamot pa ordinarie bolagsstamman 2003).
Revisorer: Stefan Holmstrom, KPMG och Bengt Forsslundh, RRV.
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LKAB, har sedan foretaget bildades
1890, varit med om att forma den
svenska industrihistorien. Malmfyndig-
heterna i Luossavaara och Kiirunavaara
hade varit kanda sedan léange. Det var
dock forst i slutet av 1800-talet som
malmfyndigheterna i norr blev kommersi-
ellt intressanta da en ny metod att fram-
stélla stal ur fosforrik malm uppfunnits.
Staten blev deldgare i LKAB 1907 och
sedan 1957 ar foretaget helagt.

VERKSAMHET

LKABs verksamhet ir att med utgings-
punkt frin Malmfilten, f6r vérldsmarkna-
den tillverka och leverera foridlade jarn-
malmsprodukter och tjanster som skapar
mervirden for kunderna. Andra nirbeslak-
tade produkter och tjinster som bygger pa
LKABs kunnande och som stédjer huvud-
affiren kan ing8 i verksamheten.

Mal

LKABs 6vergripande mal fér 2003 har
fokus pa kvalitet, service och kostnadsef-
fektivitet. Kvalitetsarbetet i LKAB har
hégsta prioritet och ir och forblir fore-
tagets viktigaste instrument for fortsatt
konkurrenskraft och 16nsamhet dven
under 1agkonjunktur. Samtidigt vill kun-
derna ha mer stéd och service. LKAB
arbetar p4 en starkt konkurrensutsatt
marknad varfor foretaget hela tiden més-
te forbittra sin kostnadseffektivitet.

Utvérdering

Genom sin fokusering pa kvalitet, service
och effektivitet har LKAB under 2002
hivdat sig vil pd en starkt konsoliderad
och konkurrensutsatt marknad. Foreta-
gets produkter har okat i efterfrdgan vil-
ket inneburit 6kad produktion och leve-
ranser. Produktionen uppgick till 20,3 Mt
och leveranserna till 19,6 Mt. Det omfat-
tande férandrings- och forbittringspro-
gram som pagar syftar till att ytterligare
oka effektiviteten, utnyttja kapaciteten
bittre och dirmed férbittra 16nsamheten.

Styrelse 2002/2003

EKONOMI
LKAB-koncernens nettoomsittning kade
2002 med 316 Mkr till 5 186 Mkr. Den
dkade leveransvolymen tillsammans med
en positiv effekt av genomforda US-dol-
larsikringar motverkades av 5-7 procent
ldgre malmpriser i US-dollar.
Rérelseresultatet forbattrades med
226 Mkr och uppgick till 293 (67) Mkr.
Finansiella intikter och kostnader 6kade
och blev netto 103 (-5) Mkr. Okningen
forklaras frimst av rantepaslag pa ter-
minssikringar i US-dollar och hogre
avkastning p4 rintebirande placeringar.
Resultatet efter finansiella poster kade
med 334 Mkr till 396 Mkr.
Avkastningen p3 eget kapital var 3,5
procent och soliditeten uppgick till 74
procent.

Mal

LKAB har satt det 1angsiktiga avkast-
ningskravet pd operativa tillgdngar i
moderbolaget till 10 procent motsva-
rande 15 procent pa eget kapital fore
skatt mitt 6ver en konjunkturcykel.
Miélet ir satt mot bakgrund av att
branschen ir kapitalkrivande och
konjunkturberoende.

Utdelningen skall 1angsiktigt utgora
30-50 procent av resultatet efter skatt
och anpassas till den genomsnittliga
resultatnivin éver en konjunkturcykel.

Utvardering

Som ett resultat av interna atgirder i kom-
bination med LKABs forbéttrade mark-
nadslige 6kade resultatet. Andra positiva
faktorer var forbittrat kassaflode och en
dkad likviditet. Foretaget nadde inte de
faststillda avkastningsmalen p4 eget kapi-
tal och operativa tillgingar.

Foretaget har en mycket god soliditet.
LKAB maéste fortsitta att forbittra kost-
nadseffektiviteten. M&lsittningen #r att
komma tillbaka till kostnadsnivén for ar
2000. LKAB limnar f6r bokslutséret
2002 en utdelning till dgaren pd 231 Mkr.

VD: Martin lvert

Ordf: Bjorn Sprangare

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 5186 4 870
Kostnader -4893 4803
Rorelseresultat 293 67
Finansiella intakter 166 88
Finansiella kostnader -63 —93
Resultat fore skatt 396 62
Skatt -96 -15
Minoritet -5 -7
Avrets resultat 295 40
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgdngar 6 884 7 284
Réntebérande anlaggningstillgangar 41 41
Ej réntebdrande omséattningstillgangar 1 713 2101
Réantebarande omsattningstillgdngar 3 045 2 505
Totala tillgangar 11683 11931
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 8673 8 609
Minoritet 8 46
Réntebérande avsattningar 902 782
Ej rantebarande avsattningar 1254 1378
Réntebérande langfristiga skulder 2
Ej réntebérande langfristiga skulder 41
Rantebérande kortfristiga skulder 6
Ej rantebarande kortfristiga skulder 849 1 069
Totala skulder och eget kapital 11683 11931
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran |opande verksamhet 1 184 959
Kassaflode fran investeringsverksamhet -573 -1 050
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —-346 -189
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 8.5 0,5
Rt (genomsnitt), % 4,0 1,3
Rsyss (genomsnitt), % 5,0 1,6
Rop (genomsnitt), % 4.5 0,9
Soliditet, % 74,3 72,5
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 231 231
Bruttoinvesteringar 560 1 069
Av- och nedskrivningar 994 955
Antal anstallda i medeltal 3078 3172
— varav kvinnor 218 237
Sjukfranvaro, % 7,0 us
Statens agarandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Ordf: Bjorn Sprangare. Led: Christer Berggren, Stina Blombéck, Lars-Ake Helgesson, Hans Christer Olson, Carl Wilhelm Ros,
Ursula Tengelin, Egil M. Ullebg. Arbrep: Hakan Backstrém, Hans Larsson, Karl Wikstrém. Arbrepsuppl: Thomas Kohkoinen,

Torsten Thornéus, Henrik Ahult. Revisorer: Roland Nilsson och Anders Astrém, KPMG.
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Axel Oxenstierna grundade ar 1636 det
svenska postvasendet. Posten AB bilda-
des ar 1994 efter det att riksdagen be-
slutat om att éppna den svenska post-
marknaden for fri konkurrens och i sam-
band med detta ombilda det tidigare
Postverket till aktiebolag.

VERKSAMHET

Posten dr verksam inom marknaden for
brev och meddelanden samt marknaden
for paket och logistiktjinster. Postens
marknader stricker sig fran fléden av
fysiska brev och paket till tjanster som
forenar fysiska och elektroniska fléden
samt till delvis helt och héllet elektronis-
ka tjanster. Geografiskt dr Sverige huvud-
marknad men genom dotterbolag och
samarbete med andra aktérer har fore-
taget en god position i Norden och maj-
lighet att limna service i hela Europa och
storre delen av virlden.

Posten har i sina tillstdndsvillkor for
att fi bedriva postverksamhet i Sverige
krav p3 sig att tillhandahalla en samhills-
omfattande brev- och pakettjinst.

Genom Lagen om grundliggande
kassaservice dr Posten 4lagda att tillhan-
dahélla en daglig och rikstickande kassa-

service.

Mal

Posten skall bade vara ekonomiskt fram-
gingsrik pa marknaden och leva upp till
de hogt stillda krav pa service som ligger
i samhillsuppdragen. Posten har tre dver-
gripande mal: 16nsamhet, néjda kunder
och engagerade medarbetare. De tre
malen samverkar och ir en forutsittning
for att kundernas behov av service ldng-
siktigt skall kunna tillgodoses under 16n-
samma former.

Utvardering

Posten ir i dag kvalitetsmissigt en av virl-
dens frimsta leverantorer av brevfomed-

Styrelse 2002/2003

ling. Genom Postens nya servicenit har
kundernas tillginglighet till Postens tjins-
ter okat. Fortsatt information om och
utveckling av det nya servicenitet doms
dock som nédvindigt for att servicekvali-
teten samlat skall kunna sikerstillas.

Postens 16nsamhet ér inte tillfredstal-
lande. Posten beddms inte i tillricklig
omfattning fokuserat sina investeringar
och resurser mot kirnverksamheten sam-
tidigt som kostnadseffektiviteten ir for
13g for att nd l6nsamhet. Statens krav pa
en grundliggande kassaservice har ocksd
en mycket starkt negativ inverkan pa
foretagets lonsamhet. Atgirder for att eli-
minera underskotten for kasservicen
méste vidtas.

EKONOMI

Postens nettoomsittning ckade 2002 med
1964 Mkr till 23 632 Mkr, framst till
folid av forvirv av dotterbolag och bil-
dande av joint ventures. Det operativa
rorelseresultatet uppgick till =703 Mkr.
Det forsamrade resultatet har sin orsak i
hoga utvecklings- och administrations-
kostnader samtidigt som Posten inte kla-
rat att anpassa sina fasta kostnader i pro-
duktionen till vikande brevvolymer och
fallande kassatransaktioner.

Mal

Posten skall enligt tidigare uttalanden na
en avkastning pa justerat eget kapital pa
10 procent med en soliditet p4 30 pro-
cent. En 6versyn av de ekonomiska och
finansiella mélen for 2003 pagar.

Utvérdering

Posten nér inte de ekonomiska och finan-
siella mélen. Posten maste vidta de atgir-
der som krivs for att cka foretagets lon-
samhet p& bade kort och lang sikt. Detta
ar nodvindigt for att bibehalla utveck-
lingskraft och en finansiell stillning utan
behov av kapitaltillskott fran dgaren.

o
VD: Erik Olsson

Ordf: Marianne Nivert

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 23632 21668
Kostnader —24 317 -21071
Jamforelsestérande poster 732 2 988
Resultat fran andelar i intresseféretag -18 -16
Rérelseresultat 29 3 569
Finansiella intakter 197 235
Finansiella kostnader -157 -290
Resultat fore skatt 69 3514
Skatt -865 -83
Minoritet 8 1
Avrets resultat -788 3432
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar
Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 5 942 5935
Ej rantebdrande omsattningstillgdngar 3 751 3435
Réntebarande omséattningstillgangar 4 170 7 941
Totala tillgangar 13863 17 311
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 2 587 3299
Minoritet 12 4
Rantebarande avsattningar 343 243
Ej rantebarande avsattningar 3752 5249
Réntebarande langfristiga skulder 555 636
Ej rantebérande langfristiga skulder 60 72
Réntebarande kortfristiga skulder 1124 2963
Ej rantebarande kortfristiga skulder 5430 4 845
Totala skulder och eget kapital 13863 17 311
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verks 45 1 664
Kassaflode fran investeringsverks -1791 3 520
Kassaflode fran finansieringsverks -617 -1433
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % neg 8,0
Rt (genomsnitt), % 1,4 22,8
Rsyss (genomsnitt), % 3,8 59,1
Rop (genomsnitt), % neg 673,9
Soliditet, % 18,7 19,1
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 1740 1187
Av- och nedskrivningar 984 887
Antal anstallda i medeltal 39 554 39 466
— varav kvinnor 18 008 17 450
Sjukfranvaro, dgr 35,0 33,3
Statens agarandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Ordf: Marianne Nivert. Led: Anette Brodin Rampe, Jonas lversen, Jan Kvarnstrom, Soéren Lekberg, Ulla Litzén, Curt Malmborg, Claes
Anstrand. Arbrep: Ake Kihlberg, Alf Mellstrom, Kjell Strémback. Arbrepsuppl: Carina Holm, Bjérn Nystrém, Ann-Marie Ross. (Claes
Anstrand, Anette Brodin Rampe, Curt Malmborg och Séren Lekberg avgick och Per Tjarnberg, Katarina Mohlin och Christina Ragsten
Pettersson tilltradde som styrelseledaméter pa ordinarie bolagsstamma 2003). Revisorer: Stefan Holmstrom, KPMG och Curt Oberg, RRV.

Y De delar inom Posten som idag har ISO 14001-certifikat &r brev- och paketprocesserna, flygbolaget Falcon Air, Save Cargo Logistik, Tollpost Globe och Posten Frimarken.
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SJ

U 4

SJ ar en av de storre operatérerna av
persontrafik pa jarnvag i Sverige. Fore-
taget bildades ar 2001 nar det statliga
affarsverket Statens jarnvagar bolagise-
rades. Statens jarnvagars persontrafik
bedrivs efter bolagiseringen i SJ AB.

VERKSAMHET

SJ utvecklar, producerar och siljer resor i
egen regi samt i samarbete med olika
parter. Tjinsteutbudet omfattar interre-
gional, regional och lokal trafik samt dag-
och nattrafik enligt olika servicekoncept.
SJ skall med taget som bas, erbjuda pri-
vat- och affirsresenirer samt langpendla-
re ett attraktivt resande. SJ skall dven
erbjuda trafikhuvudmin och Rikstra-
fiken attraktiva anbud utifrn ett rese-
koncept med taget som bas med alterna-
tiva servicemajligheter. SJ skall, nir s ar
lénsamt erbjuda nirliggande tjanster som
Skar tagets konkurrenskraft.

Mmal

Sammantaget skall SJ skapa ett affirs-
missigt starkt och flexibelt foretag som
pé ett kostnadseffektivt sitt kan leverera
dessa tjinster i egen regi och i samarbete
med andra.

Utvardering

SJ ir en av sju storre operatérer pa den
svenska jarnvigsmarknaden. Férutom de
inhemska konkurrenterna har stora inter-
nationella féretag som Connex, DSB och
Keolis etablerat sig pa den svenska rese-
marknaden. [ kommande trafikupphand-
lingar forvintas SJ méta konkurrens fran
flera av dessa stora internationella aktérer.

EKONOMI

Foretagets styrelse har i december 2002,
i enlighet med aktiebolagslagen, upprit-
tat en kontrollbalansrikning. Denna
visar att det egna kapitalet understeg
hilften av det registrerade kapitalet.
Vid en extra bolagsstimma den 15 janu-

Styrelse 2002/2003

ari 2003 besléts att nyttja en tidsfrist
om 4tta ménader for att préva méjlighe-
terna att dterstilla kapitalet i SJ. I enlig-
het med bestimmelserna i aktiebolagsla-
gen méste aktiekapitalet vara aterstillt
senast den 15 september 2003, i annat
fall méste foretaget sittas i likvidation.
Regeringen lade i april 2003 fram en
proposition med férslag pa hur kapital-
bristen skall I&sas.

Mal

Agarens langsiktiga ekonomiska krav pa
SJ dr en avkastning pa eget kapital efter
skatt p& minst 13 procent under en kon-
junkturcykel. En skuldsittningsgrad om
hogst 1 samt en rintetickningsgrad om 2.
Dessa krav ir i linje med rddande nivier
for ndgra av SJs stora och mer framgéngs-
rika internationella konkurrenter. Utdel-
ningen skall uppg till cirka en tredjedel
efter avdrag for schablonskatt. Utdel-
ningspolicyn ir under Sversyn.

Utvardering

Foretaget har under 2002 inte nitt upp
till ovanstiende ekonomiska mal. SJ behs-
ver under 2003 genomféra ett omfattande
besparingsprogram fora att snabbt anpassa
kostnaderna till en nivd somman beds-
mer vara konkurrenskraftig. I dgarens
uppdrag till styrelsen ingér att géra SJ till
ett modernt reseféretag som i alla avseen-
den och uthalligt agerar affirsmissigt och
kommersiellt. For detta behvs ett stort
kulturférandringsarbete, ny kompetens,
omvirdering av strategier och synsitt etc.
SJ har for de kommande dren lagt fast en
affirsplan med kraftig tillvixt och for-
bittrade resultatmarginaler. For att nd
dessamal ir det visentligt att SJ har en
hog tillforlitlighet i de tjdnster som fére-
taget erbjuder sina kunder.

Under 2002 tillsattes en ny ordféran-
de i SJ och styrelsen fornyades i dvrigt.
Vidare har ny VD och ekonomidirektor
rekryterats under 2002.

Ordf: UIf Adelsohn

VD: Jan Forsberg

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 5711 5 546
Kostnader -5511 -5320
Jamforelsestérande poster -907 0
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 2
Rérelseresultat -707 228
Finansiella intakter 130 160
Finansiella kostnader -417 -437
Resultat fore skatt -994 -49
Avrets resultat -994 -49
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 6 416 6 887
Réntebérande anlaggningstillgangar 1523 1684
Ej réntebdrande omséattningstillgangar 558 467
Réntebérande omséattningstillgangar 639 670
Totala tillgangar 9 136 9 708
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital -149 844
Réntebérande avsattningar 90 90
Ej rantebarande avsattningar 1516 1013
Réntebérande langfristiga skulder 6 059 6 326
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1 620 1 435
Totala skulder och eget kapital 9 136 9 708
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran lopande verksamhet 251 792
Kassaflode fran investeringsverksamhet -308 -992
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 202 516
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg 4,0
Rsyss (genomsnitt), % neg 5,9
Rop (genomsnitt), % neg et
Soliditet, % neg 8,7
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 342 1291
Av- och nedskrivningar 490 471
Antal anstallda i medeltal 3 666 3 582
— varav kvinnor 1378 1352
Sjukfranvaro, % 10,0 9,0
Statens &garandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Ordf: UIf Adelsohn. Led: Monica Caneman, Peter Fallenius, Roland Fahlin, Marie Granlund, Eva Halvarsson, Bjorn Mikkelsen,
Bo Severed. Arbrep: Lena Aldenmark, Nils-Gunnar Nyholm, Bror Saxvold. (Marie Granlund avgick och Ingela Tuvegran tilltradde som
styrelseledamot pa ordinarie bolagsstamma 2003). Revisorer: Jan Berntsson, Deloitte & Touche och Filip Cassel, RRV.
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&2 speciAL
FASTIGHETER

Specialfastigheter Sverige AB ar ett av
staten helégt fastighetsbolag som ager
fastigheter byggda for sarskilda énda-
mal, foretaget har fem dotterbolag och
verksamheten bedrivs 6ver hela Sverige.
Fastighetsinnehavet uppgar till cirka en
miljon kvm. Specialfastigheter bildades
i syfte att renodla Vasakronan AB till ett
rent kommersiellt fastighetsbolag, och
delades ut till staten den 1 juli 1998.

VERKSAMHET

Specialfastigheter Ager fastigheter byggda
for sirskilda dndamal, till exempel riadd-
ningsskolor, kriminalvirdsfastigheter

och ungdomsvirdshem. Gemensamt for
hyresgisterna ir att lokalerna de verkar

i dr anpassade for att ldngsiktigt stotta
verksamheten.

Specialfastigheter skall langsiktigt dga
och férvalta specialfastigheter for offent-
liga myndigheter, med syfte att forrinta
det totala kapitalet enligt dgarens krav.
Foretaget skall bedrivas pa ett sidant sitt
att de myndigheter som hyr och brukar
indamadlslokaler i sin verksamhet fér sina
behov tillgodosedda.

Mal

Inriktningen pa en fastighetsrorelse av
andamalskaraktir bor vara att stodja den
myndighet som brukar indamélslokalerna
i sin verksamhet. Ett sjalvklart mal ar att
optimera kundnyttan, det vill siga att till
en given hyresnivé erbjuda maximal nyt-
ta i form av funktionella lokaler, hog

standard och god service.

Utvardering

Det genomf6rs vartannat &r en kund-
enkit med Specialfastigheters hyresgis-
ter. Forra drets enkit visade att foretaget
anses som kompetent nir det giller att

Styrelse 2002/2003

underhélla fastigheterna och att ge rad
vid om- och tillbyggnader. Totalt var
85-86 procent av foretagets hyresgister
mycket ndjda eller ganska néjda avseende
kvalitet pa lokaler samt tjénster/service.

EKONOMI

Specialfastigheters hyresintikter for &r
2002 uppgick till 943 (891) Mkr. Hyre-
sportfolien kinnetecknas av langa avtal
med statliga verk och offentliga myndig-
heter. Fastigheternas bokférda virde ir
cirka 5 miljarder kronor. Koncernens
resultat efter finansnetto uppgick till

111 (149) Mkr. Resultatminskningen hin-
fors framst till att koncernens redovis-
ningsprinciper anpassats till Redovis-
ningsridets rekommendationer RR12 och
RR17.

Mal

Foretagets soliditet bor uppgi till 20 pro-
cent. Avkastningen (resultat efter scha-
blonskatt) p& genomsnittligt eget kapital
skall motsvara den 5-driga statsobliga-
tionsrintan plus 2,5 procentenheter, Gver
en konjunkturcykel. Koncernens utdel-
ningspolicy ar att ha sommal att dela ut
50 procent av drets resultat efter skatt.
Vid beslut om utdelning skall hansyn tas
till foretagets ekonomiska stillning.

Utvérdering

Foretagets soliditet vid utgingen av ar
2002, justerat for foreslagen utdelning,
uppgick till 21,7 procent. Avkastningen
pa eget kapital uppgick till 6 procent vil-
ket var i linje med dgarens mél eftersom
avkastningsmalet dr satt éver en konjunk-
turcykel. Styrelsen har foreslagit bolags-
stimman att dela ut 50 procent av &rets
resultat efter skatt. Foretaget har darmed
uppfyllt dgarens ekonomiska mal.

Ordf: Eva-Britt Gustafsson

VD: Curt Bylund

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Hyres- och forvaltningsintakter 997 938
Drifts- och underhallskostnader -406 -377
Fastighetsskatt -20 =16
Driftoverskott 571 545
Avskrivningar —222 -169
Personalkostnader 53 -48
Ovrig administration o dyl -19 -18
Ovriga intakter 5 0
Jamforelsestérande poster 0 2
Rérelsresultat 281 312
Finansnetto -170 -163
Resultat fore skatt 111 149
Skatt =31 -42
Arets resultat 80 107
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebdrande anlaggningstillgdngar 5 297 51329
Ej rantebdrande omséattningstillgangar 211 248
Réantebérande omséattningstillgangar 213 135
Totala tillgdngar 5721 5712
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1275 1382
Ej rantebarande avsattningar 100 82
Réntebérande langfristiga skulder 3865 3749
Ej rantebarande kortfristiga skulder 482 499
Totala skulder och eget kapital 5721 5712
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran lopande verksamhet il 116
Kassaflode fran investeringsverksamhet -299 -198
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 62 216
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 6,0 7,6
Rt (genomsnitt), % 5,0 5,6
Rsyss (genomsnitt), % 5, 6,3
Rop (genomsnitt), % 5,3 6,2
Soliditet, % 22,3 24,2
Lokalarea, tkvm 977 982
Bokfort véarde fastigheter, Mkr 5037 5214
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 40 54
Bruttoinvesteringar 327 210
Av- och nedskrivningar 223 171
Antal anstallda i medeltal 93 90
— varav kvinnor 15 13
Sjukfranvaro, % 3,1 us
Statens &garandel, % 100 100

RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Ordf: Eva-Britt Gustafsson, Led: Per Balazsi, Curt Bylund, Eva Falkman, Claes Kjellander, Hakan Lennersand, Ingemar Ziegler.
Arbrep: Thord Cling, Hans Hansson. (Per Balazsi och Eva Falkman avgick och Marianne Forander tilltradde pa ordinarie bolags-
stamma 2003). Revisorer: Hans Akervall, KPMG och Jonas Hallstrém, RRV.
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STATENS BOSTADSFINANSIERINGSAKTIEBOLAG, SBAB

Till och med budgetaret 1984/85 finansie-
rades statliga bostadslan éver statsbudge-
ten. Fran och med den 1 juli 1985 6ver-
togs denna uppgift av SBAB. Foretaget
finansierade lan som beslutades av bo-
stadsstyrelsen och lansbostadsnamnderna.
| samband med foretagets ombildande
befastes foretagets nuvarande roll att med
utgangspunkt i sedvanlig foretagsekonom-
isk malsattning bidra till mangfalden och
konkurrensen p& marknaden.

VERKSAMHET

SBAB ir idag en betydande aktor pa den
konkurrensutsatta delen av bostadskre-
ditmarknaden. SBAB skall pé ett enkelt
och prisvirt sitt finansiera boendet. Det
innebir att SBAB med 14gt pris och hog
tillginglighet skall forbilliga boendet for
de manga minniskor som iger sitt boen-
de samt att SBAB skall erbjuda konkur-
renskraftiga tjinster till dgare av fler-
bostadshus.

SBABs strategi for tillvixt ir en fort-
satt satsning pa privatkunder, breddad
kundbas med férdjupade affirsrelationer
inom gruppen medelstora fastighetsigare
och bostadsrittsféreningar samt en kon-
kurrenskraftig upplaning i och utanfor
Sverige. Verksamheten skall priglas av 1ag
risk, god 16nsamhet, kostnadseffektivitet
samt genomsyras av serviceanda med
hoga etiska krav.

Mal

SBABs uppgift ir att pa den konkurrens-
utsatta delen av bostadskreditmarknaden
med utgdngspunkt i sedvanlig foretags-
ekonomisk malsittning och en effektiv
forsaljningsorganisation bidra till méng-
fald och konkurrens.

Den nordiska finans- och boléne-
marknaden har under de senaste &ren
genomgitt en kraftfull omstrukturering,
vilket skapat storre och finansiellt starka-
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re enheter. I dessa storre enheter har
man ett bredare tjinsteutbud samt bitt-
re forutsittningar att tillvarata skalforde-
lar i salj-, produktions — och distribu-
tionsprocessen. Denna koncentration har
medfort 6kad konkurrens fran bade
inhemska och utlindska aktorer med
dkad press pa marginaler som foljd,
frimst pa 18n med 13g risk.

EKONOMI

Koncernen redovisade ett rérelseresultat
pa 618 (541) Mkr, en forbittring fran
foregdende ar med 14 procent. Bakom
forbittringen 13g en kraftig 6kning av
rintenettot samt fortsatt 13ga kreditfor-
luster och begrinsad omkostnadsdkning.
Riéntenettot uppgick till 1 175 (1 069)
Mk, vilket innebar en ckning med 10
procent jamfort med foregdende ar. For-
bittringen ir frimst hanforlig till ckad
utldningsvolym till privatkunder med
hogre 16nsamhet och bittre marginaler
till foljd av 6kad anpassning av prissitt-
ning i relation till utlaningsrisk for fore-
tagskunder.

Kreditforlusterna uppgick till 74 (55)
Mkr. Okningen skall ses mot bakgrund av
att kreditforlustsituationen varit sirskilt
gynnsam under ett antal &r och att de
bakomliggande faktorerna nu utvecklas
mot mera normala forhallanden.

Mmal
Avkastningen (resultat efter schablon-
skatt) pa genomsnittligt eget kapital skall
motsvara den 5-3riga statsobligationsrin-
tan plus fem procentenheter, Gver en
konjunkturcykel.

Utdelningsmalet uppgér till en tred-
jedel av &rets vinst.

Utvardering
Avkastningen pa det egna kapitalet upp-
gick till 10,2 procent.
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VD: Christer Malm

il

Ordf: Claes Kjellander

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Réntenetto 1175 1 069
Provisionsnetto -15 -15
Ovriga rérelseintakter 3 4
Summa rorelseintakter 1163 1 058
Allméanna administrationskostnader -176 -214
Personalkostnader —239 -190
Ovriga rérelsekostnader -44 -43
Avskrivningar -12 -15
Resultat fore kreditforluster 692 596
Kreditforluster, netto -74 -55
Resultat fore skatt 618 541
Skatt -173 -152
Minoritet -1 -1
Arets resultat 444 388
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar
Ej réntebédrande anlaggningstillgdngar 1 508 591
Réntebérande anlaggningstillgdngar 135 009 140 179
Ej rantebarande omsattningstillgangar 720 814
Rantebérande omséattningstillgangar 581 5141
Totala tillgdngar 137 818 146 725
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 4 544 4 220
Minoritet 149 99
Ej rantebarande avsattningar 212 199
Réntebarande langfristiga skulder 22 005 51 222
Rantebérande kortfristiga skulder 108 747 88 636
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2161 2 349
Totala skulder och eget kapital 137 818 146 725
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran l6pande verks 11267 -3 357
Kassaflode fran investeringsverks -13 -12
Kassaflode fran finansieringsverks  -11 221 3092
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 10,2 9,5
Utlaning, Mkr 133 840 137 430
Véardepapperisering i % av utlaning 13,4 13,5
I/K-tal exkl kreditforluster 2,5 2,4
Kapitaltackningsgrad, % 10,0 9,5
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 137 120
Bruttoinvesteringar 14 13
Av- och nedskrivningar -12 -15
Antal anstallda i medeltal 388 368
— varav kvinnor 233 220
Sjukfranvaro, % 4,4 3,4
Statens agarandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Ordf: Ingemar Eliasson. Led: Christer Malm, Bo Marking, Christina Ragsten Pettersson, Jan Berg, Lars Linder-Aronson,
Kerstin Gronwall, Per Erik Granstrom. (Ingemar Eliasson och Bo Marking avgick och Michael Thorén tilltradde pa ordinarie

bolagsstamma 2003. Claes Kjellander tilltradde pa extra bolagsstdmma 19 maj 2003).
Revisorer: Hans Lindén, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Per Bergman, KPMG.



STATTUM, FORVALTNINGSAKTIEBOLAGET

Forvaltningsaktiebolaget Stattum

Foérvaltningsaktiebolaget Stattums firma
var fram till och med april 1993 SIB-
Invest AB. Stattum &gdes vid den tid-
punkten av Férvaltningsaktiebolaget
Fortia i likvidation. | samband med att
Fortias likvidation avslutades 1993,
overfordes vissa aktieinnehav i Fortia
till staten som direktagda foretag och
vissa aktier, framst i delagda foretag,
till Stattum. Stattumkoncernen bestod
av de rorelsedrivande féretagen SIB-
Realrenting, Eriksbergs Forvaltnings-
aktiebolag samt det vilande dotterbola-
get Sibtec.

Dessutom fanns tillgdngar i form av inne-
hav i Jaerdaler A/S i konkurs, Sara Orient
Hotels Ltd, Paralog i konkurs AB, Part-
nerinvesteringar i Goteborg AB, Nynis-
kombinatet NYKOMB AB, Pharmacia AB,
SSAB Svenskt Stal AB, Ncb AB, Cementa
AB och Celsius Industrier AB.

VERKSAMHET

Stattum ir ett forvaltningsbolag med
uppgift att forvalta vissa aktieposter.
Stattumkoncernen forvaltar aktier i dot-
terbolagen Fortia, Statsforetag och samt-
liga aktier i Sveaskog. Genom Fortia for-
valtas preferensaktier i Svenska Rymd-
aktiebolaget med ett nominellt virde pa
350 Mkr. Stattum innehar via Fortia dven
statsskuldsvixlar till ett belopp om cirka
900 Mkr. Stattum kommer under 2003
att genomga en viss omstrukturering och
innehavet i Sveaskog kommer att delas ut
till dgaren. Forvaltningen av foretaget har
skotts av Naringsdepartementet.

EKONOMI

Stattum sdsom ett forvaltningsbolag har
inga intikter frin verksamheten, varfor
rorelseresultatet ir negativt. Resultatet
fran finansiella investeringar forsim-
rades jamfort med 2001 i och med att
Stattum i december 2001 tillskét sina
aktier i AssiDomin till Sveaskog AB.

Forvaltningsaktiebolaget
Stattum

Sveaskog AB,
100%
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Svenska rymdaktiebolaget,
4 preferensaktier

L3
.

VD: Viktoria Aastrup Ordf: Claes Anstrand

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomsattning 8 390 431
Kostnader -7 131 -314
Rorelseresultat 1259 117
Finansiella intakter 107 222
Finansiella kostnader -563 -46
Resultat fore skatt 803 294
Skatt -196 —53
Arets resultat 607 241
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 30 296 28 322
Réntebarande anlaggningstillgangar 358 360
Ej rantebarande omséattningstillgangar 2 376 2 268
Réntebérande omséattningstillgangar 1 300 7 848

Totala tillgangar 34330 30799
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 19570 19001
Réntebérande avsattningar 856 873
Ej rantebarande avsattningar 2 651 2 590
Réntebérande langfristiga skulder 6895 13483
Ej rantebérande langfristiga skulder 6 4
Réntebarande kortfristiga skulder 2 407 120
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1947 2728
Totala skulder och eget kapital 34330 30799
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verks 1126 138
Kassaflode fran investeringsverks -2 269 -17 235

Kassaflode fran finansieringsverks -5331 23834

NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 3,1 2,5
Rt (genomsnitt), % 3,7 1,7
Rsyss (genomsnitt), % 4,3 2,0
Rop (genomsnitt), % 4,7 0,9
Soliditet, % 57,0 49,0
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 0 114
Bruttoinvesteringar 0 821
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 1 1
— varav kvinnor 1 1
Statens &garandel, % 100 100
Jamstalldhetspolicy .. ... NEJ
Andel kvinnor ... ... ... 100%
Miljopolicy . .. ... NEJ
Miljoledningssystem .. .................... NEJ

Ordf: Claes Anstrand. Led: Viktoria Aastrup, Fredrik Ahlén, Lars Johan Cederlund, Eva Halvarsson, Margaretha Gardmark Nylén.
(Lars Johan Cederlund avgick pa ordinarie bolagsstamma 2003).

Revisorer: Goran Tidstrom, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Roland Nilsson, KPMG.



SVEASKOG AB | www.sveaskog.se

W
SVEASKOG

Sveaskog ar Sveriges storsta skogsagare
med 4,6 miljoner hektar mark, vilket
motsvarar cirka 16 procent av landets
totala skogsareal. Foretaget ager Sveri-
ges storsta sagverksrorelse samt Assi-
Domén Cartonboard, ett kartongbruk i
Frovi. Efter forvarvet av AssiDoman
under ar 2001 har verksamheterna i de
bada foretagen integrerats.

VERKSAMHET

Huvudverksamheten #r skogsbruk och
virkesforsilining med bas i ett innehav
om cirka 3,5 miljoner hektar produktiv
skogsmark. Sveaskog har en ledande
stillning pa den svenska virkesmarkna-
den och levererar cirka 20 procent av
den totala férbrukningen varav ungefir
hilften kommer frén egen skog. Av
omsittningen gir 64 procent till exter-
na kunder medan 36 procent avser
interna leveranser till sdgverken och
Frévi pappersbruk.

Sveaskog skall silja skogsmark till
fysiska personer frimst i glesbygd for att
forstirka det enskilda skogsbruket. Upp-
draget omfattar 5-10 procent av foreta-
gets marker. Sveaskog tillgodoser behov av
ersittningsmark i de fall krav stills p&
detta av enskilda markigare i samband
med att mark skall skyddas f6r naturvar-
den, med mera.

Den industriella verksamheten, det
vill siga sigverksrorelsen och kartongtill-
verkningen, skall p4 sikt inte vara kvar i
foretagets dgo. Sveaskog har tagit initiativ
for att utveckla strukturen i den svenska
sagverksbranschen.

Sveaskog forvirvade 2002 cirka
235 000 hektar mark, varav cirka 200 000
hektar ar produktiv skogsmark, och Kas-
tets sdgverk fran Korsnis AB. Kopeskil-
lingen var 1 990 Mkr. Riksdagen har i
mars 2003 beslutat att dverfora Svenska
Skogsplantor till Sveaskog.
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Mal

Det 6vergripande mélet for Sveaskog ir
att 6ka skogskapitalvirdet genom ett
marknadsdrivet, miljdinriktat och uth3l-
ligt skogsbruk. Jakt, fiske och naturupp-
levelser ir en uppmirksammad del av
verksamheten. Sveaskog vill kombinera
ett framgngsrikt kommersiellt skogsbruk
med hinsyn till sirskilda naturvirden.

Utvardering

Sammanlaggningen av AssiDomiin och
Sveaskog har lett till att en konkurrens-
kraftig och oberoende aktor pa virkes-
marknaden skapats. Sveaskog har vunnit
erkinnande fér en framsynt miljdpolicy
och etablerat sig som en foregingare i fra-
ga om ett langsiktigt hallbart skogsbruk.
Verksamheten inom jakt, fiske och natur-
upplevelser r dnnu under uppbyggnad.

EKONOMI
Virkesleveranserna frén egen skog upp-
gick under ret till 6,39 Mm3fub, en
Skning med 0,2 procent jaimfért med
2001. Av det svarade sigtimmer for 57
procent och massaved for 40 procent.
Nettoomsittningen var 8 390 (7 644)
Mkr. Skogsrorelsen svarade for 40 pro-
cent av nettoomsittningen. Resultatet
efter finansnetto var 766 Mkr.
Sveaskogs styrelse har foreslagit en
utdelning om sammanlagt 295 Mkr for
verksamhetsaret 2002.

Mal

Sveaskog har mélet att den synliga avkast-
ningen fran den 16pande verksamheten
(exklusive fastighetsforsiliningarna) skall
over en konjunkturcykel vara minst 5
procent pa det i rérelsen bundna kapita-
let. Avkastningen var under 2002 5,4
procent. Rintetickningsgraden som
enligt foretagets mél skall 6verstiga 2,0
var 2,4. Skuldsittningsgraden var 0,77
och skall enligt foretagets mal understiga
1,0. Ordinarie utdelning éver en kon-
junkturcykel skall motsvara minst 50
procent av resultatet efter skatt.

VD: Lars Skéld

Ordf: Bo Dockered

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001"
Nettoomsattning 8 390 7 644
Kostnader -7 129 -6 637
Rorelseresultat 1261 1007
Finansiella intakter 47 us
Finansiella kostnader -542 us
Resultat fore skatt 766 us
Skatt -187 us
Avrets resultat 579 us
Y Pro forma.
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgdngar 24 525 22 564
Réntebarande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande omséattningstillgdngar 2 376 2 268
Réntebarande omséattningstillgangar 336 6 561
Totala tillgangar 27 238 31394
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 12727 12083
Rantebarande avsattningar 856 873
Ej rantebarande avsattningar 2 487 2 426
Réntebarande langfristiga skulder 6 895 483
Ej réantebérande langfristiga skulder 6 0
Réntebarande kortfristiga skulder 2407 13120
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1 860 2 409
Totala skulder och eget kapital 27 238 31394
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran Iopande verks 1333 us
Kassaflode fran investeringsverks -2 341 us
Kassaflode fran finansieringsverks -5 217 us
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 54 us
Rt (genomsnitt), % 4,5 us
Rsyss (genomsnitt), % 5,3 us
Rop (genomsnitt), % 5,8 us
Soliditet, % 46,7 38,5
Total markareal, Mha 4,6 4,4
Bokfort varde skog, Mkr 21 015 19001
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 296 0
Bruttoinvesteringar 2 426 376
Av- och nedskrivningar 365 647
Antal anstallda i medeltal 2433 2432
— varav kvinnor 311 us
Sjukfranvaro, % 6,0 us
Statens &garandel, % 100 100
SYNLIG AVKASTNING FRAN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN, %
6
4—
2|
0

2002 2003
Jamstalldhetspolicy . . .......... ... ... .. ... JA
Andel kvinnor . ... ... . L i oo 13%
Miljgpolicy . ... ..o JA
Miljéledningssystem . ........ EMAS/ISO 14001/FSC

Ordf: Bo Dockered. Led: Lars Johan Cederlund, Asa Domeij, Lena Johansson, Birgitta Johansson-Hedberg, Christina Liffner, Lena
Soderberg. Arbrep: Roland N Johansson, Rolf Sellbrand, Gésta Utterstrém. Arbrepsuppl: Claes Lindnér, Karl Erik Rudh, Lars Thorell.
(Lena Soderberg avgick och Hakan Ahlquist samt Asa Tham tilltradde som styrelseledaméter pa ordinarie bolagsstamma 2003).
Revisorer: Torsten Lyth och Torbjorn Kéhler, Ernst & Young.
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SEK

AB Svensk Exportkredit (SEK) bildades
gemensamt av staten och de svenska
affarsbankerna 1962. SEK tillhandahal-
ler medel- och langfristiga krediter for
exportaffarer och for investeringar. Dess-
utom erbjuder SEK sina kunder kapital-
marknadsprodukter och finansiella rad-
givningstjanster. Pa uppdrag av den
svenska staten administrerar SEK det
svenska systemet for statsstédda export-
krediter till fast ranta (det sa kallade
CIRR-systemet) och statens bistands-
kreditsystem. Statens dgarandel ar 65
procent och ABB Structured Finance AB
ager resterande aktier.

VERKSAMHET

SEK skall frimja utvecklingen av svenskt
niringsliv och svensk exportindustri
samt i dvrigt engagera sig i svensk inter-
nationell finansieringsverksamhet pa
kommersiella grunder. Affirsverksamhe-
ten skall bedrivas s3 att SEK alltid upp-
fattas som en forstklassig lintagare. Dir-
med 4r man selektiv vid val av vilka affi-
rer man deltar i och skall alltid ha en hog
kapitaltickningsgrad. P detta sitt blir
upplaningskostnaden ligre. SEK utveck-
las till att bli mer proaktivt och kundfo-
kuserat. Fordelning av affirsvolymen mel-
lan det statsstddda systemet och den
konkurrensutsatta marknaden ar mycket
beroende av det internationella rinteliget
och den internationella konjunkturen.
Nya finansieringsldsningar utvecklas fort-
16pande pa marknaden vilket kriver att
SEK utvecklar nya tjinster.

Mal
SEKs mél ér att frimja svensk export-
industri och svensk handel genom att

Styrelse 2002/2003

tillhandah&lla konkurrenskraftig

langfristig exportfinansiering.

Utvérdering
Regeringen beddmer att SEK uppfyllt sitt
mal inom ramen fér sina uppgifter.

EKONOMI

For ar 2002 uppgick resultatet fore skatt
till 664 Mkr, vilket var en minskning med
9 procent sedan 4ret innan. Minskningen
beror bland annat p3 att rintenettot
minskade med 4 procent beroende pé
mindre volymer. Administrationskostna-
derna 6kade med 10 procent frimst
beroende p4 satsningar inom affirsverk-
samheten samt ett pdborjat [T-projekt.
Avkastning pa eget kapital var 19,5 pro-
cent fore skatt, vilket ir en forsimring
frén 4ret innan.

Den totala kreditportféljen med
utestdende krediter minskade under
perioden med 18 procent till 50,9 mil-
jarder kronor. Minskningen berodde
frimst pa konjunkturavmattningen och
darmed ligre efterfrigan. SEKs rating
for uppléning svensk och utlindsk valu-
ta dr Aa2 frdn Moody’s och AA+ fran
Standard & Poors. Kapitaltickningsgra-
den var 17,0 procent, jamfort med 18,5
procent aret innan.

Mal

Verksamheten skall drivas s4 att den ger
en tillfredsstillande avkastning pa satsat
kapital.

Utvérdering

SEK har trots en stark konjunkturav-
mattning lyckats f4 en relativt bra
avkastning.

VD: Peter Yngwe

Ordf:

Bjérn Wolrath

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Réntenetto 798 831
Provisionsnetto 12 5
Ersattningar fran S-systemet 33 37
Netto finansiella transaktioner -1 6
Ovriga rérelseintakter 1 8
Summa rorelseintakter 843 887
Allménna administrationskostnader -166 -151
Avskrivningar icke finansiella tillgangar -8 -6
Ovriga rérelsekostnader -5 -1
Rorelseresultat 664 729
Skatt -185 -188
Avrets resultat 480 541
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Statsskuldférbindelser 6009 17599
Utlaning till kreditinstitut 12985 15 362
Utlaning till allménheten 26 048 30 149
Obligationer och andra

rantebérande vardepapper 79394 75820
Icke finansiella tillgangar 178 139
Ovriga tillgdngar 4526 6498
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 3399 3974
Totala tillgangar 132 539 149 541
Eget kapital, avsattningar och skulder

Skulder till kreditinstitut 612 1511
Upplaning fran allmanheten 33 93
Emitterade vardepapper 111 968 121 698
Ovriga skulder 10 548 13 887
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 2989 3 566
Avsattningar 399 403
Efterstallda skulder 2225 4738
Eget kapital 3765 3 645
Totala skulder och eget kapital 132 539 149 541
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran l6pande verks 13607 18020
Kassaflode fran investeringsverks -46 -5
Kassaflode fran finansieringsverks -13 561 -18 015
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 12,9 15,1
Rt (genomsnitt), % 0,5 0,5
Primérkapital, Mkr 3963 3778
Kapitalbas, Mkr 5671 5 889
Primérkapitalrelation, % 11,9 11,9
Kapitaltackningsgrad, % 17 18,5
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 320 360
Bruttoinvesteringar 47 B
Av- och nedskrivningar 8 6
Antal anstallda i medeltal 113 98
— varav kvinnor 54 45
Sjukfranvaro, % 4,5 4,6
Statens agarandel, % 64,7 64,7
Jamstalldhetspolicy . .. ... ... .. JA
Andel kvinnor ... ... 48%
Miljopolicy . . . ... JA
Miljoledningssystem . .. ................... NEJ

Ordf: Bjorn Wolrath. Vice ordf: Peter Carlsson. Led: Marianne Nivert, Lars Johan Cederlund, Bengt Johansson, Géran Thorstensson.
Suppl: Petra Hedengran, Anders Hedenstrém, Johan Inestam, Per Ostensson.

Revisorer: Hans Lindén, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Per Bergman, KPMG.
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pre

Sedan 1962 har Sverige deltagit i inter-
nationellt rymdsamarbete och under sex-
tiotalet inleddes verksamheten i Svenska
rymdbolaget (Rymdbolaget). Den rymd-
tekniska utvecklingen som svenska sta-
ten har ansvar for bedrivs dels genom
Rymdstyrelsen som férdelar medel och
representerar Sverige i mellanstatliga
sammanhang dels genom Rymdbolaget.

VERKSAMHET

Rymdbolaget tillhandahéller hela virlds-
marknaden med rymdsystem och flygbur-
na system, uppsindning av raketer och
ballonger samt utprovning av rymdsystem
och flygsystem med Esrange som bas.
Esrange saknar motstycke i Europa genom
sitt lige nira Nordpolen och sin littillging-
lighet. Dessutom tillhandahaller Rymd-
bolaget kommunikations- och kontrolltjins-
ter for satelliter. Rymdbolaget bistar dir-
utdver Rymdstyrelsen i tekniska fragor.

I Solna dir huvudkontoret ligger
drivs utveckling och marknadsféring av
rymdsystem och flygburna system.

Rymdbolagets marknad priglas av
stark globalisering och en koncentration
till ett fatal mycket stora aktorer som har
ett brett utbud. Rymdbolagets aktiviteter
pa Esrange baseras i hog grad pé statio-
nens fordelaktiga geografiska lige och
kvalificerade resurser.

Sedan november 2000 dger Rymdbo-
laget och SES Global vardera 50 procent
av aktierna i Nordiska Satellitaktiebola-
get, NSAB. NSAB iiger tre satelliter som
anvinds for dverforing av TV och data.

Mal
Rymdbolagets verksamhet syftar dels till
att, uppfylla de 4taganden som fGljer av
Sveriges deltagande i ESA, for att stirka
svenskt niringslivs konkurrenskraft pa
omradet samt att utnyttja de synergier
som rymdforskningen ger. Dirutéver finns
regionalpolitiska motiv till verksamheten.
Styrelsen har beslutat om foljande
mél fér verksamheten:
® Ingj allianser med andra rymdféretag i
Europa.

Styrelse 2002/2003

e Oka beldggningen och effektiviteten pa
Esrange Division genom konceptet
North European Aerospace Test Range
(NEAT), ett samarbete med det av
FMV drivna forsoksfaltet i Vidsel.

e Utveckla och globalisera de kommersi-
ella satellitstationstjinsterna, bredda
utbudet och 6ka foridlingsvirdet.

e | partnerskap etablera fler teknikut-
vecklingsenheter.

e Utveckla virdet pa Nordiska Satellit-
aktiebolaget (INSAB).

Utvardering
Satellitstationstjansterna expanderar. [
ovrigt priglas verksamheten av den mins-
kande efterfragan fran bland annat annan
rymdindustri och telekomindustrin.
Rymdbolaget har visat bittre aktivitets-
niva och resultat in jaimforbara foretag.
Totalt sett drivs cirka tva tredjedelar
av verksamheten i Kiruna. Rymdbolagets
aktiviteter har p3 ett framgangsrikt sitt
forbittrat forutsittningarna for utveck-
lingen av annan rymdverksamhet i Kiruna.

EKONOMI

Omsittningen uppgick till 447 (464) Mkr
och resultatet exklusive intresseféretag 14
Mkr. Koncernresultatet var 37 (-30) Mkr.
Rymdbolagets deligande i NSAB innebir i
sig en betydande finansiell riskexponering,.

Mmal
Styrelsens mél ir en langsiktig avkastning
pé justerat eget kapital pd 11 procent.
Avkastningen var under 2002 2,8 procent
pa justerat eget kapital. Om hinsyn tas
till att en del av foretagets egna kapital
har tillskjutits for dgandet i NSAB, ett
foretag som for nirvarande som inte ger
nagon utdelning, var avkastningen 9 pro-
cent pa justerat eget kapital.

Rymdbolaget utdelningspolicy ir 35
procent av vinst utéver 10 Mkr/ar delas ut.

Utvérdering

Rymdbolaget ir en internationellt sett
liten aktér och med hinsyn till rymdin-
dustrins pressade lige 4r avkastningen

under 2002 tillfredsstillande.

VD: Claes-Goran Borg

Ordf: Lennart Libeck

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 447 464
Kostnader —448 -429
Resultat fran andelar i intresseféretag 49 -61
Rorelseresultat 48 -26
Finansiella intakter 12 10
Finansiella kostnader 0 -15
Resultat fore skatt 60 =31
Skatt -23 1
Avrets resultat 37 -30
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebéarande anlaggningstillgangar 529 521
Ej rantebdrande omséattningstillgangar 80 157
Réntebérande omséattningstillgangar 233 149
Totala tillgangar 842 827
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 696 661
Ej rantebarande avsattningar 11 10
Ej rantebarande kortfristiga skulder 135 156
Totala skulder och eget kapital 842 827
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001

Kassaflode fran I6pande verksamhet 98 7
Kassaflode fran investeringsverksamhet  —12 -41
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 0
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 3,3 neg
Rt (genomsnitt), % 7,2 neg
Rsyss (genomsnitt), % 8,8 neg
Rop (genomsnitt), % neg 8,5
Soliditet, % 82,7 79,9
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 1,4 2,0
Bruttoinvesteringar 27 49
Av- och nedskrivningar 26 38
Antal anstallda i medeltal 295 281
— varav kvinnor 79 76
Sjukfranvaro, % 2,7 us
Statens agarandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Ordf: Lennart Libeck. Led: Birgitta Ahlqvist, Lars Johan Cederlund, Kerstin Fredga, Per-Erik Mohlin, Maria Kéhler. (Ingrid Akesson
Bonde avgick som styrelseledamot den 1 januari 2003 och ersattes vid ordinarie bolagsstamma 2003 av Katja Elvang). Arbrep: Carl-
Ivar Mértberg, Sven Wallin, Gunnar Florin. Revisorer: Evy Jakobsson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Karin Holmerin, RRV.
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SVENSEA
SEEFPSHYPOTEKS
EASSAN

Svenska Skeppshypotekskassan (Kas-
san) bildades 1929 med uppgift att
underlatta finansieringen for svenska
rederier och medverka till svenska han-
delsflottans féryngring. Foér verksamhe-
ten i Kassan géller lagen (1980:1097)
om Svenska Skeppshypotekskassan.
Kassan ar inte ett aktiebolag utan en
egen associationsform med offentlig-
rattslig stéllning. Regeringen utser
styrelse och revisorer samt beviljar
styrelsen ansvarsfrihet.

VERKSAMHET

Kassans uppgift ar att medverka till for-
yngringen och moderniseringen av den
svenska handelsflottan. Kassan finansie-
rar rederiverksamhet med svenskt dgande
eller utlindskt dgande med betydande
svenskt intresse och limnar i huvudsak
langfristiga 1dn mot sikerhet i svenskt
eller utlindskt skepp. Kassan bedriver sin
verksamhet pa helt kommersiella villkor
och i konkurrens med andra kreditinsti-
tut. Kassan administrerar p3 uppdrag av
regeringen dven Rederindmndens angeli-
genheter.

Mal

Kassan skall vara det forsta och naturliga
valet for rederiernas finansiering. Genom
bland annat en fortsatt aktiv marknads-
foring skall Kassans andel av den totala
marknaden &ka. Detta skall ske genom
hoga krav pa affirsmissighet samt god
balans mellan konkurrenskraft och 16n-
samhet. Kassan skall ha férm3ga att
erbjuda rederierna attraktiva och for-
ménliga finansieringslosningar.

Styrelse 2002/2003

Utvérdering

Siofartsniringen priglas av starkt vixlan-
de efterfrigan. Genom en effektiv verk-
samhetsforvaltning med f4 anstillda har
Kassan genom attraktiva finansieringslos-
ningar medverkat till foryngring och
modernisering av den svenska handels-
flottan. Marknadsandelen fortsitter att
oka. Rederinimnden angeligenheter har
forvaltats pa ett effektivt sitt.

EKONOMI
Svenska Skeppshypotekskassans resultat
dkade under 2002 med 17 procent till
68 Mkr. Kassan beviljade nya 1an med
1 500 Mkr och l&neutbetalningarna upp-
gick till nistan 1 000 Mkr. Vid utgingen av
4r 2002 var ldnestocken 4 896 Mkr. Balans-
omslutningen uppgick till 5 849 Mkr.
Rintabiliteten pa eget kapital steg
frdn 6,6 procent till 7,2 procent och soli-
diteten var 17,3 procent eller i stort
samma niva som dret innan. I enlighet
med planerad expansion sjonk kapital-
tickningsgraden med en procentenhet
till 20,2 procent.

Mal

Milen for Kassans verksamhet 2003 ir en
kapitaltickningsgrad p4 liagst 12 procent
och en soliditet p4 ldgst 10 procent. Kas-
san ldmnar ingen utdelning.

Utvérdering

Kassan uppfyller vil uppstillda ekono-
miska mal for verksamheten. Kassan hade
2002 inga kreditforluster och inga osakra
krediter. Kassan har inte haft ndgon kre-
ditforlust sedan starten 1929.

i

VD: Birgitta
Wickenberg Karlsson

Ordf: Pehr G
Gyllenhammar

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomsattning 249 296
Kostnader -181 —238
Rorelseresultat 68 58
R: fore skatt 68 58
Arets resultat 68 58
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgdngar
Réntebérande anlaggningstillgangar 5 802 5 360
Ej rantebirande omséattningstillgangar 44 58
Rantebarande omsattningstillgangar 8 4
Totala tillgdngar 5 849 5417
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1011 943
Rantebarande langfristiga skulder 4 822 4 451
Ej rantebarande kortfristiga skulder 16 23
Totala skulder och eget kapital 5849 5417
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verksamhet 70 59
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 7,0 6,3
Rt (genomsnitt), % 1,2 1,2
Primérkapital, Mkr 1011 943
Kapitalbas, Mkr 1011 943
Primérkapitalrelation, % 20,2 21,2
Kapitaltackningsgrad, % 20,2 21,2
Soliditet, % 17,3 17,4
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 9 9
— varav kvinnor 6 6
Statens agarandel, % 100 100
KAPITALTACKNINGSGRAD, %
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Jamstalldhetspolicy .. ...... ... ... .. ... ... NEJ
Andel kvinnor . ... .. 67%
Miljopolicy ... NEJ
Miljoledningssystem ... ................... NEJ

Ordf: Pehr G Gyllenhammar. Vice ordf: Anna-Lisa Engstrom. Led: Tomas Abrahamsson, Christer Berggren, Asa Kastman Heuman,

Jan Kéllson, Folke Patriksson. Suppl: Siv Axelsson, Ture Axelsson, Lars Hoglund, Morgan Johansson (1/1-20/10 2002),

Anders Lindstrém, Agneta Rodosi, Bo Severed. Revisorer: Lena Mollerstrom, KPMG och Lars Johan Cederlund, Naringsdepartementet.
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SVENSKA SKOGS PLANTOR AB

- for god. logaind

Svenska Skogsplantor AB bildades den 1
januari 1994 genom att skogsvardorgani-
sationens verksamhet med produktion av
skogsfrd och skogsplantor éverférdes till
ett aktiebolag. Foretaget skulle framst
vara en oberoende leverantdr av fro och
plantor till de mindre skogsagarna.

VERKSAMHET

Svenska Skogsplantor skall producera och
silja skogsodlingsmaterial samt utféra
tjanster inom skogsskétselomridet. Verk-
samheten bedrivs ver hela Sverige samt i
Finland.

Mal

Malet dr att pa affirsmissiga grunder
bedriva en oberoende verksamhet som
garanterar sma skogsigare tillgdng till
skogsodlingsmaterial av god kvalitet.

Utvardering
Vid tidpunkten for bolagiseringen minska-
de behovet av skogsplantor i Sverige framst
pa grund av férindrade principer for ater-
beskogning. Bland annat ¢kade andelen
naturlig féryngring pa bekostnad av plan-
tering. Overgingen till naturlig foryngring
var tydligast hos de sm4 skogsigarna. Bo-
laget anpassade inte sin produktionsniva
i tillracklig omfattning till de nya forut-
sittningarna vilket i kombination med fel-
aktiga marknadsprognoser resulterade i
dverproduktion och lageruppbyggnad.
Detta framkom i samband med den
genomlysning av verksamheten som den
nya styrelsen paborjade 2001. Av genom-
lysningen framkom vidare att den konti-
nuerliga dverproduktionen med &tfoljan-
de kassationer av leveransklara plantor
negativt paverkat det ekonomiska resul-
tatet. For att komma till ritta med pro-
blemen har ett omfattande atgirdspro-
gram paborjats.

Styrelse 2002/2003

EKONOMI

Foretaget har fram till och med 1998 haft
en relativt god utveckling. Varje ar dar-
efter har foretaget uppvisat ett negativt
resultat. Vid bokslutet 2001 forelag krav
pa nedskrivning av lager, 6kning av inku-
ransreserven och kostnader for kassatio-
ner vilket medférde ett negativt resultat
pa 70 Mkr. Ytterligare nedskrivningar av
varulager med mera i deldrsbokslutet
2002 innebar att styrelsen upprittade en
kontrollbalansrikning. For helaret 2002
uppgick forlusten till 34 Mkr. Omsétt-
ningen uppgick till cirka 195 Mkr.

Mal

Foretaget har haft fér branschen normala
krav p4 avkastning pa eget kapital och
soliditetsniva.

Enligt Svenska Skogsplantors utdel-
ningspolicy skall en tredjedel av &rsresul-
tatet delas ut under en konjunkturcykel.
Med hinsyn till foretagets ekonomiska
utveckling har foretaget inte ldmnat
nagon utdelning sedan 1999.

Utvardering
Med hinsyn till féretagets svéra ekono-
miska situation genomf6rdes under hés-
ten 2002 en analys av foretaget som pre-
senterades for dgaren i oktober samma &r.
[ syfte att terstilla kapitalet och att pa
sikt uppna en godtagbar soliditet krivdes
ett kapitaltillskott pa cirka 130 Mkr.
Under hésten 2002 paborjades arbetet
inom Regeringskansliet att finna en eko-
nomisk 16sning for Svenska Skogsplantor.
Efter forslag frén regeringen besluta-
de riksdagen i mars 2003 att statens akti-
er i Svenska Skogsplantor skulle éverforas
till det likasé helstatliga Sveaskog. Enligt
riksdagens beslut kommer Svenska Skogs-
plantor att inordnas i en stabil ekonomisk
struktur som méjliggér det nddvindiga
rekonstruktionsarbete foretaget stir
infor. Enligt aktiedverlatelseavtal évertog
Sveaskog aktierna i Svenska Skogsplantor
frén staten den 1 april 2003.

VD: Urban Eriksson

Ordf: Gunnar Olofsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 195 198
Kostnader -219 —227
Jamforelsestérande poster -66 -33
Rorelseresultat -90 -61
Finansiella kostnader -10 -9
Resultat fore skatt -100 -70
Skatt 0 1
Avrets resultat -100 -69
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 81 111
Ej rantebarande omsattningstillgangar 119 153
Réantebarande omsattningstillgangar 1 0
Totala tillgangar 201 264
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital -56 44
Rantebarande avsattningar 29 29
Ej rantebarande avsattningar 43 0
Réntebarande langfristiga skulder 101 143
Réntebarande kortfristiga skulder 60 20
Ej rantebarande kortfristiga skulder 25 29
Totala skulder och eget kapital 201 264
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran Iopande verksamhet -37 -3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4 -6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 41 9
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % neg 16,5
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 5 11
Av- och nedskrivningar 8 24
Antal anstéllda i medeltal 214 244
— varav kvinnor 72 89
Sjukfranvaro, % 5,0 us
Statens agarandel, % 100 100
Jamstalldhetspolicy . .. ......... ... . L. JA
Andel kvinnor . .. .. ... L 34%
Miljopolicy . . . ... JA
Miljéledningssystem .. ....... ... ... . ..... NEJ

Ordf: Gunnar Olofsson. Led: Christer Berggren, Thomas |Idermark, Lars Leonardsson, Lisa Sennerby Forsse.
Arbrep: Lars Olov Eriksson, Lennart Torstensson. Arbrepsuppl: Anders Karlsson, Anita Ziedén Persson.
Revisorer: Sten Hermansson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Markku Koivuméki, PricewaterhouseCoopers, Finland.



SWEDCARRIER AB | www.swedcarrier.se

SWEDCARRIER

Swedcarrier ar ett holdingbolag som bil-
dades vid arsskiftet 2000/2001 i sam-
band med att affarsverket Statens jarn-
vagar bolagiserades och delades i fristaen-
de foretag. Swedcarrierkoncernen bestod
den 31 december 2002 av de helagda
dotterbolagen Jernhusen AB, EuroMaint
AB, SweMaint AB samt det tillsammans
med Electrolux deldgda Nordwaggon.

VERKSAMHET

Swedcarriers affirsinriktning ar att
renodla fastighetsbolaget Jernhusen till
att bli en virdeskapande aktér inom kom-
munikationsfastigheter, samt att genom
forsaljningar realisera marknadsvirdena i
dvriga dotterbolag,.

Jernhusen erbjuder kommunikations-
nira fastigheter till framférallt aktérer
pa rese- och transportmarknaden. Euro-
Maint utvecklar och producerar tekniska
systemtjanster och underhall av jarnvigs-
fordon. SweMaint ér leverantdr av under-
hillstjinster for godsvagnar pa den
svenska marknaden. Nordwaggon ir ett
logistikféretag inom jirnvigssektorn som
erbjuder vagnsstyrning, kundanpassade
transportldsningar samt moderna jirn-
vigsvagnar for godstransporter. Foretaget
dgs till lika delar av Swedcarrier och
Electrolux.

Utvérdering

Den pégiende omstruktureringen av
EuroMaint, en vikande fastighetsmark-
nad, med mera gor att renodlingen av
koncernen tar lingre tid 4n planerat.

EKONOMI

Resultatet efter skatt for kalenderéret?
2002 uppgick till 449 Mkr (-790). For-
siljningen i kvarvarande verksamheter har
okat med 3 procent. Resultatet exklusive
jamforelsestorande poster och goodwill-
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avskrivningar (EBIT) forbittrades i Jern-
husen, 334 Mkr (330) och i SweMaint 20
Mkr (8). I EuroMaint férsamrades EBIT
med 95 Mkr till -48 Mkr.

Mal
Swedcarrierkoncernens verksamheter skall
ge en konkurrenskraftig avkastning i jaim-
forelse med motsvarande externa foretag,
For Jernhusen anvinds driftnettots ut-
veckling samt det langsiktiga exploater-
ingsresultatet som ett matt pé effektivitet
i den 18pande forvaltningen. Verkstads-
bolagens (EuroMaint och SweMaint) effek-
tivitet beddms utifrén rorelsemarginalens
utveckling, Langsiktigt skall koncernens
kapitalstruktur vara sidan att den synliga
soliditeten 6verstiger 30 procent samt att
rinteteckningsgraden skall uppg3 till
minst 2 gdnger. Koncernens 1an hos Riks-
gildskontoret skall s& snart som méjligt
ersittas med marknadsfinansiering,
Koncernens utdelningspolicy 4r att pa
sikt dela ut minst 50 procent av arets
resultat. Dock skall hinsyn tas till koncer-
nens investeringsplaner, kapitalstruktur,

likviditet och finansiella stillning i 6vrigt.

Utvardering

Det 6kande resandet med tdg som nu sker
i Sverige dr pé sikt positivt for koncernens
verksamheter. Samtidigt 4r dock jarnvigs-
branschen idag priglad av 13g lénsamhet
och kraven p3 effektivisering och struktu-
rella tgirder stora. Fastighetsmarknaden i
storstadsregionerna och i Gvriga landet
har under perioden fortsatt att avmattas
och hyresnivderna har sjunkit. Inom sta-
tioner och verkstider dr dock efterfrigan
och hyresnivderna stabila. Under &ret har
en omfattande organisationsforindring
genomforts i EuroMaint i syfte att 6ka
effektiviteten och bittre anpassa organisa-
tionen efter verksamheten.

Ordf: Ingrid Akesson Bonde

VD: Arne Berggren

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 2 865 3 287
Kostnader -2 577 -2913
Jamforelsestérande poster -483 -967
Resultat fran andelar i intresseféretag -1 -8
Rérelseresultat -196 -601

Finansiella intakter 10 13

Finansiella kostnader -292 -269
Resultat fore skatt -478 -857
Skatt 30 67
Minoritet -1 0
Avrets resultat -449 -790
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 6 839 7172
Réantebarande anlaggningstillgangar 8 18
Ej rantebarande omsattningstillgangar 976 967
Réantebérande omsattningstillgédngar 125 42
Totala tillgangar 7 948 8 199
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1429 1880
Minoritet 7 6
Rantebérande avsattningar 71 62
Ej rantebarande avsattningar 188 29
Réntebérande langfristiga skulder 5447 5 445
Rantebérande kortfristiga skulder 52 57
Ej rantebarande kortfristiga skulder 754 720
Totala skulder och eget kapital 7 948 8 199
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran Iopande verksamhet 98 -1 862
Kassaflode fran investeringsverksamhet -20 -5 008
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -13 6 805
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 18,1 23,0
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 140 7 903
Av- och nedskrivningar 441 1203
Antal anstallda i medeltal 2279 2976
— varav kvinnor 177 607
Sjukfranvaro, % 6,0 us
Statens agarandel, % 100 100
RANTETACKNINGSGRAD, ggr
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Jamstalldhetspolicy . . . ........ ... ... L. JA
Andel kvinnor .. ... ... L 8%
Miljopolicy . . . ... JA
Miljoledningssystem .. ......... ... .. ... ... NEJ

Ordf: Ingrid Akesson Bonde. Led: Jan Kvarnstrom, Lena Apler, Katja Elvang, Bertil Persson. Arbrep: Jan Andersson, Orjan Ersson,

Bertil Hallén.

Revisorer: Tommy Martensson och Jan Berntsson (suppl), Deloitte & Touche. Filip Cassel och Per Redemo (suppl) RRV.

! Swedcarrier tillampar brutet rakenskapsar (juli till juni).
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Swedesurvey AB bildades 1993 genom
en bolagisering av den internationella
uppdragsverksamheten inom Statens
Lantmateriverk och Centralndmnden for
fastighetsdata. Syftet ar att bedriva
verksamhet utomlands inom fastig-
hetsomradet, matnings- och kartlagg-
ningsomradet samt darmed férenlig
verksamhet. Resurser fran det statliga
Lantmateriet anvands huvudsakligen i
verksamheten.

VERKSAMHET

Foretaget bedriver konsultverksamhet
inom ramen for institutionellt samarbete,
som sirskilt syftar till kunskapsoverforing
och utveckling av utlindska lantmiterior-
ganisationer inom foretradesvis landskaps-
och fastighetssystem och annan geografisk
information. Konsultverksamheten utgor
kirnan i tjinsteexporten och ir en viktig
inkérsport till andra uppdrag av mer kom-
mersiellt slag, som miit- och kartverksam-
het samt fastighetsregistrering. Foretaget
genomfor ocksa bilaterala och internatio-
nella kurser inom lantmiterirelaterade
omraden. Kursverksamheten, som inriktas
mot beslutsfattare i utvecklingslinder och
linder i Osteuropa, ger goda méjligheter
att knyta strategiska kundkontakter och
utgdr dirmed ett viktigt marknadsforings-
verktyg. Ménga av projekten finansieras av
Sida, Virldsbanken och andra institutio-
nella finansidrer. Inom Norden finns ett
fatal konkurrerande féretag. Konkurrenter,
speciellt inom det tekniska verksamhets-
omradet, dr frimst foretag frin andra
europeiska linder samt USA, Australien
och Kanada.

Foretagets vision ar att bli ett ledan-
de kunskapsféretag inom fastighets-
system och geografisk information. Detta
skall uppnés genom att prioritera langsik-
tiga kundrelationer och i férsta hand
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utveckla verksamhet i linder dir ett eta-
blerat samarbete redan finns. Andra
malsittningar r att utvidga samarbetet
till ndgra nya linder arligen och att
vidareutveckla och profilera de olika
tjansteprodukterna.

Utvardering

Foretaget har under 2002 bedrivit upp-
dragsverksamhet i drygt 30 linder utan-
for Sverige. Flera nya marknader 6ppna-
des, bland annat Belize, Egypten, Indone-
sien, Makedonien och Sri Lanka.

EKONOMI

Verksamheten under 2002 har utvecklats
nigot svagare in tidigare ar. Efterfrigan
pé foretagets tjanster har varit god, sam-
tidigt har rérelseintakterna fortsatt att
minska och uppgick under 2002 till 89
Mkr (91). Resultat och vinstmarginal
minskade till 4,6 Mkr (4,8) respektive
5,2 procent (5,3).

Mal

Malet 2002 var att omsittningen skulle
oka till minst 105 Mkr och resultatet
skulle uppgé till lagst 4 Mkr.

Utvardering

Vid slutet av verksamhetsaret uppgick
foretagets aktiva orderstock till 104 Mkr,
innefattande cirka 65 pdgiende uppdrag,
vilket dr ndgot ligre 4n tidigare &r och
hinger bland annat samman med att kon-
traktstiderna blivit kortare. Under 2002
sikrades drygt 35 nya uppdrag till ett
sammanlagt kontraktsvirde av 100 Mkr,
vilket ar i paritet med foregende ar. Av
dessa avser 70 Mkr uppdrag inom kon-
sult- och kursverksamheten och 30 Mkr
kommersiella produktionsuppdrag. Nira
hilften av det samlade kontraktsvirdet

finansieras utanfor Sverige.

N

VD: Sture Pettersson

Ordf: Joakim Ollén

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 91 93
Kostnader -87 -89
Rorelseresultat 4 4
Finansiella intakter 1 1
Resultat fore skatt 5 5
Bokslutsdispositioner -1 1
Skatt -2 -2
Avrets resultat 3 4
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 2 &
Réantebarande anlaggningstillgangar 0 1
Ej rantebarande omsattningstillgangar 37 34
Réantebarande omsattningstillgangar 41 34
Totala tillgangar 80 72
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 40 32
Obeskattade reserver 0 7
Réntebérande avsattningar 5 3
Réntebarande kortfristiga skulder 7 3
Ej rantebarande kortfristiga skulder 28 27
Totala skulder och eget kapital 80 72
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran Iopande verksamhet -1 -2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 7,7 9,0
Rt (genomsnitt), % 6,5 7,1
Rsyss (genomsnitt), % 10,5 11,8
Rop (genomsnitt), % 45,7 51,0
Soliditet, % 50,7 51,4
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 2
Av- och nedskrivningar 1 0
Antal anstallda i medeltal 36 36
— varav kvinnor 15 14
Sjukfranvaro, % 3,0 3,0
Statens agarandel, % 100 100

RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Ordf: Joakim Ollén. Led: Axel Andersson, Annika Christiansson, Christina Gustavsson, Lars Jeding, Tormod Kristiansen, Anna Sander.

Arbrep: Magdalena Andersson, UIf Bjalkefors. (Ordinarie bolagsstamma ager rum 21 maj, uppgifter om eventuella nya ledaméter
fanns inte att tillgé vid tid fér tryckning). Revisorer: Jan-Olof Lindberg, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Per Redemo, RRV.
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l SWEROAD

Swedish National Road Consulting AB
(SWEROAD) bildades 1981 som ett dot-
terbolag till Vagverket. SWEROAD &r ett
av staten helagt féretag som forvaltas av
Vagverket.

VERKSAMHET

SWEROAD utfér konsulttjinster utanfér
Sveriges grinser, framst till myndigheter
och inom omridena vig- och transport,
trafiksikerhet och institutionsuppbygg-
nad. Tjansterna tillhandahélls p4 kom-
mersiella villkor med finansiering direkt
frén kund eller genom nationellt och
multilateralt bistand.

Verksamheten har under aret bedri-
vits i ett tjugotal linder fordelade pé ost-
ra Europa (bland andra Albanien, Arme-
nien, Moldavien och Ryssland), Syd- och
Centralamerika (bland andra Costa
Rica), Afrika (bland andra Lesotho,
Malawi, Marocko och Zimbabwe), Mel-
lersta Ostern (bland andra Férenade
Arabemiraten, Jordanien, Saudiarabien
och Syrien) samt sodra och 6stra Asien
(bland andra Laos, Mongoliet och Sri
Lanka). Dessutom administrerar
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SWEROAD utlandspersonal fér nagra
svenska myndigheter.

Under 2002 har Vigverket och Vig-
och Transportforskningsinstitutet (VTI)
genomfort en utredning for att underso-
ka méjligheten till en sammanslagning av
SWEROAD och VTI Utveckling AB
under 2003.

EKONOMI

SWEROAD:s fakturering 2002 uppgick
till 75,5 (70,3) Mkr. Bruttomarginalen
dkade till 18 (14) procent. Marginalfor-
indringen forklaras frimst av positiva
avvikelser vid slutredovisning av ett stér-
re projekt. Foretagets redovisade resultat
uppgick fore skatt till 4 (-1) Mkr och till
2 (-2) Mkr efter skatt. Foretagets solidi-
tet uppgick till 66 (59) procent.

Utvérdering

Verksamhetsaret 2002 utvecklades bittre
in forvintat. De fordréjningar och fram-
skjutningar av beslut hos finansidrerna
som drabbade foretaget foregiende verk-
samhetsar har resulterat i nya projekt som
har bidragit till det positiva resultatet.

s

VD: Roberto G Bauducco Ordf: Gunnel Farm

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 75 70
Kostnader —73 73
Rorelseresultat 3 -2
Finansiella intakter 1 1
Resultat fore skatt 4 -1
Bokslutsdispositioner -1 0
Skatt -1 0
Avrets resultat 2 -2
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande omséattningstillgangar 26 26
Réntebérande omséattningstillgangar 34 37
Totala tillgangar 61 63
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital & 34
Obeskattade reserver 6 5]
Ej rantebarande kortfristiga skulder 19 25
Totala skulder och eget kapital 61 63
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verksamhet -2 6
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 2
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 7,2 neg
Rt (genomsnitt), % 6,7 neg
Rsyss (genomsnitt), % 10,9 neg
Rop (genomsnitt), % 93,1 neg
Soliditet, % 65,5 58,7
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 2 0
Bruttoinvesteringar 0 1
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 60 57
— varav kvinnor 8 12
Sjukfranvaro, % 10,0 1,0
Statens agarandel, % 100 100

RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Ordf: Gunnel Farm. Led: Anders Alvemo, Lars Bergfalk, Malin Kéarre, Susanne Lindh. Arbrep: Rolf Lindquist.
Revisorer: Ulla Nordin Buisman, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Bertil Forsslundh, RRV.
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SAKAB

Svensk Avfallskonvertering AB (SAKAB)
bildades 1975 med uppgift att, som en-
samt foretag, slutligt omhanderta miljo-
farligt avfall.

Ar 1989 hemstillde regeringen om
bemyndigande frén riksdagen att fa silja
statens aktier samt om att 13 § i lagen
(1985:426) om kemiska produkter skulle
upphivas. Enligt bestimmelserna gillde
foljande: Om det ir pakallat fran hilso-
eller miljoskyddssynpunkt, fir regeringen
foreskriva att slutligt omhindertagande
av visst avfall p3 vilket denna lag ar
tillamplig (miljfarligt avfall) far bedrivas
yrkesmiissigt endast av juridisk person i
vilken staten har inflytande. Argumentet
var bland annat att kvalificerade industri-
ella anliggningar liknande SAKAB drivs
mest rationellt om de har normala fore-
tagsekonomiska forutsittningar. Ar 1990
bemyndigades regeringen att avyttra akti-
er i SAKAB. Kravet var att minst 51 pro-
cent av aktierna behdlls av staten och
kommunerna (Svenska Kommunférbun-
det). Lagen om kemiska produkter éndras
dock inte enligt regeringens hemstillan.

Ar 1991 hemstillde regeringen pa nytt
om bemyndigande fran riksdagen att fa silja
statens aktier. Regeringen gjorde bedom-
ningen att staten inte bor styra utveckling-
en i enskilda fretag eller branscher. Om
staten upptriader som foretagsigare och
sjilv agerar p4 den marknad staten har till
uppgift att ange spelregler for, finns risk for
osund konkurrens. Vidare hivdade reger-
ingen att ett statligt engagemang i varje
enskilt fall méste kunna motiveras med
siirskilda skal. Ar 1991 bemyndigades reger-
ingen att avyttra aktier i SAKAB. Inga kom-
mentarer gjordes denna gdng om begriins-
ningar i forséljningen av aktier.

I samband med forsaljningen besluta-
de regeringen om en instruktion med
inneborden att staten skall genom bibe-
hillande av en minoritetspost om cirka
10 procent av aktierna i SAKAB genom
styrelserepresentation och pa annat sitt
tillforsakras fortsatt insyn i SAKAB, samt
méjlighet att forsikra sig om att SAKAB
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Ordf: Gert Lyngsjo. Led: Per-Olof Lindholm, Jan-Ake Samuelsson, Jan Kluge, Lars-Erik Holm, Per Dellegard, Per-Anders Hjorth,

Eva Mattsson, Jonas Abrahamsson.

Revisor: Torbjorn Hansson, Ernst & Young.

iven i fortsittningen ir inriktat pa att
behandla miljéfarligt avfall och att fore-
taget, vid behov, kan stilla kapacitet och
kompetens till forfogande for att garante-
ra ett ansvarsfullt omhindertagande av
sédant material inom landet. Vidare inne-
holl instruktionen krav pé att staten bor
ha insyn i foretaget och méjligheter att
paverka styrelsens beslut dtminstone s&
linge som SAKAB har en dominerande
stéllning pa marknaden. Ytterligare
minskning av statens Agarandel skall Gver-
vigas nir konkurrens till SAKAB bérjar
byggas upp i Sverige eller nir regeringen
av andra skil finner att det skall ske. De
niarmare forhallandena fr regleras i bo-
lagsordning och konsortialavtal.

I augusti 1992 salde staten 90,1 pro-
cent av sina aktier till WMI Sellbergs AB.
Vid forsiljningen fick staten en méjlighet
att silja ytterligare poster inom tre ar.
Denna méjlighet utnyttjades under hésten
1995, da resterande aktier, med undantag
av en, séldes till WMI Sellbergs AB. Den
aterstdende aktien tillforsakrade staten en
fortsatt insyn i foretaget genom bland
annat representation i styrelsen. Sedan
den 1 januari 2000 4r Sydkraft huvudiga-
re av SAKAB. Nio procent #gs av den
franska koncernen SITA och en aktie dgs
av staten. I samband med forsiljningen av
SAKARB till Sydkraft indrades namnet pa
foretaget till Sydkraft SAKAB AB.

Riksdagen upphivde behandlingsmo-
nopolet for farligt avfall i ochmed att 13 §
lagen (1985:426) om kemiska produkter
upphivdes. Med detta beslut upphérde
SAKAB:s ensamritt till omhindertagande
av farligt avfall i Sverige. Sedan denna for-
andring tridde i kraft den 1 juli 1994 s
har flera foretag etablerat sig p4 markna-
den for att omhinderta farligt avfall.

SAKARB ir alltsé inte lingre ensam om
att hantera farligt avfall utan agerar pd en
konkurrensutsatt marknad. Regeringen
anser dirfor att det inte langre finns ndgra
skal for fortsatt statlig insyn i foretaget.
Regeringen beslutade den 15 maj att fore-
sl4 att riksdagen bemyndigar regeringen att
silja statens aktie i Sydkraft SAKAB AB.
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VD: Per-Olof Lindholm

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 359 296
Kostnader —265 —254
Nettoresultat 94 42
Finansnetto -3 S
Resultat fore skatt 91 45
Bokslutsdispositioner -13 -4
Skatt -22 -10
Avrets resultat 56 31
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 6 7
Materiella anlaggningstillgangar 558 312
Finansiella anlaggningstillgangar 5 20
Omséttningstillgangar 130 129
Totala tillgangar 699 469
Eget kapital och skulder

Eget kapital 99 58
Obeskattade reserver 105 92
Avséttningar 27 24
Kortfristiga skulder 467 300
Summa eget kapital och skulder 699 469
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran den I6pande verksamhet 64 173
Kassaflode fran investeringsverksamhet -277 -135
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 173 -
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Antal anstallda 185 171
— varav kvinnor 42 34
Statens agarandel 1 aktie 1 aktie
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Ordf: Sten Olsson

| samband med 1997 &rs ekonomiska Foretaget har hittills genomfort invester- RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
varproposition beslutades att bilda ett ingar om knappt 2 miljarder kronor. Hyresintakter 289 213
foretag med uppgift att utveckla for- 8"_;'51fﬁt"’ag”'”gs'”tékte' 112 8;
riftskostnaaer - —
svarsfastigheter som blivit foremal for EKONOMI Underhaliskostnader _35 28
avveckling genom 1996 &rs forsvarsbe- Omsittningen dkade till 294 (214) Mkr. Fastighetsskatt -4 -2
slut. Vasallen skall i samarbete med Okningen hinférs till forviirven av A8 i pritoversiott lgg e
At H . . . . \VSKrivningar —. —
komrrju"ner och !okalt narmfgsllv utvec}(la l?oden, Ing 1 i Sédertilje och F10 i e o @
och foradla fastigheterna for att slutli- Angelholm men iven till att flera stora Ovrig administration o dyl -84 -72
gen sélja dem pa kommersiella villkor. investeringar tagits i bruk och genererar Uiijealiniakien Y 3
hyresintikter. Nettoinvesteringarna upp- Rorelsresultat | 26 1
> Finansiella intakter 26 46
VERKSAMHET gle tlﬂ 424 (660) Mkr under aret. Per Finansiella kostnader -3 -1
Vasallen utvecklar och foradlar fore detta  arsskiftet 2002/2003 var uthyrningsgra- RESU Itat fff__é“ta”de'a' 0
. . . K . i koncernféretag - -
forsvarsfastigheter for alternativkommer-  den 66 (62) procent med en volym av cir- S = 7
siell anviindning. Syftet ér att skapa virde-  ka 900 kontrakt. Omsittningen beriknas Skatt -20 -3
tillviixt och pé sikt sélja fastigheterna pa oka till drygt 340 Mkr under 2003. Arets resultat 29 31
kommersiella villkor. Malet ar att forvandla  Resultatet fore bokslutsdispositioner och .
tidigare regementsomraden till nya levande  skatt fér 2003 beriknas 6ka avsevirt jam- _?_‘I\IL?NSRAKNING’ Mkt 2002 2001
.. . ) illgangar
stadsdelar. De foradlade omrddena skallha  fort med 2002. Ej rintebdrande anliggningstillgangar 1842 1457
hog attraktionskraft hos hyresgisterna och Réantebarande anlaggningstillgangar 1 0
vara intressanta investeringsobjekt for de Mal J ENEEEIED CHLHIEEENET A 157
. . . . . . R . Réantebérande omsattningstillgangar 437 813
fastighetsigare som soker affarsmissigt Varje dotterbolag skall uppni ett positivt Totala tillgangar 2434 2427
sunda fastigheter med 13g risk. rorelseresultat efter tre ars verksamhet. Evet Kanital. aveitini b <kuld
. ° . get Kapital, avsattningar och skulder
Vasallen gavs 2002 ett utdkat uppdrag  Efter fem ars verksamhet skall varje dot- e — 2009 2213
som innebir att foretaget, pa kommersiella  terbolag uppvisa ett positivt resultat efter Ej rantebérande avsattningar 15 9
villkor, dven fir méjlighet att forvirva kom-  finansnetto. Economic Value Added, E VA, E?:;i?:gZ?:: dl;o;)f rrtlf:ilsgt?gzk;:i;er . 98 1;8
munala bostadsfastigheter. Syftet ar att skall arligen forbittras med 0,5 procent av Totala skulder och eget kapital 2438 2427
omvandla dessa fastigheter till foretagslo- genomsnittligt investerat kapital.
kaler eller andra lémpliga andamdl for att Vasallens utdelningspolicy ar 50 pro- KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
pé sikt siljas p& kommersiella villkor. cent efter schablonskatt. Kassaflode frén 16pande verksamhet 64 1346
. .o . Kassaflode fran investeringsverksamhet —424 -660
Dessutom har TESETINGEN 1 Varpropost- Kassaflode fran finansieringsverksamhet -16 -8
tionen 2003 foreslagit att Vasallen dven far ~ Utvérdering
méjlighet att forvirva fastigheter som ut- Hyresmarknaden har under 4ret priglats NYCKELTAL 2002 2001
vecklats for forsvarsindustrins behov. av allmin 3terhillsamhet dir utdragna och Re (genomsnitt), % 13 14
o .. . . Rt (genomsnitt), % 2,1 2,4
] hérdare fo@andhngar mellan hyresvird e (e 2 s 5
Mal och hyresgist blivit allt vanligare. Ned- Rop (genomsnitt), % 1,6 06
Santtliga Vasallens verksamhetsmél syftar ~ gingen i efterfrigan dr storst bland Soliditet, % OlfE 2
. - . o o .. . . Lokalarea, tkvm 825 678
till att foridla fastighetsbesténdet sd att  tjinsteforetag inom telekom, IT och media. Bokfort varde fastigheter, Mkr nadE 1 a7a
det slutligen kan siljas pd kommersiella Alla dotterbolag nar inte mélet att Uthyrningsgrad, % 66 62
villkor. Kontraktsportféljerna for varje redovisa ett positivt resultat efter finan-
dotterbolag skall darfor innehélla ett siella kostnader efter fem &r. For varje OVRIGTAMEY 200Z0o00r
. .. .. . .. .. Foreslagen utdelning 17 13
myck?t stort inslag av goda hyresbetalare  dotterbolag krivs sirskilda 6verviganden Bruttoinvesteringar e o
och 1anga avtal. och malformuleringar pa kort och lang Av- och nedskrivningar 45 26
sikt. Orter med tillvixt har stérre méj- Antal anstallda i medeltal 80 66
" . . o . — varav kvinnor 26 22
Utvardering ligheter att nd de uppsatta ekonomiska Sjukfranvaro, % 76 94
Vasallen har expanderat snabbt och finns  mélen, medan orter som drabbas av svira Statens agarandel, % 100 100
idag pd 17 orter frén Kiruna i norr till omstruktureringar och utflyttning kriver
Ystad i séder. Det totala fastighetsbe- en differentierad malbild 6ver en lingre
standet dr cirka 900 000 kvm lokalarea. tidsperiod. JAMSEIANESPONICY « + v o v o s A
AR [RAMTS? ¢ o o0 0voononoonoonoocoannnn 33%
Miljopolicy . .. ... JA
Miljoledningssystem .. .................... NEJ
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Ordf: Péar Nuder (avgick under 2002). Led: Jan Peter Jonsson, Bo Netz, Agneta Rodosi, Lena Hedlund, Lars Johnsson, Holger Wast-

lund. Arbrep: Jan Inge Kull, Richard Westling. (Sten Olsson tilltradde som styrelseordférande och Marianne Férander som ledamot pa
ordinarie bolagsstamma 2003. Jan-Inge Kull avgick och Ann Eriksson tilltradde som arbetstagarrepresentant pa ordinarie bolagsstam-
ma 2003). Revisorer: Per Wardhammar och Géran Tidstrom, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
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VATTENFALL &

-

Vattenfall AB bildades 1992 efter riks-
dagsbeslut 1991 om bolagisering déar
huvudmotivet var att effektivisera for-
valtningen av statens kapital, samt moj-
liggéra konkurrens pa samma villkor
som konkurrenterna och ta vara pa
affarsmojligheter utomlands. Riksdagen
har vidare beslutat att Vattenfall skall
drivas pa ett affarsmassigt satt och upp-
fylla marknadsmassiga avkastnings- och
utdelningskrav.

VERKSAMHET

Vattenfall producerar, distribuerar och
siljer el och virme. Foretaget ir verksamt
i frémst Sverige, Finland, Tyskland och
Polen. Vattenfall, med en vision att bli
ett ledande europeiskt energibolag, har
en marknadsandel pa cirka 20 procent i
Norden och ar det femte storsta elforeta-
get i Europa. Konsolideringen inom ener-
gibranschen fortsatte under 2002 och i
bérjan av 2003, med bland annat tyska
E.ONs forviry av Ruhrgas.

Vattenfall konsoliderade under ret
sina tyska forviry under Vattenfall Euro-
pe som nu star for cirka 60 procent av
foretagets omsittning. Besparingar pa
cirka 500 miljoner euro per ar skall nis i
Tyskland frn och med 2005. Vattenfall
fortsitter sin fokusering pd kirnverksam-
heten.

Mal

Vattenfalls verksamhetsmal ér att vara
nummer ett fér kunden, miljén och
ekonomin.

Utvardering

Foretaget har under &ret beslutat om en
investering pd 600 Mkr for att forbittra
f6r kunderna genom att exempelvis
installera elmitare och utveckla mer
begripliga rikningar. Foretaget har beslu-
tat om stora investeringar i Uppsala och

Styrelse 2002/2003

Munksund for att 6ka effektiviteten och

dirmed verka for en bittre miljo.

EKONOMI

Resultat fore skatt 6kade med 34 procent
till 9 987 Mkr framst tack vare en ckad
lénsamhet i Tyskland, forbittrat resultat
inom Elproduktion Norden och Marknad
Norden samt minskade forluster inom IT-
verksamheten som avvecklats. Resultatet
efter skatt kade med 81 procent till

7 566 Mkr. Foretaget kunde utnyttja for-
lustavdrag i Tyskland vilket gav en lag
skattesats och en avkastning pa eget
kapital? pa 19 (12) procent. Rintetick-
ningsgraden var 2,6.

Mal

De finansiella mélen ir en rintabilitet p&
eget kapital pa 15 procent och en rinte-
tickningsgrad pé 3,5-5. Agaren har
uttryckt att foretaget bor ha en kreditra-
ting inom kategorin Single A. Standard &
Poors bekriftade i april en single A
minus rating och héjde utsikten till sta-
bile frén negative.

Utvardering

Foretaget har lyckats vixa snabbt med
tillvixt i resultatet. Foretaget arbetar
med att 6ka l6nsamheten inom alla affirs-
omraden, ett arbete som skall f fullt
genomslag fran ochmed 2005. Avkast-
ningen var under 2002 péverkad av den
l3ga skattesatsen, men foretaget bedéms
nd avkastningsmalet 2005. Samtidigt dr
balansrikningen anstriingd och finansiell
disciplin 4r nédvindig for att foretaget
skall kunna hélla sitt kreditbetyg. Foreta-
get méaste fokusera pa rationaliseringsar-
betet och rikta uppmirksamhet mot att
utvinna synergier i Tyskland. Styrelsen har
foreslagit en utdelning pa 1 485 Mkr vil-
ket motsvarar ett snitt mellan 1998-2002
pa 39 procent av resultatet efter skatt.

in

VD: Lars Josefsson

Ordf: Dag Klackenberg

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 101 025 69 003
Kostnader -87 452 -60 692
Jamforelsestorande poster 447 1137
Resultat fran andelar i intresseféretag  -657 511
Rérelseresultat 13 363 9 959
Finansiella intakter 3010 2232
Finansiella kostnader -6 386 4737
Resultat fore skatt 9 987 7 454
Skatt -1763 -2167
Minoritet -658 -1097
Arets resultat 7566 4190
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillg 217 123 197 089
Réntebarande anlaggningstillg 527 17 908
Ej rantebarande omsattningstillg 32565 24823
Rantebédrande omséattningstillg 26 061 19 223
Totala tillgangar 276 276 259 043
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 45129 39578
Minoritet 9960 19080
Réntebarande avsattningar 98 190
Ej rantebarande avsattningar 97 480 90 766
Réntebérande langfristiga skulder 67 157 58 420
Ej rantebarande langfristiga skulder 1 589 1 599
Rantebarande kortfristiga skulder 27 582 30113
Ej rantebarande kortfristiga skulder 27 281 19 297
Totala skulder och eget kapital 276 276 259 043
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran Ipande verks 20 103 10 442
Kassaflode fran investeringsverks ~ -36 249 -22 984
Kassaflode fran finansieringsverks 4155 15099
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 19,1 11,8
Rt (genomsnitt), % 6,1 6,5
Rsyss (genomsnitt), % 11,0 10,2
Rop (genomsnitt), % 12,0 9,4
Soliditet, % 20,0 22,7
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Féreslagen utdelning 1485 1030
Bruttoinvesteringar 39932 43443
Av- och nedskrivningar 15118 10830
Antal anstallda i medeltal 34 248 23814
— varav kvinnor 7738 & 2815
Sjukfranvaro, % 5,0 4,0
Statens agarandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Ordf: Dag Klackenberg. Led: Lars Josefsson, Géran Johansson, Kent Ogren, Jan Gronlund, Peter Lindell, Elisabet Salander Bjérklund,
Annette Brodin-Rampe, Christer Badholm, Peter Fallenius. Arbrep: Johnny Bernhardsson, Lars Carlberg, Ronny Ekwall.
Arbrepsuppl: Lars Carlsson, Stig Lindberg, Per-Ove Lo6v. (Goran Johansson och Lars Carlberg avgick pa ordinarie bolagsstamma
2003). Revisor: Kent Ogren och Géran Johansson, Ernst & Young samt Filip Cassel, RRV.

' Se definition sid 103.
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Venantius

Venantius ursprungliga uppdrag var att
pa ett ansvarsfullt satt hantera uppkom-
mande obestandssituationer i den dver-
tagna lanestocken och i det arbetet
beakta statens totala kostnader i sam-
band med laneférvaltningen. Upp-
dragets nuvarande inriktning &r att, i
den takt som sa kan ske, aterfora kredit-
engagemang till det reguljara kreditva-
sendet. Venantius dvertog 1997 reste-
rande tillgangar och ataganden inom
Securum-koncernen och skall bevaka
och avveckla dessa pa basta satt.

VERKSAMHET

Venantius ldngsiktiga mélsittning ar att
samtliga krediter skall kunna l6sas eller
siljas s4 att staten diarmed kan fa tillbaka
s& mycket som majligt av det kapital som
avsatts till verksamheten. P4 viigen mot
detta slutmal ir inriktningen att minska
antalet utestdende 1in genom 16sen och
att successivt arbeta mot en renodling
och férdjupning av laneportféljen. I fors-
ta hand fokuseras arbetet mot att avyttra
engagemang till den reguljira kredit-
marknaden. Venantius skall inte konkur-

Styrelse 2002/2003

rera med andra bolaneinstitut om utla-
ning till nya kunder.

Mal

Styrelsen fattade under 1999 beslut om
forsta steget i en avvecklings- och avytt-
ringsplan I6pande till utgingen av &r 2003.

Utvérdering

Det hittills uppnidda resultatet ar helt i
linje med uppstillda mal. En ny plan for
aren efter 2003 har antagits av styrelsen
och omfattar de nistkommande stegen i
avvecklingsplanen.

EKONOMI

Koncernen redovisade ett rérelseresultat
pa 908 (878) Mkr. Den del av koncernen
som hirrér frin den tidigare Securum-
koncernen har lamnat ett positivt bidrag
med 309 Mkr till koncern resultatet. For-
bittringen av rorelseresultatet beror i
huvudsak pa ett forbittrat rintenetto.
Rintenettot uppgick till 471 (353) Mkr.
Forbittringen dr frimst hinforlig till en
stabilare kreditstock och minskad andel

extern finansiering.

VD: Eva-Britt Gustafsson

Ordf: Curt Persson

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Rénteintakter 1117 1310
Réntekostnader —646 -957
Réntenetto 471 353
Provisionsnetto -3 -4
Intékter, finansiella transaktioner 8 13
Kostnader, finansiella transaktioner -12 =31
Ovriga rérelseintakter 45 4
Summa rorelseintakter 509 335
Personalkostnader -72 -88
Ovriga rérelsekostnader -56 -70
Avskrivningar -4 -6
Resultat fore kreditforluster 377 171
Kreditforluster, netto 386 580
Vardeférandring pa 6vertagen egendom 1 34
Resultat fore skatt 764 785
Skatt 144 93
Arets resultat 908 878
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 7 10
Rantebarande anlaggningstillgangar 15 677 17 702
Ej rantebarande omsattningstillgangar 1 597 1 568
Rantebarande omsattningstillgangar 1323 1706
Totala tillgangar 18 604 20 986
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 6 034 5129
Ej réntebarande avsattningar 478 L&
Réntebarande langfristiga skulder 11995 15042
Ej rantebarande kortfristiga skulder 97 682
Totala skulder och eget kapital 18 604 20 986
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran l6pande verks 3148 2787
Kassaflode fran investeringsverks 1 1
Kassaflode fran finansieringsverks -3221 -2824
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 16,3 18,7
Utlaning, Mkr 17 976 20 437
Kapitalbas, Mkr 6 048 5129
Soliditet, % 32 24
Kapitaltackningsrad, % 44,0 33,0
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 0 0
Antal anstallda i medeltal 97 161
— varav kvinnor 38 64
Sjukfranvaro, % 2 2
Statens &garandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Ordf: Curt Persson. Led: Claes Kjellander, Mats Rénnberg, Eva-Britt Gustafsson, Mats Dillén. (Claes Kjellander samt Mats Rénnberg
avgick och Michael Thorén, Bernt Jorholm, Kerstin Unger samt Helena Rempler tilltradde pa ordinarie bolagsstimma 2003).
Revisorer: Goran Tidstrom, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Gunnar Abrahamsson (férordnad av Finansinspektionen),

Deloitte & Touche.
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&

V&S Vin & Sprit AB (V&S) hade till och
med 1994 monopol pa import, export,
tillverkning och partihandel av alko-
holdrycker. | samband med att markna-
den for import, export, tillverkning och
partihandel av alkoholhaltiga drycker
avmonopoliserades fastslog riksdagen
att V&S skulle vara ett av flera konkurre-
rande foretag pa marknaden for dessa
delar av alkoholhanteringen.

VERKSAMHET

V&S verksamhet omfattar inkép, produk-
tion, foérpackning, distribution och mark-
nadsforing av alkoholhaltiga drycker. V&S
mest kinda produkt Absolut vodka ir
virldens tredje storsta varumirke. For-
siliningen sker dels genom egen organisa-
tion och dels genom de deligda forsal;-
ningsbolagen Future Brands LLC i USA
och Maxxium Worldwide pd marknader
utanfor Norden och USA.

Alkoholdryckesindustrin i virlden
har utmirkts av konsolideringar. P4 70-
talet fanns ett 20-tal stora vin-, spritbo-
lag. Idag aterstar fem foretag. Konsolide-
ringen forklaras av att den globala total-
marknaden for sprit ir relativt stabil.
Lénsamheten kan dérfor frimst forbatt-
ras genom utnyttjande av skalfordelar
inom produktion, distribution och mark-
nadsfoéring. Den senaste strukturaffiren
var forsiliningen Seagrams hela dryckes-
portfolj under 2000.

Vinmarknaden i Norden, som har
okat starkt, utgors frimst av import- och
agenturverksamhet. Marknaden priglas av
att tidigare nationella monopol har ersatts
avmanga mindre importorer. Det finns
kostnadsfordelar att vinna genom konsoli-
dering i branschen &ven om den, av kon-
kurrensskil, frimst sker éver grinserna.

Mal
V&S mil ir att vara ett av de ledande
alkoholdryckesforetagen i virlden.

Styrelse 2002/2003

Utvardering

V&S har under ett antal ar strivat efter att
stirka foretagets position internationellt,
for att kunna utnyttja skalférdelar och foér
att hivda sig i konkurrensen mot andra
storre internationella aktorer. V&S har
stirkt sin position pa den nordiska markna-
den genom att forvirvet av Oy Nordic
Wine Group fullféljdes. Foretaget har
genom forvirv och partnerskap stirkt sin
stillning p& den internationella alkohol-
dryckesmarknaden och V&S har uppfyllt
dgarens krav.

EKONOMI

V&S omsittning 6kade ar 2002 med 35
procent till 9 093 Mkr (6 725), framst
till foljd av forvirvet av Oy Nordic Wine
group AB och av 6vergingen till den nya
distributionsorganisationen for forsalj-
ning utanfér Norden.

Aven érets resultat Skade fran 1 009
Mkr &r 2001 till 1 265 Mkr &r 2002, en
Skning med 25 procent. Resultatet har
dock paverkats negativt av dollarkursens
utveckling under 2002. Avkastningen pa
eget kapital var 32 procent. V&S har till
stor del lanefinansierat de senaste arens
investeringar vilket forsimrat soliditeten.

Mal
Avkastningen (resultat efter schablon-
skatt) pd genomsnittligt justerat eget
kapital skall motsvara den 5-riga stats-
obligationsrintan plus 6 procentenheter,
over en konjunkturcykel.

Koncernens utdelningsmal bor vara
50 procent av arets resultat efter skatt,
dock skall vid beslut om utdelning hinsyn
tas till foretagets ekonomiska stillning.

Utvérdering

Utvecklingen pa flera for V&S viktiga
marknader var under 2002 fortsatt svag.
Trots detta uppndddes forsiliningsok-
ningar f6r savil Absolut som fér koncer-
nens andra internationella varumirken.
V&S vinférsilining i Norden fordubbla-
des beroende pé forvirv och organisk
tillvéixt under ar 2002.

VD: Peter Lagerblad

Ordf: Claes Dahlbéck

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2001
Nettoomséattning 9218 6 788
Kostnader -7 205 -5136
Resultat fran andelar i intresseféretag 24 112
Rorelseresultat 2 037 1764
Finansiella intakter 117 90
Finansiella kostnader —285 -382
Resultat fore skatt 1869 1472
Skatt -598 -462
Minoritet -6 -1
Arets resultat 1265 1009
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2001
Tillgangar

Ej rantebérande anlaggningstillgdngar 11 664 11 988
Ej rantebdrande omsattningstillgdngar 3 578 2 803
Réantebérande omsattningstillgangar 563 249
Totala tillgangar 15805 15 040
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4 222 3694
Minoritet 13 11
Réantebérande avsattningar 97 80
Ej rantebarande avsattningar 783 566
Réantebarande langfristiga skulder 6 688 8 653
Réntebérande kortfristiga skulder 1 865 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2137 2 036
Totala skulder och eget kapital 15805 15 040
KASSAFLODE, Mkr 2002 2001
Kassaflode fran l6pande verks 1448 1246
Kassaflode fran investeringsverks -1030 -8517
Kassaflode fran finansieringsverks -91 7 324
NYCKELTAL 2002 2001
Re (genomsnitt), % 32,0 30,4
Rt (genomsnitt), % 14,0 17,9
Rsyss (genomsnitt), % 17,0 22,8
Rop (genomsnitt), % 16,4 20,9
Soliditet, % 26,8 24,6
OVRIGT, Mkr 2002 2001
Foreslagen utdelning 500 500
Bruttoinvesteringar 1110 8 539
Av- och nedskrivningar 519 395
Antal anstallda i medeltal 1879 1408
— varav kvinnor 695 493
Andel friska®, % 70 us
Statens &garandel, % 100 100

Y Sjukskrivna mindre an sex dagar/ar.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
40

30
20

10

0
2000

Jamstalldhetspolicy . .. ...... ... .. ...
Andel kvinnor ... ... .. L o L,
Miljopolicy . . ... ...
Miljoledningssystem ... ...............

Ordf: Claes Dahlback. Led: Anders Bjorck, Egon Jacobsson, Anita Johansson, Peter Lagerblad, Christina Liffner, Ebbe M Loiborg,
Arne Martensson. Arbrep: Jan Lundin, Kurt Nilsson. Arbrepsuppl: Kenneth Peterson, Roger Méller. (Jonas lversson och Lars
Danielsson tilltradde som ledaméter pa ordinarie bolagsstamma 2003. Kurt Nilsson avgick och Johan Lund tilltrédde som arbets-

tagarrepresentant). Revisorer: Owe Eurenius, KPMG och Bjorn Fernstrom, Ernst & Young.
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