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Regeringskansliets agarforvaltning

REGERINGENS FORVALTNINGSMANDAT
Statens medel och dess 6vriga tillgdngar star
till regeringens disposition enligt 9 kap 8 §
regeringsformen. Enligt 9 § skall riksdagen
faststilla grunderna — i den omfattning som
behévs — for forvaltningen av statens egen-
dom och forfogandet éver den. Detta dr det
forvaltningsmandat regeringen har for for-
valtningen av foretag med statligt dgande.

Detta innebir att regeringen skall héra
riksdagen vid visentliga andringar av foreta-
gets inriktning, utspidning av dgandet, kapi-
taltillskott, bolagisering samt forsiliningar
och kép av aktier.

I lagen (1996:1059) om statsbudgeten
anges att regeringen far silja statens aktier i
foretag dir staten har mindre n hilften av
rosterna for samtliga aktier eller andelar om
inte riksdagen beslutat annat. Regeringen far
daremot inte minska statens dgarandel i fore-
tag dr staten har hilften eller mer #n hilften
av rosterna for samtliga aktier eller andelar.

Riksdagsbeslut krivs inte for extraut-
delningar eller nedliggningar eftersom det
ingdr i den normala férvaltningen. Det krivs
inte heller riksdagsbeslut avseende forvirv

Fato: Lasslé-ﬂy'bcm

Genom att samla resurser och kompetens for forvaltning av det statliga d&gandet inom en sarskild dgarenhet pa Naringsdepartementet ges battre forutsattningar for att kunna

bedriva en enhetlig agarpolitik.

eller avyttringar som foretag genomfdr inom
den verksamhetsinriktning som grundpropo-
sitionen anger. Fér en sammanstillning dver
propositioner avseende de enskilda fére-
tagen se sid 104.

Enligt 7 kap 5 § regeringsformen har
statsministern givit naringsministern ansva-
ret i frigor som giller statens foretagsigan-
de och som stiller krav pa en enhetlig dgar-
politik eller avser styrelsenomineringar.

GALLANDE BEMYNDIGANDEN

Riksdagen har givit regeringen bemyndigan-
de att avveckla dgandet i Nordbanken Hol-
ding AB, numera Nordea AB och Svenska
Skogsplantor AB. Riksdagen har dven bemyn-
digat regeringen att minska statens dgande i
Svensk Exportkredit AB. Riksdagen har, pa
initiativ av Niringsutskottet, upphivt den
begriinsning som tidigare fanns betriffande
en eventuell minskning av dgandet i Telia
AB. Begrinsningen i det forra bemyndigan-
det innebar att regeringen kunde minska
dgandet till lagst 51 procent. Nu kan reger-

ingen, omman skulle &nska, minska statens
dgande i Telia AB till noll procent.

AGARFORVALTNINGEN
| REGERINGSKANSLIET
Regeringen har frin och med &rsskiftet
2002/03 samlat resurser och kompetens for
forvaltningen av det statliga dgandet inom
en sirskild dgarenhet pd Niringsdeparte-
mentet. Detta ger bittre forutsittningar for
att kunna bedriva en enhetlig dgarpolitik
med tydliga mal och riktlinjer for foretagen.
Den nya dgarenheten ir huvudsakligen en
sammanslagning av Niringsdepartementets
enhet for statligt igande och delar Finans-
departementets fastighets- och bolagsenhet.
Niringsdepartementets dgarenhet ansvarar
f6r merparten av de statligt dgda foretag
som forvaltas av Regeringskansliet.
Regeringskansliet har i uppdrag att
aktivt f6lja och forvalta statens tillgdngar s&
att virdeutvecklingen blir den bista majliga
och — i de fall det ar aktuellt — de sérskilda
samhillsintressena uppfylls. Uppféljning och
utvirdering sker genom sévil ekonomiska
analyser och branschanalyser som genom
styrelsearbete och dialog med styrelsens
ordférande. I de fall foretagen har sirskilda
mal férutom ekonomiskt virdeskapande
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foljs dessa upp sirskilt. Malen och deras
uppfolining anges for varje foretag i denna
verksamhetsberittelse.

Inom #garfrvaltningens uppdrag ryms
iven att utveckla och implementera rege-
ringens dgarpolicy och de verktyg som star till
agarens disposition i samtliga féretag med stat-
ligt agande. Dirtill framstiller Regeringskansli-
et den &rliga skrivelsen for foretag med statligt
dgande som i stora delar utgdrs av verksam-
hetsberittelsen for foretag med statligt dgande.

Sammantaget forvaltar Niringsdeparte-
mentet 42 foretag, tre affirsverk samt tva
avvecklingsbolag. 28 av féretagen verkar
med marknadsmissiga krav. For 13 foretag
ligger ansvaret for forvaltningen pé andra
departement. I dessa foretag dr nirings-
ministern ansvarig i sddana fragor som stil-
ler krav pé enhetlig dgarpolitik eller avser
styrelsenomineringar.

Finansdepartementet forvaltar Svenska
Spel och Jordbruksdepartementet férvaltar
SIS Miljomarkning. Socialdepartementet for-
valtar Apoteket och Systembolaget som har
socialpolitiska mal. Kulturdepartementet
forvaltar Dramaten, Operan med kultur-
politiska mal samt Voksendsen som ir
Norges nationalgéva till Sverige. Inom Milj6-
departementet forvaltas Swedesurvey, Syd-
kraft SAKAB och Svenska Miljéstyrningsra-

OVERSIKT FORETAG MED STATLIGT AGANDE
FINANSDEPARTEMENTET

det som verkar inom miljdomradet. Utrikes-
departementet forvaltar svensk Exportkre-
dit samt Swedfund International och Utbild-
ningsdepartementet forvaltar Imego. Se
iven tabellerna nedan och p4 sid 21.

FORVALTNINGSKOSTNADER

I Regeringskansliet fanns under 2002 tva
bolagsenheter, en pa Niringsdepartementet
och en pé Finansdepartementet. Dessa tvi
enheter forvaltade 34 av 58 foretag, exklu-
sive de tre avvecklingsbolagen. Ovriga fore-
tag handlades av personer pa flera olika
departement som #ven har andra arbetsupp-
gifter. De interna forvaltningskostnaderna
for dessa redovisas inte hir da de framst
bestar av lénekostnader som dven hinférs
till andra arbetsuppgifter.

De interna kostnaderna omfattar
16pande kostnader som till exempel 16ner
och resor, kontorsmaterial. Képta tjianster
innefattar frimst konsultarvoden inom
finansiell och juridisk rddgivning samt
framstillandet av verksamhetsberittelser
och kvartalsrapporter for foretag med stat-
ligt 4gande. Statens forvaltningskostnad for
foretag med statligt dgande uppgick till
55,7 (35,2) Mkr, varav 40 Mkr avsett
externt kdpta tjinster. Sammantaget mot-
svarar den totala férvaltningskostnaden

cirka 0,015 (0,01) procent av virdet pd
foretagssfiren som Niringsdepartementet
bedémer ir vird mellan 350 och 410 mil-
jarder kronor. Det beriknade virdet varie-
rar och beror pa vilka antaganden som goérs

for respektive foretag.

Foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering  Anslag/Omséttning 2002, Mkr
Svenska Spel AB 100 S Ja Delvis monopol

JORDBRUKSDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering  Anslag/Omséttning 2002, Mkr
SIS Miljomarkning AB 10,0 S Nej Delvis 4,4/32
KULTURDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering  Anslag/Omséttning 2002, Mkr
Kungliga Dramatiska Teatern AB 100 S Nej Delvis 178/237
Kungliga Operan AB 100 S Nej Delvis 308/367
Voksenasen AS 100 S Nej Ensamstallning Delvis

MILJODEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering  Anslag/Omséttning 2002, Mkr
Swedesurvey AB 100 M Ja

AB Svenska Miljostyrningsradet 90,0 S Nej Ensamstéllining Delvis 3
Sydkraft SAKAB AB 1 aktie M
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NARINGSDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori”  Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering  Anslag/Omséttning 2002, Mkr
A/O Dom Shvetsii 36,0 M Ja

AB Swedcarrier 100 M Ja

Akademiska Hus AB 100 M Ja Delvis ensamstélining

Civitas Holding AB 100 M Ja

Forvaltningsaktiebolaget Stattum 100 M Ja Delvis ensamstallning

Green Cargo AB 100 M Ja

Kasernen Fastighets AB 100 M Ja

Lernia AB 100 M Ja

LKAB 100 M Ja

Posten AB 100 M Ja Delvis 400/23 632
SBAB 100 M Ja

SJ AB 100 M Ja

Specialfastigheter Sverige AB 100 ] Ja Delvis ensamstéllning

Sveaskog AB 100 ] Ja

Svenska Rymdaktiebolaget 100 M Ja

Svenska Skeppshypotekskassan 100 M Ja

Svenska Skogsplantor AB 100 M Ja

Sweroad AB 100 M Ja

V&S Vin och Sprit AB 100 M Ja

Vasakronan AB 100 M Ja

Vasallen AB 100 M Ja

Vattenfall AB 100 M Ja

Venantius AB 100 M Nej

Celtica AB 38,5 B Ja

Nordea AB 18,5 B Ja

OM AB 9,5 B Ja

SAS AB 21,4 B/M Ja

TeliaSonera AB 46,0 B/M Ja

AB Bostadsgaranti 50,0 S Nej

AB Svensk Bilprovning 52,0 S Nej Lagstadgat monopol

A-banan Projekt AB 100 S Nej Delvis

ALMI Foretagspartner AB 100 S Nej Delvis 60/486
AB Gota kanalbolag 100 S Nej Delvis 17/40
IRECO Holding AB 55,0 S Nej

Luftfartsverket Affarsverk S Ja Delvis ensamstallning

Norrland Center AB 33,3 S Nej

Samhall AB 100 S Nej Delvis 4 262/8 557
Sjofartsverket Affarsverk S Ja Delvis 136/1 450
SOS Alarm Sverige AB 50,0 S Ja Delvis ensamstéllning 150/619
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB 100 S Ja Delvis 58/469
Statens Vag- och Baninvest AB 100 S Nej

SVEDAB 100 S Nej Oresundsbroférbindelsen

Svenska kraftnat, Affarsverket Affarsverk S Ja 275/3 841
Sveriges Rese- och Turistrad AB 100 S Nej Delvis

Teracom AB 100 S Ja Delvis monopol 3/1 784
SKDféretagen AB 100  Under avveckling

Zenit Shipping AB 100  Under avveckling

SOCIALDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori  Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering  Anslag/Omséattning 2002, Mkr
Apoteket AB 100 S Ja Lagstadgat monopol

Systembolaget AB 100 S Ja Lagstadgat monopol

UTBILDNINGSDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering Anslag/Omséattning 2002, Mkr
Imego AB 100 1\ Ja Delvis 20/38
UTRIKESDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering Anslag/Omséattning 2002, Mkr
AB Svensk Exportkredit 64,7 M Ja 33/5707
Swedfund International AB 100 S Ja

'S — Foretag med sarskilda samhaéllsintresen.
M — Foretag med marknadsméssiga krav.

B/M — Borsnoterat foretag ingar dock i konsolideringen for foretag med marknadsméassiga krav da statens dgarandel Gverstiger 20 procent.

B - Borsnoterade foretag.
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Den statliga foretagssfaren 2002

Den svaga utvecklingen av varldsekonomin 2002 paverkade den svenska konjunkturen

negativt och darmed férutsattningarna for flera féretag med statligt dgande. Resultatet for
dessa foretag halverades under aret och uppgick till 8,6 (17,4) miljarder kronor. Det sam-
lade egna kapitalet 6kade till 195,2 (176,0) miljarder kronor 2002. Rantabiliteten pa det
egna kapitalet sjonk fran 10,3 till 4,6 procent.

[ slutet av 2001 bérjade konjunkturindika-
tionerna vinda uppét och bérsen gjorde en
tillfillig andningspaus. Ar 2002 inleddes
dock av nya negativa nyheter s& som bland
annat redovisningsskandaler i USA. Kon-
junkturen sig emellertid ut att forsitta
stabilseras under viren 2002, men under
hésten blev krigshotet mot Irak alltmer
konkret. Osikerheten pa marknaden brom-
sade konjunkturens aterhimtning. Minskad
osikerhet ir viktigt for att ekonomin och
borskurserna skall stabiliseras, men dven
foretagens investeringsvilja bidrar. Under
2002 har foretagen dragit ned pa sina inve-
steringar och gjort kraftiga kostnadsbe-
sparingar. S& linge osiakerheten dr hog pa
marknaden kommer foretagen att fortsitta
att agera forsiktigt.

Virdet pa Stockholmsbérsen 6l under
aret med 37 procent.

FORSAMRAT RESULTAT

Resultatet efter skatt for foretagen med
statligt igande minskade med 8,9 miljarder
2002 till 8,6 (17,4) miljarder kronor. Det
forsamrade resultatet kan delvis forklaras av
stora nedskrivningar.

Statens andel i TeliaSoneras forlust upp-
gick till -5,9 (1,3) miljarder kronor, en
resultatforsimring pa 7,2 miljarder kronor.
TeliaSonera gjorde 2002 stora nedskrivning-
ar av virdet frémst inom International Car-
rier och den danska fastnitsverksamheten.

Kraftiga resultatfdrsimringar redovisa-
des dven av Posten, SJ och Civitas. Resultat-
forsdmringen i Civitas och Posten beror pd
att foregdende ars resultat kraftigt paver-
kats av reavinster. Sammanlagt minskade
resultaten i dessa foretag med 6,5 miljarder
kronor.

De flesta foretag, 38 av 52 foretag (73
procent) i den statliga foretagssfiren, redovi-
sade dock vinst eller nollresultat 2002. Det-
ta kan jimforas med att endast cirka hilften
av borsbolagen redovisade vinst. Bland dem
som forbittrade sitt resultat finns bland
annat Vattenfall, Samhall, Vin & Sprit,
Svenska Spel, Sveaskog och LKAB. Dessa
foretag forbittrade resultatet med samman-
lagt 5,2 miljarder kronor under 2002.

OKAD NETTOOMSATTNING

Foretagen med statligt igande 6kade om-
sittningen med 43,3 miljarder under 2002
till 337,5 (294,2) miljarder kronor. Okning-
en forklaras frimst av Vattenfall som kon-
soliderade nya verksamheter under 2002.
Vattenfall 6kade under 2002 omsittningen
med 32,0 miljarder kronor.

Bland 6vriga foretag som 6kade sin
omsittning aterfinns bland annat Vin &
Sprit och Posten. Dessa féretag 6kade om-
sittningen med 2,4 respektive 2,0 miljarder
kronor. Apoteket och Svenska Spel 6kade

omsittningen med 8 respektive 15 procent.

HALVERADE INVESTERINGAR
OCH FORBATTRAT KASSAFLODE
Bruttoinvesteringarna for foretag med stat-
ligt d4gande halverades i princip under 2002
jamfort med foregiende ar fran 129,0 mil-
jarder till 67,6 miljarder kronor. Invester-
ingsnivan i foretagen minskade generellt
under 2002 men i nigra foretag mirktes det
sérskilt. Till exempel minskade Vin & Sprit
sina investeringar med 7,4 miljarder till 1,1
miljarder kronor.

Den minskade investeringsnivan under
2002 medférde dven att foretagens kassa-
floden forbittrades avsevirt. Kassaflodena

paverkades inte heller av de stora nedskriv-
ningar som férekom i nigra av foretagen.
Kassaflodet fran I6pande verksamhet 6kade
2002 med 47 procent jimfért med 2001 och
uppgick till 75,0 (50,9) miljarder kronor.

FORETAG | SKILDA BRANSCHER

MED OLIKA MAL OCH KRAV

Foretag med statligt dgande kan i princip
delas in i tvd grupper; de som verkar
under marknadsmassiga villkor och krav
samt foretag som frimst har sirskilda
samhillsintressen att infria. I den forsta
gruppen stills marknadsmaissiga avkast-
ningskrav och utvirderingen sker darefter.
I den andra gruppen skapas virde frimst
ur den samhillsnytta foretagen astadkom-
mer. Utvirderingen av dessa foretag blir
dirmed komplex.

Grinsdragningen mellan grupperna ir
inte alltid sjalvklar. Ambitionen i verksam-
hetsberittelsen ir dock att géra redovisning-
en av statens foretagsengagemang och de
enskilda foretagen sé tydlig som méjligt.
Med uppdelningen blir bilden av savil hela
foretagssfiren som de enskilda foretagens
resultat och maluppfyllelse tydligare och
diarmed mer rittvisande.

Resultatet skiljer sig i vissa delar fran
det som redovisades i bokslutskommunikén.
Det beror p3 att de konsoliderade resultat-
och balansrikningarna som upprittats inne-
héller kompletterande uppgifter som inte
fanns tillgingliga nir bokslutskommunikén
publicerades.

Konsolideringen, som ir en form av sum-
mering, ir gjord utan att det finns ett egent-
ligt moderbolag. Principerna for redovisning-
en och uppdelningen av foretagen redovisas i
kapitlet redovisningsprinciper p4 sid 102.
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RESULTATRAKNING, Mkr 2000 2001 2002
Nettoomsattning 246 749 294 165 337 487
Kostnader -215931 274003 -320 799
Jamforelsestérande poster 219 4744 -375
Resultat fran andelar i intresseféretag 1197 7 685 143
Rorelseresultat 32 232 32 592 16 455
Finansiella intakter 6 169 6611 5790
Finansiella kostnader -8 818 -13 123 -13 791
Resultat fore skatt 29 583 26 080 8 454
Skatt -5 366 -6 961 -1 604
Minoritet -3 753 -1712 1705
Avrets resultat 20 463 17 406 8 555
BALANSRAKNING, Mkr 2000 2001 2002
Tillgangar

Ej réantebérande anlaggningstillgangar 297 769 429 624 401 836
Réntebarande anlaggningstillgangar 294 019 311 743 297 468
Ej réntebdrande omséattningstillgangar 73 186 82 208 69 425
Réntebarande omsattningstillgangar 194 605 139 333 107 846
Totala tillgangar 859 579 962 908 876 575
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 161 765 176 016 195 230
Minoritet 23 681 38 869 11 960
Rantebarande avsattningar 13117 9271 6 792
Ej rantebarande avsattningar 34 478 115 754 111 845
Rantebarande langfristiga skulder 397 850 368 248 315371
Ej rantebarande langfristiga skulder 26 090 25 670 18 723
Réntebarande kortfristiga skulder 138 689 150 080 153 588
Ej rantebarande kortfristiga skulder 63 908 78 999 63 067
Totala skulder och eget kapital 859 579 962 908 876 575
KASSAFLODE, Mkr 2000 2001 2002
Kassaflode fran |6pande verksamhet 47 401 50 925 75 005
Kassaflode fran investeringsverksamhet -83 633 -90 334 -59 767
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 36 725 37723 -39 209
OVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr 2000 2001 2002
Bruttoinvesteringar 89 726 128 980 67 640
Av- och nedskrivningar 21 240 34128 43772
Omsattning som avser anslag fran staten 21 620 22 685 24 320
Réantabilitet pa eget kapital, % 12,9 10,3 4.6
Soliditet, % 20,4 22,0 18,7
Utdelning 9 808 9 087 10 163
Medelantal anstallda 196 758 201 059 199 302

Foto: Mats Johansson
KASSAFLODE FRAN
NETTOOMSATTNING, Mdr RESULTAT EFTER SKATT, Mdr LOPANDE VERKSAMHET, Mdr
25

200

100

2000 2001 2002

Nettoomsattningen dkade med 43 miljarder
kronor 2002, varav Vattenfall stod for 32

miljarder.

2000 2001 2002 2000 2001 2002
Resultatet efter skatt halverades 2002, vilket Kassaflodena, som inte paverkats av de
delvis forklaras av stora nedskrivningar. stora nedskrivningarna, forbattrades av-

sevart.
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Omsattning och resultat

OMSATTNING OCH RESULTAT EFTER SKATT | FORETAG MED EN OMSATTNING OVER 500 MKR.

Omsattning Resultat efter skatt
FORETAG 2000 2001 2002 2000 2001 2002
Vattenfall AB 31695 69003 101025 2970 4190 7 566
SAS AB 47 540 51433 64944 2135 -1064 -132
TeliaSonera AB 54064 57196 59483 10 278 1869 -8067
Apoteket AB 27 866 29668 32026 -4 -126 12
Posten AB 24508 21668 23632 -1082 3432 -788
Systembolaget AB 17 368 18 241 19 132 108 133 142
AB Svenska Spel 14 138 15 799 18 240 3 835 3842 4210
V&S Vin & Sprit AB 5816 6 788 9218 934 1 009 1 265
Samhall AB 10 090 9 084 8 557 244 -473 1
Sveaskog AB 488 431 8 390 105 70 579
Green Cargo AB 3254 6 303 6141 et =177 -275
SJ AB 5041 5 546 5711 74 -49 -994
Luftfartsverket 5 007 5 088 5384 447 13 105
LKAB 4 882 4 870 5186 403 40 295
Akademiska Hus AB 3712 4 057 4277 567 567 495
Afférsverket svenska kraftnat 3 280 3713 3841 763 727 541
Civitas Holding AB (Vasakronan AB) 2736 2878 2943 331 1767 420
AB Swedcarrier 3092 3287 2 865 -8 -790 -449
Lernia AB 1770 1746 1837 -160 12 27
Teracom AB 1 549 1618 1778 115 -301 -204
Sjofartsverket 1358 1327 1450 24 -45 18
AB Svensk Bilprovning 1165 1239 1399 -43 -99 84
SBAB 890 1 058 1163 337 388 444
Specialfastigheter Sverige AB 888 938 997 116 107 80
Svensk Exportkredit AB 963 729 664 602 541 480
SOS Alarm Sverige AB 569 583 619 27 11 0
SVEDAB 319 559 592 -125 -413 -347
Venantius AB 486 395 509 280 878 908

Det var 28 (27) foretag med statligt 4gande ~ procent. Den storsta resultatforsimringen

som omsatte mer in 500 Mkr. Av dessa stod TeliaSonera for och statens andel av
omsatte sju (3tta) foretagmer dn 10 miljar-  TeliaSoneras resultat forsamrades med 7,2
der kronor. 16 (18) foretag omsatte mellan miljarder kronor. Kraftiga resultatforsim-
1 och 10 miljarder kronor ringar redovisades dven av Posten, SJ och

Storst omsittning hade Vattenfall, SAS, Civitas. Resultatforsimringarna i Civitas
TeliaSonera, Apoteket och Posten, vilka stod ~ och Posten beror p4 att foregiende &rs

for 83 procent av den totala omsittningen. resultat paverkats av reavinster. Sammanlagt
Omsittningen for foretag med statligt minskade resultaten i dessa foretag med 6,5

dgande ckade med 13 (19) procent 2002. miljarder kronor.

Okningen forklaras framst av Vattenfall De flesta foretag (38 av 52 foretag) i

som, bland annat pa grund av att Bewag den statliga foretagssfiren redovisade dock

konsoliderades i Vattenfall fran och med vinst eller nollresultat 2002.

den 1 februari 2002, 6kade sin omsittning
med 32 miljarder kronor 2002.

De hogsta resultaten redovisades av
Vattenfall, Svenska Spel (Svenska Spel ir
dock skattebefriat) och V&S Vin och Sprit.
Resultatet efter skatt for dessa foretag upp-
gick totalt till 13,0 miljarder kronor, varav
Vattenfall stod f6r 7,6 miljarder kronor.
Bland andra féretag som forbittrade sitt
resultat finns till exempel Samhall, SBAB,
Sveaskog och LKAB.

Resultatet efter skatt for foretag med
statligt 2gande minskade 2002 med 51 (15)
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Investeringar

Bruttoinvesteringarna i foretag med statligt dgande minskade under
2002. Exklusive Telias forvirv av Sonera uppgick bruttoinvestering-
arna i fretagen med statligt dgande till 67,6 miljarder kronor vilket
ir en minskning med 48 procent fran féregiende ar.

Rensat fran Telias forvirv av Sonera OY minskade Telias brut-
toinvesteringar till 9 095 (20 735) Mkr. Minskningen beror frimst
pa minskade investeringar i International Carrier, den svenska fast-
nitsverksamheten samt i den mobila verksamheten.

Vattenfalls bruttoinvesteringar uppgick till 39 932 (43 443)
Mkr. Av dessa utgjorde 30 650 (38 478) Mkr foretagsforviry och
expansionsinvesteringar i anliggningstillgdngar. De storsta foretags-
forvirven var Mirants aktier (44,76 procent) i Bewag och Hamburg
Stads resterande aktier (25,1 procent) i HEW. Dirtill har slutbetal-
ning skett till tyska staten avseende privatiseringen av VEAG och
LAUBAG. Vattenfalls investeringar i materiella anliggningstillgingar
uppgick till 7 975 (7 454) Mkr.

Av SAS bruttoinvesteringar uppgick investeringar i flygplan och
annan flygmateriel till 8 014 (5 141) Mkr.

Statens vig- och baninvests bruttoinvesteringar 3 360 (2 765) Mkr
bestér av projektfinansieringar via dotterbolagen Stockholmsleder AB
och Géteborgs Trafikleder AB samt av bygget av Botniabanan.

Sveaskogs bruttoinvesteringar under 2002 bestod i huvudsak
(2 047 Mkr) av forvirvet av cirka 200 000 ha produktiv skogsmark
samt sdgverksrorelsen inom Korsnis fran Kinnevik.

Luftfartverkets investeringar uppgick till 2 081 (3 224) Mkr.
Halften av investeringarna bestod den fortsatta utbyggnaden av ter-
minalkapaciteten och den tredje rullbanan p& Arlanda samt nytt
flygtrafikledningssystem. Investeringarna utgjordes i 6vrigt huvud-
sakligen av ersittningsinvesteringar for att méjliggdra ett sikert,
konkurrenskraftigt och miljdanpassat flyg.

Akademiska Hus investeringar bestod i huvudsak av ny- och
ombyggnader.

Posten har under 2002 bland annat investerat 634 Mkr i det
nya servicenitet och kassanitet. 228 Mkr har investerats i ett nytt
affarsstodsystem.

V&S Vin och Sprits bruttoinvesteringar pa 1 110 (8 539) Mkr
bestod dels av férvirvet av Nordic Wine Group men #ven av nira
400 Mkr i kapacitets- och milidinvesteringar i Ahus.

LKABs minskade investeringar forklaras frimst av att stora stra-
tegiska investeringar i nya huvudnivier, utbyggnad av verkskapaciteter
och férberedelser for brytning av sjomalmen i Kiruna avslutats.

P4 grund Teracoms finansiella stillning var investeringarna
visentligt lagre under 2002 dn under aret innan.

Rensat fran Swedcarriers forvirv av Affirsverket Statens jirn-
vigars fastighetsbestind har foretagets bruttoinvesteringar endast
minskat med 24 Mkr till 140 Mkr. Av dessa ér storre delen hinfor-
liga till dotterbolaget Jernhusens renoveringar och ombyggnader i
befintliga fastigheter.

GreenCargos investeringar bestod i huvudsak av underhalls-
investeringar i sparbundna fordon och expansionsinvesteringar i ter-
minalfastigheter for tredjepartslogistik och kombitrafik.

BRUTTOINVESTERINGAR 2000-2002, Mkr

FORETAG 2000 2001
TeliaSonera AB (46,0%) 47 742 20735
Vattenfall AB 23 840 43 443
SAS AB (21,4%) 9 886 10 850
Statens vag- och baninvest AB 304 2765
Sveaskog AB 95 24 9442
Luftfartsverket 2 660 3224
Akademiska hus AB 1 900 2832
Posten AB 1603 1187
Vin & Sprit AB 1093 8 539
Civitas Holding AB 2949 1 009
Svenska Spel, AB 273 753
LKAB 943 1 069
Green Cargo AB 510 174
Affarsverket svenska kraftnat 998 363
Vasallen AB 475 644
SJ AB et 1291
Specialfastigheter Sverige AB 156 210
Apoteket AB 284 253
Systembolaget AB 393 278
Teracom AB 697 807
AB Svensk Bilprovning (52%) 98 98
AB Swedcarrier 112 7 903¥
Sjofartsverket 114 128
Samhall AB 274 246
SOS Alarm Sverige AB (50%) 22 49
AB Svensk Exportkredit (64,7%) 12 5
Lernia AB 47 36
SP Sveriges Provnings- och

Forskningsinstitut AB 53 36
Svenska rymdaktiebolaget 288 49
SBAB 24 13
ALMI Foretagspartner AB 17 10
AB Gota kanalbolag 8 5
Imego AB 7 18
Svenska Skogsplantor AB 16 11
Kungliga Dramatiska Teatern AB 9 6
Venantius AB 7 3
Kungliga Operan AB 5 8
Sveriges Rese- och Turistrad AB 0 1
Kasernen Fastighets AB 0 44

2002

54 438"
39932

9 654
3360
2 426
2081
1907
1740
1110
708
651
560
570
460
439
342
327
260
232
187
165
140
126

66
47
39

28
27
14
14
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! Inkluderar forvarvet att Sonera OY.
? Inkluderar forvarvet av AssiDomén AB.
¥ Inkluderar forvarv av affarsverkets Statens Jérnvagars fastighetsbestand.

BRUTTOINVESTERINGAR, Mdr
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Bruttoinvesteringarna minskade med 48 procent
2002. Rensat for Telias forvéarv av Sonera OY
minskade investeringarna med 56 procent.
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Anstallda

Totalt var 199 302 anstillda i foretag med
statligt dgande under 2002. Av dessa var 40
procent kvinnor. Fyra foretag, Posten, SAS,
Vattenfall och Samhall hade alla éver

20 000 anstillda. Sammanlagt 23 (23) fore-
tag hade fler in 500 anstillda och 18 (19)
foretag hade fler an 1 000 anstillda.

Storsta Skningarna i antalet anstillda
star Sveaskog, Vattenfall och SAS for. Svea-
skogs 6kning beror pa forvirvet av Assi
Domin. Vattenfalls 6kning har sin forklaring
i forvérven i Tyskland. Okningen av antalet
anstillda i SAS beror p3 att anstillda i Braat-
hens och Spanair ingdr med 5 310 personer.

Storsta minskningen i antalet anstillda
star TeliaSonera fér. Minskningen 4r huvud-
sakligen hanforlig till avweckling och forsl;-
ning av verksamheter utanfér kirnverksam-
heten.

[ Posten och SAS fanns 42 procent
(cirka 33 000) av kvinnorna anstillda i fére-
tag med statligt dgande. Hogst procentuell
andel kvinnor finns i Apoteket dir 90 pro-
cent av de anstillda ir kvinnor.

REGIONAL FORDELNING

Statliga foretag bidrar av flera skil till en
hog serviceniva och likvirdighet Sver hela
landet. Flera av foretagen till exempel
ALMI Foretagspartner, Lernia, Samhall och
Vattenfall finns i alla lin. Jamfort med ett
genomsnitt av totalt anstillda i Sverige dr
de statliga foretagen Gverrepresenterade i
regioner som till exempel Norrbotten, Vis-
terbotten, Jamtland, Gotland och Ostergét-
land. I ménga fall ir foretagens verksamhet
av en sddan art, till exempel LKAB och
Rymdbolaget att de finns pa de platser dr
savil produktionstillgingar som kompetens
finns. Dirmed ligger foretag som staten
dger en viktig grund for niringsverksamhe-
ten i alla delar av Sverige.

Ménga av de statligt dgda foretagen
arbetar sedan linge p4 helt konkurrensut-
satta marknader. Andra har till folid av en
avreglering, som drivits fram av den teknis-
ka utvecklingen och marknadsutvecklingen,
pa senare r Svergatt fran att ha varit mono-
pol till helt konkurrensutsatta foretag. Des-
sa foretag etablerar sin verksamhet utifrn
helt affirsmissiga grunder.

Om foretag har till uppgift att tillgo-
dose speciella samhillsintressen, framgér
detta av deras bolagsordningar eller av en
sirskild sektorslagstiftning eller andra
beslut av riksdagen. I sddana fall finns

FORETAG MED MER AN 500 ANSTALLDA

anslutande tillstdndsvillkor eller avtal dir
det framgir om ett visst foretag till exem-
pel har en serviceskyldighet som omfattar
hela landet. Exempel p4 féretag som har
en sidan serviceskyldighet ir bland andra;

Férandring Férandring Férandring
Medelantal 2002-2001 2002-2001 2002-2001
anstallda Andel i Andel antal anstallda  antal anstallda antal
FORETAG 2002 Sverige,% kvinnor, % totalt, % i Sverige, % kvinnor, %
Posten AB 39 554 96 46 0 -2 &
SAS AB (21,4%) 35 506 26 43 14 0 18
Vattenfall AB 34 248 28 23 44 -2 46
Samhall AB 23428 100 42 -6 -6 -5
TeliaSonera AB (46%) 17 277 73 44 -31 -40 -18
Apoteket AB 10 827 100 90 2 2 1
Luftfartsverket 4 507 100 36 0 0 -2
Green Cargo AB 3737 97 12 -4 -5 0
SJ AB 3 666 100 38 2 3 2
LKAB 3078 91 7 -3 -5 -8
Systembolaget AB 3003 100 62 -12 -12 -13
Lernia AB 2 606 100 34 4 4 5
Sveaskog AB 2433 98 13 1201 1171 1973
AB Swedcarrier 2279 100 8 -23 -23 -71
AB Svensk Bilprovning 2181 100 12 -2 -2 -9
V&S Vin och Sprit AB 1879 40 37 &8 15 41
Sjofartsverket 1285 100 19 -2 -2 5
AB Svenska Spel 1224 100 51 63 63 67
Teracom AB 997 99 22 -1 5 14
SOS Alarm Sverige AB 790 100 59 4 4 5
SP Sveriges Provnings—
och Forskningsinstitut AB 582 100 24 1 1 4
Kungliga Operan AB 571 100 48 -5 -5 -1
ALMI Foretagspartner AB 512 100 45 -2 -2 2
ANSTALLDA PER LAN"
LAN Medelantal anstallda Andel, %  Rikssnitt?, %
Blekinge 1394 1 2
Dalarna 3 094 3 3
Gotland 1 085 1 1
Gavleborg 2672 2 8
Halland 3591 3 3
Jamtland 1882 2 1
Jonképing 3670 8 4
Kalmar 2 145 2 2
Kronoberg 2161 2 2
Norrbotten 6 664 6 &
Skane 11923 11 12
Stockholm 23470 21 23
Soédermanland 2 686 2 S
Uppsala 4 186 4 3
Varmland 2944 S S
Vasterbotten 3 457 S g
Vasternorrland 3676 3 3
Vastmanland 2961 3 3
Vastra Gotaland 17 014 16 17
Orebro 3485 3 3
Ostergotland 5163 5 5
Totalt 109 323 100 100

D Sammanstallningen omfattar féretag dar statens agarandel dverstiger 20 procent. Dock finns ej motsvarande in-
formation for Bostadsgaranti, Civitas Holding, Dramaten, LFV, SAS, Vin & Sprit, Sveaskog och TeliaSonera att tillga.

?Kalla SCB.
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Svensk Bilprovning, Apoteket, Systembola-
get och Posten.

Regeringen ser mycket positivt pa att
de statligt dgda foretagen finns represente-
rade i hela landet. P4 s3 sitt bidrar de

UTLANDSVERKSAMHET
Bade forsiljning och antalet anstillda i
utlandet 6kade under aret i foretagen med
statligt dgande. Antalet anstillda utomlands
uppgick till 60 400 (45 700), vilket motsva-
rar 30 (23) procent av totalt antal anstallda.
Utlandsférsaljningen uppgick till
103 238 (70 151) Mkr.
Den stérsta Skningen av utlandsverk-
samheten under 2002 stod Vattenfall for.

statligt dgda foretagen naturligt till att
jamna ut balansen mellan olika regioner
med olika férutsittningar. Detta forhallan-
de gynnar den regionala utvecklingen i
hela landet. Mot denna bakgrund ir det

dirfor visentligt att foretag med statligt

dgande, inom ramen for respektive fore-

tags marknadsférutsittningar, dven beak-
tar verksamhetens betydelse ur ett regio-
nalt perspektiv.

UTLANDSFORSALINING OCH ANSTALLDA UTOMLANDS

Utlandsforsalining, Mkr

Anstéllda utomlands

FORETAG 2000 2001 2002 2000 2001 2002
Vattenfall AB 8558 38641 67686 5037 15667 26 265
SAS (21,4%) et et et 20933 21725 26188
TeliaSonera AB 9602 12741 16998 4924 4057 4 684
Posten AB 180 336 1984 552 710 1658
V&S Vin & Sprit AB 4 437 5437 7 494 704 762 1134
LKAB 3134 3399 3581 273 281 319
Sveaskog AB 0 0 3797 0 0 56
Sweroad AB 58 68 73 30 40 45
Sveriges Rese- och Turistrad AB 0 0 0 22 22 22
Swedesurvey AB 101 93 91 9 16 15
Teracom AB 0 0 63 4 4 8
Lernia AB 0 6 9 0 0 2
Affarsverket Svenska kraftnat 262 372 0 2 3 2
Svenska rymdaktiebolaget 337 825 gLy 1 1 1
AB Swedcarrier 0 46 56 et 0 1
Imego AB 1 11 0 0 0 0
Apoteket AB 14 16 22 0 0 0
Samhall AB 1599 1174 1013 1 0 0
SP Sveriges Provnings-

och Forskningsinstitut AB 55 58 58 0 0 0
Svenska Skogsplantor AB 12 20 0 0 0 0
AssiDoman AB 20 605 7412 et 9074 2 406 et
Svenska Lagerhus AB 0 0 et 5 7 et
A/O Dom Shvetsii 21 20 et 2 2 et
Totalt 28 350 62743 103 238 32493 45703 60400
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Utdelning

Utdelningarna fran de statligt dgda foreta-

o . STATENS ANDEL AV FORETAGENS UTDELNINGAR, Mkr
gen ger ett visentligt bidrag till statens

budget. Trots den sammantaget simre eko- FORETAG 1999 2000 2001 2002
. . Svenska Spel ABY 3563 3561 3 806 4210
nomiska utvecklingen under 2002 kommer Vattenfall AB 1 500 990 1030 1 485
statens andel av utdelningarna att uppg3 till Nordea AB (18,5%) 949 1084 1140 1122
s TeliaSonera AB (46,0%) 1470 1 060 424 847

drygt 10 mll]a_rder kronor. V&S Vin & Sprit AB 230 455 500 500
Totalt 24 (21) foretag lamnar utdelningar. Affarsverket Svenska kraftnat 814 496 474 356
Svenska Spel ir skattebefriat och delar ut Sveaskog AB 0 0 0 296
. Akademiska hus AB 600 200 270 245

hela sitt resultat. Den ena delen utbetalas LKAB 031 31 931 931
som bidrag till Riksidrottsférbundet och Civitas Holding AB 164 165 537 216
Ungdomsstyrelsen den andra delen betalas in AB Svensk Exportkredit (64,7%) 225 259 233 207
. .. . . SBAB 89 103 120 137
till staten. Bland foretag som okar sina utdel- Apoteket AB 150 160 @ 160
ningar mirks just Svenska Spel men #ven Systembolaget AB 50 80 80 80
Vattenfall, TeliaSonera, Sveaskog och SBAB. Specialfastigheter Sverige AB 60 116 54 40
. . R Luftfartsverket 0 52 4 35

Dessa foretag utom TeliaSonera redovisade Vasallen AB 0 s 13 17
dven forbittrat resultat under 2002. Telia- Kasernen Fastighets AB 2 g 3 10
. . .. . Lernia AB 0 0 6 9

Soneras dkade utdelning férklaras av en for- e 2 8 o s
andrad utdelningspolicy. Sjofartsverket 0 8 0 6
De fem foretagen Svenska Spel, Vatten- EOSRNaém Sverige AB (50%) g g g :
fall, Nordea, TeliaSonera och V&S Vin och Sy:nsiz rymdaktiebolaget o @ 2 1
Sprit star for dver 80 procent av de samman- Svenska Lagerhus AB 7 0 0 0
lagda utdelningarna fran féretagen med Swedfund International AB 0 112 36 0
o SAS AB (21,4%) 141 158 0 0
Stathgt agande' Svenska Skogsplantor AB 3 2 0 0
Lis mer om foretagens utdelningspolicy Teracom AB 0 13 o 0

pfi respektive féretagspresentation (Sid 34 ff) Fér\_/altnilr)gaktiebolaget Stattum 11 400 300 114 0
AssiDomén AB 230 200 0 et

Totalt 21 498 9 808 9 087 10 163

1 Svenska Spels resultat delas ut i sin helhet. Av foretagets vinstmedel, 4 210 (3 842) Mkr, utbetalas 910
(509) Mkr till féreningslivet.

s — - —
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Trots den sammantaget samre ekonomiska utvecklingen under 2002 uppgér statens andel av utdelningarna till drygt 10 miljarder kronor.
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