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Den svenska staten ar Sveriges storsta foretagsagare. Genom Regeringskansliet forvaltas ett 60-tal foretag
med statligt &gande. Totalt omsétter dessa féretag nara 340 miljarder kronor, de har cirka 200 000 anstallda
och lamnade for 2002 cirka 10,2 miljarder i utdelningar. Svenska staten ar dessutom den storste agaren pa
Stockholmsbérsen.

Detta sammantaget medfor ett stort ansvar och staller krav pa att regeringens agarférvaltning ar langsiktig
och professionell. Statens agarroll och forvaltning ar komplex da staten ager foretag aktiva i verksamheter
som spanner fran gruvindustri till opera, fran fastigheter till spel.

Det overgripande malet &r att skapa varde for dgarna, det svenska folket. Féretag med statligt agande kan
i princip delas in i tva grupper; de som verkar med marknadsmassiga villkor och krav samt féretag som
framst har sarskilda samhallsintressen att infria.

Verksamhetsberattelsen ar ett verktyg for att 6ka genomlysningen av féretag med statligt 4gande. | denna
[amnas en beskrivning av statens agarpolicy och en ekonomisk beskrivning éver den statliga féretagssfaren
genom konsoliderade rakenskaper och enskilda féretagspresentationer.

Viktiga handelser 2002 — saval stora som sma »

FORETAG MED STATLIGT AGANDE

EKONOMISK FAKTA, Mdr 2002 2001 Forandring, %
NettoOMSAtENING . . . . . o SVB 2canaa 2942 . 14,8
Resultat fore skatt . . . . . . . 85 ....... 26,1 ... -67,4
Resultat efter skatt . . . . .. ... 86 ....... 17,4 .. ... ... -50,6
Eget Kapital . . ..o 1952 ...... 1760 .. ... 7,7
Totala tillgANGAr . . . . . o 876,6 ...... 9629 ... ... -9,6
Kassaflode fran I6pande verksamhet . .. .. ... 750 ....... 50,9 ... 47,3
BruttoinVesteringar . . . . . . . 676 ...... 1290 .. ... -47,6
Medelantal anstallda . . . . . ... ... 199302 ....201059 .................. -1
Réntabilitet pa eget kapital, % . . . . o o oo 46 ....... 10,3 ......... -5,6 %-enheter
SOlIdItel, T . . v o e 18,7 ....... 220 ......... -3,3 %-enheter
UEeIning .« o oo e 102 ........ 91 . 11
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, % UTDELNING, Mdr MEDELANTAL ANSTALLDA
14 12 210"
12 180"
10 ? 150
8 120"
6
6 90’
4 3 60
2 30
0 0 0
2000 2001 2002 2000 2001 2002 2000 2001 2002
Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick Trots den svaga resultatutvecklingen tkade Medelantalet anstallda sjonk marginellt

till 4,6 procent under 2002. utdelningarna till cirka 10,2 miljarder kronor. under 2002.
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TeliaSonera

I'mars 2002 deklarerade Telia och Sonera planerna p4 ett sammanggende och i
december blev affiren slutgiltigt klar. Dirmed var 2002 ars storsta foretagsaffir

i Europa ett faktum. I och med samgiendet skapades den ledande teleoperatoren i
Norden med cirka tvé och en halv ginger fler abonnenter &n nirmaste konkurrent
pa bade fastnits- och mobilsidan och ett av Stockholmsbédrsens storsta foretag,
Omsittningen 2002 uppgick proforma till 80 979 Mkr med en underliggande

bruttovinst (EBITDA) om 25 457 Mkr.

Foto: Carl-Axel Fridolf

Apoteket

Apoteket skall tillgodose behovet av like-
medel 6ver hela landet och ir skyldigt att
tillhandahalla samtliga likemedel som
godkints for den svenska marknaden.
Frén ochmed den 1 oktober 2002 infcr-
des utbyte av likemedel pa apotek vilket

Dramaten

Dramaten har under ar 2002 haft 28
(27) produktioner pa repertoaren
varav 18 (19) har varit nyproduktio-
ner. Totalt har 997 (957) egna fore-
stillningar spelats pa teaterns sex
scener f6r 296 368 (269 248) beso-
kare. Belaggningen har under ret
uppgitt till 89 (92) procent och
andelen icke-stockholmare i publi-
ken uppskattas till 24 procent.

innebir att ett forskrivet lakemedel skall
bytas ut pa apotek om det finns ett billi-
gare, utbytbart likemedel tillgingligt.
Detta har bland annat medfért prissink-
ningar fran likemedelsforetagen.

Apotekets 900 apoteket har under
2002 haft 87 miljoner kundbessk och
expedierat 68 miljoner receptorderrader.
Apotekets kostnader utgér cirka 18 pro-
cent av de totala lakemedelskostnaderna.
Det svenska apotekssystemet har en ldg
distributionskostnad jimfért med andra
europeiska apotekssystem.

SOS Alarm
Foretaget har ett krav pa en genom-
snittlig svarstid p& 8 sekunder. Den
genomsnittliga svarstiden under 2002
var 7,1 (6,7) sekunder. Storstadscen-
tralerna klarar dock inte kravet idag.
SOS Alarm kommer att installera en
ny teknikplattform under de nidrmaste
aren som ger béttre forutséttningar
att méta de krav som stills pa verk-
samheten samtidigt som det majliggdr
bittre effektivitet.

SJ

SJ ABs styrelse upprittade den 4 december 2002 en kontrollbalansrikning for
moderbolaget, avseende foretagets stillning per den 30 september 2002, vilken
granskades av foretagets revisorer. Kapitalbrist konstaterades. Vid extra bolags-
stimma den 15 januari 2003 presenterades kontrollbalansrikningen, varvid
stimman beslét att fortsitta foretagets verksamhet for att préva mojligheterna
att undanréja kapitalbristen. Foretagets ekonomiska situation kriver att den
uppkomna kapitalbristen dr undanréjd senast den 15 september 2003. Regering-
en har i en proposition lagt fram ett forslag hur kapitalbehovet skall &tgirdas.

Foto: Industrifotografen AB
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Vattenfall

Vattenfall konsoliderade under dret sina tyska forviarv under Vattenfall Europe
som nu star for cirka 60 procent av foretagets omsittning. Resultat fore skatt
dkade med 34 procent till 9 987 Mkr frimst tack vare en 6kad 16nsamhet i Tysk-
land, forbittrat resultat inom Elproduktion Norden och Marknad Norden samt
minskade forluster inom IT-verksamheten som avvecklats.

Vattenfall, med en vision att bli ett ledande europeiskt energibolag, har en
marknadsandel p4 cirka 20 procent i Norden och ir det femte storsta elforetaget

i Europa. Konsolideringen inom energibranschen fortsatte under 2002 och i bér-
jan av 2003, med bland annat tyska E.ONs forvirv av Ruhrgas.

Posten

Under 2002 har det nya servicenitet
etablerats, vilket 6kat kundernas till-
ginglighet till Postens tjinster. Den
enligt lag dlagda dagliga och rikstick-
ande kassaservicen skéts av dotter-
bolaget Svensk Kassaservice medan
Posten tillhandhaller brev- och paket-
tjanster.

Vasallen ALMI

Vasallen gavs 2002 ett utokat uppdrag som innebir att foretaget, pd kommersiella vill- ==
kor, dven far méjlighet att forvirva kommunala bostadsfastigheter. Regeringen har dven FO retags pa rt ner
ALMI genomforde sammanlagt

foreslagit att Vasallen p& kommersiella villkor fir méjlighet att utveckla och foridla
40 000 insatser i form av informa-

fastigheter som inrittats for forsvarsindustrins behov. Syftet ir att omvandla dessa

fastigheter till foretagslokaler eller andra limpliga indamal for att p4 sikt siljas pa tion, allméin rédgivning, finansiering
och férdjupade insatser i befintliga

vixande foretag under ar 2002.
ALMI medverkade dessutom till
etablering av nya foretag och stod
till unga foretag genom insatser till
cirka 43 000 personer och foretag.
ALMI hade under aret 24 000 kon-
takter med innovatdrer och innova-
tionsforetag.

Den totala nyutlaningen 2002
Skade jamfort med foregdende &r.
Nyutléningen uppgick till 918 Mkr
i beviljade 14n till 2 282 foretag.

kommersiella villkor.

Foto: Dan Coleman
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Flygbranschen svil internationellt som i Sverige brottas med stora ekonomiska
svarigheter. Flertalet flygbolag forlorar pengar och detta 6kar pressen pa alla akto-
rer i branschen att forandra, effektivisera och minska kostnaderna. Ett kraftfullt
itgirdsprogram for att stadkomma bestindiga resultatférbittrande effekter
paborjades hosten 2001 och beriknas fortsitta till 2006 och forvintas ge resul-

tatforbittringar med cirka 1 000 Mkr.

Foto: Mats Backer

vy

Operan

Antalet forestallningar och andra
arrangemang i Operans regi var {or
2002 415 mot 418 aret innan och
antalet besokare 6kade for tredje aret
i rad till 239 314 personer. Den
genomsnittliga beliggningsgraden vid
forestillningar pd Operans stora scen
var alltjamt hog — f6r opera 80 (85)
procent och f6r balett 78 (73) procent.

V&S Vin & Sprit

V&S har under ett antal ar strivat efter
att stirka foretagets position internatio-
nellt, for att kunna utnyttja skalférdelar
och fér att hivda sig i konkurrensen mot
andra stérre internationella aktérer. V&S
har 2002 stirkt sin position pa den nor-
diska marknaden genom att forvirvet av
Oy Nordic Wine Group fullfélides. Fore-
taget har genom férvirv och partnerskap

stirkt sin stillning pd den internationella

alkoholdryckesmarknaden.

Sveaskog

Sveaskog ér Sveriges storsta skogs-
dgare med 4,6 miljoner hektar mark,
vilket motsvarar cirka 16 procent av
landets totala skogsareal. Foretaget
dger Sveriges storsta sagverksrorelse
samt AssiDomin Cartonboard, ett
kartongbruk i Frévi. Efter forvirvet
av AssiDomin under &r 2001 har
verksamheterna i de bida foretagen

integrerats.

Teracom

Dotterbolaget Boxer gick fortsatt med
forlust, huvudsakligen som ett resultat
av subventionen av digital-TV mottaga-
re (boxar) till nya abonnenter. Emeller-
tid innebar den dkade abonnentstocken
att forlusttakten minskade avsevirt.
Savil soliditet som likviditet var vid
arsskiftet otillriackliga. Detta har foran-
lett regeringen att foresla ett kapitaltill-

en bedomer att de kostnadsbesparande
atgirder som identitfierats kombinerat
med en successivt forbittrad kostnads-
tickning for de digitala utsindningarna
mojliggdr aterbetalning av kapitaltill-
skottet pa medellang sikt.

skott till Teracom pa 500 Mkr. Regering-

2002 blev ytterligare ett forlustar for Teracom. Det negativa resultatet berodde till stor
del p3 att foretaget inte kunde ta ut priser som motsvarar kostnadstickning for den
digitala utsindningen av radio och TV. Fretaget paborjade under ret ett besparings-
program som skall reducera Teracoms kostnader med 150 Mkr fran och med 2004.
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REGERINGSKANSLIET

Stora virden har gatt forlorade pa bérser runt om i virlden. T Sverige har vardet pd Stockholmsbérsen minskat tre
ar i rad, inte bara till folid av spruckna IT- och finansbubblor utan éven till folid av samre I6nsamhet i foretagen.
Mer &n hilften av de foretag som ar noterade pa Stockholmsborsen gick forra aret med forlust. De statligt dgda
foretagen har inte varit forskonade. Samtidigt som Stockholmsborsen sjonk med 37 procent forra aret si sjonk
statens bérsnoterade aktier med 30 procent.

Vinsten i de statligt dgda foretagen halverades under 2002. Dirtill har ekonomiska problem foranlett behov av
kapitaltillskott. Det dr svart att vara n&jd med en sadan utveckling.

I svara tider och efter spruckna bubblor ser vi ocksé hur normalt livskraftiga foretag riskerar att slas ut om dgarna
inte ar tillrackligt langsiktiga. Det ar uppenbart att olika dgartyper fyller olika funktioner och bidrar till att skapa
en balanserad dynamik i naringslivet. De senaste arens utveckling har dock pekat pa ett okat behov av langsiktiga
sgare. Regeringen tar sitt langsiktiga dgaransvar — savil i motgang som i medgang.

Trots den svira ekonomiska situation som virlden och méanga foretag befinner sig i s4 finns det ljuspunkter. Fler
an hilften av de statligt dgda foretagen forbittrade forra aret sina resultat. Foretagens utdelningar till statskassan
forvintas bli ver 10 miljarder kronor i r. Regeringen har ocksa genom ett malinriktat nomineringsarbete visat att
det gér att andra pa den skeva konsfordelningen i bolagsstyrelser. De statliga bolagsstyrelserna i helagda foretag
utgdrs nu till 42 procent av kvinnor. Regeringens bedomning &r att rmalet om 40 procent kvinnor kommer att nés
sven for den utvidgade gruppen foretag dir statens dgarandel verstiger 20 procent nir samtliga foretag haft
bolagsstaimma.

Mot bakgrund av de senaste rens redovisningsskandaler och orimliga ersittningsnivaer for ledande befattnings-
havare p4 manga hall i niringslivet, framstar betydelsen av att regeringen sedan flera &r tillbaka kommunicerat sin
standpunkt i olika viktiga agarfragor som &n mer viktig. Detta galler inte minst riktlinjer for utformning av
anstillningsvillkor som innebir att léner och andra forméner till ledande befattningshavare i de statliga foretagen
skall vara konkurrenskraftiga men inte léneledande pa marknaden. Framfdr oss ligger att nogsamt utvirdera och

uppdatera dessa riktlinjer.

I samband med regeringsombildningen beslutades att ta ett samlat grepp om forvaltningen av de statligt dgda
foretagen. Agarforvaltningen har dérfor ytterligare koncentrerats till Niringsdepartementet som dven har ett dver-
gripande ansvar for agarfragor. Syftet dr att gstadkomma en tydligare dgarstyrning av de statligt agda foretagen.

Att miita hur framgingsrikt foretag styrs ar komplext. Dock har alla dgare och staten i synnerhet ett stort ansvar
att ge foretagen de bista frutsittningarna for langsiktigt virdeskapande. Till detta hor bland annat att nominera
styrelser med relevant och bred kompetens varvad med specifika spetskunskaper.

Oppenhet, tydlig och rittvisande redovisning samt oberoende revisorer &r nagra grundstenar for att skapa for-
troende for foretagsledningar och styrelser. Detta giller dven statligt dgda foretag, Forvintningar och kraven pa
oppenhet p de foretag som ytterst sgs av svenska folket skall vara hoga.

Med denna verksamhetsberiittelse tar regeringen innu ett steg i sin stravan att oka insynen i hela svenska folkets
foretag.

Stockholm den 15 maj 2003

LD
]

Goran Persson Leif Pagrotsky
Statsminister Niringsminister




STATENS AGARPOLITIK / AGARROLLEN OCH UPPDRAGET

Statens agarpolitik

Den svenska staten ar Sveriges storsta foretagsagare. Genom Regeringskansliet forvaltas

59 féretag/koncerner varav 44 féretag ags helt och 15 tillsammans med andra. Totalt ar
cirka 200 000 personer anstallda i dessa féretag. Svenska staten ar dessutom den stérste
agaren pa Stockholmsborsen. Detta medfor ett stort ansvar och stéller krav pa en langsiktig

och professionell foérvaltning.

AGARROLLEN OCH UPPDRAGET

P4 samma sitt som foretag som dgs av andra
dgare moter de statliga foretagen en allt
hirdare konkurrens. For att kunna vérdera
foretagens prestationer i en hardare konkur-
renssituation krivs en foredomlig transpa-
rens. Statens dgarforvaltning kriver dérfor
en tydlig och 6ppen dgarpolitik som anpas-
sas till de 6kade krav som stills i en forin-
derlig omvirld. Statens dgarroll och férvalt-
ning ir komplex d& staten #dger foretag akti-
va i verksamheter som spinner frén gruv-
industri till opera, fran fastigheter till spel.

UPPDRAGETS MAL OCH FORUTSATTNINGAR:

Regeringen har virdeskapande som
overgripande mal. Det har inte gjorts
nigon ingdende virdering av det totala
virdet for statens foretagsinnehav. Nirings-
departementet bedomer att det samman-
lagda virdet ligger mellan 350 och 410 mil-
jarder kronor. Manga av foretagen har en
stark marknadsposition inom viktiga sekto-
rer bland annat i friga om infrastruktur av
olika slag. Malet att skapa virde tydliggor
kraven pé effektivitet, ldnsamhet och
utvecklingsférmaga.

Foretag med statligt dgande kan i prin-
cip delas in i tvd grupper; de som verkar
med marknadsmissiga villkor och krav samt
foretag som framst har sirskilda samhills-
intressen att infria. Utvirderingen av dessa
foretag blir dirmed mer komplex.

Regeringen har likt andra dgare tillging
till olika verktyg for att nd uppsatta mal. Sty-
relsesammansittning, genomlysning och revi-
sorer dr exempel pa tre viktiga verktyg.

AGARFORVALTNINGENS RAMVERK OCH VERKTYG:

Uppdraget ar att professionellt forvalta de
tillgangar de statligt agda féretagen utgor.

Malet ar att skapa varde for dgarna, det
svenska folket.

De konkurrensutsatta statligt agda féretagen
skall ges samma forutsattningar och har
samma krav pa sin verksamhet som andra
aktorer.

Ett antal statligt agda féretag har framst till
uppgift att infria sérskilda samhallsintressen.
| dessa foretag skapas varde framst genom
den samhaéllsnytta foretagen astadkommer.

Aktiebolagslagen ger ramen for féretagen och
i bolagsordningen anges foretagets allmanna
inriktning.

Styrelserna har fullt ansvar for féretagens
verksamhet.

Foretagens sarskilda uppdrag beslutas av
riksdagen, regleras i lag eller i avtal mellan
foretaget och staten.

For att fa till stand en enhetlig forvaltning
ger regeringen riktlinjer for extern rapporter-
ing, anstallningsvillkor med mera.

Regeringskansliet varderar fortlopande styrel-
sernas prestationer och hanterar de agar-
fragor som uppkommer.



STATENS AGARPOLITIK / GENOMLYSNING

Genomlysning

For statligt agda foretag ar kravet pa genomlysning en demokratifraga eftersom foretagen
ytterst ags av svenska folket. Regeringen anser darfér att dessa féretag skall vara minst lika
genomlysta som bdrsnoterade féretag.

Y Che

FORETAGENS RAPPORTERING
Ur dgarens synvinkel r foretagens rapporter-
ing av speciell vikt eftersom den ir ett vik-
tigt styrinstrument i den kontinuerliga upp-
foljningen och utvirderingen av féretaget.
Den ekonomiska informationen ir grun-
den for foretagens offentliga rapportering
och bor kompletteras med beskrivningar om
marknadsutveckling, kinslighetsanalyser
etcetera for att ge vigledning i tolkningen av
de faktorer som skapar virde i foretaget. I
vilken mén de sirskilda samhillsintressena
uppfyllts, i de fall sddana finns, bor betrak-
tas som lika visentlig som annan redovis-
ning. Aven den miljé-, jamstalldhets- och
mangfaldsrelaterade rapporteringen bor i
méjligaste man integreras i arsredovisningen.
Regeringen beslutade den 20 mars 2002
om riktlinjer fér den externa ekonomiska
rapporteringen for foretag med statligt
dgande (se sid 18). Dirtill finns en uttalad
ambition att de statligt dgda foretagen skall
ldzmna bokslutskommuniké fore 31 januari

fran och med 2004 ars bokslut.

REGERINGSKANSLIETS RAPPORTERING
Milet for Regeringskansliets externa rap-
portering ir att limna en konsekvent och
tydlig rapportering med relevanta jimforel-
setal som ger lisaren goda méjligheter att
utvirdera hur férvaltningen av de statligt
dgda foretagen skéts.

Ursprungligen fattades ett beslut i riks-
dagen i februari 1982 om att regeringen skul-
le limna en rlig redogdrelse for foretag med
statligt dgande. Sedan augusti 1999 ger Reger-

ingskansliet arligen ut en verksamhetsberittel-
se om foretag med statligt dgande. Verksam-
hetsberittelsen riktar sig till allminheten,
media, fackforeningar och andra intressenter
men ingdr dven som bilaga i regeringens arliga
skrivelse till riksdagen om féretag med stat-
ligt agande. Verksamhetsberittelsen syftar till
att belysa hur regeringen hanterar och utveck-
lar dgarfragorna. Dessutom redovisas konsoli-
derade resultat- och balansrikningar sedan
2000 som askadliggdr den samlade ekonomis-
ka utvecklingen i de statligt dgda féretagen
som forvaltas av Regeringskansliet.

Frén och med &r 2000 ger Regerings-
kansliet ut kvartalsrapporter som beskriver
utvecklingen for foretag med statligt dgan-
de. Kvartalsrapporterna ldmnas fyra ginger
per ar och ger lisarna en lpande uppfolj-
ning under 3ret dver utvecklingen i foreta-
gen med statligt dgande. Inom Regerings-
kansliet pagar arbetet med att sakerstilla
kvaliteten i den externa rapporteringen.
Dessutom har Regeringskansliet ambitionen
att publicera rapporterna i niarmare anslut-
ning till rapportperiodens slut.

BOLAGSSTAMMOR

Bolagsstimmor i aktiebolag syftar till att
bereda aktieigarna majlighet att besluta i
foretagets angelidgenheter. I aktiebolagslagen
(1975:1385) gors ingen skillnad mellan stat-
ligt dgda aktiebolag och aktiebolag som #gs
av andra. Bolagsstimman ir siledes i forsta
hand en sammankomst for aktiesigarna men
det finns inga hinder, om bolagsstimman
medger det, att stimman ppnas for all-

minheten. Dirfor ar det lampligt att de hel-
statliga foretagen erbjuder nigon form av
utétriktad aktivitet i samband med bolags-
stimman dir dven allméinheten bereds méj-
lighet att stélla frigor till foretagsledningen.
Hur stimman praktiskt genomf6rs 4r upp
till foretagets ledning och styrelse. Av pla-
neringsskil dr det rimligt att de som 6nskar
komma till stimman eller den i anslutning
till stimman utitriktade aktiviteten, maste
anmiila sin nirvaro till foretaget i god tid.
Det finns flera aktiviteter som i olika for-
mer kan rikta sig till allminheten, media,
eller andra intressenter inom det aktuella
foretagets intressesfar.

Hinsyn méste dock tas till foretaget
storlek och vilket allminintresse som finns,
d4 en bolagsstimma och anslutande aktivi-
teter tar resurser i ansprak. Av foretag med
firre dn 10 anstillda eller 24 Mkr i omsitt-
ning bor darfor normalt inte begiras att de
ordnar sirskilda aktiviteter i samband med
bolagsstimmorna. Detsamma kan #ven gilla
for storre foretag i de fall det saknas ett
direkt allminintresse.

Riksdagsledamaters ratt att narvara

Det ir styrelsens ansvar att kallelse till bo-
lagsstimman skickas till Riksdagens kam-
markansli senast fyra veckor och tidigast sex
veckor innan bolagsstimman. Riksdagsleda-
méters dnskan att nirvara pa stimman skall
anmiilas till foretagets styrelse senast tva
veckor i forvig. Detta giller samtliga foretag
i vilka staten dger minst 50 procent av akti-
erna och som har mer #n 50 anstillda.
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Effektiva styrelser

Regeringens mal &r att styrelserna skall innehalla hég kompetens anpassad till respektive
foretags verksamhet, situation och framtida utmaningar.

Det ir dirfor viktigt att styrelsens sam-
mansittning dndras i takt med att foreta-
get utvecklas och omvirlden fériandras.
Varje nominering skall sdledes utgé frin
kompetensbehovet i respektive foretags
styrelse. Under perioden 1999 till 2002
har drygt 200 nya styrelseledaméter
utsetts av regeringen.

ANSVAR

Styrelsens uppgifter dr enligt 8 kap 3 § ABL
att svara for foretagets organisation och for-
valtningen av foretagets angelidgenheter. Sty-
relsen skall se till att organisationen &r
utformad s att bokfoéringen, medelsforvalt-
ningen och féretagets ekonomiska situation i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt.
Styrelsens ansvar och tillsynsskyldighet kan
inte 6verldtas pa nigon annan. Detta giller
for styrelser i alla aktiebolag oavsett dgare.
Séledes har ledaméter i statligt dgda foretag
samma oinskrinkta ansvar som ledaméter i
privat dgda foretag.

NOMINERINGSPROCESSEN
Nomineringen och tillsittningen av nya
ledamdter foregds av en I6pande dialog mel-

lan ansvarigt departement, styrelseordféran-
de, andra ledaméter och eventuellt andra
deldgare.

I den hir processen kan det manga géng-
er vara till stod for dgaren eller dgarna om
styrelsen utvirderat sig sjilv och inventerat
eventuella forindringsbehov avseende sam-
mansittningen och framtida kompetensbehov.

STYRELSENS ORDFORANDE

Det ir styrelsens ordférande som skall till-
forsikra att styrelsearbetet haller en hog
kvalitet och sker med viss enhetlighet. Dir-
for bor sirskilt hoga krav stillas pa styrel-
sens ordférande nir det giller kompetens
och férméga att leda styrelsearbetet.

BALANS MELLAN KVINNOR OCH MAN
Sammansittningen av styrelserna skall ock-
s4 ske s3 att en balans uppnas avseende
kompetens, bakgrund, alder och kén. Mélet
for de statligt dgda foretagen ar en jaimn
konsfordelning och ett delmal ir att ande-
len kvinnor skall vara minst 40 procent
2003. Per den 16 maj 2003 uppgick andelen
kvinnor av de av bolagsstimman valda leda-
méterna och suppleanterna i de statliga

bolagsstyrelserna till 39 procent. Vid
arsskiftet 2002/03 var andelen 37 procent. I
de av staten heldgda foretagen uppgick
andelen kvinnor till 42 procent per den 16
maj 2003. Regeringens beddmning ar att
malet om 40 procent kommer att nds dven
betriffande den utvidgade gruppen foretag
dir statens dgarandel dverstiger 20 procent
nir samtliga foretag haft bolagsstimma.

ANSVARSFORDELNING

Enligt aktiebolagslagen ir ansvaret mellan
verkstallande direktéren (VD) och styrelsen
fordelat sd att VD skall skéta den 1pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. I syfte att tydliggéra denna
ansvarsfordelning bor VD normalt inte sitta
i styrelsen. Regeringen kommer dirfor inte
att vilja in nya VDar i styrelsen.

UTVARDERING

Det ir virdefullt om styrelsen utvirderas som
grupp men en utvirdering kan &ven vara vir-
defull per individ. Den samlade utvirdering-
en, som vanligen gors &rligen, tjinar som
underlag for utveckling av styrelsernas arbets-
sitt och ocks& som underlag for dgaren.

Varje nominering skall utga frdn kompetensbehovet i respektive foretags styrelse.

Foto: UIf Jonsson
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STYRELSENS STORLEK

For att uppna effektiva styrelser bor dessa
inte vara for stora. Antalet ledaméter bor
normalt vara 6-8 stycken. Ar 2002 bestod
styrelserna i féretag med statligt dgande i
snitt av 7,7 (7,3) ledaméter inklusive sup-
pleanter. Styrelsernas storlek varierar frin
somminst tre till sommest 14 ledaméter.
Regeringens avsikt ar att endast ha ordinarie
ledaméter i styrelserna, om inte sirskilda skal
kriver annat, eftersom varje ledamot bor ha
samma ansvar, drivkraft och engagemang i
foretagets utveckling.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

For att komma ifriga for en styrelseplats
fordras en hég allmin kompetens inom
antingen l6pande affirsverksamhet, affirsut-
veckling, branschkunskap, finansiella fragor
eller andra relevanta omréden. Styrelsen bor
ha en sammansittning som ger den kapaci-
tet att gora sjilvstindiga beddmningar av
foretagets verksamhet. Agarrepresentationen
i styrelserna utgdrs normalt av att ansvarig
forvaltare ér ordinarie ledamot. Under 2002
var cirka 40 tjinstemin ledaméter i de stat-
ligt dgda foretagens styrelser.

NOMINERINGSKOMMITTEER |
BORSNOTERADE AKTIEBOLAG
Styrelsenomineringar i borsnoterade foretag
dar staten dr deldgare skall ske i samrdd med
dvriga huvudigare i en nomineringskom-
mitté. De forslag som dérvid framkommit
bér publiceras i god tid fore bolagsstimman
och kommitténs ledaméter skall vara nirva-
rande p4 stimman for att kunna motivera
valet av de foreslagna personerna. I de note-
rade foretag dir staten har en stor dgarandel
bor minst en ledamot av nomineringskom-
mittén representera staten.
Nomineringskommittén bor besta av tre
till fem ledaméter och majoriteten skall
representera huvudigarna. Bolagsstimman
kan limligen uppdra 4t styrelsens ordféran-
de att tillsammans med de storsta dgarna
presentera namnen pa ledaméterna i nomi-

neringskommittén nir foretaget presenterar
sin delérsrapport for tredje kvartalet. Det ér
limpligt att nomineringskommittén dven
foreslar styrelsearvoden.

ARVODEN

Styrelseledaméter uppbir ersittning for den
arbetsinsats och det ansvar som avilar dem.
Arvodena bestims av bolagsstimman. Histo-
riskt har styrelsearvodena i statligt dgda fore-
tag varit relativt 13ga i jamfGrelse med privat-
dgda foretag med lika stor omsittning och
antal anstillda. For att 6ka genomlysningen
ges i tabellen nedan en dversikt Gver arvodes-
nivier i de statligt dgda foretagen.

ARBETSORDNING

Av ABL 8 kap 5 § framgir att styrelsen arli-
gen skall faststilla en skriftlig arbetsordning
for sitt arbete. Med syfte att frimja tydlig-
het och enhetlighet i ansvars- och infor-
mationsfragor mellan bolagsorganen i fére-
tag med statligt 4gande har Niringsdeparte-
mentet utarbetat ett forslag till stod for

STYRELSEARVODEN", Tkr
Stora foretag (5 foretag)

styrelserna vid upprittande och revidering
av arbetsordningar och for handlidggningen
av vissa informationsfragor. Forslaget dr
generellt hillet och inriktas pa ett antal
centrala frigestillningar som bland annat
kontaktvigar mellan féretriadare for dgare
och féretag och arbete i kommittéer. I for-
slaget ingdr dven ett underlag som stod for
styrelsens utvirdering.

REVISIONSKOMMITTE

Regeringen har ingen specifik policy for
anvindandet av kommittéer i styrelsen. En
revisionskommitté kan inrittas for att 6ka
insynen och kontrollen av féretagets redovis-
ning, ekonomiska rapportering och riskhan-
tering. Vigledande vid ett inrittande av en
revisionskommitté bér vara att det skall fin-
nas ett sirskilt behov, att det skall effektivise-
ra styrelsearbetet och att en skriftlig arbets-
ordning utarbetas och godkinns av styrelsen.
En kommitté tar aldrig 6ver styrelsens kollek-
tiva och individuella ansvar oavsett vilka fra-
gor den har till uppgift att behandla.

Arvode 2002
styrelseordférande,
statligt foretag

Arvode 2002
ledamot,
statligt foretag

Median 270 170
Medelvarde 331 167
Intervall 134-550 67-300
Medelstora foretag (11 foretag)

Median 165 80
Medelvérde 232 78
Intervall 73-900 28-129
Mindre foretag (13 foretag)

Median 76 48
Medelvarde 101 45
Intervall 55-200 28-70
Sma foretag (17 féretag)

Median Bs 28
Medelvarde 62 30
Intervall 25-114 7-87

Stora foretag: omsattning >24 miljarder kronor.

Medelstora foretag: omsattning 5-24 miljarder kronor eller med en balansomslutning >25 miljarder kronor.

Mindre foretag: omséattning 0,5-4 miljarder kronor.
Sma féretag: <0,5 miljarder kronor.

1 Sammanstallningen omfattar 46 aktiebolag dar statens agarandel ar stérre an 20 procent.
AO Dom Shvetsii och Swedesurvey ingar ej i sammanstéliningen.
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Revisorernas roll

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och den verkstéllande direktérens
forvaltning och foretagets arsredovisning och bokforing ar av central betydelse for staten

som agare.

VAL AV REVISORER

Ansvaret for valet av revisorer for foretag
med statligt dgande ligger alltid hos dgaren.
Detta hindrar inte att det praktiska arbetet
med upphandlingen hanteras av foretagets
ekonomiavdelning, en revisionskommitté
eller annan limplig funktion. Regerings-
kansliets Agarrepresentanter féljer dock alla
stegen i upphandlingsprocessen fran upp-
handlingskriterier till urval och utvirdering.
Det slutliga beslutet fattas alltid av dgaren
pé bolagsstimman.

Revisorer viljs p4 mandatperioder om
fyra ar. Innan de kan bli féremal for omval
skall respektive foretags revisorer utvirde-
ras. For att ritta till eventuella brister och
att fortydliga dgarens 6nskemal om hur det
pagdende samarbetet skall fungera bor dess-
utom I6pande utvirderingar géras.

DIALOG

Det ir limpligt att styrelsen och revisorerna
triffas minst tvé gdnger per s, eller vid
behov, for att diskutera redovisningen, for-
valtningen och riskhanteringen i foretagen.
Dialogen vid dessa tillfillen skall vara 6ppen
och det dr revisorernas uppdrag frin dgaren

att peka pé eventuella brister eller problem.

De tjinstemin inom Regeringskansliet
som ansvarar for forvaltningen av de hel-
dgda statliga foretagen skall ha en god rela-
tion med revisorerna och féra en lépande
dialog med dessa.

SAKERSTALLA OBEROENDET

Med hinvisning till revisorslagen och det an-
svar som aliggs revisorerna ir det limpligt att
styrelsen bildar sig en egen uppfattning om
revisorernas oberoende. Styrelsen bor bevaka
de fristdende radgivningsuppdrag som reviso-
rerna kan f av foretagsledningen och dirvid
ta del av de bedémningar som revisorerna gor
i enlighet med revisorslagens analysmodell. T
de fall andra konsulttjinster utgdr en betydan-
de andel av revisorernas ersittning bor detta
forhallande forklaras och motiveras i noten
som redogdr for ersittningar till revisorer.

STOD FOR EFTERLEVNAD AV RIKTLINJER
Revisorerna bor med sin insyn i foretagets
forvaltning dven vara ett stod for styrelsen
i utvirderingen av hur, de av regeringen
utgivna, riktlinjerna avseende incitaments-
program, anstillningsvillkor och extern
ekonomisk rapportering implementerats
och efterlevs.

REVISIONSARVODEN"

For att 6ka genomlysningen samman-
stiller Regeringskansliet en Sversikt Gver
revisionsarvoden och 6vriga arvoden till
revisorer i foretag med statligt dgande (se

tabell nedan).

RIKSREVISIONEN

Den 1 juli 2003 trider lagen (2002:1022) om
revision av statlig verksamhet med mera i
kraft. Lagen innebir att en ny myndighet
under riksdagen, Riksrevisionen, skall bland
annat ha ritt att inom ramen for effektivi-
tetsrevision granska sidan verksamhet som
staten bedriver i form av aktiebolag. Gransk-
ning kan genomftras om verksamheten ér
reglerad i lag eller i annan forfattning eller
om staten har bestimmande inflytande éver
verksamheten.

Riksrevisionen kommer 4ven att kunna
férordna en eller flera revisorer att delta i
den 4rliga revisionen i ovan nimnda foretag.
Detta innebir att Riksrevisionen tillsam-
mans med &vriga revisorer granskar foreta-
gen i enlighet med aktiebolagslagens
bestimmelser om revision.

Ovriga Andel

Revisions- konsult- Andel av totala Andel av

kostnader, kostnader, Totalt, revision, revisions- totala till-
FORETAG Tkr Tkr Tkr % arvodena, % gangarna, %
BDO 473 0 473 100 0 0
Deloitte & Touche 33 949 13075 47 024 72 18 8
Ernst & Young 46 493 47 037 93 630 50 37 47
KPMG 24 769 25684 50454 49 20 8b|
SET 2 027 789 2 816 72 1 0
Ohrlings
PricewaterhouseCoopers 24011 30 762 54 772 44 21 9
Ovriga 4 449 2 098 6 547 68 3 0
Summa exklusive RRV 136 171 119445 255716 53] 100 100
RRV 5416 0 5416 100

1 Sammanstallningen, som omfattar uppgifter fran 50 foretag dér statens &garandel &r stérre &n 20 procent,
visar att revisionsforetagens andel av intdkterna som avser revision ligger mellan 44 och 100 procent fran

dessa statligt agda foretag.
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Effektiv kapitalstruktur

Under de senaste aren har Regeringskansliet i samrad med féretagen med statligt
agande vidtagit flera atgarder for att 6ka fokus pa karnverksamheten och optimera

kapitalstrukturen.

Historiskt har det funnits tvd problem inom
den statliga foretagssfiren, ineffektiv kapi-
talbalans och expansion utanfor kirnverk-
samheten. En anledning till att statligt dgda
foretag tenderar att vara dverkapitaliserade
ir en osikerhet om dgaren, det vill siga sta-
ten, dr beredd att skjuta till nytt kapital om
det uppstar ett investeringsbehov.

EN FORBATTRAD KAPITALSTRUKTUR

| STATLIGA FORETAG

Regeringen har i sin tilliggsbudget i Var-
propositionen 2002/03:100 limnat ett for-
slag om forbittrad kapitalstruktur i statliga
foretag. Riksdagen kommer att behandla
propositionen den 10 juni 2003.

Regeringen har i dag stora méjligheter
att paverka storleken pé de statliga foreta-
gens utdelningar till statsbudgeten men den
har begriansade majligheter att aterfora
medel till foretagen nir detta behovs. Detta
begrinsar dgarens handlingsmajligheter pa
ett oldmpligt sitt. En mojlighet att sitta in
medel i foretagen ger ocksa bittre forutsitt-
ningar att justera foretagens finansiella
struktur genom extra utdelningar.

Regeringen har vid férvaltningen av
foretagen skil att kriva en avkastning och
en effektivitet som motsvarar vad privata
foretag uppnar. En privat foretagsigare har
méjlighet att fordela resurser mellan olika
foretag. I vissa fall kan insatser krivas i

= -.r

Insatserna skall vara avsedda for att vidareutveckla en val fungerande verksamhet som kréver ytterligare kapital eller for att kunna utnyttia hembudsavtal som redan tecknats.

foretag som har ekonomiska problem.
Vidare har deligda foretag ofta hembuds-
avtal av olika slag som regeringen inte kan
fullfslja utan sérskilt riksdagsbeslut. Sam-
mantaget gor detta att statens foretagsfor-
valtning hammas till nackdel for foretagens
utveckling.

For att staten skall kunna anpassa kapi-
talstrukturen i de statliga foretagen behdvs
tillging till visst kapital. Medlen skall fin-
nas tillgingliga p3 ett sirskilt rintebirande
konto i Riksgildskontoret. Nagon kredit-
méjlighet skall inte vara knuten till kontot.
I normalfallet skall riksdagens godkinnande
for en kapitalinsats inhimtas innan den
gors. Insatserna kan vara aktiedgartillskott
i olika former, 14n eller avse andra av riks-
dagen beslutade dandamal. I undantagsfall,
dir beslut inte kan vinta, till exempel
under riksdagens sommaruppehill, bemyn-
digas regeringen avseende mindre belopp
att utan dréjsmal géra nddvindiga kapita-
linsatser. I dessa fall skall riksdagens medgi-
vande inhimtas i efterhand.

Insatserna skall vara avsedda for att
vidareutveckla en vil fungerande verksam-
het som kriver ytterligare kapital eller for
att kunna utnyttja hembudsavtal som
redan tecknats. EUs regelverk for stod i
enlighet med s3 kallat "market investor
principle” skall beaktas vid eventuella
kapitalinsatser.

Foretagens finansiella styrka och upp-
drag skall vara vigledande i bedomningen
for hur stor extra utdelning som foretagen
kan bira. En uppskattning ir att det dr mgj-
ligt att genomfora engéngsutdelningar pa
minst tre miljarder kronor utan att foreta-
gens finansiella stillning skadas. Detta ar
medel som annars inte skulle betalats in
genom 3rliga ordinarie aktieutdelningar utan
som skulle legat kvar i féretagssfiren. De
extra utdelningarna forutses bli beslutade
under 2003. Genom dessa atgirder minskas
kapitalbindningen, statens kapital kan anvin-
das mer effektivt och det statliga dgandet
blir tydligare och ges bittre forutsittningar.

FOKUS PA KARNVERKSAMHET

Det andra problemet har varit att vissa av
foretagen med statligt dgande tidigare har
expanderat inom verksamheter som legat
utanfor foretagets kirnverksamhet. Gene-
rellt sett okar detta risken i foretaget efter-
som det pa s4 sitt borjat konkurrera inom
omraden dir féretaget har ringa eller ingen
erfarenhet. Ledningen forlorar fokus pa
kiirnverksamheten och dgaren 16per risken
att foretagets mal inte uppfylls eller &sido-
sitts. Flera foretag med statligt dgande har
under de senaste &ren tydligt fokuserat p&
kirnverksamheten. Under 2002 avyttrade
till exempel Vattenfall IT-verksamheten som
inte klassades som karnverksamhet.
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Viktiga policyfragor

Sverige skall ga i spetsen for omstallningen till en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hall-
bar utveckling. Det svenska jamstalldhetsarbetet skall vara framgangsrikt och en internatio-
nell forebild. | foljande fragor har alla féretag ett stort ansvar att ta, inte minst foretag med

statligt agande.

I det féljande redogors for regeringens poli-
cy i vissa fragor av principiell karaktir och
hur de berér foretagen med statligt dgande.
Dessa policyfragor ger uttryck for en vilje-
yttring hos regeringen pa omraden som ar
angeligna for hela samhillet.

FORETAGEN SOM EN DEL | SAMHALLET
Det ir styrelsens och ledningens ansvar att de
foretag dér staten har dgarintressen skéts pa
foredomligt sitt vil inom gillande lagstiftning.
Miljé- och etikhinsyn bor vara sjilvklara ut-
virderingsparametrar for de beslut som ror
forvaltningen av foretag med statligt dgande.

Den svenska regeringen presenterade i
mars 2002 initiativet Globalt Ansvar, som
syftar till att frimja god praxis for foretag
vad avser respekt for minskliga rittigheter
och grundlaggande arbetsvillkor, bekimp-
ning av korruption och en bittre miljo.
Regeringen har i ett 6ppet brev uppmanat
svenska foretag att ansluta sig till initiativet.
Genom Globalt Ansvar uppmuntrar reger-
ingen svenska foretag att ta ett utvidgat
samhillsansvar i Sverige och globalt. Initiati-
vet bygger pA OECDs riktlinjer f6r multina-
tionella foretag och FNs "The Global Com-
pact”. Bakom OECD:s riktlinjer star 36
regeringar som ger gemensamma rekommen-
dationer i en rad viktiga sociala- och milj6-
frgor. Riktlinjerna ger darfor ett utmarkt
stod for sdvil privat dgda foretag som stat-
ligt dgda foretag, oavsett om de ar multi-
nationellt eller nationellt verksamma. Att
ansluta sig Globalt Ansvar kan siledes vara
ett bra mal for foretagens arbete inom det
hiir omradet och det ir regeringens ambi-
tion att fler foretag, inte minst statligt dgda
foretag, likt Vattenfall ansluter sig till
initiativet. Lés mer pd www.ud.se/ga.

I regeringsforklaringen slas fast att
Sverige skall fortsitta att gé i spetsen for
omstillningen till ett ekologiskt hallbart
samhille. Ett resultat av att miljéfrigorna

uppfattas som affirsmissiga och strategiska,
innebir att styrelsen kan paverka foretagens
miljdarbete. Féretag med miljopaverkan
behéver ha ett seriost miljdarbete och god
miljokompetens for att undvika miljorelate-
rade risker och kostnader. Kostnaderna kan
besté dels i hoga &tgirds- eller sanerings-
kostnader, dels i kostnader pa grund av for-
samrat anseende hos leverantérer, kunder
och allminhet. Miljéanpassning r i manga
fall en forutsittning for 16nsamhet. Foretag
med statligt dgande bor dirfor, i likhet med
niringslivet i Svrigt, striva mot en ekologisk
héllbar utveckling och bidra till att de
nationella miljsméalen uppfylls.

Styrelserna bér aktivt folja foretagens
insatser i frigor som ror ekologisk héllbar
utveckling.

KONSPERSPEKTIVET — EN SJALVKLARHET
Regeringens mal avseende kénsfordelningen
i de statliga bolagsstyrelserna ir en jimn
konsfordelning. Ett delmal ér att andelen
kvinnor skall vara minst 40 procent 2003
(rskr. 1999/2000:24). Per den 16 maj 2003
uppgick andelen kvinnor av de av bolags-
stimman valda ledaméterna och supplean-
terna i de statliga” bolagsstyrelserna till 39
procent. Vid érsskiftet 2002/03 var andelen
37 procent. [ de av staten heligda foretagen
uppgick andelen kvinnor till 42 procent per
den 16 maj 2003. Regeringens bedémning ar
att méalet om 40 procent kommer att nds
dven betriffande den utvidgade gruppen
foretag dir statens dgarandel Gverstiger

20 procent nir samtliga foretag haft bolags-
stamma.

Regeringen ser det som en fortlépande och
angeligen uppgift att ta till vara den kompe-
tens och erfarenhet som kvinnor representerar,
inte minst genom tillsittningar p& chefsniva.
Regeringens méjligheter att detaljstyra och
direkt paverka utvecklingen pa detta omrade
ir begrinsade, utom i de fall dér regeringen

U Galler ej de sa kallade 10/24-foretagen. Bestammelsen galler inte for anstallda utomlands.

sjalv beslutar om anstillning. De statligt dgda
foretagens ledningar och styrelser bor vara ett
foredome i jamstilldhetsarbetet. Detta giller
inte minst nir nya ledande befattningshavare
skall tillsttas.

MANGFALD LONAR SIG
Erfarenheten fran foretag i savil Sverige som
utomlands visar att méangfald l6nar sig. En
okande internationalisering med skirpt kon-
kurrens stiller krav p& hogre och bredare
kompetens hos de anstillda. Arbetet med
mangfald innebir att dra nytta av ménskliga
olikheter och skapa kraft ur det faktum att
varje medarbetare har sina personliga kom-
petenser, egenskaper och sirskiljande drag.
Mangfaldsarbetets dvergripande mal ar att
alla medarbetares kompetens och erfarenhe-
ter skall tillvaratas i verksamheten. Exem-
pelvis kan handlingsplaner upprittas for hur
foretagen skall ta tillvara det humankapital
som finns hos personer som kommer frén
skilda kulturella, etniska och sociala miljer.
Handlingsplanerna skall anvindas som verk-
tyg for att kunna rekrytera de bist limpade
genom att bredda basen for rekrytering.
Regeringen anser att arbetet med méang-
fald ir viktigt och forutsitter att foretagen
med statligt dgande beaktar detta bland
annat i sin verksamhet och personalpolitik.

MED MALET OM EN

FRISKARE ARBETSPLATS

I regeringsforklaringen faststillde regeringen
malet om att halvera antalet sjukdagar fram
till ar 2008.

Alla féretag och arbetsplatser har en
viktig roll i arbetet med att 6ka hilsan. Stra-
tegier for att skapa arbetsplatser dir manni-
skor kan arbeta, prestera och samtidigt mé
bra ir en viktig diskussion for foretagsled-
ningar. Det ar likvil en diskussion som bér
foras in i styrelserummen pd samma siitt
som andra frigor av strategisk natur.



STATENS AGARPOLITIK / VIKTIGA POLICYFRAGOR

Det finns manga goda exempel pa

atgirder som vidtas och det dr regeringens Andel jaav  Andel ja av Andel ja av Andel ja av
férhoppning att de statligt égda féretagen antal foretag antal foretag totala till gdngar totala tillgangar
MILJO Ja  Nej 2002, % 2001, % 2002, % 2001, %
kan bli féredomen nir det giller att reduce- Miljopolicy @ 14 7 70 o o
ra sjukfranvaron. Regeringen avser darfor att Miljspolicy antagen av styrelsen 22 26 46 us 52 us
redogéra for hur sjukfrinvaron utvecklas i St‘avllller mlljokrav pa I?verantorer 37 15 71 57 5 74
L .. Miljéutbildar de anstéllda 27 25 52 57 74 60
de statligt dgda foretagen. Lamnar separat miljsredovisning 12 40 23 19 56 21
Fran ochmed den 1 juli 2003 trider en Har ett miljéledningssystem 33 19 56 53 75 71

]

ny bestimmelse i Arsredovisningslagen i
kraft. Bestimmelsen innebir att samtliga”
foretag skall limna uppgift om de anstilldas
frénvaro pa grund av sjukdom under riken-
skapséret. Regeringen forekommer denna
bestimmelse genom att redan i denna skri-
velse lamna uppgifter om sjukfrénvaro pa
respektive foretagssida sid 34 ff.

STATLIGA FORETAG | IT-SAMHALLET
Regeringens [ T-politiska mal 4r att Sverige
som forsta land skall bli ett informations-
samhille for alla. Regeringen anser att IT 4r
ett redskap som underlittar méjligheterna
att nd mal inom ett antal angeligna omra-
den, bland annat tillvixt och sysselsittning,
regional utveckling, mangfald och for att nd
ett hallbart samhille. Foretagen med statligt
dgande utgor en stor del av den inhemska
foretagssektorn, darmed kommer ocksa des-
sa foretags utveckling pa IT-omridet vara
viktigt for svensk tillvixt och bidra till fler
jobb och 6kad produktivitet. Manga foretag
med statligt Agande har en vil utvecklad IT-
strategi, till exempel SJ, SBAB och Luft-
fartsverket. Som gare handlar det om att
forsakra sig om att foretagen skapar de bis-
ta forutsittningarna for att vara konkurren-
skraftiga p& de marknader de verkar.

HANDLINGSPROGRAM FOR

ARKITEKTUR, FORMGIVNING OCH DESIGN
Riksdagen har beslutat om mal for statens
arbete med arkitektur, formgivning och de-
sign (prop. 1997/98:117, bet. 1997/87:KrU14,
rskr. 1997/98:225). Statens engagemang i
dessa fragor skall bland annat ha foljande
mal: Kvalitet och skénhetsaspekter skall inte
understillas kortsiktiga ekonomiska Gver-
viganden. Kulturhistoriska och estetiska
virden i befintliga miljéer skall tas till vara
och forstirkas. Vidare skall offentligt och
offentligt understétt byggande, inredande
och upphandlande p3 ett féredomligt sitt
behandla kvalitetsfragor.

En genomgéang av statligt &gda foretagen® visar att 38 foretag och 97 procent av de totala tillgdngarna i
foretag med statligt 4gande omfattas av en miljopolicy. Miljoledningssystem har inforts av 33 foretag med
75 procent av de totala tillgdngarna. Av de féretag som inte har ett miljéledningssystem har fyra beslutat
att infora ett miljéledningssystem och ett flertal foretag har en verksamhet som ar av en sadan karaktar
eller omfattning att de har en mycket begréansad miljopaverkan. Styrelserna i de statligt d4gda foretagen har
visat att miljofragor &r viktiga d& 46 procent av de statligt 4gda féretagens miljépolicys &r beslutade av sty-
relsen. | 14 av foretagen ar miljopolicyn reviderad efter den 1 januari 2002.

Andel Andel Andel Andel Andel
kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor
KONSFORDELNING 03-05-16, 02-12-31, 01-12-31, 00-12-31, 99-12-31
Befattning Kvinnor Man Totalt % % % % %
Ledaméter utsedda av
bolagsstimman
Ordférande 8 43 51 16 13 13 7 us
Vice ordférande 3 10 13 23 22 24 11 us
Ovriga ordinarie ledaméter 135 169 304 44 43 43 36 us
Suppleanter 6 15 21 21 25 27 27 us
Summa ledaméter utsedda
av bolagsstimman 154 235 389 39 37 37 30 29
Arbetstagarrepresentanter”
Ordinarie 16 60 76 - 21 22 17 us
Suppleanter 15 49 64 - 28 22 28 us
VD och ledningsgrupp”
VD/GD 6 45 51 - 12 15 12 us
Ledningsgrupp 76 257 333 - 23 25 us us
U Uppgifter avser férhallandet per 2002-12-31.
Andel kvinnor
KONSFORDELNING HELAGDA FORETAG Kvinnor Méan Totalt 03-05-16, %
Ledamoéter utsedda av bolagsstimman
Ordférande 8 32 40 20
Vice ordférande S 8 11 27
Ovriga ordinarie ledamoter 111 128 239 46
Suppleanter 10 15 33
Summa ledaméter utsedda av bol l 127 178 305 42

Per den 16 maj 2003 uppgick andelen kvinnor av de av bolagsstamman valda ledaméterna och supplean-
terna i de statliga” bolagsstyrelserna till 39 procent. Vid arsskiftet 2002/03 var andelen 37 procent. | de
av staten helagda foretagen uppgick andelen kvinnor till 42 procent per den 16 maj 2003. Regeringens
bedémning ar att malet om 40 procent kommer att nas &ven betraffande den utvidgade gruppen foretag
dar statens agarandel 6verstiger 20 procent nar samtliga féretag haft bolagsstamma.

MANGFALD
Aktivt mangfaldsarbete

Andel ja av
Ja Nej antal foretag, %
39 13 75

Andel

ja av totalt

antal anstallda, %

91

91 procent av de anstéllda i féretag med statligt dgande? omfattas av ett aktivt mangfaldsarbete. De fére-
tag som angett att de inte har en plan fér mangfaldsfragorna utgors till stérsta delen av féretag med farre

an 10 anstéllda.

U Utvarderingen omfattar foretag dar statens agarandel ar stérre an 20 procent.



STATENS AGARPOLITIK / RIKTLINJER

Riktlinjer

| det foljande redogors for de riktlinjer som beslutats av regeringen i fragor som ror incita-
mentsprogram, anstallningsvillkor och den externa ekonomiska rapporteringen for foretag

med statligt agande.

INCITAMENTSPROGRAM

Regeringen beslutade den 25 november
1999 om riktlinjer fér incitamentsprogram
for anstillda i statliga foretag. Ett incita-
mentsprogram ir ett system for beléning av
arbetstagarens arbetsinsats dir beloningen
ir beroende av insatsens virdeskapande i
foretaget. Det ankommer pa foretagets sty-
relse att sikerstilla att regeringens riktlinjer
for incitamentsprogram for anstillda i stat-
liga foretag foljs, om ett incitamentsprogram
infors.

Det forhallandet att regeringen beslutat
om riktlinjer for incitamentsprogram skall
inte uppfattas som att regeringen rekom-
menderar att det inf6rs sddana program.

Riktlinjerna avser foretag som ar helig-
da av staten. I foretag dir staten ir deligare
bor riktlinjerna, efter en dialog med 6vriga
aktiedgare, tillimpas s3 langt majligt.

Syftet med incitamentsprogram for
anstillda ar att bidra till att stimulera alla i
foretaget att arbeta for de Gvergripande
verksamhetsma3l som stillts upp for foreta-
get. Incitamentsprogram ir ofta kopplade
till sa kallade virdebaserade styrsystem.
Dessa system ir ett instrument for att rikta
uppmirksamheten mot virdeckning genom
effektivare kapitalutnyttjande.

Riktlinjerna anger dven att samtliga
anstillda skall omfattas av incitamentspro-
grammet samt att foretaget skall beskriva
samtliga beslutade incitamentsprogram i
arsredovisningen.

ANSTALLNINGSVILLKOR |

STATLIGT AGDA FORETAG

Forhandling om verkstillande direktorernas
anstillningsvillkor ér i forsta hand en friga

for styrelseordférande i férening med ytter-
ligare personer frén styrelsen.

Foretagets valda styrelse skall dock i sin
helhet ta stillning till anstillningsvillkoren
for VD samt ocksé ta stillning till om vill-
koren éverensstimmer med de riktlinjer
regeringen utfirdat i december 1996. Styrel-
sen och VD skall sakerstilla att dessa rikt-
linjer dven tillimpas for Gvriga personer med
foretagsledande eller ddrmed jamforliga upp-
gifter samt att de tillimpas pd motsvarande
sétt i ovriga koncernforetag om sddana finns.

I regeringens riktlinjer sigs bland annat
att 16ner och andra forméner till foretagsle-
dare skall vara konkurrenskraftiga, men att
foretag som Ags av staten inte skall vara
l6neledande jamfort med motsvarande pri-
vatigda foretag. Vid uppsigning fran foreta-
gets sida kan avgingsersittning utgd. Denna
ersittning far motsvara hogst 24 manadslo-
ner inklusive uppsigningstid. Denna ersitt-
ning skall utbetalas ménadsvis.

Vid ny anstillning eller inkomst fran
annan forvirvsverksamhet skall avgdngser-
sittningen reduceras med belopp motsvaran-
de ny inkomst under 24-ménadersperioden.

UTVARDERING

En genomging av cirka 500 anstillningsavtal
gjordes 1996 och en uppfoljining gjordes
1997/98 for att se till att riktlinjerna foljdes.

Niringsutskottet beslutade i februari 2002
att 1ata Riksdagens revisorer genomféra en
ny utvirdering av bonus- och pensionsfor-
méner hos foretagsledningar i statliga fore-
tag. Riksdagens revisorer publicerade sin
rapport i mars 2003. Dir konstaterade revi-
sorerna bland annat att de flesta foretagen
foljer regeringens riktlinjer. Regeringskansliet
kommer att gora en dversyn av riktlinjerna

under 2003.

EXTERN EKONOMISK RAPPORTERING
Regeringen beslutade den 21 mars 2002 om
riktlinjer f6r den externa ekonomiska rap-
porteringen i foretag med statligt dgande.
Syftet med riktlinjerna ér att forbéttra
genomlysningen s att foretag med statligt
dgande blir minst lika genomlysta som
borsnoterade foretag. Regeringen anser att
detta idr en demokratifriga da foretagen
som omfattas av riktlinjerna ytterst dgs av
svenska folket. Riktlinjerna innebar bland
annat att foretagen skall offentliggéra kvar-
talsrapporter inom tvd ménader fran verk-
samhetsperiodens utging. Alla foretagen
bor dven publicera foretagets finansiella
information pa foretagets hemsida. Det ir
styrelsens ansvar att tillse att riktlinjerna
tillimpas senast fran den 1 januari 2003.
Under 2002 har flera av de statligt dgda
foretagen forbittrat sin externa ekonomiska
rapporteringen. Regeringskansliet avser att
sterkomma i nista skrivelse till riksdagen
med en utvirdering av efterlevnaden av
riktlinjerna under 2003.
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