
Stockholmsbörsen forsatte sin negativa
utveckling under 2002 och Affärsvärldens
generalindex minskade med 37 procent.
2002 var tredje året i rad som värdet på
Stockholmsbörsen minskade. 

Värdet på det statliga aktieinnehavet
minskade under 2002 med 30 procent och
utvecklade sig därmed bättre än Stock-
holmsbörsen under 2002.

Per den 30 december 2002 var svenska
staten Stockholmsbörsens enskilt största
aktieägare, med ett innehav på 92,4 miljarder
kronor. Statens innehav är nästan dubbelt så
stort som den näst störste ägarens innehav. 

Statens största enskilda innehav är
TeliaSonera. Företagets börsvärde uppgick
vid årsskiftet 2002/2003 till 151,1 miljarder
kronor, vilket gjorde TeliaSonera till det
största svenska företaget på Stockholmsbör-
sen. Marknadsvärdet på statens aktier i

Telia/TeliaSonera minskade från 98,9 till
69,5 miljarder kronor under 2002. En
minskning med 30 procent. TeliaSonera
aktien utvecklade sig dock något bättre än
både Affärsvärldens genralindex och DJ
Euro Stoxx Fixed Line Communications
(index över de europeiska fastnätsoperatö-
rerna). Sedan börsintroduktionen har staten
erhållit 2 331 Mkr i utdelning.

SAS aktiekurs utvecklades, i likhet
med andra europeiska flygbolag, negativt
under 2002 och sjönk med 25 procent.
Europeiska flygbolagsaktier sjönk med 38
procent under 2002. SAS aktien utvecklade
sig cirka 45 procentenheter bättre än de
ledande amerikanska flygbolagen under
2002. Marknadsvärdet på statens aktier i
SAS uppgår per årskiftet 2002/2003 till
1,7 miljarder kronor. SAS-aktien har under
den senaste elvaårsperioden givit en

genomsnittlig årlig totalavkastning på 9,7
procent, vilket understiger SAS mål om
en totalavkastning på 14 procent över en
konjunkturcykel. 

OM-aktien utvecklades mycket svagt
under 2002 och kursen sjönk med 70 pro-
cent. Marknadsvärdet på statens innehav i
OM sjönk under 2002 från 1 103 till 333
Mkr. Den årliga genomsnittliga totalavkast-
ningen (kursutveckling och återinvesterad
utdelning) för de senaste tio åren uppgår
till 19 procent för OM-aktien.

Nordeas aktiekurs minskade med 31 pro-
cent i värde under 2002. Värdet på statens
innehav i Nordea sjönk från 30 082 till 20 813
Mkr. Totalavkastningen var negativ 2002.

Från årsskiftet till den 9 maj 2003 har
det statliga aktieinnehavet minskat med 4
procent och Affärsvärldens generalindex har
ökat med 2 procent.

61

Staten äger aktier i fem företag noterade på Stockholmsbörsen. På följande sidor följer en
presentation av Nordea, OM, SAS och TeliaSonera. Det femte företaget, Celtica AB,
ägs/förvaltas av Civitas Holding AB.

Statens ägande 
i börsnoterade företag

STATENS ÄGANDE I  BÖRSNOTERADE FÖRETAG

Statens börsinnehav

Affärsvärldens generalindex
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KURSUTVECKLINGEN PÅ DET STATLIGA AKTIEINNEHAVET JÄMFÖRT MED AFFÄRSVÄRLDENS GENERALINDEX

Innehavet i TeliaSonera står för cirka 75 procent av statens börsinnehav. Under 2002 utvecklade sig den aktien något bättre än Affärsvärldens generalindex.
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MARKNADSVÄRDET FÖR DET STATLIGA BÖRSINNEHAVET 2000–2003, Mkr

Ägarandel
FÖRETAG 9 maj 03, % 9 maj 03 31 mar 03 30 dec 02 30 sep 02 28 jun 02 28 mar 02 28 dec 01 29 dec 00

Celtica AB 38,5 54 48 54 76 89 90 80 62
Nordea AB 18,5 20 759 20 271 20 813 19 946 27 101 31 979 30 082 38 754
OM AB 9,5 408 298 333 256 552 1 011 1 103 1 862
SAS AB 21,4 1 354 1 269 1 741 1 851 2 238 2 697 2 397 3 173
TeliaSonera AB 46,0 66 514 51 474 69 480 49 778 54 226 77 950 98 920 102 736

Totalt 89 088 73 361 92 421 71 907 84 206 113 727 132 582 146 587

Tolat exkl TeliaSonera 22 574 21 887 22 941 22 129 29 980 35 777 33 662 43 851
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Nordea AB har sitt ursprung i PKbanken
som bildades 1974. I samband med
finanskrisen genomfördes 1992 en
finansiell rekonstruktion av banken och
staten förvärvade samtliga utestående
aktier. I oktober 1995 noterades Nord-
bankenaktien på Stockholmsbörsen
genom en utförsäljning av 34,5 procent
av statens innehav. Svenska staten ägde
vid utgången av 2002 18,5 procent av
aktierna i bankkoncernen Nordea.

VERKSAMHET

Nordea AB har bildats genom ett samgå-
ende mellan nordiska banker och försäk-
ringsbolag och koncernen bedriver verk-
samhet inom tre affärsområden: Retail
Banking, Corporate and Institutional
Banking och Asset Management & Life.
Koncernen har över 10 miljoner kunder
och 1 240 bankkontor. 

Mål
Nordeas övergripande mål är att skapa
aktieägarvärde. Värdet skall ökas genom
en koncentration på kärnaffärsområden,
stabil och brett förankrad intäktsökning,
verksamhetsmässig excellens och en opti-
mal kapitalanvändning i kombination med
ett väl avvägt risktagande. 

Nordeas ambition är att rankas bland
de bästa finansiella företagen i fråga om
kundnöjdhet och varumärkeslojalitet.

EKONOMI

Finansbranschen har utmärkts av en
generell nedgång under 2002; den euro-

peiska konjunkturen har varit fallande,
aktiemarknaderna har präglats av osäker-
het och värdeminskning och räntorna har
sänkts som följd. För livförsäkringssidan
innebär de vikande aktiemarknaderna
fallande intäkter och för bankverksamhe-
ten medför den låga räntenivån minskade
insättningsmarginaler.

Mål
Nordeas övergripande finansiella mål för
2002 var att: 
•  befinna sig bland de fem bästa i en

grupp av 20 europiska finansiella in-
stitutioner vad gäller avkastningen på
eget kapital,

•  ha en utdelningsnivå som överstiger
40 procent av nettoresultatet,

•  kostnads/intäktsrelationen inte över-
stiger 50 procent.

För 2003 har Nordea reviderat sina över-
gripande finansiella mål. Avkastningen på
eget kapital skall från 2004 vara över 15
procent. Kostnaderna skall under 2003
och 2004 hållas på samma nivå som
under 2002. Från och med 2005 skall
kostnad/intäktsrelationen vara högst 55
procent, förutsatt att nuvarande affärs-
sammansättning består. 

Utvärdering
Nordeas avkastning på eget kapital för
2002 (–28,1 procent) nådde inte upp till
målet. Utdelningsnivån uppgick till 76
procent av nettoresultatet. Kostnads/
intäktsrelationen var 64 procent.

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Räntenetto 34 304 34 182
Provisionsnetto 14 374 13 467
Erhållna utdelningar 329 454
Nettoresultat av finansiella 
transaktioner 2 312 3 235
Övriga rörelseintäkter 1 736 2 317

Summa rörelseintäkter 53 056 53 655
Rörelsekostnader –35 419 –32 838
Resultat från andelar i 
intresseföretag 475 880
Kreditförluster, netto –2 285 –3 355
Värdeförändring
övertagen egendom –101 –102
Rörelsesultat från 
försäkringsverksamhet –1 352 –621

Rörelseresultat 14 374 17 619
Förändring pensionsskuld –2 568 250
Skatt –3 701 –3 337

Årets resultat 8 105 14 533

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillg 41 130 45 300
Räntebärande anläggningstillg 1 019 084 1 139 265
Ej räntebärande omsättningstillg 187 034 153 243
Räntebärande omsättningstillg 1 037 457 908 882

Totala tillgångar 2 284 705 2 246 690

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 108 891 109 927
Minoritet 92 342
Avsättningar 9 080 11 343
Räntebärande skulder 1 906 917 1 929 934
Ej räntebärande skulder 259 725 195 144

Totala skulder och eget kapital 2 284 705 2 246 690

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verks –13 207 –43 709
Kassaflöde från investeringsverks 12 832 36 452
Kassaflöde från finansieringsverks 1 849 30 354

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % 7,5 13,8
Utlåning, Mdr 1 334 1 280
I/K-tal exkl. kreditförluster, % 1,6 1,7
Kapitaltäckningsgrad, % 9,9 9,1

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Föreslagen utdelning 0,23 EUR/aktie 6 273
Antal anställda i medeltal 37 322 37 555
– varav kvinnor 23 343 23 772
Statens ägarandel, % 18,5 18,2

AKTIEKURSUTVECKLING 2002, kr

VD: Lars G Nordström Ordf: Hans Dalborg

Jämställdhetspolicy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .JA
Andel kvinnor  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .63%
Miljöpolicy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .JA
Miljöledningssystem  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NEJ

Ordf: Hans Dalborg. Led: Kjell Aamot, Dan Andersson, Edward Andersson, Harald Arnkværn, Claus Høeg Madsen, 

Bernt Magnusson, Jørgen Høeg Pedersen, Timo Peltola. Arbrep: Bertel Finskas, Liv Haug, Lene Haulrik, Kaija Roukala-Hyvärinen, 

Maija Torkko. (Dan Andersson och Edward Andersson avgick och Gunnel Duveblad, Birgitta Kantola samt Lars G Nordström tillträdde

på ordinarie bolagsstämma 2003). Revisorer: Caj Nackstad och Olle Gunnarsson, KPMG. 

Styrelse 2002/2003
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RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 2 640 3 072
Personalkostnader –1 171 –1 148
Kostnader –1 399 –1 929
Jämförelsestörande poster –132 –481
Resultat från andelar i intresseföretag 38 33

Rörelseresultat –24 –453
Finansiella poster –32 –16

Resultat före skatt –56 –469
Skatt –15 233
Minoritet 0 211

Årets resultat –71 –25

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 1 722 1 838
Räntebärande anläggningstillgångar 852 1 474
Ej räntebärande omsättningstillgångar 1 071 1 019
Räntebärande omsättningstillgångar 1 275 1 654

Totala tillgångar 4 920 5 985

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 2 017 2 257
Avsättningar 151 624
Räntebärande skulder 1 857 2 132
Ej räntebärande skulder 895 972

Totala skulder och eget kapital 4 920 5 985

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verksamhet 89 –297
Kassaflöde från investeringsverksamhet –158 –718
Kassaflöde från finansieringsverksamhet –310 677

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % 2 neg
Soliditet, % 41 37

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Föreslagen utdelning 84 84
Antal anställda i medeltal 1 677 1 516
– varav kvinnor 540 493
Statens ägarandel, % 9,5 9,5

AKTIEKURSUTVECKLING 2002, kr

Jämställdhetspolicy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .JA
Andel kvinnor  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .32%
Miljöpolicy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .JA
Miljöledningssystem  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .NEJ

I samband med att regeringen sålde
statens innehav i Värdepapperscentralen
VPC AB anvisades 500 Mkr för invester-
ingar i företag som har en central roll
inom den svenska finansiella infrastruk-
turen. Statens innehav i OM uppkom i
samband med att OM Gruppen och
Stockholms Fondbörs gick samman.
En förutsättning för samgåendet var att
staten gick in som ägare i det nya före-
taget, OM AB. 

VERKSAMHET

OM utvecklar och driver systemlösningar
åt företag på världens finansiella markna-
der och energimarknader, samt äger och
driver börser och clearingorganisationer.

Den konsolidering och strukturella
utveckling som idag sker på världens
finansiella marknader och energimarkna-
der skapar möjligheter till mer kost-
nadseffektiv och storskalig drift i takt
med att efterfrågan på nya integrerade
systemlösningar ökar. 

Mål
OMs målsättning är att skapa långsiktigt
värde genom lönsam tillväxt.

Utvärdering
OM och London Stock Exchange bildade
en ny internationell marknadsplats för
aktiederivat; EDX London. OM fick
dessutom flera viktiga order i teknologi-
verksamheten, däribland från Nord Pool.

Under 2002 minskade den dagliga
omsättningen i aktier på Stockholms-
börsen med 32 procent, medan antalet
transaktioner minskade med sju procent.
Omsättningen i antalet optionskontrakt
på Stockholmsbörsen och OM London
Exchange minskade med tre procent
under 2002, medan den genomsnittliga
aktieoptionspremien minskade med 50
procent.

EKONOMI

OMs intäkter minskade med 14 procent
till 2 640 (3 072) Mkr under 2002. Intäk-
terna i teknologiverksamheten uppgick till

1 899 (2 265) Mkr. Stockholmsbörsens
intäkter minskade till 965 (1158) Mkr.
Koncernens resultat före avskrivningar
ökade till 304 (130) Mkr under året, inklu-
sive jämförelsestörande poster på –127
(–257) Mkr. Balansomslutningen minskade
till 4 920 (5 985) Mkr vid årets slut. Soli-
diteten ökade till 41 (37) procent. 

Mål
OMs finansiella mål de senaste åren är
att koncernens intäkter över tiden skall
växa med minst 20 procent samtidigt
som avkastningen på eget kapital skall
uppgå till minst 20 procent. Sedan målet
introducerades i januari 1995 har mark-
nadsräntorna sjunkit markant. Därmed
har OMs relativa målsättning höjts kraf-
tigt i takt med att marknadens avkast-
ningskrav har sjunkit. OM kommer där-
för att lämna 20/20-målet men kommer
även fortsättningsvis fokusera på hög
tillväxt och hög lönsamhet.

Utvärdering
Försäljningen påverkades negativt av upp-
skjutna beslut om IT-investeringar bland
såväl kunder på finansiella marknader
som på energimarknader samt sjunkande
aktiekurser och lägre omsättning i aktie-
handeln. De senaste fem åren har OMs
intäkter vuxit med 22 procent per år i
genomsnitt medan avkastningen på eget
kapital uppgått till 11 procent.

Mot bakgrund av en successivt för-
svagad efterfrågan på samtliga delmarkna-
der fortsatte OM att genomföra bespar-
ingar och anpassa verksamheten. OM
genomförde under 2002 koncernöver-
gripande besparingsprogram och nedlägg-
ning av den elektroniska börsen Jiway. 

OM´s styrelse har för avsikt att utdel-
ningen skall följa företagets resultatut-
veckling och långsiktiga kapitalbehov. För
2002 har styrelsen föreslagit att utdel-
ning, i likhet med föregående år skall vara
en krona per aktie. Räknat på aktiekursen
vid årets slut innebär den föreslagna
utdelningen en direktavkastning på 2,4
procent.

Ordf: Olof Stenhammar. Led: Gunnar Brock, Jan R Carendi, Thomas Franzén, Adine Grate Axén, Nils-Fredrik Nyblaeus, Bengt Ryden,

Per E Larsson. (Jan R Carendi avgick och Bengt Halse tillträdde som styrelseledamot på ordinarie bolagsstämman 2003).

Revisorer: Björn Fernström, Ernst & Young och Stephan Tolstoy, Öhrlings PricewaterhouseCoopers.

Styrelse 2002/2003
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Huvudägare i SAS koncernen är de skan-
dinaviska staterna med totalt 50 procent
av aktier och röster. Den svenska statens
ägarandel är 21,4 procent. SAS är börs-
noterat och handlas på börserna i Stock-
holm, Oslo och Köpenhamn. Största pri-
vata aktieägare var vid årsskiftet Wallen-
bergstiftelserna, Folketrygdfondet samt
Deutsche Bank Trust.

VERKSAMHET

SAS koncernen erbjuder flygtransporter
samt flygrelaterade tjänster med utgångs-
punkt från norra Europa. Scandinavian
Airlines flyger inom Skandinavien, till/
från Europa, Nordamerika och Asien.
Övriga flygbolag i koncernen är Spanair,
Braathens, Widerøe’s Flyveselskap och
Air Botnia. Inom koncernens affärsområ-
den Airline Support Businesses och Air-
line Related Businesses finns företag som
stödjer flygverksamheten. I koncernen
ingår också hotellverksamhet med Rezi-
dor SAS Hospitality.

Flygindustrin är en konjunkturkänslig
bransch som för närvarande befinner sig i
kris. Förutom effekterna av terrorattacker-
na den 11 september 2001 har branschen
under de senaste åren avsevärt påverkats
av den svaga ekonomiska utvecklingen
samt oro för konflikter i mellanöstern.
Därtill har traditionella flygbolag mött
stor konkurrens från så kallade lågkost-
nadsbolag vilka uppvisar nya effektiva sätt
att driva flygverksamhet.

Ovanstående faktorer har medfört
att lönsamheten hos de traditionella flyg-
bolagen har varit och är i många fall fort-
farande mycket pressad. Flygmarknaden
står därför inför en omstrukturering.
Nya förutsättningar såsom förändrat
kundbeteende och nya konkurrerande
affärsmodeller gör att de traditionella
företagen måste anpassa sig till de nya
spelreglerna. Detta innebär i praktiken
krav på snabba förändringar mot sänkta
kostnader och ökad effektivitet.

EKONOMI

Resultatet efter skatt uppgick till –132
(–1 064) Mkr. CFROI1) för 2002 uppgick
till 13 procent. Under perioden januari–
december sjönk SAS marknadsvärde med
25,3 procent. För att hantera lönsamhets-
problemen har SAS initierat tre resultatför-
bättringsprogram. De två första program-
men uppgår till 12 800 Mkr brutto där
kortsiktiga åtgärder uppgår till cirka 6 400
Mkr och strukturella åtgärder uppgår till
ytterligare cirka 6 400 Mkr. I mars 2003
meddelade SAS ytterligare behov av be-
sparingsåtgärder motsvarande enhetskost-
nadssänkningar om ytterligare 25–40 pro-
cent utöver de redan igångsatta åtgärderna
inom huvudsakligen Scandinavian Airlines.

Mål
SAS koncernens övergripande finansiella
mål är att skapa värden för sina aktieäga-
re. Ambitionen är att aktiens totalavkast-
ning2) skall vara minst 14 procent över en
konjunkturcykel. Detta avkastningskrav
har översatts till ett internt lönsamhets-
mål, CFROI, som i genomsnitt skall upp-
gå till minst 20 procent årligen.

SAS koncernens årliga utdelning fast-
ställs med beaktande av koncernens resul-
tat, finansiella ställning, kapitalbehov samt
relevanta konjunkturförhållanden. Utdel-
ningen skall över en konjunkturcykel som
huvudregel ligga i nivån 30–40 procent av
koncernens resultat efter schablonskatt. 

Utvärdering
SAS-aktiens genomsnittliga årliga totalav-
kastning 1991–2002 uppgick till 9,7 pro-
cent. SAS redovisade under 2002 en icke
tillfredställande lönsamhet och avkast-
ning. Flygbranschen befinner sig dock i
ett krisläge och står inför en omstruktu-
rering. Som stor ägare i SAS är det därför
angeläget för den svenska staten att noga
följa företagets utveckling framöver och
dess förmåga att ställa om verksamheten
för att på bästa sätt kunna möta flyg-
branschens förändrade förutsättningar.

Ordf: Egil Myklebust. Led: Berit Kjöll, Lars Reiben Sörensen, Fritz H. Schur, Anitra Steen, Jacob Wallenberg. 

Arbrep: Flemming Beinov, Ulla Gröntvedt, John Lyng. 

Revisor: Jan Åke Magnuson, Deloitte & Touche.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 64 944 51 433
Kostnader –64 350 –53 133
Jämförelsestörande poster 497 1 141
Resultat från andelar i intresseföretag –409 –70

Rörelseresultat 682 –629
Finansiella intäkter 1 146 618
Finansiella kostnader –2 278 –1 129

Resultat före skatt –450 –1 140
Skatt 267 103
Minoritet 51 –27

Årets resultat –132 –1 064

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillgångar 39 643 35 659
Räntebärande anläggningstillgångar 7 202 6 748
Ej räntebärande omsättningstillgångar 8 959 8 631
Räntebärande omsättningstillgångar 11 006 11 724

Totala tillgångar 66 810 62 762

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 15 188 15 544
Minoritet 166 263
Räntebärande avsättningar 47 45
Ej räntebärande avsättningar 5 397 5 240
Räntebärande långfristiga skulder 21 322 18 988
Ej räntebärande långfristiga skulder 330 296
Räntebärande kortfristiga skulder 8 413 7 091
Ej räntebärande kortfristiga skulder 15 947 15 295

Totala skulder och eget kapital 66 810 62 762

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verks 2 138 –350
Kassaflöde från investeringsverks –1 726 3 294
Kassaflöde från finansieringsverks 3 864 6 327

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % 2,8 0,0
Rsyss (genomsnitt), % 4,2 0,0
Rop (genomsnitt), % 4,3 neg
Soliditet, % 23,0 25,2

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Föreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 9 654 10 850
Av- och nedskrivningar 2 953 2 443
Antal anställda i medeltal 35 506 31 035
– varav kvinnor 15 444 13 138
Sjukfrånvaro i Sverige, % 6,9 6,4
Statens ägarandel, % 21,4 21,4

AKTIEKURSUTVECKLING 2002, kr

VD: Jørgen Lindegaard Ordf: Egil Myklebust

Jämställdhetspolicy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .JA
Andel kvinnor  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .43%
Miljöpolicy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .JA
Miljöledningssystem  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .EGET

1) Cash Flow Return On Investments.
2) Summan av aktiekursändring och utdelning.
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Telia bildades 1993 genom bolagiser-
ingen av det statliga Televerket. År
2000 börsintroducerades Telia, varvid
statens ägande minskade till drygt 70
procent. Efter ett bemyndigande från
riksdagen som tillåter regeringen att
utan begränsningar kunna förändra
ägandet, slogs Telia samman med finska
Sonera i december 2002 och bildade
TeliaSonera. Den svenska statens ägan-
de uppgår därefter till 46 procent.

VERKSAMHET

TeliaSonera är sett till antalet kunder,
den största mobiloperatören i Sverige och
Finland, den näst största i Norge och den
fjärde största i Danmark. Företaget är
också den största leverantören i regionen
av telefoni- och datakommunikation
baserad på fasta nät, med ledande mark-
nadspositioner i Sverige och Finland samt
en betydande ställning i Danmark. Vida-
re är TeliaSonera den största operatören i
Baltikum. TeliaSonera har också ägaran-
delar i mobiloperatörer i Ryssland, Turki-
et, Azerbajdzjan, Georgien, Kazakstan
och i Moldavien.

Sammanslagningen med Sonera
Genom samgåendet har företagen sam-
manfört sina gemensamma ägarintressen
i ledande mobil- och fastnätsoperatörer i
Baltikum och Ryssland. Finansiellt inne-
bär samgåendet dessutom att TeliaSonera
beräknas kunna realisera betydande kost-
nadssynergier. Den geografiskt baserade
organisationen som ersätter Telias pro-
duktindelade, innebär samtidigt ett ökat
fokus på kundnytta.

EKONOMI

Omsättningen i TeliaSonera steg med 4
procent. Ökningen berodde på konsoli-
deringen av Sonera under december
månad. Med hänsyn tagen till avyttrade
verksamheter uppgick emellertid den
organiska tillväxten till 5 procent.

Den underliggande lönsamheten i
TeliaSonera uttryckt som resultat före av-
och nedskrivningar (EBITDA) ökade med
22 procent till 15 692 Mkr, och margina-
len förbättrades från 23 till 26 procent.
Förbättringen relaterade i huvudsak till
förbättrad lönsamhet i Telia Mobile och
den svenska fastnätsverksamheten, samt
reducerade rörelseförluster inom Internet
Services och International Carrier.

Rörelseresultatet föll till –10 895 Mkr.
I beloppet ingår nedskrivningar och om-
struktureringskostnader inom i huvudsak
International Carrier och den danska
fastnätsverksamheten om sammanlagt
15 147 Mkr.

Det fria kassaflödet efter invester-
ingar i anläggningstillgångar, i TeliaSonera
stärktes till 3 877 (–6 056) Mkr genom
förbättringen i EBITDA, kombinerat med
en lägre investeringsnivå. Som ett resul-
tat av konsolideringen av Sonera ökade
den räntebärande nettoskulden till
25 034 (10 661) Mkr. Ratingen för företa-
gets långsiktiga upplåning har efter kon-
solideringen av Sonera, nedgraderats till
A (S&P) respektive A2 (Moody´s).

Utvärdering
TeliaSoneras börskurs vid slutet av 2002
var 32,80 kronor, vilket motsvarade en
nedgång för aktien med 28 procent under
året. Stockholmsbörsen som helhet
(SX All Share Index) föll med 35 procent
under samma period.

Ordf: Tapio Hintikka. Vice ordf: Lars-Eric Petersson. Led: Carl Bennet, Ingvar Carlsson, Eva Liljeblom, Caroline Sundewall,

Roger Talermo, Tom von Weymarn. Arbrep: Elof Isaksson, Yvonne Karlsson, Berith Westman. (Lars-Eric Petersson avgick och ersattes

av Carl Bennet, Sven-Christer Nilsson och Paul Smits tillträdde på ordinarie bolagsstämma 2003).

Revisorer: Torsten Lyth, Ernst & Young samt Lars Träff och Filip Cassel, auktoriserade revisorer.

Styrelse 2002/2003

RESULTATRÄKNING, Mkr 2002 2001

Nettoomsättning 59 483 57 196
Kostnader –70 906 –57 872
Jämförelsestörande poster us us
Resultat från andelar i intresseföretag 528 6 136

Rörelseresultat –10 895 5 460
Finansiella intäkter 1 312 1 729
Finansiella kostnader –2 033 –2 381

Resultat före skatt –11 616 4 808
Skatt 3 619 –2 917
Minoritet –70 –22

Årets resultat –8 067 1 869

BALANSRÄKNING, Mkr 2002 2001

Tillgångar
Ej räntebärande anläggningstillg 141 366 77 478
Räntebärande anläggningstillg 31 446 17 436
Ej räntebärande omsättningstillg 22 341 19 966
Räntebärande omsättningstillg 11 503 13 311

Totala tillgångar 206 656 128 191

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 108 829 59 885
Minoritet 5 120 204
Räntebärande avsättningar 224 2 358
Ej räntebärande avsättningar 18 182 10 749
Räntebärande långfristiga skulder 32 124 25 193
Ej räntebärande långfristiga skulder 2 351 3 049
Räntebärande kortfristiga skulder 12 608 3 931
Ej räntebärande kortfristiga skulder 27 218 22 822

Totala skulder och eget kapital 206 656 128 191

KASSAFLÖDE, Mkr 2002 2001

Kassaflöde från löpande verks 12 449 10 416
Fritt kassaflöde 3 877 –6 056
Kassaflöde från investeringsverks –5 553 3 632
Kassaflöde från finansieringsverks –10 344 –6 608

NYCKELTAL 2002 2001

Re (genomsnitt), % neg 3,2
Rt (genomsnitt), % neg 5,7
Rsyss (genomsnitt), % neg 7,8
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 55,1 46,9

ÖVRIGT, Mkr 2002 2001

Föreslagen utdelning 1 870 600
Bruttoinvesteringar 54 438 20 735
Av- och nedskrivningar 20 844 13 975
Antal anställda i medeltal 17 277 24 979
– varav kvinnor 7 546 9 196
Sjukfrånvaro i Sverige, % 5,5 4,8
Statens ägarandel, % 46,0 70,6

AKTIEKURSUTVECKLING 2002, kr

VD: Anders Igel Ordf: Tapio Hintikka
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