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Staten ar en betydande bolagsagare i Sverige.

| den statliga bolagsportfolien finns 46 hel-

och delagda bolag, varav tva ar borsnoterade.
Staten har ett stort ansvar att vara en aktiv och
professionell agare. Det dvergripande malet for
regeringen ar att bolagen ska skapa varde och i
forekommande fall se till att de sarskilt beslutade
samhallsuppdragen utfors val.

Regeringskansliet ger arligen ut tva delarsrapporter och
en verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande.
Rapporteringen syftar till att dka genomlysningen och
utvarderingen av det statliga agandet, samt att ge en
samlad bild av bolagsforvaltningen under aret.
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Verksamhetsberattelse 2019 juni 2020
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Rapport for bolag med
statligt agande januari-juni 2019

Perioden januari-juni 2019’

* Omsittningen 6kade med 9,0 procent och uppgick till 186,3 (170,9) miljarder kronor.

* Resultatet efter skatt 6kade och uppgick till 22,9 (19,3) miljarder kronor. Resultatférbittringen
forklaras framfor allt av stidrkta resultat i Vattenfall och LKAB.

* Avkastningen pa eget kapital uppgick till 12,3 (11,6) procent.

* Bruttoinvesteringarna 6kade med 29,3 procent och uppgick till 23,0 (17,8) miljarder kronor.

* Virdet pi statens borsnoterade aktieinnehav minskade med 2,4 procent till 67,3 miljarder kronor.

1) Jamférelsesiffror for januari-juni 2018 inom parentes.

Nettoomsattning (inkl. ev. anslag) Resultat efter skatt
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Bolag med statligt agande totalt, mnkr 2?2
jan-juni Férénd-

2019 2018 ring, % 2018
Nettoomsattning (inkl. ev. anslag) 186 268 170894 9,0 354244
Nettoomsattning inkl. intressebolag (inkl. ev. anslag)® 202789 186 841 85 386121
Resultat fore vardeforandringar® 27 669 21594 28,1 44145
Vardeforandringar 2027 808 151,0 5384
Rorelseresultat (EBIT)? 29697 22402 32,6 49528
Resultat fore skatt® 29429 21743 353 45013
Resultat efter skatt® 22938 19345 18,6 38868
- Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 22591 18278 236 36990
- Hanforbart till minoritetsintressen 347 1067 -67,5 1877
Eget kapital 359045 346138 37 361900
- Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 343286 327793 4,7 344047
- Hanforbart till minoritetsintressen 15759 18346 -14,1 17 854
Balansomslutning 1705545 1624865 50 1636891
Bruttoinvesteringar 22983 17777 29,3 42 497
Kassaflode fran I6pande verksamhet (exkl. SEK och SBAB) 13020 29511 -55,9 65309
Medelantal anstallda 102953 106 607 -3,4 109173
Medelantal anstallda, inkl. intressebolag 124 666 127772 -24 131472
Avkastning pa eget kapital (rullande 12 man. resultat), % 123 11,6 111
Soliditet, % 21,1 213 22,1

2) PostNord konsolideras som dotterbolag.

3) I samband med arsstamman 2018 beslutades att Bostadsgaranti ska intrada i frivillig likvidation. Vid en extra bolagsstamma i mars 2019
beslutades att Swedesurvey ska likvideras. Den portféljovergripande sammanstaliningen och jamférelsesiffrorna sedan 2018 inkluderar
inte Bostadsgaranti och sedan 2019 ej heller Swedesurvey.

4) Inkluderar intressebolagen utifran statens kapitalandel. Bolag dar agandet understiger 20 procent inrdknas ej.
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Utveckling i bolagsportfoljen

Makroekonomiska forutsattningar
Det senaste aret har utvecklingen i
virldsekonomin mattats av efter flera
ar med hég tillvixt. Indikatorer tyder
pa en fortsatt relativt svag utveckling
i manga linder, framfor allt i industri-
sektorn. I Sverige har konjunkturen
stirkts de senaste dren och tillvixten
har varit hég, Forsta halvaret 2019
mattades dock den inhemska efter-
frigan av, vilket bidragit till ligre
tillviaxt. Efterfragan vintas bli mer
dimpad dven framéver, bla. till f6ljd
av sjunkande bostadsinvesteringar
och en aterhillen tillvixt i exporten.

Efter en ling period med en stark
arbetsmarknad har sysselsittnings-
graden och arbetskraftsdeltagandet
oOkat till historiskt htga nivéer, bade
bland kvinnor och min. Den senaste
tiden har dock arbetslésheten slutat
sjunka och framéver vintas den 6ka
nigot. Samtidigt vintas sysselsitt-
ningen och arbetskraften 6ka iling-

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten
Bolag med storst kassafloden (exklusive SEK och SBAB), jan-juni2019

sammare takt, bl.a. till f6ljd av en
mer dimpad efterfrigan. Inflationen,
mitt med konsumentprisindex med
fast bostadsrinta, forvintas vara lag
de kommande aren, bl.a. till £5ljd

av ldga inflationsférvintningar hos
féretagen och en fortsatt dimpad
l6neutveckling. Reporintan beddms
vara oférindrad 2019 och 2020.

Omsaéttning

Nettoomsittningen for bolagen med
statligt 4gande 6kade under januari—
juni 2019 med 9,0 procent jimfort
med motsvarande period féregiende
ar och uppgick till 186,3 (170,9)
miljarder kronor. Nettoomsittning
inklusive statens dgarandel i intresse-
bolagen' 6kade med 8,5 procent och
uppgick till 202,8 (186,8) miljarder

kronort.
Omsittningsokningen forklaras i

huvudsak av att Vattenfalls nettoom-
sittning 6kade med 12 procent (10

Mnkr

Samhall 2,3%

Apoteket 5,0% (I
Systembolaget

Resultat efter skatt
Bolag med storst resultatpaverkan, jan-juni2019

Omsattningsfordelning
Inklusive intressebolag, jan-juni 2019

Ovriga 18,3%

Vattenfall
41,5%

7,4%

Telia Company

8,0%

LKAB 8,2% PostNord 9,4%

procent exklusive valutaeffekter) eller
9,2 miljarder kronor till £6ljd av hégre
spotpriser och en 6kad forsiljning 1

Norden, Tyskland och Nederlinderna.

Dirutover 6kade LK AB:s omsittning
med 34 procent eller 4,2 miljarder
kronor, frimst till f6ljd av hogre pris
for hégforidlade jirnmalmsprodukter
och en starkare dollarkurs. Omsitt-

1) Inkluderar nettoomsattningen for intressebo-
lagen utifran statens kapitalandel. Bolag dar
agandet understiger 20 procent inrdknas ej.
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2) Den portfoljévergripande sammanstaliningen inkluderar sedan 2017 inte Apoteksgruppen i Sverige Holding AB da bolaget har salts,
Bostadsgaranti och Swedesurvey ingdr inte i sasmmanstaliningen sedan 2018 respektive 2019 da bolagen har likviderats eller likvidationen ar pagaende.
3) Sedan borjan av 2017 utgdr Saminvest moderbolag till de tidigare statligt heldgda bolagen Inlandsinnovation och Fouriertransform.
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ningsékningen for portféljen tyngdes
emellertid av Svenska Spels minskade
omsittning med 24 procent eller 0,9
miljarder kronor, vilket frimst berodde
p4 att bolaget sedan arsskiftet belastas
med spelskatt och en mindre nedging
1 nettospelintdkter. Minskad omsitt-
ning noterades ocksa for Lernia med
15 procent eller 0,3 miljarder kronor
till f6ljd av tappade och minskade
affdrer. Fortsatt minskande deltagar-
volymer inom Arbetsférmedlingens
tjdnster har en negativ inverkan pa
bolagets utbildningsverksamhet.

Telia Companys omsittning 6kade
med 4 procent eller 1,5 miljarder kro-
nor, varav statens andel av 6kningen
motsvarar 0,6 miljarder kronor.

Resultat

Resultatet efter skatt fér bolagen med
statligt dgande 6kade och uppgick till
22,9 (19,3) miljarder kronor under
januari—juni 2019. Resultatdkningen
forklaras frimst av att LK AB:s resul-
tat 6kade fran 2,4 till 5,9 miljarder
kronor under perioden. Resultatet
paverkades positivt av hogre jarn-

De borsnoterade innehaven

Marknadsvirdet pé statens innehav i Telia Company och

malmspriser och en starkare dollar-
kurs. Aven ligre kostnader for avsitt-
ningar £6r samhillsomvandling hade
en positiv paverkan. Telia Companys
resultat 6kade med 110 procent eller
1,8 miljarder kronor, varav statens
andel av 6kningen motsvarar 0,7 mil-
jarder kronor. Férandringen forklaras
av att jimforelsesiffrorna f6r 2018
tyngs av ett hdgre negativt netto-
resultat frin avvecklad verksamhet.

Minskat resultat noterades bland
annat for Svenska Spel vars resultat
minskade med 61 procent eller 1,3
miljarder kronor, varav 1,0 miljarder
kronor bestér av spelskatt och berdk-
nad inkomstskatt. Didrutover mins-
kade Specialfastigheters resultat med
0,5 miljarder kronor jamfort med
motsvarande period féregiende dr
och uppgick till 0,6 miljarder kronor.
Minskningen dr i huvudsak hinférlig
till ligre orealiserade virdeférind-
ringar pa férvaltningsfastigheter.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna 6kade med

29,3 procent under januari—juni 2019
jamfoért med motsvarande period
féregiende dr och uppgick till 23,0
(17,8) miljarder kronor. Vattenfalls
investeringar, som utgjorde 54 pro-
cent av portféljens bruttoinveste-
ringar, uppgick till 12,5 (8,8) miljar-
der kronor. Okade investeringar
noterades hos bl.a. Teracom Group,
Svenska Spel och Akademiska Hus.
For Akademiska Hus uppgick inves-
teringar i ny-, till- och ombyggnader
under perioden till 1,7 (1,5) miljarder
kronor. LIXAB:s och Svevias investe-
ringar minskade till 1,0 (1,4) miljarder
kronor respektive 0,3 (0,5) miljarder
kronor.

Forandringar i

den statliga bolagsportféljen
Riksdagen beslutade i juni 2017 att
bemyndiga regeringen att avveckla
Swedesurvey genom likvidation. Vid
en extra bolagsstimma den 19 mars
2019 beslutades att Swedesurvey ska
likvideras. Likvidationen av bolaget
ar pagaende.

SAS uppgick till 67,3 miljarder kronor vid utgangen av for-

sta halvdret 2019. Statens borsnoterade innehav utgor dir-

Totalavkastning statens bérsnoterade innehav? %
200
150 A

med cirka 10,7 procent av virdet pa den totala portfdljen

av bolag med statligt 4gande som per arsskiftet 2018/2019

beriknades till 630 miljarder kronor.

Vardeutveckling
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Kursutvecklingen f6r de bérsnoterade innehaven var under

forsta halvaret 2019 negativ och minskade med 2,4 procent
eller cirka 1,7 miljarder kronor. OMX Stockholm Bench-
mark GI 6kade under samma period med 19,1 procent.
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1) Grafen ovan visar totalavkastning (kursutveckling och &terinvesterad
utdelning) for statens bérsnoterade innehav sedan den 30 juni 2016.

Borsvarde statens noterade aktieinnehav

Marknadsvarde
Statens innehav, .
antal aktier, Agarandel 28 aug 2019, 30juni 2019, 31dec2018, 30juni 2018,
Bolag tusental ibolaget mnkr mnkr mnkr mnkr
Telia Company 1614514 38,4% 68 052 66 583 67777 66130
SAS 56700 14,8% 743 702 1179 975
Totalt 68795 67 284 68957 67 105
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Handelser i korthet januari—-juni 2019

Nya uppdrag for SJ att kora tag

S) har fatt uppdraget att kora tag
pa norska Dovrebanen och Nord-
landsbanen samt de fem under-
liggande strackningarna, den sd
kallade Trafikkpakke 2. Trafikkpakke
2 ar den andra delen av den norska
persontagtrafiken som avregleras
och SJ kommer att borja kdra trafik
pa banorna under sommaren 2020.
S) har aven fatt uppdraget att kora
och underhadlla Oresundstégen fran
december 2020 och atta ar framat.
Oresundstagsupphandlingen ar
strategiskt mycket viktig i en snabbt

vaxande region som rent geogra-
fiskt &r Sveriges brygga ut mot
ovriga Europa.

Swedavia framjar
klimatomstallning

I juni levererades och tankades
biobrénsle pa fem av Swedavias
flygplatser. Swedavia har sedan
2016 kopt in biobransle motsva-
rande foretagets tjansteresor
med flyg. Satsningen ar en del av
Swedavias strategi for att vara
fossilfria i egen verksamhet 2020
och verka for klimatomstallning
och ett fossilfritt flyg 2045. Arets
leverans av bioflygbransle ar
framstallt av anvand frityrolja av
den finska producenten Neste.

Renovering av Dramaten

Den sista forestallningen innan
stangning av Thalia-huset gavs
den 19 april. Darefter paborjades
underhall av samtliga avlopps-
stammar samt installation av ett
helt nytt dvermaskineri pa Stora

scenen. Den forsta forestaliningen

ar planerad till mitten av decem-
ber. Under renoveringsperioden
kommer Dramaten att gastspela
med flera produktioner savaél
nationellt som internationellt.

Svenska Spel informerar riskspelare

Svenska Spel vann Swedish Gam-
bling Award i kategorin héllbarhet
for bolagets omsorgssamtal, dar
bolaget ringer upp spelare som

kan ligga i riskzonen och infor-
merar dem om pausfunktioner,
granser och var de kan fa ytter-
ligare hjalp.

Sista etappen for Akademiska Hus studentbostader

studenter och forskare och &r de
forsta studentbostaderna i landet
som Akademiska Hus bygger och
ageriegenregi.

| juni stod sex nya byggnader med
drygt 230 lagenheter klara vid
Teknikringen mitt pd KTH Campus
i Stockholm. Bostaderna, som fatt
namnet Draconis, har plats for 430

Sveriges mest

—
hallbara varumarken -

Bilprovningen blev utsedd till
Sveriges mest hallbara varumarke
inom fordonsrelaterade service-
tjanster i undersékningen Sustai-
nable Brand Index. Andra bolag
med statligt dgande som ocksa
beldnades med en forsta plats
inom sina respektive industri-
kategorier var Apoteket, SAS,

PostNord, Svenska Spel, Telia
Company och SJ.
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Grona obligationer fortsatter att locka investerare

Hallbar finansiering har lange varit
en viktig del i SEK:s verksamhet.

| juni emitterade SEK en gron
obligation pa 1 miljard kronor.
Pengarna fran emissionen kommer
att anvandas for att finansiera export
av svensk miljoteknik och miljokun-
nande. Jernhusen har emitterat tre
grona obligationer om totalt 1,65
miljarder kronor under perioden
for att finansiera investeringar i

Sveaskog jagar gran-
barkborrar fran rymden

Sveaskog har inlett ett samarbete
med it-foretaget Sogeti och ut-
vecklat en 16sning for att kunna
folja, visualisera och férhindra
granbarkborrens framfart. Los-
ningen bygger pa Sogetis Geo
Satellite Intelligence, som anvander
artificiell intelligens, satellitbilder
och avancerade algoritmer for att
ta fram detaljerade kartor som
visualiserar granbarkborrens fram-
fartiskogen. Enligt Skogsstyrel-
sens uppskattning forstordes
3-4 miljoner kubikmeter skog av
granbarkborren 2018.

En hallbar flygplansflotta

SAS har tecknat en avsiktsforkla-
ring med den europeiska flygplans-
tillverkaren Airbus om ett gemen-
samt forskningsprojekt for att batt-
re forsta de operativa och infra-
strukturella méjligheter och ut-

hallbara fastigheter. Akademiska
Hus och Vattenfall har bada for
forsta gangen emitterat en gron
obligation. SBAB emitterade
Sveriges forsta sdkerstdllda grona
obligation med boladn som saker-
het och med en emissionsstorlek
pa 6 miljarder kronor ar det den
storsta grona obligationen som ar
emitterad pa den svenska markna-
den.

maningar som en storskalig utrull-
ning av el- och hybridflygplan skul-
le innebdra. Syftet med samarbetet
ar att klargora kravstallningen for
framtidens héllbara flygplansflotta.

RAPPORT FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE JANUARI-JUNI 2019

Saminvest forstarker
det finansiella ekosys-
temet i Uppsala

Saminvest har beslutat att till-
sammans med affarsanglar
investera upp till 150 miljoner
kronor i bolag knutna till den
topprankade inkubatorn och
acceleratorn UIC (Uppsala Inno-
vation Centre), dar Saminvest
investerar halften av kapitalet.
Bolag som antas till UIC:s affars-
utvecklingsprogram for tillvaxt-
bolag kommer att erbjudas en
forsta investering pa 500 000
kronor med mojlighet till foljd-
investeringar. Satsningen for-
starker det finansiella ekosyste-
met i Uppsala och malet ar att
forbattra tillgdngen pa kapital
och agarkompetens for foretag
i tidiga skeden.

LKAB investerar i
pilotanlaggningar

LKAB meddelade att man
investerar 45 miljoner kronor i
den fortsatta forstudien och tva
pilotanlaggningar, for att indu-
strialisera teknik som atervinner
gruvavfall och producerar
kritiska rématerial. Labbtesterna
som bedrivits under &ret visar
att LKAB kan producera mer
fosfor och séallsynta jordarts-
metaller an beraknat.

Svevia vinner SBUF:s
innovationspris

Svevias innovationsprojekt
Prognosstyrd dynamisk vagdrift
tilldelades den 8 maj SBUF:s
(Svenska Byggbranschens Ut-
vecklingsfond) innovationspris
for 2018. Projektet som drivs

av Svevia tillsammans med B&M
systemutveckling och VTI (Sta-
tens vag- och transportforsk-
ningsinstitut) har pagatt under
flera ar och har i takt med tekni-
kens utveckling forfinats. Syftet
ar att med hjdlp av modern digi-
tal teknik effektivisera och opti-
mera framtidens vagunderhall.



Sammanfattning for bolagen”

Bolag
(statens dgarandel)

Akademiska Hus
(100%)

Almi Foretags-
partner (100%)

APL (Apotek
Produktion &
Laboratorier) (100%)

Apoteket (100%)

Arlandabanan
Infrastructure (100%)

Bilprovningen (100%)

Green Cargo (100%)

Infranord (100%)

Jernhusen (100%)

Lernia (100%)

LKAB (100%)

Nettoomsattning, Rérelseresultat, Resultat efter

mnkr mnkr skatt, mnkr

IELELELE jan-jun ELETPLE jan-jun EELETLE jan-jun

Handelser under forsta halvaret 2019 2018 2019 2018 2019 2018
« Akademiska Hus emitterade sin forsta grona obligation 3039 2986 3551 2188 2657 2324

om 1500 mnkr

« Driftoverskottet har forbattrats framst forklarat av drift-
sattningar under 2018 med effekt i halvaret. Resultatet
Okade till foljd av hogre vardeforandringar i fastighets-
bestandet

« Antalet utbetalda Ian uppgick till 1 836 lan om totalt 501
963 mnkr, vilket var en 6kning i belopp jamfort med
foregdende ar
+ Riskkapitalverksamheten investerade i 60 befintliga
och 24 nya portféljbolag
« Almi forvaltar 345 bolag till ett bokfort varde pa 871 mnkr
per den 30 juni 2019

+ Oversyn av verksamheten pagér for att skapa forut- 638
sattningar for en hallbar affarsmodell

+ Betydande investeringar och arbete med att konsolide-
ra och flytta storskalig produktion och materialhantering
fran Goteborg till Malmo pagar

+ Okad omsdattning framst drivet av tillvaxt i konsument- 10225
affaren

« Satsningar pa det digitala kunderbjudandet men ocksa
nya tjanster pa apoteken

+ Utmanande vardmarknad med lagre marginaler i
ldkemedelsleveranserna

« Totala antalet tagresenarer till och fran Arlanda var 34
oférandrat

+ Antalet tagresendrer med Arlanda Express minskade
med 2,5%

* Antalet flygpassagerare som passerade Arlanda
minskade med 4,8%

» Nettoomsattningen sjonk nagot orsakat bl.a. av ny 351
reglering som paverkar besiktningsvolymerna negativt

« Resultatet starktes nagot framst till foljd av effektivisering
av verksamheten

« Det svaga resultatet ar framst orsakat av lagre transport- 2100
intakter p.g.a. minskade volymer orsakade av reduce-
rad tagplan, planerade banarbeten samt trafikstérningar.
Kostnader for externa tjanster kopplade till den transfor-
mering bolaget paborjat paverkade resultatet negativt.
Transformeringen ror bade kommersiella och operativa
omraden och innefattar en mangd lonsamhetsstarkan-
de atgarder

 Nya transportavtal, framst inom branschen Stal & Kemi
samt Handel & Logistik, tecknade till ett totalt kontrakts-
varde om 217 (381) mnkr

« Rekordlag olycksfallsfrekvens under perioden 1951
+ En hogre orderingdng men ett lagre resultat orsakat
bl.a. av en lagre volym inom anldaggningsprojekt

« Hogre hyresintakter i befintligt fastighetsbestand 805
* Hogre vardeforandringar pa fastigheter
* Marknadsvardet pa fastigheterna 6kade med 640 mnkr

till 17 584 mnkr

« Intékterna minskade for bade segment Bemanning 1405
och Utbildning. Bemanningsverksamheten paverkades
negativt av att en stor kund har upphort med inhyrning
av konsulter medan minskande deltagarvolymer inom
Arbetsformedlingens tjanster hade en negativ inverkan
pa utbildningsverksamheten

« Ett besparingsprogram paborjades i syfte att anpassa
verksamheten utifran minskade volymer inom utbild-
ningsverksamheten

+ Hogre marknadspris for hogféradlade jarnmalmsproduk- 16 562
ter och starkare dollarkurs bidrog till hdgre omsattning
+ Hogre kostnadsniva exkl. volymeffekt och avsattning
for samhallsomvandling, framst p.g.a. satsningar pa
underhall, prospektering och bergsférstarkning
« Lagre produktions- och leveransvolymer p.g.a. under-
hallsstoppet i Svappavaara i borjan av aret
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Bolag
(statens agarandel)

Metria (100%)

Miljomarkning
Sverige (100%)

Orio (100%)

PostNord (60%)

RISE Research
Institutes of
Sweden (100%)

Samhall (100%)

Saminvest (100%)

SAS (15%)?

SBAB (100%)*

SEK(100%)>

SJ (100%)

SOS Alarm (50%)

Specialfastigheter
(100%)

Handelser under forsta halvaret

« Lagre intdkter da en av bolagets storsta kunder fatt
lagre anslag vilket ocksa hade en negativ paverkan pa
resultatet

« Nytt 5-drigt avtal tecknat med Region Stockholm gallande
utveckling av SaaS (Software as a Service) tjanster for
hantering av mdtdata av vattenverksamhet

« Ny metod utvecklad for identifiering av gallringsbehov

« Intresset for miljomarkning av bostader fortsatter att
Oka hos byggforetagen med manga planerade miljo-
markta byggnader

« Offentlig upphandling har blivit en viktigare marknad

» Satsningarna inom affarsomradet Logistics intensifiera-
des och ytterligare nya kundkontrakt tecknades

« Forsaljningen av Saab-reservdelar minskar enligt forvan-
tan men bruttomarginalen ligger fortsatt pa en god niva

« Satsningen pa reservdelar till andra bilmarken har av-
vecklats, vilket medfort dvertalighet och omorganisation
inom affarsomrade Parts

+ Nettoomsattningen var stabil. Brevvolymerna i Sverige och
Danmark fortsatter att falla medan tillvaxt inom e-handel
och 6vrig verksamhet kompenserade till stor del

« Resultatet starktes framst till foljd av en lagre niva av
omstruktureringskostnader

* RISE och Ericsson har slutit ett samverkansavtal for ett
starkare forskningssamarbete inom strategiskt viktiga
omraden, kompetensutveckling av medarbetare och
okat nyttjande av RISE infrastruktur och testmiljoer

« Nytt samarbetsavtal undertecknades mellan RISE
och finska VTT vars mal &r att bilda en plattform for
samarbete kring infrastruktur for test och demo
inom bioekonomi och cirkular ekonomi

« Digitalisering - stora systemskiften fortsatter enligt plan

+ Nagot lagre tillvaxt samt 1 000 nya medarbetare i karn-
uppdraget under 2019, vilket ¢kar uppdragskostnaderna,
innebdr ett férsamrat resultat i perioden

« Flertalet investeringsavtal ingdngna inom ramen for
mikrofondkonceptet

» Samarbetsavtal med inkubatorn Uppsala Innovation
Centre

« Sju direktinnehav avyttrade

* Resultatférsamring p.g.a. pilotstrejk, hdgre branslepris
och en fortsatt forsvagning av den svenska kronan
+ Aterbetalning av konvertibelt obligationslan pé 1,6 mdkr

+ Rorelseresultatet 6kade drivet av ett hogre rantenetto
samt ett hogre nettoresultat av finansiella transaktioner

« Kostnaderna 6kade till 580 (506) mnkr, framst drivet av
fler anstallda och dérmed ¢kade personalkostnader
samt 6kade it-kostnader

« Fler kunder an nagonsin i bolagets historia
» Nyutlaningen hogre an foregaende ar
+ En 3-3rig gron obligation pa 1 mdkr emitterad

» Resandetillvaxt gav 6kat resultat

« Tva nya avtal tilldelade inom upphandlad trafik i Norge
och Sverige

« Inriktningsbeslut om anskaffning av 30 nya regionaltag,
en investering pa 3 mdkr

+ God utveckling avseende svarstider. Svarstiderna
for 112 1dg under perioden pa 8,8 (11,5) sekunder

+ Arbetet med att fa ner personalomsattningen har gett
resultat och malet for 2019 naddes redan under forsta
kvartalet (pa rullande basis)

« Forvaltningsresultatet 6kade med 3,8%. Hyresintdkter
Okade framst till foljd av nya hyresavtal men aven kost-
nader for drift och finansiering 6kade under perioden

« Bolaget uppforde och éverlamnade de forsta typhusen
som man tillsammans med kunden SiS utvecklat och som
bl.a. innebar kortare ledtider samt minskade kostnader
fér programarbete och projektering
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205

50

262

18985

1808

4574

19721

1746

989

4246

631

1081

Nettoomsattning,

jan-jun
2019

mnkr

jan-jun

2018
221

51

319

18605

1434

3962

18894

1623

683

3884

606

1022

Rorelseresultat,

mnkr

2019 2018
-16 -8
12 18
-12 3
92 -975
36 8
-32 10
89 83

-1 591 -557
1167 1151
680 416
388 165
32 68
785 1211

Resultat efter
skatt, mnkr

jan-jun
2019

-13

-22

-115

29

160

-1402

905

536

310

27

574

jan-jun
2018

-8

20

-1 068

20

123

-598

887

312

166

54

1107



Bolag
(statens agarandel)

SSC (Svenska
rymdaktiebolaget)
(100%)

Statens Bostads-
omvandling (100%)

Sveaskog (100%)

Svedab (100%)

Swedavia (100%)

Swedfund Inter-
national (100%)

Svenska Spel (100%)

Svevia (100%)

Systembolaget
(100%)

Telia Company
(38%) 4

Teracom
Group (100%)

Vasallen (100%)

Vattenfall (100%)

Handelser under forsta halvaret

+ SSC har under arets andra kvartal etablerat en ny tjanst,
SubOrbital Express, ett koncept dar SSC tar ett helhets-
ansvar for en raketuppskjutning och séljer "biljetter” for
olika experiment

« Fastighetsbestandet uppgar nu till 414 (449) lagenheter
i 16 kommuner

« Pagaende projekt i fyra kommuner, omfattande 77 nya
lagenheter

« Tva fastigheter har forvarvats och tva har salts

» Stark prisutveckling pa skogsravara ¢kade omsattning
och resultat

+ Hogre kostnader for skogsvard och avverkning
motverkade nagot

» Marknadslaget har forsdmrats med lagre volymer som
foljd

« Till f6ljd av den svaga svenska kronan minskade
vagtrafiken pd Oresundsbron med 1,3%

* Resultatandelen fran Oresundsbrokonsortiet 6kade
vasentligt och uppgick till 420 (113) mnkr

« Finansnettot forbattrades till -17 (-20) mnkr till foljd av
det laga rantelaget och amorteringar till Riksgélden

* Passagerarvolymen minskade med 4,5% till 19,6 miljoner
passagerare

« Flygplatsavgifterna hojdes vid arsskiftet som en effekt
av de kapacitetshjande investeringar som genomfors.
Under forsta halvaret investerades 1 600 mnkr

» Det omstruktureringsprogram som initierades i borjan
av aret fortloper enligt plan

* Resultatet fran investeringsverksamheten uppgick
till 98 mnkr
* Tre avvecklade investeringar

+ Ny spellag tradde ikraft den 1 januari 2019

+ Nettospelintdkterna minskade och resultatet belastas
sedan arsskiftet av spelskatt, dterhdmtning av kund-
tillvaxt och intakter under arets andra kvartal

» Nya ekonomiska mal och uppdragsmal antogs

« Orderingangen 6kade med 2,6% under perioden

« Efter projektnedskrivningar och avsattningar inom
division Anlaggning om 136 mnkr uppgick rorelse-
resultatet till -101T mnkr

+ Rorelseresultatet minskade, vilket ar en foljd av
planerade satsningar pa utvecklingsprojekt inom
bl.a. det digitala kundmotet

+ Intdkterna ckade med 3%, alkoholfritt ar den varugrupp
som procentuellt 6kade mest (8%)

+ N6jd kund index (NKI) uppmattes till 85, vilket &r en
ny rekordniva

+ Svag mobilutveckling inom konsumentsegmentet
i Norge och en negativ mix i tjdnsteintakter i Finland
« Utsikter for 2019 ar oférandrade

» Minskade intdkter som en foljd av bl.a. lagre intakter
fran tv-utsandningar

* Flerdrig avtalsforlangning med Com Hem avseende
betal-tv

» Teracom forvarvade i mars bolaget Net1

+ Vasallens verksamhet gar nu in i en slutfas

+ Hyresintakterna minskade till 3,2 (4,1) mnkr

« | stort hela bestandet ar nu salt med tilltrade
under 2019 och 2020

« Stora storningar efter stormen Alfrida

« Ringhals 2 tillbaka i full drift efter ett generatorbyte

« Forvarv av forsaljningsbolaget DELTA Energie i
Nederldanderna

Nettoomsattning,

mnkr

JELELLE jan-jun
2019 2018
501 445

11 11
3849 3567
5 4
3072 2913
264 99

2 846 3746
3667 3662
15023 14637
42118 40666
679 791

3 4
84243 75035

Rorelseresultat,

mnkr

2019 2018
14 10

7 4
1246 1071
389 74
381 365
57 -35
1053 2118
-101 291
23 52
6122 7073
68 210
-12 -21
11038 9750

1) Bolagens definition av exempelvis rorelseresultat kan skilja sig fran agarens definition, Ias mer pa sida 11 Redovisningsprinciper.
2) SAS rakenskaper omfattar nov 2018-april 2019 pa grund av brutet rakenskapsar.

3) I bank- och kreditmarknadsbolag motsvarar nettoomsattning = rantenetto + provisionsnetto + nettoresultat finansiella poster.
4) Eurasien ar rapporterat som innehav for forsaljining och som avvecklad verksamhet.

Resultat efter
skatt, mnkr

2019 2018
2 -12

9 39
946 1301
291 42
259 294
54 4
825 2116
-71 285
43 66
3451 1644
52 168

=3 79
7673 7125
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Verksamheter som konsolideras,
men ej sarredovisas

Forandringar i bolagsledningar
Vd-férandringar sedan den 1 januari 2019

Bolag Tilltrédande Avgaende
* Gota kanalbolag * Svenska Bilprovningen  Andreas Myhrman' Benny Ornerfors
* Kungliga Skeppshypotek Dramaten Maria Groop Russel Eirik Stubg
Dramgtiska Teatern . \/isitSv\/%den Infranord Henrik Lofgren f Anders Nygards
+ Kungliga Operan + Voksendsen Orio Gustaf Ljunggren Jonas Tegstrom
PostNord tf Annemarie Gardshol Hakan Ericsson
Verksamheter som ej konsolideras Sveaskog Hannele Arvonen Per Olof Wedin

- EUROFIMA - Stiftelsen Telia Company
- SAS Industrifonden
- Sweden House - Stiftelsen

Norrlandsfonden

Initiativ och beslut fran regering och riksdag januari-juni 2019

Apotek Produktion & Laboratorier (APL)
Riksdagen har bemyndigat regeringen
att under 2019 besluta om kapital-
tillskott pa hogst 150 miljoner

kronor till APL (prop. 2018/19:1,

bet. 2018/19:FiU1, rskr. 2018/19:62,
prop. 2018/19:99, bet. 2018/19:FiU21,
rskr. 2018/19:288). Regeringen fattade
den 10 januari 2019 beslut om att ut-
betala 60 miljoner kronor i kapitaltill-
skott till APL. Regeringen fattade den
4 juli 2019 beslut om att utbetala yt-
terligare 90 miljoner kronor i kapital-
tillskott till APL. Tillskotten har tickt
en del av det underskott som ar hin-
torligt till bolagets samhillsuppdrag.

Systembolaget

Regeringen limnade den 14 mars
2019 propositionen “Reglering av al-
koglass m.fl. produkter” till riksdagen
(prop. 2018/19:59, bet.
2018/19:S0U18, rskr. 2018/19:239).
Enligt férslagen inférs en ny defini-

tion av vissa alkoholhaltiga preparat
“alkoholhaltiga preparat som ur kon-
sumtionssynpunkt dr att jimstilla
med alkoholdrycker eller annars kan
antas anvandas som berusningsme-
del”. Dessa ska sd langt det d4r méjligt
regleras pa samma sitt som alkohol-
drycker. Systembolaget ska anfértros
forsiljningen av de alkoholdryckslik-
nande preparaten. I propositionen
gbrs dven bedémningen att System-
bolagets forsoksverksamhet med
hemleveranser bor avslutas och syste-
met inforas som en del av Systembo-
lagets ordinarie verksamhet. And-
ringarna tridde i kraft den 1 juli 2019.

Telia Company

Enligt propositionen 2018/19:40
”Aterképsprogram av aktier i Telia
Company AB” som 6verlimnades till
riksdagen den 31 januari 2019 f6reslas
att regeringen ska bemyndigas att
dels godkidnna att Telia Company AB
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tf Christian Luiga

Johan Dennelind

1) Andreas Myhrman tilltréder tjansten som vd senast den 1 december 2019

minskar aktiekapitalet med indrag-
ning av egna aktier som bolaget dger
och dirigenom 6ka statens rést- och
dgarandel i bolaget till hégst 41,5 pro-
cent, dels ddrefter genom forsiljning
eller pa annat sitt minska statens rost-
och dgarandel i Telia Company AB
till lagst nuvarande niva, som vid
tillfillet lag pa 37,3 procent. Nirings-
utskottet foreslog att riksdagen skulle
bifalla regeringens férslag. Samtidigt
riktade riksdagen ett tillkdnnagiv-
ande, en uppmaning, att regeringen
bor se 6ver moéjligheten att pa sikt av-
veckla sitt dgande i bolaget (bet.
2018/19:N U9, rskr. 2018/19:168).



Forandringar i styrelser

sedan den 1 januari 2019

Ordféranden

Bolag Tilltradande Avgaende

Almi Monica Caneman Birgitta Bohlin

Apoteket Ingrid Bonde Gert Karnberger

Samhall Cecilia Schelin Seidegard Erik Strand

SBAB Jan Sinclair Bo Magnusson

SOS Alarm Ulrica Messing Eva Fernvall

Teracom Group Anitra Steen Eva Gidlof

Ledamoter

Bolag Tilltradande Avgaende

Almi Emad Zand Ake Hedén

APL Agneta Edberg Malin Forkman

Apoteket Erik Sandstedt, Per Uebel Leif Ljunggvist

Bilprovningen Mans Carlson Hélene Westholm

Dramaten Maria Eka Eva Hamilton, Sara Danius

Green Cargo Catarina Fritz, Charlotte Hansson, Margareta Alestig Johnson, Ann-Christine Hvittfeldt,
Hakan Akerstrom Ingvar Nilsson

Gota kanalbolag

Amer Mohammed

Gunilla Asker

Infranord Jan Bardell, Mans Carlson Johan Skoglund, Kristina Ekengren
Lernia Niklas Flyborg, Gunilla Rittgard, Gunilla Spongh Anna Klingspor, Joakim Mérnefdlt, Ola Salmén
Metria Peter Uddfors Katarina Axelsson

Miljomarkningen Malin Forkman GunillaJarlbro

Operan Kasper Holten Morten Hesseldahl

Orio Sophie Ohrstrém, Nils Parletun Gunnar Drotz

RISE Elena Fersman Sara Mazur

Samhall Yiva Thorn, Lars Engstrom Maria Nilsson

Saminvest Mengmeng Du Eva Farnstrand, Bjorn Froling

SAS Kay Kratky

SBAB Inga-Lill Carlberg, Synndve Trygg Carl-Henrik Borg, Eva Gidlof

SEK Hanna Lagercrantz Hélene Westholm

S) Klas Wahlberg Mikael Stohr

SOS Alarm Hampus Magnusson, Peter Olofsson Ingrid Lennerwald, Johnny Magnusson
Specialfastigheter Pierre Olofsson JanBerg

Statens Lars Erik Fredriksson Leif Ljungqvist

Bostadsomvandling

Sveaskog Marie Berglund, Johan Kuylenstierna, Thomas Hahn,
Kerstin Lindberg Goéransson Anna-Stina Nordmark-Nilsson
Svedab Lars Erik Fredriksson Kristina Ekengren, Jan Olsson
Swedavia Adine Grate-Axén
Sweden House Sofya Kiseleva Fredrik Alvarsson
Swedfund Daniel Kristiansson Bjorn Borjesson, Hanna Lagercrantz, Charlotte Salford
Svenska Skeppshypotek  Kenny Reinhold, Tiziana Cavalli De Lonti" Tomas Abrahamsson, Kenny Reinhold?

Svenska Spel

Jens Schlyter, Gunilla Herlitz¥

Hélene Westholm

Svevia

Anna Jeanette Larnelius

Systembolaget

Anders Ehrling, Ulrika Eriksson

Crister Fritzson, Kerstin Wigzell

Telia Company

Rickard Gustafsson

Susanna Campbell®

Teracom Group

Cecilia Ardstrom, Anders Danielsson, Leif Ljungqvist

Kristina Ekengren, Ola Salmén

Vasallen Lars Erik Fredriksson Daniel Kristiansson

Vattenfall Ann Carlsson

VisitSweden Mattias Dahl, Mats Hedenstrém, Jenny Lahrin Lotta Boman, Kristina Ekengren, Mats Forslund
Voksenasen Kristin Danielsen?, Niels Righolt Thomas Furth, Jern Holme

1) Invald som ny suppleant. 2) Avgick som suppleant och invald som ordinarie ledamot. 3) Invald vid extra bolagsstamma den 13 juni.
4) Avgick i januari 2019. 5) Avgick i juni 2019.
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Redovisningsprinciper

Den konsoliderade redovisningen ar
en sammanstillning av finansiell
information som upprittats av de
berdrda bolagen. Bolag som ingar i
den konsoliderade redovisningen ar
de aktiebolag dir statens aktieinnehav
forvaltas av Regeringskansliet samt
organisationen Svenska skeppshypo-
tekskassan. I den konsoliderade redo-
visningen ingir inte aktiebolag som
férvaltas av andra myndigheter dn
Regeringskansliet eller statliga stiftel-
ser. Bolag dir staten har en dgarandel
som understiger 20 procent eller

ar under avveckling, ingar inte heller
1 den konsoliderade redovisningen.
Dotterbolag utgors av bolag dir sta-
ten har en kapitalandel motsvarande
50 procent eller mer. Intressebolag,
det vill siga dir staten har en kapital-
andel understigande 50 procent har,

1 det fall staten dger 20 procent eller
mer, medriknats efter d4garandel vad
giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen
bygger som framgatt pa finansiell
information som upprittats och
inrapporterats av respektive bolag,
Denna konsoliderade redovisning ér
inte att jimstilla med en koncernre-
dovisning. Anledningen till detta dr
att bolagen med statligt dgande inte
utgor en koncern och darfér upprit-
tas inte heller en koncernredovisning
enligt gillande redovisningslagstift-
ning. Sammanstillningen syftar dar-
tor till att, 1 finansiella termer, pé
bidsta mojliga sitt ge en samlad och
tydlig bild av foérvaltningen av bola-
gen med statligt dgande. For att
mojliggora detta utan att tillimpa
konsolideringsmetoder enligt
gillande redovisningslagstiftning
limnas nedan en beskrivning av
grunderna for sammanstillningen.

Inrapporteringen till Regeringskans-
liet frdn bolag med statligt dgande
baseras pd den gingse presentations-
form som giller inom niringslivet.
Resultatrikning, balansrikning och
kassaflodesanalys har dock kompri-
merats. I rapporteringen f6r den kon-

soliderade redovisningen har vissa
justeringar gjorts och f6r dessa an-
svarar Regeringskansliet (se nedan).
Bolagsbeskrivningarna som presente-
rar respektive bolag baseras huvud-
sakligen pa bolagens egna uppgifter.
Till f6ljd av olika berdkningsmetoder
kan de nyckeltal som redovisats i den
konsoliderade redovisningen skilja
sig frin de nyckeltal bolagen sjilva
redovisat (se avsnittet Definitioner).

For den konsoliderade redovisningen
giller foljande.

* De bolag som ingar i sammanstéll-
ningen ir av olika karaktir, stor-
lek och tillimpar till viss del olika
regelverk vid upprittandet av sina
finansiella rapporter. Rapporte-
ringen till Regeringskansliet dr en
komprimerad uppstillningsform
med inslag av bade IFRS och
svenska redovisningsprinciper, dir
bolagen redovisat i enlighet med de
principer som tillimpas i respektive
bolag. En del bolag, bland annat de
finansiella bolagen som redovisar
enligt lagen (1995:1559) om ars-
redovisning i kreditinstitut och
virdepappetsbolag, anpassar sin
inrapportering till Regeringskan-
sliets rapporteringsformat for att
konsolideringen ska bli praktiskt
genomforbar. En del bolag tillim-
par BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

* Av regeringens riktlinjer fér extern
rapportering 1 bolag med statligt
dgande framgir att bolagens finan-
siclla rapporter ska upprittas med
utgangspunkt i de krav som stills
pa bolag med aktier noterade pa
Nasdaq Stockholm. Bolag med
statligt 4gande ska som huvudregel
uppritta sin redovisning enligt

IFRS.

Intressebolag har redovisats enligt
kapitalandelsmetoden. Innebérden
ar att resultatet efter skatt i intresse-
bolaget motsvarande statens dgar-
andel har tagits in i den konsolide-
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rade resultatrikningen och ingér

i rorelseresultatet. PA motsvarande
sitt har dgarens andel i intresse-
bolagets eget kapital tagits in i den
konsoliderade balansrikningen.

* For dotterbolag i vilka det finns en
minoritet har resultatrikningen och
balansrikningen justerats. Juste-
ringarna innebdr att minoritetens
andel i dotterbolagets resultat redo-
visas som en avdragspost i anslut-
ning till resultat frin andelar i
intressebolag. Minoritetens andel
1 dotterbolagets kapital redovisas
som en separat post i det egna
kapitalet i koncernbalansrikningen.

* Transaktioner mellan bolag som
ingdr i sammanstillningen har inte
eliminerats. Detta Overensstammer
inte med sedvanliga konsoliderings-
metoder for koncerninterna mel-
lanhavanden. Skilet till detta 4r,
som inledningsvis beskrevs, att
bolagen tillsammans inte utgdr en
koncern. Av den anledningen till-
handahaller de rapporterande bola-
gen heller inte de underlag som
mojliggor sidana elimineringar.

* Vissa nyckeltal har inte berdknats
for de finansiella bolagen. Skilet
till detta dr framfor allt att det kapi-
tal som de finansiella bolagen binder
i rorelsen 4r av en annan karaktar
jamfort med det stora flertalet
Ovriga bolag.

For information om redovisnings-

principer i respektive bolag hinvisas
till respektive bolags arsredovisning.

1



Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Rullande 12 minaders resultat efter skatt hinforbart till
akticdgare i moderbolaget i relation till genomsnittligt
eget kapital hianforbart till aktiedgare i moderbolaget.

Bruttoinvesteringar

Summan av bolagets investeringar i férvirv, materiella
anliggningstillgingar, immateriella anldggningstillgangar
samt finansiella anldggningstillgangar.

Forvaltningsorganisationen

Den statliga bolagsportfdljen forvaltas till storsta
delen av Niringsdepartementet under niringsministern
inom avdelningen f6r bolag med statligt 4gande.

Ansvarig minister och statssekreterare
Naringsminister:

Ibrahim Baylan

Statssekreterare:
Stina Billinger

12

Roérelseresultat

Nettoomsittning (inklusive eventuellt anslag) plus
6vriga intikter minus kostnader plus resultat frin
andelar i intressebolag plus virdeférindringar.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetens andel i férhallande
till balansomslutning,

Virdeforandringar

Verklig virdeférindring pd forvaltningsfastigheter,
derivat eller andra finansiella instrument viarderade
till verkligt virde.

Ansvariga tjinstemin
Chef avdelningen for bolag med statligt dgande:

Anna Magnusson
Gruppchefer avdelningen for bolag med statligt dgande:

Jenny Lahrin, Christine Leandersson,
Per Lundkvist
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Rapporten ar producerad av Naringsdepartementet
i samarbete med Intellecta Corporate AB.

Foto: kommer fran bolagen som ingar i denna halvarsrapport.



Den har och tidigare deldrsrapporter
och verksamhetsberattelser finns att
ldsapa:www.regeringen.se/sb/d/2819
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