Regeringens proposition
1998/99:99

Sammanslagning av Telia AB och Telenor AS

Prop.
1998/99:99

Regeringen 6verlamnar denna proposition till riksdagen.

Stockholm den 8 april 1999

Goran Persson

Bjorn Rosengren
(Né@ringsdepartementet)

Propositionens huvudsakliga innehall

| propositionen foreslds att riksdagen godkanner ett avtal som innebér att
Telia AB som &gs av svenska staten slds samman med Telenor AS som
&gs av norska staten. Svenska staten foreslas fa 60 procent av aktierna i
det nya bolaget medan den norska staten far 40 procent. Bagge staterna
foreslas dock intill dess paritet uppnétts fa lika rostmassigt inflytande i
bolaget. | avtalet ingdr att bagge staterna skall silja av sina aktier sa att
lika gande om 33,4 procent av aktierna uppnas inom kort tid. P& langre
sikt skall staterna tillsammans behdlla minst 51 procent av aktierna i det
nya bolaget. Det nya bolaget skall arbeta pa kommersiella grunder och
verksamhetsomradet blir telekommunikation i vid bemarkel se.
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1 Forslag till riksdagsbesiut

Regeringen foredar att riksdagen

dels godkéanner det av regeringen undertecknade avtalet mellan svenska
och norska staten som &gare i respektive Telia AB och Telenor AS om
sammanslagning av de bagge foretagen (avsnitt 9),

dels bemyndigar regeringen

1. att teckna ett aktiedgaravtal om framtida agarsamarbete med norska
staten ifréga om forvaltningen av det nya bolaget i huvudsaklig 6verens-
stammelse med det fordag till sddant avtal som utgor bilaga till samga-
endeavtalet (avsnitt 9), samt

2. att minska svenska statens agande i det nya bolaget i enlighet med
vad som foreskrivsi aktiedgaravtalet (avsnitt 9).
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2 Arendet och dess beredning

Regeringen patecknade den 20 januari i & en avsiktsforklaring tillsam-
mans med foretradare for den norska regeringen om att sla samman de
bagge statligt agda foretagen Telia AB (Telia) och Telenor AS (Telenor).
| avsiktsforklaringen sigs att bagge parter avsag inleda forhandlingar om
dutgiltiga avtal om samgaendet pa villkor som anges i avsiktsforkla-
ringen. Avsiktsforklaringen finns tillganglig i Naringsdepartementet (dnr
1999/3625/SA).

Efter forhandlingar har svenska och norska staten den 30 mars 1999
traffat avtal om sammanslagning av de b&gge bolagen (samgaendeavta-
let). En bilaga till avtalet & ett fordag till avtal om den framtida forvalt-
ningen av respektive stats innehav i det nya bolaget (aktiedgaravtalet).
Aktiedgaravtalet avses bli undertecknat nar riksdagen lamnat sitt god-
kannande och nar Europeiska kommissionen godkant samgaendet. Avta-
len har bifogats propositionen, se bilaga 1. Samtliga bilagor till avtalen
har dock inte tagits med eftersom ett offentliggérande av vissa av dem
skulle skada bolagen da de innehaller uppgifter om Telia, Telenor och det
nya bolagets afférs- och driftsforhallanden. Darutdver har vissa bilagor
beddmts som mindre intressantai detta sammanhang.

Regeringen fores&r nu att de bagge bolagen Telia och Telenor skall
sammanforas till ett bolag som svenska staten &ger 60 procent i och som
norska staten ager 40 procent i. Det tréffade avtalet forutsétter vidare att
nya égare inbjuds i det nya bolaget genom att dess aktier borsnoteras. Mer
om innehdlet i Gverenskommelsen finns i avsnitt 7 nedan. Avtalen
forutsitter godkannande och andra beslut av bade den svenska riksdagen
och det norska stortinget. En proposition till det norska stortinget kommer
att 6verlamnas samtidigt som foreliggande &rende 6verlamnas till den
svenska riksdagen. Den norska propositionen, vars innehdl i vissa
avseenden, framst i fraga om riktlinjerna for det nya bolaget, Gverens-
stammer med foreliggande proposition kommer att finnas tillganglig for
riksdagen.

Forutom stortingets godkannande krévs i Norge att sammanslagningen
godkénts enligt lov 23 december 1994 nr 79 om erverv av naeringsvirks-
omhet (norsk forvarvdagstiftning). Besked om utgangen av den prov-
ningen kommer att foreliggainnan riksdagen tar dutlig stéllning i &rendet.

Telias arsredovisning for & 1998 kommer att goras tillganglig for
riksdagen.

3 Tidigare 6vervaganden

| beslutet om nya riktlinjer for Telia som fattades varen 1998 (prop.
1997/98:121, bet. 1997/98:NU14, rskr. 1997/98:308) fastsog riksdagen
att Telia skall hai huvudsak samma magjligheter att utvecklas som Ovriga
aktorer pA marknaden. Staten skall utéva ett professionellt och affars-
massigt agande av Telia. Avkastningen skall ligga pa i stort sett samma
niva som galler for dvriga konkurrensutsatta tel eoperatorer i Europa.
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Huvudinriktningen for Telia skall enligt bedlutet vara att i Norden och  Prop. 1998/99:99
inom Ostersdomradet erbjuda telekommunikationstjanster. | huvudin-
riktningen ingdr den internationella verksamhet som & nodvandig for att
tillhandahdlla dessa tjanster.

Telia skall erbjuda telekommunikationsbaserade informationstjanster
dar Teliasroll &r att paketerainformation till tjanster som gors tillgangliga
via Telias olika nét.

Annan verksamhet t.ex. internationella telekommunikationsinveste-
ringar som inte ingdr i huvudinriktningen bedrivs under forutséttning att
det bidrar till att stérka Telias [6nsamhet och sker med en avkastning som
stér i Overensstdmmelse med det risktagande verksamheten innebér.
Verksamheten skall komplettera huvudinriktningen.

Riksdagen har tidigare (prop. 1996/97:61, bet. 1996/97:TUS5, rskr.
1996/97:201) bedlutat att de telepolitiska malen skall uppnas genom lag-
stiftning och dess tillampning i form av tillstandsgivning och tillsyn. Ge-
nom den Okade konkurrensen har marknaden vitaliserats och tillforts nya
produkter och tjanster till fordel fér konsumenterna. Vidare har priserna
fallit.

Genom en generell utformning av regleringen med samma villkor for
alla operatorer och utan sarregler for Telia har staten gjort en tydlig &t-
skillnad mellan sina roller som reglerare av telemarknaden och &gare till
den storsta aktoren Telia. Hardare krav stélls emellertid pa operatérer med
ett betydande inflytande pa marknaden. EU stéller i sitt ONP-ramdirektiv
(direktivet 90/387/EEG om upprétthdlande av den inre marknaden for
teletjanster genom att tillhandahalla 6ppna nét, i den lydelse direktivet har
efter andring genom direktivet 97/51/EG) upp krav pa att med-
lemsanderna maste sarskilja sitt &gande fran sin regleringsroll. Narings-
departementet forvaltar nu statens &gande i Teliai andutning till &gandet i
andra konkurrensutsatta foretag och Telia kan inte langre uppfattas som
ett verktyg for den svenska telepolitiken. Det avkastningskrav staten
staller pa Telialigger i linje med vad som galler for de konkurrenter Telia
har i Sverige och utomlands.

Den marknadsmassiga och tekniska utvecklingen har medfort att Telia
arbetar pa en kraftigt expanderande marknad som praglas av en snabbt
okande konkurrens. Marknaderna liberaliseras i snabb takt och fran den
1januari 1998 har huvuddelen av Europas telemarknader Oppnats for
konkurrens. Detta har sin grund i beslut som fattats inom EU.

| flertalet lander i Europa rader full konkurrens. | manga lander har en
delprivatisering skett. Ett antal helt privatagda operatorer har etablerats.
Nésta steg i utvecklingen blir sannolikt att bolagen bildar allianser an-
tingen genom direkt &gande i varandra eller genom gemensamt dgande av
foretag. Nationsgranserna spelar allt mindre roll som avgransning av den
marknad operatOrerna véjer att arbeta pa Inom nagra fa & kan en
struktur ha bildats med ett fatal allianser av stora operatorer i Europa med
verksamhet i ett antal lander. Specialiserade foretag som arbetar mot
sarskilda kundgrupper t.ex. den finansiella marknaden kommer att vaxa
sig starka sarskilt pa datadverforingsomradet.

Sverige har valt att genomfdra en av de hardaste konkurrensutsattningarna
i Europa Telia har pd sin hemmamarknad att méta ett stort antal



operatOrer som soker inbrytningar i de mest l6nsamma marknadsseg- Prop. 1998/99:99
menten medan bolaget galvt hittills haft sma majligheter att ta upp kon-
kurrensen pa de andra aktdrernas hemmamarknader eftersom dessa
marknader inte varit 6ppna. Telia har i denna verklighet mott konkurren-
sen och genomfort betydande anpassnings- och utvecklingsinsatser med
storainvesteringar och en betydande effektivisering av verksamheten bl.a.
genom personaminskningar. Denna utveckling kommer att fortsétta.
Detta innebér stora pafrestningar pa organisationen men har ocksa lett till
att Telia uppvisar en god effektivitet jamfort med de operatorer i andra
lander som forst fran den 1 januari 1998 Oppnats for konkurrens pa
hemmamarknaden. Den tekniska utvecklingen har préaglais av en
branschglidning dér betoningen pa telefoni minskar medan datadverfo-
ringsverksamheten Okar liksom inslaget av informationstjanster.

4 Telekommunikationsmarknaden i Norden och
Europa
4.1 Marknadsutveckling

En omfattande omstrukturering av telekommunikationsbranschen sker for
narvarande. Omstruktureringen har hittills framst skett i USA, men
forvantas oka i omfattning dven pa den europeiska marknaden. De hu-
vudsakliga drivkrafterna bakom foréndringarna &r aktorernas behov av att
pa en altmer konkurrensutsatt, global marknad och forestdende tek-
nikskifte skapa skalfordelar och synergier, sékerstélla finansiell styrka och
kompetens, erhdlla access till breda kundgrupper samt sikerstélla global
leveransformaga.

Exempel pa strukturella forandringar i Europa & sammanslagningen av
BT:s och AT&T:s internationella verksamheter (BT & dominerande
operator i Storbritannien och AT&T & en av de storstai USA), den ame-
rikanska stora operatbren Ameritechs forvarv av dominerande andel i Tele
Danmark samt det engelska mobiltelefonforetaget V odafones samgaende
med det amerikanska mobiltelefonféretaget Airtouch. Andra exempel &
Belgacom som till 50 procent &gs av namnda Ameritech tillsammans med
Tele Danmark och Telecom Italia som &ger 25 procent av Austrian
Telecom, Telia och holléndska KPN som tillsammans ager 20 procent av
Telecom Eireann samt Sonera och Telia som tillsammans ager 60 procent
av fastnétoperattren i Litauen, Lietuvos Telekomas. Bland nyetablerade
operatOrer & samarbeten och dgargemenskap annu mera accentuerad.

En annan utvecklingslinje & etableringen av internationellt inriktade
nétoperatorer vars affarsidé & att tillhandahdlla framst |P-baserad
(Internet Protokoll) datadverforing till slutkunder och andra operatorer,
vilket gor att en marknad for nattjanster pa grossistniva héller pa att ut-
vecklas.

Det teknikskifte som telekommunikationsbranschen stér infor drivs framst
av Internet som gor det mgjligt att binda samman lokala datanét till ett
varldsomspénnande flertjanstndt som kan béara ala typer av tjanster: tal,



ljud, text, data, bild och video. Darmed drivs konvergensen mellan data-, Prop. 1998/99:99
mediaa och telekommunikationsbranscherna fram i snabb takt.
Teknikplattformar kan delas av aktdrer som tidigare opererat fran olika
plattformar, t.ex. teleoperatorer, dataftretag, programvaruforetag och
mediaforetag. Redan nu har datadverforing i manga fall storre betydelse
bade i frdga om sava volym som kapacitet genom att denna del av verk-
samheten tar mycket storre del av néten i ansprék an den traditionella
telefonin. Det ar vasentligt for operatdrerna att ligga langt framme i tek-
nikutvecklingen for att kunna hévda sig. Bolag med en bred verksamhet
som Teliaoch Telenor maste vara stora for att kunna havda sig pa manga
omraden. De blir annars utslagna av nischfdretag.

4.2 Storre teleoperatdrer i Europa

Marknadsvérdena for de storre teleoperatorer i Europa och USA som &r
borsnoterade, vilket de allraflestanu &, har visat en skarp uppgang under
ar 1998. Ett genomsnitt av storre teleoperatorers aktier har 6kat med 57
procent i varde under & 1998, nagot som fortsatt med 12 procent i ar. FOr
mobiloperattrerna ar vardedkningen betydligt snabbare; under & 1998
steg kurserna for ett genomsnitt med 136 procent, ndgot som fortsatt i ar
med ytterligare 13 procent. Allmant sett kan sdledes konstateras att
kapitalmarknaderna i Europa i hog grad efterfrégar telekommunikations-
relaterade vardepapper. Detta utgor i sig ett skal att oka tillgangen pa
sadana vardepapper pa den svenska marknaden.

En internationell jamforelse visar att det bolag som bildas efter en
sammanslagning av Telia och Telenor storleksméssigt blir nummer 6 i
Europa métt efter omséttning.



Tabell 1 Omsdttning, resultat och antal anstéllda i vissa europeiska tele-  Prop. 1998/99:99
kommunikationsforetag (1998).

M SEK Nettoomsatt- Antal an- Rorelse-

ning stallda medel-  resultat
tal

Tele Danmark 40 413 16 410 7130

KPN (Holland) 71177 132 547 13915

Telefonica (Spanien) 154 889 92148 43 454

(1997)

Telecom Italia 207 000 124 000 42 000

(preliminart)

Swisscom 57 430 21 906 15652

BT 206 936 126 100 48 386

(april -97—mars -98)

France Telecom 218 295 169 000 34 425

Sonera (Finland) 14 375 8 069 3087

Deutsche 305 552 209 200 67 920

Telekom (1997)

Telia  sammanslaget 81175 51 520 10 186

med Telenor

For att kunna forsvara sina positioner pa den alltmer konkurrensutsatta
europeiska telekommunikationsmarknaden kravs att operatorerna nar en
storre storlek &n vad Telia och Telenor var for sig for néarvarande har.
Detta & viktigt for att kunna fordela utvecklingssatsningar och nya
tjanster pa en bredare verksamhet.

4.3 Teleregleringen

Avvecklingen av monopolen har gétt snabbt bade i Norden och i Europa.
Flertalet 1ander kommer under & 1999 att inféra en mojlighet for en
abonnent att behdla sitt telefonnummer vid byte av teleoperattr
(nummerportabilitet). En majlighet for en abonnent att genom ett stéende
val fatillgang till teletjanster som tillhandahdlls av ndgon som tillstands-
havaren bedriver samtrafik med (forval) kommer att inforas under &r 1999
i flertalet lander.



| svél Sverige som Norge infors nummerportabilitet och forval i ar. Prop. 1998/99:99
Dessa forandringar kommer att starkt paverka marknadsbilden i Europa

under de narmaste aren. Nyligen har EG-kommissionen inlett en 6versyn

av gemenskapens hittillsvarande telereglering. Ny lagstiftning kan for-

vantas tradai kraft omkring & 2003.

4.4 Telias och Telenors situation

Telia och Telenor har som helstatliga bolag utvecklats snabbt. Den
svenska telemarknaden & en av de mest konkurrensutsatta i Europa me-
dan den norska avregleringen skedde forst ar 1998. Bada foretagen &r av
naturliga ska marknadsledande pa respektive marknad. Bada foretagen
har likartade ambitioner att fortsitta att utvecklas pa sina hemmamarkna-
der och samtidigt expandera pa nya marknader inom omréden dar de be-
sitter unika kompetenser. Bada foretagen har sin stérsta marknad i |ander
som har de alra hogsta penetrationerna i frdga om fast telefoni,
mobiltelefoni och tillgang till datorer i hemmet och till Internet. Genom
en sammanglagning av de bada foretagen kan den gemensamma
kapaciteten i fraga om teknik och produkter utnyttjas i konkurrensen pa
den Gppna europeiska marknaden och pa andra geografiska marknader.
Genom avtalen skapas ett nytt foretag med mojlighet att agera i den
fortsatta omstruktureringen i Norden och Europa fran en styrkeposition.
Marknadsutvecklingen & mycket snabb och alt starkare aktorer kommer
att utvecklas.

Mot bakgrund av utvecklingen pa telekommunikationsmarknaden har
regeringen tréffat avtal med foretrédare for den norska regeringen om att
dé samman Telia och Telenor. Om de bagge bolagen fortsitter vart och
ett pa egen hand kan den 6kade konkurrensen fran andra operattrer leda
till en negativ utveckling for de bagge foretagen. | det foljande redovisas
narmare uppgifter om de bagge foretagen, ndrmare om det avtal som i
detta &rende understélls riksdagen och uppgifter om det nya bolagets
tankta inriktning.

5 TeiaAB

Telias mdl & att vara det ledande telekommunikationsforetaget i Norden
och Ostersoomrédet. Detta galler bade den etablerade fastnatsverksam-
heten och tillvaxtomradena mobilkommunikation, Internet och andra | P-
baserade tjanster. Telia & vidare en mycket stark aktor i fraga om for-
sdljning av natkapacitet till andra aktorer pa marknaden bade i Europa och
USA. Utanf6r Europa investerar Telia via dotterbolaget Telia Overseas |
licenser paframst det mobila omradet.

Teliakoncernens affarsverksamhet & grupperad i étta affarsomraden
och tre marknadsomraden. Affarsomrade Né& ansvarar for utveckling och
drift av Telias fasta nét samt forsaljning av néatkapacitet och nétprodukter
till externaintressenter.



Affarsomréde Publik Kommunikation ansvarar for fasta tjanster till
mindre fOretag och privatkunder i Norden. Affarsomréde Foretagskom-
munikation ansvarar for fasta tjanster och integrerade erbjudanden till
stora och medelstora foretagskunder i Norden.

Affarsomrade Mobil Kommunikation ansvarar for mobila tjanster och
mobila ndt i Norden. Affarsomrade System och Service ansvarar for
kundutrustning, service och installationskoncept for foretagskunder i
Norden.

Affarsomrade Infomedia ansvarar for katalog- och informationstjanster
pa samtliga valda geografiska marknader. Affarsomréde Financial Ser-
vices ansvarar for finansiella tjanster och betalservicetjanster pa samtliga
valda geografiska marknader. Affarsomrade International ansvarar for
telekommunikationsverksamheten utanfér Norden.

Detta avsnitt baseras pa uppgifter fran bolaget.

Forsaljning och resultat

Teliakoncernens nettoomséttning 6kade under ar 1998 med 12 procent
efter justering for avyttrad verksamhet. Forsaljningsokningen & framfor
alt en foljd av volymtillvaxt.

M SEK 1998 1997 1996
Nettoomsattning 51 240 46 444 43 324
Bruttomarginal (%) 31,5 28,4 29,8
Rorelseresultat 7 596 4844 4796
Resultat efter finansiella 6 798 4031 3622
poster

Nettomargina (%) 13,3 8,7 8,2
Arets resultat 4491 2735 2304
Rantabilitet pa sysselsatt 18,0 11,9 12,6
kapital (%)

Rantabilitet pa eget kapital 18,3 12,4 11,0

efter full skatt (%)

Forsaljningen pa marknaderna utanfor Sverige okade med drygt 14 pro-
cent till 6159 (5377) MSEK. Telias intressebolag omsatte ca 32,0
MDSEK, varav 31,4 MDSEK kronor i utlandska intressebolag. Telias
andel av intressebolagens omséitning var cirka 6,4 MDSEK, varav 6,1
MDSEK i utlandska intressebolag. Inklusive andel av intressebolagens
nettoomsattning uppgick forsaljningen pa marknader utanfor Sverige till
ca 21 procent av den totala nettoomsattningen.

Forsaljningen av fasta tjanster i Sverige 6kade med éatta procent. Fast
telefoni 6kade med fem procent. Internet och trafik till mobila nét stod for
den hogsta tillvaxten. FOor de mobila tjansterna i Sverige Okade for-
séljningen med 13 procent. Tillvaxten skedde i GSM genom dels tkad
kundtillstromning, dels 6kad trafik per kund. K atalogverksamheten visade
god tillvaxt.

Prop. 1998/99:99
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Konkurrensen p& Sverigemarknaden fortsitter att pressa priserna pa de Prop. 1998/99:99

mest |6nsamma tjanste- och kundsegmenten inom alla affarsomréden.
Volymtillvéxten och insatta rationaliseringsdtgarder ger emellertid positiv
effekt. Resultatet i den svenska etablerade verksamheten forbéttrades
kraftigt jamfort med foregdende ar. Bruttomarginalerna i de fasta och
mobila tjansterna ligger val till i jdmforelse med konkurrerande jamfor-
bara operatorer.

For att sakra tillvaxten pa lang sikt investerar Telia i nya tjanster och i
geografisk expansion. Satsningarna ger pa kort sikt 6kade kostnader for
tjanste- och produktutveckling.

Telias formaga att skapa vardetillvaxt visas av att forsdjningen under
andra kvartalet av innehavet i italienska Omnitel gav en realisationsvinst
om 3 308 MSEK.

Som ett led i fokusering pa karnverksamheten avyttrades i augusti Te-
lias innehav av kommersiellt intressanta fastigheter. Forsaljningen gav en
realisationsvingt om 1 915 MSEK . Rorelseresultatet under ar 1998 belas-
tas av kostnader for personalomstrukturering.

Rantabiliteten pa eget kapital efter full skatt forbéttrades kraftigt och
overtréffade med marginal det langsiktiga malet pa minst 11 procent.

Det operativa resultatet som utgors av rérelseresultat fore realisations-
resultat och kostnader fore personalomstrukturering, vissa pensions-
ataganden och & 2000-anpassning 6kade med 14 procent jamfort med
foregdende &r.

Finansiell stallning

Koncernens finangiella stéllning stérktes framst genom forsdjning av
aktie- och fastighetsinnehav. Soliditeten forbéttras kraftigt och & i linje
med det |angsiktiga malet pa 40 procent.

M SEK 1998 1997 1996
Balansomslutning 66 336 64 202 61 136
Syssel satt kapital 42 544 44 652 42 248
Operativt kapital 38420 40 787 39 148
K apitalomsattnings- 0.78 0,74 0,74
hastighet (ggr)

Balandlikviditet (ggr) 0,71 0,74 0,76
Soliditet (%) 39,5 35,6 34,9

Marknadsandelar under &r 1998

Telia har altfort en ledande stéllning pafastatjanster i Sverige och stérkte
samtidigt sin position i 6vriga Norden. | Sverige var marknadsandelen for
utlandssamtal 60 procent och for Sverigesamtal 70 procent. For
lokalsamtal var Telias marknadsandel 99 procent. Marknadsandelarna
gunker dock kontinuerligt. | 6vriga Norden varierade Telias marknads-
andelar for utlandssamtal mellan fem och elva procent och for nationella
samtal mellan tva och fem procent. Telia stérkte sin stéllning pa Internet i
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Sverige — marknadsandelen var 37 procent — medan marknadsandelen i
Danmark och i Norge 0kade till tio respektive 13 procent.

For mobila tjanster var Telias marknadsandel i Sverige 59 procent och i
Danmark sex procent. | Finland gjordes endast en smérre inbrytning pa
den mobila marknaden medan ingen etablering skedde i Norge.

| Ostersjoomrédet starktes Telias position ytterligare genom forvarv av
aktiemajoriteten i forsteoperatoren pa fast telefoni och mobil telefoni i
Litauen tillsammans med Sonera.

Inom omradet informationstjanster forsvarade Telia sin redan starka
stallning pa katalogomrédet i Norden samtidigt som ytterligare tjanster
lanserades i de baltiska landerna, Ryssland och Polen.

Inriktning ar 1999

Ar 1999 fortsitter arbetet med att effektivisera och rationalisera den
etablerade verksamheten samtidigt som koncernen utvecklar formagan att
paketera och integrera egna och andras produkter till malgruppsanpassade
erbjudanden for privatkunder och foretagskunder. Okade satsningar
kommer att goras for att expandera bandbredden i néten samtidigt som
Telia planerar utveckling av koncept for personlig kommunikation. Telia
avser att stéarka sin stélning ytterligare i Osters6omrédet genom bl.a.
expansion i delar av vastra Ryssland. Den globala nétaffaren skall
upparbetas genom  strategiska  kabelinvesteringar pa  attraktiva
marknadsplatser i forsta hand inom Europa. Inforandet av foérval och
nummerportabilitet Okar konkurrenstrycket pa Telia dar foretaget
upptrader som forste operator men 6ppnar nya mojligheter pa marknader
dar Teliaagerar som andreoperatér, t.ex. i de nordiska grannlanderna.

6 Telenor AS

Telenors mdl &r att vara det ledande tele-, I T- och mediaforetaget i Norge.
Telenor Onskar att utveckla foretaget vidare till en internationell tele- och
IT-koncern. | dag & Telenor det enda foretaget i Norge som
tillhandahdller ett brett utbud av produkter och tjanster inom telefoni och
datakommunikation, mobiltelefoni, Internet, IT och satellitkommunika-
tion. Internationellt har Telenor redan intagit en stark position med en
prisniva som &r bland de l&gstai Europa och med kvalite och tjansteutbud
av hog klass. Telenor & delagare i tolv mobiltelefoniforetag i utlandet.
Telenor & bland de storsta inom satellitdistribuerad radiosdndning och
har dtta helagda dotterbolag inom satellitkommunikationsomradet.
Dessutom har Telenor etablerat utlandsverksamhet inom katalogomradet,
Internet och marknader for forséljning av nétkapacitet mellan operatorer.
Telenorkoncernen bestdr av moderbolaget Telenor AS med dotterbolag.
Koncernen & organiserad med ett koncerncenter med staber och
stodfunktionerna Telenor Kapital og Finans och Telenor FoU. Telenor har
totat nio affarsomréden. Affarsomradet Telenor Bedrift ansvarar for de
storsta kunderna. Affarsomradet Telenor Programvare tillhandahdller
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forvatning och sukvarden. Affarsomrédet Telenor IT-service og
Installagon utfor installationer, service och liknande inom telefoni, data,
elektronik, sikerhet och integrerade losningar. Affarsomradet Telenor
International utvecklar verksamheter pa den internationella marknaden,
sarskilt inom mobil- och satellitkommunikation samt fasta nét.
Affarsomrédet Telenor Mobil & Norges ledande leveranttr av mobila
tjanster. Affarsomradet Telenor Privat tillhandahdller fasta telefo-
nitjamster till privatpersoner och smaforetagsmarknaden. Affarsomradet
Telenor Nett ansvarar for utbyggnad och drift av det fasta nétet i Norge.
Affarsomrédet Telenor Nextel & koncernens tyngdpunkt och kompe-
tenscentrum inom Internet sdval i Norge som internationellt. Affarsom-
radet Telenor Plus ansvarar for koncenens satsning pa vardetkande
tjanster sarskilt inom katalogverksamhet, TV-distribution och elektronisk
marknad.
Detta avsnitt baseras pa uppgifter fran bolaget.

Forsaljning och resultat

Telenorkoncernens nettointakter under & 1998 uppgick till 28380
MNOK. Det & en 6kning med 6ver elva procent i forhalande till &r 1997.
Okningen kommer i huvudsak fran nétbaserade tjanster inklusive satellit
och mobiltelefoni. Nettoomsattningen har mellan aren 1997 och 1998
okat med cirka nio procent efter justering for kopt och sdld verksamhet.

Savd i fraga om foretags- som privatmarknaden har det under ar 1998
skett en stor okning (drygt 16 procent i forhdllande till ar 1997) i fragaom
trafikminuter som genererats i fasta nat. Den storsta 6kningen skedde i
lokaltrafik och i det mobila natet. Okningen i lokaltrafiken berodde till
stor del pa Internet baserad verksamhet, som svarade for ca 20 procent av
lokaltrafiken. Den positiva utvecklingen fér mobilt genererad trafik bade i
frdga om Okning av antalet abonnenter och dkad telefontid per abonnent
fortsatte under & 1998. De Okade nettointakterna beror dven pa okad
kapacitet genom satelliterna Thor Il och Il samt en 6kad forsdljning av
mobila satellittjanster. Narstdende foretag visar ett samlat underskott pa
1391 MNOK mot 1997 ars underskott pa 685 MNOK. Detta visar att
Telenor nu har fler storre internationella engagemang, i huvudsak mobila
verksamheter som befinner sig i en tidig start eller driftsfas. | och med
oppnandet av de mobila niten i Tyskland, Osterrrike, Grekland och
Ukraina under & 1998 &r alla mobila verksamheter utanfér Norgei drift.

Telenorkoncernens resultat fore skatt ar 1998 uppgick till 2507
MNOK, vilket & en okning jamfort med & 1997 med 592 MNOK.
Resultatet visar den kraftiga 6kningen p&d marknaden for nétbaserade
tjanster inklusive satellitverksamhet och mobiltelefoni.
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MNOK 1998 1997 1996
Nettoomsattning 28 380 25518 22 170
Rorel seresultat 2 456 2081 2613
Resultat efter finansiella 2 507 1915 2354
poster

Arets resultat 1286 1200 1910
Nettomarginal 8,8 % 7,5% 10,6 %
Réantabilitet pa 11,6 % 10,6 % 10,6 %
syssel sattkapital

Rantabilitet p& eget kapital 7,8% 8,1% 14,4 %
efter skatt

Totalt kapital 39780 33628 29 580
Syssel satt kapital 29 343 42 764 20 393
Soliditet 44,4 % 44,7 %

Finansiering och investering

Finansresultatet var pa 51 MNOK under & 1998, vilket ar en forbattring
jamfort med foregaende & pa 217 MNOK. Under & 1998 har Telenor
gjort realisationsvinster med avdrag for nedskrivning av aktieposter pa ca
240 MNOK. Under & 1997 var inte realisationsvinsterna inkluderade i
finnasresultatet. Vidare har utdelningen fran satellitorganisationen och
finansiella investeringar okat. For & 1998 & 60 MNOK upptaget som
forlust pa valutakurser.

Rantebarande skulder har under & 1998 dkat med 2,2 MDNOK till
11,5 MDNOK. Trots en forhojd investeringsniva har behovet av uppla
ning begransats med anledning av ett positivt kassaflode fran driften in-
klusive forsdljningar av fastigheter och vardepapper samt ett tillskott av
nytt eget kapital fran den norska staten.

Avkastningen pa sysselsatt kapital ( i genomsnitt) uppgick under ar
1998 till 11,6 procent mot 10,6 procent under & 1997, varav i Norge 22
procent (& 1997: 16 procent).

Marknadsandelar

Pa traditionella telefoniprodukter har Telenor en dominerande stéllning i
Norge med marknadsandelar pa val 6ver 90 procent. Om man bortser fran
de nétbaserade tjansterna ligger dock Telenors marknadsandel pa de flesta
omraden betydligt |agre an detta. P& mobiltelefoniomradet i Norge har
Telenor en marknadsandel pa ungefar 75 procent. Inom GSM-omradet
har Telenor cirka 70 procent av marknaden i Norge. Telenor har ca 30
procent av den norska marknaden pa | T-omradet. Telenor &r den ledande
Internetleverantéren i Norge bade pa foretagss och privatpersons-
marknaden. Pa 6vriga omraden har Telenor marknadsandelar pa mellan
35 procent (kabel-TV) till 6ver 90 procent inom katal ogomradet.
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Framtidsutsikter

Pa hemmamarknaden har Telenor gjort stora investeringar i ny in-
frastruktur och moderna tekniska |Gsningar, som gor det mgjligt att er-
bjuda den norska marknaden nya och mer effektiva produkter och tjans-
ter. Utanfor Norge har Telenor etablerat ssg som en allianspartner med
specialistkompetens inom bland annat satellit- och mobilkommunika
tionsomradet. Vardet av Telenors utlandska engagemang har enligt bola-
get utvecklats mycket positivt och anses ha en betydande framtida in-
taktspotential.

7 Samgaendeavtal et och aktiedgaravtal et
7.1 Samgaendeavtal et

Samgaendeavtalet har tréffats mellan svenska staten och norska staten
samt Teliaoch Telenor.

Parterna & Gverens om att en sammanforing av verksamheternai Telia
och Telenor innebéar strategiska och affarsmassiga mojligheter att dra
nytta av majliga synergier, att 6ka vardet pa dgarnas aktieinnehav och att
genom sammanslagningen bilda en ledande europeisk teleoperattr.

Samgaendet skall ske genom sammanforing av Telias och Telenors
verksamheter | ett saméagt bolag, nedan kallat det nya bolaget. Den
svenska och norska staten Gverldter aktierna i Telia respektive Telenor i
utbyte mot aktier i det nya bolaget. Svenska staten kommer efter Gverla
telsen att &ga 60 procent och norska staten 40 procent av aktierna.

Avtalet & for sin giltighet beroende bl.a. av den svenska riksdagens re-
spektive det norska stortingets godkannande samt att EG-kommissionen
godkanner sammanslagningen. Vidare skall tillstand till forvarvet ha
l&mnats enligt norsk forvéarvslagstiftning. Det & forst nar dessa villkor
uppfyllts eller Gvriga parter avstétt fran att gora villkor géllande som till-
tréde skall ske enligt avtalet.

| avtalet |amnar saval staterna som Telia och Telenor ett antal bekraf-
telser och garantier rérande bolagen.

For perioden mellan undertecknandet och tilltradet innehaller avtalet
vissa villkor roérande bl.a. driften av verksamheterna av inneborden att
rorelserna skall bedrivasi enlighet med tidigare praxis.

Parterna har avtalat att en s.k. styrgrupp skall tillsttas for att underl&tta
tilltradet och vidta andra atgarder for att uppna syftet med samgaendet.
Styrgruppens ansvarsomrade avses omfatta samordning och genom-
forande av ansokningar av erforderliga tillstand samt forberedande
atgarder for en borsintroduktion enligt en sarskilt fastlagd plan.

| avtalet regleras att en extra bolagsstamma skall hallasi det nya bolaget
vid tilltradet vid vilken en ny styrelse skall tillséttas. Vid ett darpa foljande
styrelsesammantrade  skall bl.a  styrelsens ordforande, bolagets
verkstallande direktor samt tva vice verkstdllande direktorer utses. Vidare
skall styrelsen besluta om styrelsernai Teliaoch Telenor.
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Samgaendeavtalet kan sigas upp om nodvandiga parlamentariska be-
dut for sammanslagningen inte har tagits fére parlamentens sommarup-
pehdll. Avtalet kan sigas upp av den svenska staten om ett villkorsldst
godkannande enligt norsk forvarvslagstiftning inte erhallits fore riksdags
utskottets dutliga behandling av denna proposition. Avtalet kan vidare
sagas upp om tilltrade inte har skett inom nio manader fran dagen for
undertecknandet.

Avtalet styrs av svensk lag och eventuella tvister skall avgdras genom
skiljeforfarande i Kopenhamn och i enlighet med danska skiljedomsreg-
ler.

7.2 Aktiedgaravtalet

| aktieagaravtalet kommer parterna 6verens om att det nya bolaget skall
verka for att bibehalla och utveckla bade Telia och Telenors verksamheter
i deras respektive hemmamarknader, fullgéra sina étaganden vad géller
samhéllsomfattande tjanster samt erbjuda effektiv service. Parterna &
ense om att det nya bolaget skall ha det oberoende som behovs for att
driften skall ske pa affarsmassiga grunder med malsittningen att 6ka
vardet pa aktierna for samtliga aktiedgare och pa ett sitt som mojliggor
for bolaget att tillgodose sitt nuvarande och framtida kapitalbehov pa
internationella kapitalmarknader.

Parterna & ocksa eniga om att aktierna skall borsintroduceras sa snart
det & praktiskt mgjligt och senast under & 2000. | detta syfte har de
enats om en plan for hur borsintroduktionen skall ske. Vidare har parterna
kommit Gverens om att aktierna skall noteras pa Stockholms Fondbors
och Oslo bors samt pa andra lampliga internationella borser.

Borsintroduktionen skall genomféras i andutning till ett offentligt er-
bjudande. Parterna har kommit dverens om att genomféra aktieforsalj-
ningar sa att varken den svenska eller den norska staten skall &ga mer &n
33,4 procent av aktierna i bolaget (paritet). Stravan &r att paritet skall ha
uppnatts inom 18 méanader fran borsintroduktionen. Det &r de svenska och
norska regeringarnas avsikt att tillsasmmans behdlla en majoritet av
aktierna (51 procent) och ett dmsesidigt samréd skall ske innan nagon
forandring sker av denna policy.

Innan paritet uppnatts & parternas rétt att Gverlata aktierna begransad.

| avtalet framhalls att det nya bolagets affarsverksamhet och telekom-
munikationsindustrin i allmanhet & kapitalintensiv och parterna ar 6ver-
ens om att det kan bli aktuellt att ge ut ytterligare aktier i bolaget for att
moéta ett Okat kapitalbehov. Detta kan t.ex. ske genom riktade nyemissio-
ner i samband med foretagsforvéry. Parterna & inte skyldiga att finansiera
eller teckna nya aktier i en sadan nyemission och foljaktligen kan en
sddan kapitalokning innebdra utspadning av parternas gemensamma
dgande i det nya bolaget. Om parternas dgarandel pa grund av en ny-
emission, overlatelse eller liknande &tgard sjunker under 51 procent skall
vardera parten ha rétt att, under en period av sex manader, kopa aktier
eller optionsratter pa marknaden i syfte att parterna darefter &ter skall dga
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51 procent. Ingen av parterna far dock tka sitt innehav sa att det uppgar
till mer an 33, 4 procent av aktierna.

| parts innehav skall inr&knas aktier som innehas av den egna forvalt-
ningen samt bolag och andra réttssubjekt som stér under respektive stats
direkta eller indirekta kontroll. Aktier som innehas av réattssubjekt som
handlar med vardepapper och som trots att det &gs eller kontrolleras av
endera staten utdvar sin rostrétt fristdende fran respektive stat samt upp-
fyller vissa ytterligare villkor skall dock inte réknasin i partsinnehav.

Parterna har, for att ha lika inflytande i bolaget intill dess att paritet
uppnatts, forbundit sig att inte utan den andre partens samtycke rosta for
nagra av de aktier som skall séljas ut for att uppna paritet.

Det &r parternas avsikt att det nya bolaget som skall ha en styrelse vil-
ken sammansatts med hansyn till ledamoternas sarskilda erfarenhet av
internationell afférsverksamhet och till andra kommersiella och alménna
hénsyn skall ha det oberoende som &r anpassat till bolagets afférsmassiga
utveckling pa de konkurrensutsatta telekommunikationsmarknaderna.
Styrelsen skall besta av atta ledamoéter, varav den svenska och den norska
staten vardera utser fyra ledamoter. Darutover skall det finnas styrelse-
medlemmar utsedda av arbetstagarna och deras organisationer. Efter att
paritet har uppnétts skall envar av parterna ha rétt att nominera styrelse-
ledamater i forhalandetill sitt aktieinnehav.

Styrelsens ordforande skall utses av den svenska staten fram till dess att
paritet uppnétts, dock langst under tre &. Dérefter skall ordféranden
véljas for en period av tva & och véxelvis nomineras av den norska staten
och den svenska staten.

Parterna har kommit 6verens om att sarskilda omrostningsregler krévs
for vissa styrelsebesut. Reglerna innebér att det forutom majoritet krévs
att en styrelseledamot som utsetts av den svenska staten och en som har
utsetts av den norska staten ingar i majoriteten. De beslut som kraver
sarskilda regler & bl.a. den nya bolagskoncernens afféarsplan och dess
koncernbudget, godkannande av storre organisatoriska forandringar samt
tillséttande och entledigande av verkstdllande direktér och vice verk-
stallande direktorer, allt sdlange det sker i tiden fore paritet.

Parterna har kommit Overens om sédrskilda integrationsriktlinjer. Av
avtalet framgar att parterna forutsétter att verksamheten i det nya bolaget
skall bedrivas pa ett séitt som foljer av dessa.

Vid etableringen kommer det nya bolaget att organiseras med en kon-
cernledning, koncernkontor/koncernfunktioner, affarsomraden, ett inter-
nationellt center med marknadsomraden, supportenhet och koncernpro-
jekt. Det nya bolagets huvudkontor med koncernledningen m.m. skall
vara lokaliserat till Sverige. Ett internationellt center skall vara placerat i
Norge.

Verkstéllande direktoren tillsammans med de vice verkstdlande di-
rektorerna skall utgora den nya bolagskoncernens hogsta ledning, som i
nara samverkan och gemensamt i alla avseenden skall ha det Gvergripande
ansvaret for den nya bolagskoncernens samlade verksamhet. For att bl.a
underlatta samgadendet mellan Telia och Telenor har parterna enats om att
den forsta verkstéllande direktoren skall nomineras av den norska staten
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och att den svenska staten skall nominera de forsta vice verkstéllande
direktorerna.

Avtalet & bindande for parterna under 16 ar. Avtalet kan sigas upp om
endera partens andel understiger 25,5 procent av aktierna. Vidare kan
avtalet sigas upp for det fall endera parten gor sig skyldig till vasentligt
avtal sbrott.

Aktiedgaravtalet styrs av svensk lag och eventuella tvister skall avgoras
genom skiljeforfarande i Kopenhamn och i enlighet med danska skil-
jedomsregler.

8 Det nya bolagets verksamhet

8.1 Verksamhetsinriktning och ambitionsniva

Malet &r att det nya bolaget skall utvecklas till den ledande leverantdren
av kommunikations- och informationstjanster i norra Europa samtidigt
som bolaget pa prioriterade tillvaxtomraden, sasom mobil kommunika-
tion, Internet och andra | P-baserade tjanster samt satellitkommunikation,
intar ledande marknadspositioner aen utanfér den geografiska huvud-
marknaden.

8.2 Affarsstrategi

Den dvergripande strategin for det nya bolaget & att effektivisera och
utnyttja skalfordelar i den etablerade verksamheten i Norden for att ut-
veckla verksamheten och skapa finansiella forutséttningar for expansion
inom tillvaxtomraden dar foretaget har mojlighet att exploatera unika
kompetensfordelar. Infor sammanslagningen har sarskilda integrations-
riktlinjer utarbetats av Telia och Telenor. | dessa principer ingér bl.a. en
sammanfattning av det nya bolagets tankta afférsstrategi. Detta avsnitt
bygger pa detta dokument.

Det nya bolaget skall arbeta aktivt med sin affarsportfolj] med huvudin-
riktning att varje affar skall ges mgjlighet att utvecklas pa egna villkor
med hénsyn till afférernas olika forutsdttningar vad avser affarslogik,
mognad, potential och risk. Vid utveckling och expansion av affarerna
skall olika metoder, sdsom organisk tillvéaxt, strategiska partnerskap, alli-
anser eller forvarv tillampas.

Inom tillvaxtomréden uppvisar efterfrdgan pa mobila tillampningar
fortsatt stark tillvaxt. Det nya bolaget har med sin kompetens och er-
farenhet goda majligheter att realisera en betydande véardetillvaxt pa det
mobila omrédet och inta en ledande position i utveckling av nasta gene-
ration mobila tjanster och tillampningar.

Marknaden for Internet och andra |P-baserade tjanster ar global till sin
karaktar och i stark tillvaxt med manga sma och stora akttrer som kon-
kurrerar om marknadsutrymmet. Viktiga tillvaxtomréden & elektronisk
handel, virtuella privata nét, portaler samt IP-telefoni. Det nya bolaget
skall inta en ledande position som tjansteleverantor i norra Europa av
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denna typ av tjanster och skall pa vissa prioriterade tjanstesegment soka Prop. 1998/99:99

en ledande stéllning &ven pa den dvriga Europamarknaden. Den interna-
tionella marknad for transport av IP-trafik som & under framvaxt skall
upparbetas aktivt genom att det nya bolaget utvecklar en nétplattform som
pa kommersiella villkor kan nyttias av andra operatérer och
tjansteutvecklare av | P-baserade tjanster.

Pa satellitomradet skall det nya bolaget anvanda sin styrka till att be-
hélla en ledande position i Norden samt expandera ytterligare pa mark-
naderna i Gvriga Europa samt pa intressanta nischmarknader utanfor
Europa.

En grundldggande forutsdttning for det nya bolaget & att till kunderna
pa den geografiska huvudmarknaden kunna erbjuda tjanster med global
rackvidd. Med utgangspunkt frén de sammanslagna bolagens partner-
relationer skall for det nya bolaget utvecklas en partnerstrategi som
bygger pa flexibilitet och som sakrar bolagets globala leveransférmaga.

Det nya bolaget skall &ven utnyttja sitt kunnande till att bygga varde for
aktieagarna genom finansiella investeringar | telekommunikations-
relaterade projekt primért utanfor den geografiska huvudmarknaden med
majlighet att realisera uppbyggda varden pa kort eller medellang sikt.
Vérdeskapandet skall sdkerstdllas genom ett aktivt agarskap, normalt i
minoritetsposition.

Det nya bolaget skall driva innovation och affarsfornyelse som en
offensiv och integrerad del av sin strategiska positionering for att utveckla
affarsportféljen och erbjuda tjanster i teknikens framkant. Fornyelsen
skall drivas dels i egen regi dels i samverkan med globala akttrer pa
telekommunikations-, | T- och mediaomradet.

Den snabba utvecklingen pa telekommunikationsomradet gor det ndd-
vandigt for det nya bolaget att koncentrera resurserna till omraden av
strategisk betydelse. FOr verksamheter utanfor den strategiska karnan
skall darfor avyttring dvervagas.

De b&gge bolagen visar goda resultat. Nedanstdende tabell ger en jam-
forande bild av dem. :
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Tabell 2 Jamforande dversikt av de bagge bolagens verksamhet ar 1998.  Prop. 1998/99:99

M SEK Telia Telia Telenor Telenor
1997 1998 1997 1998
Nettoomsattning 46 444 51 240 27 049 29 935

Resultat efter finansiella 4031 6 798" 2030 2644
poster

Arets resultat 2735 4491 1272 1356
Eget kapital 24048 27607 15928 18870
Soliditet 356% 395% 447%  444%
Arsanstéllda 33930° 31320 19600° 20200
varav i utlandet 3456 3780 2510 2 500

Telias resultat paverkas starkt av reavinster under & 1998.
2Avser antalet anstdlldai medeltal under &ret.
SAvser antalet anstéllda vid &rets siut.

9 Sammanslagningen

Regeringens bedémning: Mot bakgrund av den ovan ndmnda ut-
vecklingen i telekommunikationsbranschen & en sammanslagning av
Teliaoch Telenor en vasentlig forutséttning for att de bégge foretagen
i framtiden skall kunna hévda sig i den alt starkare konkurrenssitua-
tion som forutses i Europa. Regeringen har vid sin vérdering av de
bagge bolagen kommit fram till att Telias varde motsvarar 60 procent
av vardet for det bolag som uppstdr genom en sammanslagning. Det
nya bolagets inriktning bor vara att arbeta inom telekommunikations-
sektorn i vid mening utan begransningar i fraga om geografiskt arbets-
omrade eller i fréga om produktutbud. Sammansagningen innebar
aven att ett dagkraftigare foretag inom 1T-sektorn bildas med bas |
Sverige vilket medfor fordelar for leverantorsindustri och for nérings-
liv och forvaltning som utnyttjar 1T-industrins tjanster och produkter.
Det nya bolaget medfér att den svenska kapitalmarknaden tillfors ett
bolag med en mycket spridd aktie vilket vitaliserar den marknaden
ytterligare.

Regeringens fordag: Att riksdagen godkénner samgaendeavtalet
och att aktieagaravtalet kan ingds. Detta leder till att ett nytt bolag
bildas dar bolagen Telia och Telenor ingdr. Den svenska staten
kommer att &ga 60 procent och den norska staten 40 procent av




aktierna i det nya bolaget. De bagge staterna skall dock ha lika
rostmassigt inflytande i bolaget tills dess aktieinnehav uppgar till 33,4
procent vardera. Sammanslagningen och styrningen av det nya bolaget
baseras pa kommersiella grunder. Det & vasentligt att det nya bolaget
kan agera pa samma villkor som de stora konkurrenternai Europa. Det
nya bolagets aktier borsintroduceras och en forsta aktieforsaljning
planeras ske sa snart som mojligt efter tilltradet och senast under ar
2000 beroende pa marknadsforhdllandena pa kapitalmarknaden. Malet
for de forsta forsdjningarna & att uppna lika dgande pa nivan 33,4
procent vardera for svenska och norska staten. Dérefter kan statens
dgarandel minskas ytterligare genom aktieforsdljningar eller i samband
med nyemissioner. De bégge staterna kommer inte att &ga mindre an
51 procent av aktiernatillsammans.

Skéalen for regeringensforslag

En forutséttning for att kunna medverka i industriell omstrukturering &
som regel att det foretag som vill agera har en borsnoterad aktie. Genom
att utnyttja den kan féretag forvarvas och ytterligare fusioner genomforas.
Detta Okar ytterligare foretagets konkurrenskraft och darmed vérdet pa
aktieinnehavet. Det & regeringens beddmning ait betydande syner-
givinster uppkommer genom kostnadsminskningar, genom béttre utnytt-
jande av produkter och tjanster samt genom storre konkurrenskraft pa de
marknader dar de bagge foretagen vart och ett har en svag position.

Telia & for nérvarande en stark drivkraft i utvecklingen av en 1T-base-
rad industri i Sverige. Genom den bas Telia bygger upp kan néringsiv
och forvaltning utveckla konkurrenskraftiga och effektiva verksamheter i
alaregioner i landet. Sammanslagningen med Telenor och den ytterligare
mojlighet som borsnoteringen innebér ger ytterligare utrymme for
investeringar i den svenska infrastrukturen och den internationella in-
frastruktur som & en vasentlig bas for svenska foretags konkurrenskraft.
Det stora foretaget ger genom sina utvecklingssatsningar aven ett under-
lag for en utvecklad industri for telekommunikationsprodukter i landet.
Sverige har pa detta omrade ett forsprang. En forstarkning av Telia genom
en sammanslagning med Telenor ger ytterligare underlag for denna
utveckling genom att ett foretag med sin basi Sverige och Norge och med
en omfattande internationell verksamhet utvecklas.

Staten har 1atit utfora jamforande varderingar av Telia och Telenor. En
ingdende undersokningsprocess (s.k. due diligence) har genomforts. Slut-
satsen av dessa analyser ar att ett forhallande mellan de tva landernas
aktieinnehav i det nya bolaget bor vara 60 procent for den svenska staten
och 40 procent for den norska staten. Regeringen gor, baserat pa genom-
forda analyser, bedémningen att vardet pa statens aktier blir stérre om
transaktionen genomfors &n om sainte blir fallet.

Genom de bada avtalen ges bolagen en mdjlighet att havda sig pa en
telekommunikationsmarknad som préaglas av alt starkare konkurrens.
Avtalen & kommersiella och ger det nya bolaget mdjlighet att verka pa
samma affarsméassiga villkor som konkurrenterna. Riksdagen bor darfor
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aktiedgaravtalet.

Eftersom det & fraga om ett bolag som kommer att borsintroduceras &
det viktigt att staten har samma rorelsefrinet som 6vriga &gare i bors-
fOretag nér det géller att medverkai forandringar som gagnar bolaget och
darmed aven agaren. Det kan t.ex. vara nodvandigt att snabbt kunna ta
stallning till nya forutsdttningar och da kan inte en av garna paverka
tidsplanen. Regeringen bor darfor ha riksdagens medgivande att minska
statens agarandel. Regeringens mandat omfattar dock inte mgjlighet att
minska &gandet sa att det sasmmantagna gandet av den svenska och
norska staten understiger 51 procent.

Det nya bolaget skall arbeta pa rent affarsméassiga grunder och skall ge
en avkastning och en vérdetillvaxt for &garna som ligger minst i niva med
Ovriga storre europei ska telekommunikationsoperatorer.

Det ankommer pa regeringen att fatta de beslut som erfordras for att
genomfora sammanslagningen.

De kostnader som kommer att uppsta for staten i samband med aktie-
forsdjningen skall belasta anslaget G3 inom utgiftsomradet 24 K ostnader
for omstrukturering av vissa statségda foretag m.m.

Godkannande av EG-kommissionen

Sammandagningen kréver godkannande av EG-kommissionen enligt
radets forordning (EEG) nr 4064/89 av den 21 december 1989 om kon-
troll av foretagskoncentrationer. Godkannandet kan eventuellt komma att
lamnas efter det att riksdagen fattat bedlut i detta &ende. Ett godkannande
kan forenas med villkor som medfér att det nya bolagets struktur i vissa
avseenden kan behdva andras. Det ankommer i forsta hand pa det nya
bolagets styrelse och ledning att fatta beslut i dessa frégor.
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SAMGAENDEAVTAL

DETTA SAMGAENDEAVTAL (detta "Avtal") har ingétts den 30 mars

1999 mellan

1. Svenska staten 2. Norska staten
sdsom &dgare av Telia, genom  sdsom &gare av Telenor, genom
Néringsdepartementet; Samferdsel sdepartementet;

3. TeliaAB (publ) ("Telia"), 4. Telenor AS ("Telenor"), et
ett svenskt bolag; norskt bolag.

Hanvisningarna i detta Avtal till "parternd’ avser svenska staten, norska
staten, Telia och Telenor gemensamt; uttryck som anges med stor
begynnelsebokstav skall, om inte annat framgar av det foljande, ha den
innebord som framgér av definitionernai Bilaga 1.

Bakgrund

A

Efter ingdende Overldggningar och analyser och efter rekom-
mendation till Staterna frén styrelserna i Telia och Telenor Gverens-
kommer parterna om en sammanslagning av Telias och Telenors
rorelser ("Samgaendet") i ett gemensamt &gt nybildat svenskt bolag,
"Ny AB". Parterna har konstaterat att en sammansagning av Telia
och Telenorrorelserna innebar en strategisk och affarsmassig
majlighet att dra nytta av majliga synergier, att oka vardet pa dgarnas
aktieinnehav och att genom sammanslagningen bilda en ledande
europeisk teleoperatér. De affarsmassiga mdjligheter som Sam-
gaendet erbjuder har identifierats av Telia och Telenor gemensamt.

Det har dverenskommits att Ny AB skall verka for att bibehalla och
utveckla béade Telias och Telenors verksamheter pa deras respektive
hemmamarknader, for att fullgora forekommande samhéllsom-
fattande tjanster och for att tillhandahalla en effektiv service pa dessa
marknader i enlighet med kraven i géllande lagar och foreskrifter.

Staterna har ingétt en Avsiktsforklaring dagtecknad den 20 januari
1999 i vilken de dragit upp riktlinjerna for sitt dmsesidiga stod for
Samgéendet av Teliaoch Telenor i Ny AB.

Detta Avtal har ingatts mellan svenska staten och norska staten under
forséttning att godkannande erhdlls fran Sveriges Riksdag respektive
Norges Storting och pa nedan angivnavillkor.

MOT DENNA BAKGRUND o6verenskommer parterna nu foljande:
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a)

b)

ARTIKEL |
SAMGAENDET; UTBYTE AV AKTIER

Avsnitt 1.1
Grundandeav Ny AB

Staterna skall tillse aft, sd snart det & praktiskt mojligt efter
undertecknandet av detta Avtal och fore Tilltradet, ett nytt bolag, Ny
AB, bildas enligt svensk rait genom registreringsanmdan till
Bolagsavdelningen hos det svenska Patent- och registreringsverket,
varvid ovrig erforderlig dokumentation ocksa skall bifogas, alt i
enlighet med utkasten i Bilaga 2 A (innehdllet i denna bilaga skall
dutligt forhandlas och faststéllas fore Tilltradet). Vid bildandet skall
Ny ABs aktiekapital uppga till 100.000 svenska kronor, fordelat pa
100 aktier. Svenska staten, genom sitt helagda bolag Forvaltnings AB
Stattum och norska staten, antingen direkt eller genom ett direkt eller
indirekt heléagt réttssubjekt, skall teckna aktier i Ny AB till pari och
kommer att &ga 60 respektive 40 sddana aktier. Styrelsen i Ny AB
kommer inledningsvis att bestd av tva svenskvalda ledaméter och tva
norskvalda ledamater.

Staterna Overenskommer att under tiden mellan bildandet av Ny AB
och Tilltradet skall Ny AB inte, direkt eller indirekt, da sig nagra
forpliktelser eller &aganden, ingd avtal eller engagera €ig i
affarsverksamhet av ndgot slag med undantag for atgarder godkanda
av Staterna och for den ansokan som avses i Avsnitt 3.7 a)(ii) och
sadana ataganden som fdljer av bolagshildningsforfarandet.

Staterna  Overenskommer vidare att Ny ABs Bolagsordning
omedelbart fore Tilltradet skall &ndras, varvid kapitalgranserna skall
hojas for att mojliggdra nyemission av Aktier i Utbytet som svenska
staten och norska staten Overenskommer att teckna. Staterna kommer
darefter att dga 60% respektive 40% av sddana nyutgivna Aktier,
vilka skall vara friafran alla Belastningar.

Avsnitt 1.2
Samgaendet; Utbyte av aktier

Pa de villkor och under de forutsattningar som angesi detta Avtal:

a)

skall envar av Staterna tillse att Ny AB bedlutar utge Ny AB-akti-
erna, vilka skall utges i Utbytet i byte mot dels samtliga utgivna
Teliaaktier motsvarande hela Telias aktiekapital, dels samtliga
utgivna Telenoraktier motsvarande hela Telenors aktiekapital. Emis-
sionsbeslutet skall ha det innehdll som framgér av fordaget till
protokoll fran extra bolagsstdmmai Ny AB i Bilaga 2 B (innehdllet i
dennabilaga skall dutligt férhandlas och faststéllas fore Tilltrédet).
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b) skall vid Tilltréadet svenska staten Gverfora alla utgivna Teliaaktier fria
fran alla Belastningar till Ny AB som apport i utbyte mot 60% av Ny
AB-aktierna, vilka skall utges av Ny AB i Utbytet och tecknas av
svenska staten.

c) skall vid Tilltr&det norska staten dverfora ala utgivna Telenoraktier
friafrén alla Belastningar till Ny AB som apport i utbyte mot 40% av
Ny AB-aktierna, vilka skall utges av Ny AB i Utbytet och tecknas av
norska staten.

Avsnitt 1.3
Tilltradesdag

Tilltr&de i de transaktioner som behandlasi detta Avtal ("Tilltr&det") skall
aga rum i Stockholm den andra Affarsdagen efter den dag da villkoren i
Artikel IV uppfyllts eller vederbtrande part avstétt fran att gora géllande
aktuella villkor (eller pa sddan annan plats eller vid sddan annan tidpunkt
som parterna skriftligen 6verenskommit om). Den dag da Tilltrade i
enlighet med detta Avsnitt 1.3 skall aga rum kallas i detta Avta
"Tilltradesdagen".

Avsnitt 1.4
Atgarder som skall vidtas vid Tilltr ddet

Vid Tilltradet skall parterna utvaxla foljande handlingar och vidta
foljande atgarder:

a) Envar av Staterna skall tillse att Ny AB vid en extra bolagsstamma i
enlighet med de bedut som anges i fordag till protokoll frén extra
bolagsstdmma i Bilaga 2 B utger de Ny AB-aktier som skall utges i
Utbytet i utbyte mot ala utgivha Teliaaktier motsvarande hela
aktiekapitalet i Telia och ala utgivna Telenoraktier motsvarande hela
aktiekapitalet i Telenor, i samtligafall friafran alla Belastningar.

b) Svenska staten skall teckna 60% av de Ny AB-aktier som skall utgesi
Utbytet och skall till Ny AB Overlamna aktiebrev motsvarande
samtliga utgivna Teliaaktier vederborligen transporterade till Ny AB.

c) Norska staten skall teckna 40% av de Ny AB-aktier som skall utges i
Utbytet och skall till Ny AB Overlamna aktiebrev motsvarande
samtliga utgivna Telenoraktier vederborligen transporterade till Ny
AB.

d) Ny ABs styrelse skall besluta om tilldelning av tecknade Ny AB-
aktier till envar av Staterna och skall anteckna envar av dem som
agare i Ny ABs aktiebok och omedelbart skriftligen bekrafta sadan
anteckning till Staterna. Aktiebrev skall g utstéllas av Ny AB.

Prop. 1998/99:99
Bilagal

28



f)

9)

h)

Telia skall tillhandahdlla en bekréftelse, utstélld pa Telias vagnar av - Prop. 1998/99:99

tvd av Telias chefstjansteméan, betréffande de frégor som berors i
Avsnitt 4.2 a) och 4.2 b).

Telenor skall tillhandahdlla en bekréftelse utstalld, pad Telenors
vagnar av tva av Telenors chefstjansteman, betréffande de fragor som
ber6rsi Avsnitt 4.3 a) och 4.3 b).

Svenska staten skall tillhandahdlla en bekraftelse utstdlld pa statens
vagnar av tva behoriga stéllforetrédare for svenska staten betraffande
de frégor som berorsi Avsnitt 4.2 a) och 4.2 b).

Norska staten skall tillhandahdlla en bekraftelse utstéld pa statens
vagnar av tva behoriga stédllforetradare for norska staten betraffande
de frégor som berorsi Avsnitt 4.3 a) och 4.3 b).

Envar av Staterna skall underteckna och utvéxla Aktiedgaravtalet |
enlighet med Bilaga 3 ("Aktieggaravtalet").

Avsnitt 1.5
Ny ABsorganisation

Vid Tilltrédet skall Staternatillse att en extra bolagsstdmmai Ny AB
beslutar om bl afdljande:

(i) Va av styrelse i Ny AB med &ta (8) bolagsstammovalda
ledamdter sasmmansatt enligt foljande:

(A) Jan Stenberg och ytterligare tre ledamoter vilka skall
nomineras av svenska staten och

(B) Fyraledamoter, vilka skall nomineras av norska staten.

(i)  Antabesuteni fordag till protokoll fran extra bolagsstamma i
Ny AB i Bilaga 2 B, vilka bl a omfattar antagande av ny
Bolagsordning enligt forslaget i Bilaga 2 B.

(b) Vid Tilltradet skall Staterna ocksatillse att Ny ABs styrelse

sammantrader och darvid bl a

(i)  beslutar om Ny ABs organisation pa sétt framgar av forslag till
protokoll fran styrelsesammantréde i Bilaga 2 B i vilket anges
ait Jan Stenberg utses till styrelsens ordférande samt att
Tormod Hermansen utses till verkstéllande direktor och Jan-
Ake Kark samt Stig-Arne Larsson utses till vice verkstéllande
direktorer i Ny AB, dlt i enlighet med anstélIningsvillkor vilka
Overenskommits med Jan  Stenberg innan  detta
Samgaendeavtal undertecknats;

Bilagal
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(i)  godkanner utnamningen av Ny ABs koncernledning som Bilagal
angesi Bilaga 7,

(iii)  bedutar att styrelsernai Teliaoch Telenor skall besta av de vid
den nyssndmnda extra bolagsstamman valda styrelse-
ledaméterna i Ny AB samt av verkstéllande direktéren i Ny
AB och en av de vice verkstéllande direktorernai Ny AB (att
anvisas av svenska staten).

Avsnitt 1.6
Resultatet av Utbytet

Som ett resultat av Tilltradet blir Telia och Telenor direkt heldgda
Dotterforetag till Ny AB och svenska staten och norska staten blir
ensamma aktiedgare i Ny AB och darmed &gare direkt eller indirekt av
60% respektive 40% av de utgivna Aktiernai Ny AB.

ARTIKEL 11
PARTERNASBEKRAFTELSER OCH GARANTIER

a) Telenor bekraftar och garanterar harigenom gentemot svenska staten
och Telia bekréftar och garanterar harigenom gentemot norska staten
uppgifterna i Del A | Bilaga 4 med undantag fér vad som
tillkénnagetts i respektive Informationdlista. Part som [amnar be-
kraftel se och garanti som nu sagts kallas "Bekréftande part”.

b) Envar av Staterna bekréftar och garanterar harigenom uppgifterna i
Del B av Bilaga 4. Stat som lamnar bekréftelse och garanti som nu
sagts kallas "Bekréftande stat".

Cc) Bekrdftelserna och garantierna i detta Avtal och | envar
bekréaftel sehandling som utgetts i andlutning héartill skall upphodra att
gdla vid Tilltr&det eller, i férekommande fall, vid detta Avtals
upphorande i enlighet med Avsnitt 5.1. Envar av parterna bekraftar
att utbver bekréftelserna och garantierna som angesi detta Avtal och i
Aktiedgaravtalet ingen av dem lamnat nagra bekraftelser eller utstallt
nagra garantier, uttryckliga eller underforstddda. Envar av parterna
friskriver sig harigenom fran ansvar for varje annan utfastelse eller
garanti som parten i fraga eller ndgon annan lamnat med avseende pa
riktigheten eller fullstandigheten i information angaende Telia eller
Telenor, ingdendet av detta Avtal och Aktie-dgaravtalet eler de
transaktioner som avsesi de bada avtalen.
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a)

ARTIKEL 11l
UTFASTEL SER

Avsnitt 3.1
Bedrivande av verksamheterna fram till Tilltradet

Frén dagen for detta Avtal och till den tidigaste av tidpunkten for
Tilltrédet eller tidpunkten for upphodrande av detta Avtal i enlighet
med Avsnitt 5.1 skall envar av Telia och Telenor, om inte annat
uttryckligen sags i detta Avtal, bedriva sina respektive rorelser pa
sedvanligt satt och i enlighet med hittillsvarande praxis. Envar av
Telia och Telenor skall darjamte tillse att ettvart av deras respektive
helagda Dotterforetag — och skall gora sitt yttersta for att ocksa ettvart
av deras ovriga Dotterforetag — bedriver sina respektive rorelser pa
sedvanligt sétt och i enlighet med hittillsvarande praxis. Parterna &r
vidare, i den utstréckning det &r réttdigt mgjligt for envar av dem,
ense om att Telia och Telenor inte skall:

(i) tréffa eller overenskomma att traffa ndgot avtal angdende
investering i annan enhet, gemensamt projekt eler alians,
eller gora ndgot forvarv, nagon avyttring, nagot samgaende
eller ndgon omstrukturering (inbegripet, bland annat,
likvidation, fusion eller annan tverlatelse) eller vidta atgard
som awviker fran rorelsernas bedrivande pa sedvanligt st i
respektive bolag (inklusive att sétta sig i skuld), i varje sarskilt
fall sdvitt avser sadant som i Telias eller Telenors tidigare
verksamhet skulle anses erfordra godkdnnande av styrelsen
eller ledningsorgan hos Telia respektive Telenor, med
undantag for Strategiska initiav.

Staterna skall inte [amna information till sina respektive bolag
om Strategiska initiativ som vidtagits av det andra bolaget med
mindre det kravs enligt Gallande rétt, och i sa fal med
avisering till den andra staten;

(i) foredaeller utge dler utstéllaeller dtasig att utge eller utstélla
nya aktier, konvertibla skuldebrev, optioner eller optionsrétter
for nyteckning av aktier, med undantag for utgivande eller
utstallande av nya aktier, konvertibla skuldebrev, optioner eller
optionsrétter for nyteckning av aktier hos ett Dotterforetag till
Telia eler Telenor pro rata till aktiedgarna i sadant
Dotterforetag;

(iii) foredd eler utbetala eller beduta om utdelning eller
overforing av ndgot slag utom (A) 6verforing hanforlig till
Telias disponibla vinstmedel for 1998 intill ett belopp €
Overstigande SEK 1,4 miljarder, (B) Gverforing hanforlig till
Telenors disponibla vinstmedel for 1998 intill ett belopp €
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Overstigande NOK 700 miljoner och (C) till aktiedgarna i
Telias eller Telenors Dotterforetag pro rata;

(iv) foredd andring i eller andra Bolagsordning eller annan
liknande konstitution;

(v) vidta ndgon atgard som skulle leda till att ndgon av
bekréftelserna och garantierna skulle bli osann eller oriktig i
nagot vasentligt avseende; eller

(vi) tilldta, avtala om eller forbinda sig att vidta atgard som nu
sagts med undantag for Strategiska initiativ.

Telia och Telenor skall tillse att deras heldgda Dotterféretag iakttar vad
som anges i punkterna (i) — (vi) ovan och skall géra sitt yttersta for att
deras ovriga DotterfOretag iakttar vad som anges i punkterna (i) — (vi)
ovan.

(b) Ingenting som s&gs i detta Avtal skall ge Telenor eller norska staten
rétten att direkt eller indirekt bestdmma Over eller styra
verksamheternai Telia och ingenting som sags i detta Avtal skall ge
Telia eller svenska staten rétten att direkt eller indirekt bestamma
Over eler styra verksamheterna i Telenor. For undvikande av
missforstand noteras att envar av Telia och Telenor skall vara
beréttigad att ga vidare med Strategiska initiativ fore Tilltradet.

Avsnitt 3.2
Styrgrupp

For att underl&tta bl a Tilltradet och for att uppna syftet med Samgaendet
skall parterna denna dag tillsdtta en kommitté (" Styrgruppen) som, i den
utstrackning Géllande rétt medger detta, skall erhdlla fdljande
ansvarsomraden:

a) Samordning och genomfdrande av ansbkningar och andra &garder
enligt Avsnitt 3.7; och

b) Forberedande dtgarder for agarspridning och borsintroduktion av Ny
AB-aktien ("Borsintroduktionen”) i enlighet med Plan for
Borsintroduktion i Bilaga 3 B.

Styrgruppen skall besta av sex medlemmar — namngivna i BilagaD - av
vilka vardera staten utsett tva och tva & chefstjansteman i Ny AB.
Parterna forutser att Styrgruppen skall vara verksam till dess att
Borsintroduktionen & genomford. For undvikande av missforstand
noteras att medlem av Styrgruppen skall féretr&da den part som utsett
honom eller henne och att ingen medlem av Styrgruppen skall ha rétt att i
kraft av sitt deltagande i Styrgruppen foretrada eller gora dtagande for
eller eljest binda ndgon annan part.
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Avsnitt 3.3
M eddelande om vissa handelser

Fore Tilltradet skall envar av Telia och Telenor genast |amna med-
delande till svenska respektive norska staten som i sin tur genast skall
informera den andra staten om handelse i respektive foretags verksamhet
som skdligen kan antas medféra Viktig negativ avvikelse.

Avsnitt 3.4
Tillgang till information

Fréan dagen for detta Avtal och till den tidigaste av tidpunkten for
Tilltrédet eller upphdrande av detta Avtal skall Telia och Telenor, i den
utstréckning det kan ske enligt Géllande rétt, genast delge de andra par-
terna (och deras radgivare och stéllforetradare), sadana upplysningar
angdende sin verksamhet som sadana parter skaligen kan efterfréga i
andutning till Samgaendet och forberedelserna infor Borsintroduktionen.
Teliaoch Telenor skall tillse att deras respektive DotterfOretag Over vilka
de har bestammanderéit gor detsamma. Inga uppgifter som delgetts i
enlighet med detta Avsnitt 3.4 skall paverka eller anses férandra be-
kréftelse eller garanti som lamnatsi detta Avtal.

Avsnitt 3.5
Atagande att avsté fran vissa atgérder;
Strategiska transaktioner

a) Ingen av parterna eller deras respektive Néarstdende, foretradare,
tjansteman, anstdllda, styrelseledamdter eller ombud skall, direkt eller
indirekt, uppfordra, uppmuntra eller eljest underlétta eller diskutera
forfrégningar eller forsag eller erbjudanden i foljande avseenden:

(1) kop eler forsdjning, samgdende eller annan overforing av
tillgangar eller aktier i Telia, Telenor eller ndgot av deras
Betydande Dotterforetag (med undantag for sddana enheters
forsdjning av tillgdngar eller aktier i deras normaa
afférsverksamhet);

(i)  fusion eller inforlivande som omfattar Telia, Telenor eller
nagot av deras Betydande Dotterforetag;

(i)  omorganisering, likvidation, upplGsning eller omkapitalisering
som omfattar Teliaeller Telenor; eller

(iv)  nagon liknande transaktion, samarbetsprojekt eller foretags-
sammanslagning som omfattar Telia, Telenor eller deras
Betydande Dotterforetag eller tillgangar tillhériga nagot av
dessa foretag,
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eller pd annat sétt underlétta atgérd eller forsok fran annan att foreta
atgard som nu sagts (envar av de &tgarder som namntsi punkterna (i)-
(iv) kalas héarefter "Strategisk transaktion"). Dock att vad som nu
sagts, skall inte hindra Telia eller Telenor att utveckla Strategiska
initiativ och skall inte heller begrénsa Staternas forvaltnings-
aligganden.

b) Envar av parterna &ar sig att informera envar av de dvriga parterna sa
snart det & praktiskt mojligt i det fall parten blivit kontaktad eller
erhdllit fordag, erbjudande, forfragan eller annan kontakt angdende
Strategisk transaktion. Ingen av parterna eller deras respektive
Nérstéende, foretradare, tjansteman, anstdllda, styrelseledamoter eller
ombud skall, fore Tilltradet, direkt eller indirekt, inga avtal eller
acceptera erbjudande om Strategisk transaktion (med undantag for
Strategiska initiativ).

Avsnitt 3.6
Bekraftelse fran revisorer

Envar av Telias och Telenors revisorer har bekréftat att den
redovisningsmassiga behandlingen av Samgdendet kan ske med
tilldmpning av redovisningsprinciper for fusion eller med tillampning av
poolningsmetoden eller med tilldmpning av regler for "joint venture" eller
motsvarande pa intressekontinuitetsbasis i enlighet med Internationellt
accepterade redovisningsnormer. Bekraftelsen har det innehdll som
framgar av Bilaga 6.

Avsnitt 3.7
Ytterligare atgarder; Tillstdnd; Ansokningar

a) Envar av parterna skall gora gitt basta for att Utbytet skall kunna
genomforas och skall déarvid bl a

(1) tillhandahdlla ala upplysningar som erfordras enligt EUs
regler om kontroll av foretagskoncentrationer for erhdllande
av tillstand fran EG-kommissionen; och

(i)  tillse att Ny AB sa snart som mgjligt efter dagen for detta
Avtal vidtar ala erforderliga atgarder for att vantetiden enligt
den norska loven av den 23 desember 1994, nr 0079 om
erverv av naeringsvirksomhet skall borja 10pa i anledning av
de transaktioner varom stadgas i detta Avtal och forse norska
Industri- och handelsdepartementet med erforderliga
upplysningar i samband dérmed.

b) Parterna skall samverka och samréda med varandra i samband med
ingivande av ansokningar som nu sagts och fore ansbkningarnas
ingivande forse 6vriga Parter med kopior av alla handlingar. Ingen av
parterna skall inge sddan dokumentation om annan part framfort
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rimlig invandning mot ingivandet darav, sdvida € ingivandet Prop. 1998/99:99
erfordras enligt lag och i sistnamnda fall endast efter att ha beaktat de Bilaga 1
invandningar som framforts. Ingen part i detta Avtal skall medge

forlangning av négon lagstadgad frist eller vantetid och inte heller

medge ndgon senareldggning av Utbytets genomférande utan

samtycke frén Ovriga parter i Avtalet. Sadant samtycke skall inte

onddigtvis innehdllas eller fordrojas.

Betraffande parternas gemensamma ansokan till EG-kommissionen
skall foéljande gélla.

Svenska staten har gett Telia rétten att, i sddan form och pa sddana
villkor som kan accepteras av Telia och svenska staten, inge ansokan
till  EG-kommissionen tillsammans med Telenor och forse
kommissionen med erforderlig dokumentation och erforderliga
upplysningar i fragor som gédler Telia och svenska staten. Pa
motsvarande sitt har norska staten gett Telenor rétten att, i sadan
form och pa sadana villkor som kan accepteras av Telenor och norska
staten, inge anstkan till EG-kommissionen tillsammans med Telia
och forse kommissionen med erforderlig dokumentation och
erforderliga upplysningar i fragor som géler Telenor och norska
staten.

C) Svenska staten &r inte skyldig att hanskjuta den fraga som
avses i Avsnitt 4.1 d) till svenska riksdagen eller dess utskott
for stéllningstagande med mindre slutliga och villkorsl6sa
tillstand enligt Avsnitt 4.1 b) erhdllits.

Avsnitt 3.8
Offentliggoranden

Den forsta presskommunikén angdende detta Avtals ingadende skall vara
gemensam. Darefter skall parterna under tiden till Tilltradet, sa langt
rimligt, i forvég gemensamt Gverenskomma om tidpunkt och innehall i
information om transaktioner som avses med detta Avtal, vilken skall ges
till anstdllda i Telia och Telenor, finansmarknaden, myndigheter och
almanheten.

ARTIKEL IV
VILLKOR

Avsnitt 4.1
Villkor for Staternas skyldighet att genomféra Utbytet

Envar stats skyldighet att genomfora Utbytet & beroende av att foljande
villkor patillfredsstallande sétt uppfyllts eller, i den utstrackning Gallande
rétt s medger, eftergivits:



d)

Behorig domstol har € fattat beslut som gor Samgaendet ofillatet
eller pd annat sétt forhindrar dess genomforande.

Erforderliga tillstand (vilka skall vara ovillkorade) enligt den norska
loven av den 23 desember 1994, nr. 79 om erverv av naerings
virksomhet foreligger for transaktionerna enligt detta Avtal.

En for bada Staterna tillfredsstéllande klarering i detta Avtal frén EG-
kommissionen enligt Radets forordning (EEG) nr 4064/89 om
kontroll av féretagskoncentrationer foreligger.

Sava Sveriges Riksdag som Norges Storting har antagit erforderlig
lagstiftning och/eller fattat erforderliga besut som medger ett
genomférande av transaktionerna i detta Avtal. Sadan lagstiftning
och/eller sidant beslut skall inbegripa erforderliga andringsforsiag
eller godkannanden i de fragor som angesi Bilaga 5.

Avsnitt 4.2
Villkor for norska statens ataganden

Den norska statens dtaganden att genomfdra Utbytet & beroende av att
foljande ytterligare villkor pa ett tillfredsstallande sétt uppfyllts eller, i den
utstrackning Gallande rétt sd medger, eftergivits.

a)

b)

Varje bekraftelse och garanti som lamnats enligt detta Avtal av Telia
och svenska staten skall varariktig i alla vasentliga avseenden, saval
denna dag som pa Tilltradesdagen eller sddan annan dag till vilken
den & hanforlig.

Envar av Telia och svenska staten skall, i alla vasentliga avseenden
med hansyn till transaktionerna i detta Avtal, ha fullfdljt respektive
uppfyllt alla dverenskommelser och ataganden som enligt detta Avtal
forutsitts vara fullfoljda eller uppfyllda senast pa Tilltradesdagen.

Avsnitt 4.3
Villkor for svenska statens ataganden

Den svenska statens &taganden att genomfora Utbytet &r beroende av att
foljande ytterligare villkor pa ett tillfredsstallande sétt uppfyllts eller, i den
utstrackning Gallande rétt si medger, eftergivits.

a)

b)

Varje bekraftelse och garanti som |lamnats enligt detta Avtal av
Telenor och norska staten skall vara riktig i alla vasentliga avse-
enden, sdval denna dag som pa Tilltradesdagen, eller sddan annan dag
till vilken den & hanforlig.

Envar av Telenor och norska staten skall, i alla vasentliga avseenden
med hansyn till transaktionerna i detta Avtal, ha fullfdljt respektive
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uppfyllt alla dverenskommelser och ataganden som enligt detta Avtal  Prop. 1998/99:99
forutsitts vara fullfoljda eller uppfyllda senast pa Tilltradesdagen. Bilaga 1
Parterna & medvetna om att Tilltr&det & villkorat av att svenska

staten, efter en genomgang, finner Telenors nya koncession, som

meddelats av Samferdselsdepartementet den 24 februari 1999,

tillfredsstédllande.

ARTIKEL V
UPPSAGNING, ANDRING OCH AVSTAENDE FRAN
RATTIGHETER

Avsnitt 5.1
Uppsagning

Detta Avtal kan sdgas upp né&r som helst fore Tilltradesdagen enligt
foljande;

a) genom skriftlig 6verenskommelse mellan Staterna,

b) av svenska staten for den handelse ovillkorat godkénnande enligt den
norska loven av den 23 desember 1994, nr 79 om erverv av
naeringsvirksomhet enligt vad som beskrivs i Avsnitt 4.1 b), inte
erhdllits fore den 20 maj 1999,

c) av endera staten, om den andra statens parlament inte antagit sdana
beslut som beskrivs i Avsnitt 4.1 d) fore utgangen av varsessionen
1999. Denna bestdmmelse har foranletts av vikten av ett bedut i
Samgaendefragan for Telias och Telenors pagaende verksamhet och
for dess utveckling; och

d) av endera staten om Tilltréde € har &gt rum inom nio manader efter
detta Avtals ingdende (eller sddan senare dag som Staterna ma
Overenskomma om). Denna réit att uppsidga Avtalet kan inte goras
gdlande av den part som genom att ha brustit i fullgbrandet av sina
ataganden enligt detta Avtal har foranlett att Tilltradet inte kommit att
agarum inom dennatidsfrist.

Avsnitt 5.2
Konsekvenser av att Avtalet upphor

Om detta Avtal upphor att géla enligt Avsnitt 5.1, skall Avtalet sakna
verkan och inte medfora nagra skyldigheter for ndgondera parten eller
dennes foretradare eller styrelseledaméter, om inte annat foljer av Avsnitt
6.1. Parternas samtliga réttigheter och skyldigheter skall saledes upphora;
vad som nu sagts befriar inte part frén ansvar for uppsatligt brott mot
nagon av de bekréftelser och garantier denne lamnat, eller mot nagon av
dennesi detta Avtal gjorda dtaganden eller Gverenskommelser.
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Avsnitt 5.3
Andringar

Detta Avtal kan av parterna andras nar som helst fore Tilltradesdagen
genom en skriftlig handling, vederborligen undertecknad av parterna.

Avsnitt 5.4
Eftergift

Ingen av parterna skall anses ha avstétt fran att gora géllande nagon rétt
enligt detta Avtal med mindre sddant avstdende gjorts i skriftlig och av
parten undertecknad handling. Att part avstétt fran att gora gélande sin
rétt i anledning av brott mot bestammelse i detta Avtal skall inte anses
innebara eller kunna tolkas som att han avstdtt fran sin rétt enligt ndgon
annan bestdmmelse i Avtalet eler fran att gora gdlande sin rétt i
anledning av annat €ller fortsatt brott mot bestammelse som part sdlunda
avstatt fran att dberopa. En utvidgning av en tidsfrist for fullgérande av
atagande eller vidtagande av agard enligt detta Avtal skall inte anses
innebdra en utvidgning av tidsfrist for fullgérande av annat tagande eller
vidtagande av annan atgard enligt detta Avtal.

Avsnitt 5.5
K ostnader

Med undantag for vad som sarskilt foreskrivs i Aktiedgaravtalet skall alla
kostnader som uppkommer 1 andutning till detta Avtal och till
Samgaendet betalas av den part som adragit sig dessa kostnader, oavsett
om Utbytet fullfoljes eller g.

ARTIKEL VI
ALLMANNA BESTAMMEL SER

Avsnitt 6.1
Upphorande av 6verenskommelser

Overenskommelserna i detta Avtal liksom i handling upprattad i
anledning hérav skall upphora att géla pa Tilltradesdagen eller den dag
detta Avtal upphor att gdlla enligt vad som anges i Avsnitt 5.1.
Bestammelsernai Avsnitt 5.5 och denna Artikel VI skall dock &ga fortsatt
giltighet &ven efter Avtalets upphorande.

Avsnitt 6.2
Meddelanden

Allameddelanden i anledning av detta Avtal skall ske skriftligen och skall
anses ha kommit mottagaren tillhanda om det 6verlamnats personligen
eller avsants i rekommenderat brev (med mottagningsbevis). Meddelande
skall stéllas till vederbdrande part under dennes nedan angivna adress
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(eller sddan andrad adress eller mottagare varom aviserats enligt dessa  Prop. 1998/99:99
regler). Bilaga 1

Till Telia
Telia AB (publ)
SE-123 86 FARSTA-STOCKHOLM, Sverige
Attention: Vice verkstéllande direktoren, Chefguristen

Till svenska staten:
Néringsdepartementet
SE-103 33 STOCKHOLM, Sverige
Attention: Kanglirédet Lars Johan Cederlund
Telefax: +46 8 215 799

Till Telenor:
Telenor AS
P.O. Box 6701
St. Olavs plass
NO-0130 OSLO, Norge
Attention: Konserngef Tormod Hermansen

Till norska staten:
Samferdsel sdepartementet
Akersgaten 59
PO Box 8010 Dep
NO-0030 OSLO, Norge
Attention: Expedigonssef EvaHildrum
Telefax: +47 22 24 56 09

Avsnitt 6.3
Oqgiltighet av del av Avtalet

Varje bestammelse i detta Avtal skall, dar sa kan ske, tolkas sa att den &r
fullt ut giltig enligt Gallande ratt. Om nagon bestdmmelse skulle visa sig
icke verkstédllbar eller ogiltig enligt Géallande rétt, skall den anses icke
verkstéllbar/ogiltig endast 1 aktuellt avseende. Avtalet skall i Gvrigt
tilldmpas fullt ut i enlighet med dess bestammel ser.

Avsnitt 6.4
Partsbyte

a) Om g annat foljer av Avsnitt 6.4 b) ager ingendera parten ratt
att helt eller delvis sédtta annan 1 ditt stélle utan Staternas
skriftliga medgivande. Varje sadant partsbyte i strid med dessa
bestammelser &r ogiltigt. Ingen overlatelse av hela eller delar av
detta Avtal eler dgard med motsvarande innebdrd befriar
overldtaren fran hans forpliktelser enligt Avtalet utan uttrycklig
skriftlig bekréaftelse om sadan befrielse fran Staterna.

39



b)

Oaktat vad som anges i Avsnitt 6.4 a) efordras inget Prop. 1998/99:99

medgivande for Overférande helt eller delvis av en stats Bilagal

réttigheter och skyldigheter enligt detta Avtal inom dennes
Forvaltning om sadan stat genom skriftligt  meddelande
underrditat den andra staten harom, under férutséttning att
sadan tilltradande part skriftligen forklarar sig bunden av detta
Avtal. Overldtaren skall anses garantera att den tilltradande
parten vid Overldtelsen iklader sig skyldigheterna enligt detta
Avtal och skall bekrédfta detta 1 sitt meddelande till Ovriga
parter.

Avsnitt 6.5
Tillamplig lag

For tolkning och tillampning av detta Avtal skall svensk rétt gélla.

a)

b)

Avsnitt 6.6
Skiljeforfarande

Tvist harflytande ur eler i andutning till detta Avtal ("Tvist") skall
efter skriftlig begaran ("Begéran”) fran part omedelbart hanskjutas for
avgorande av ledande foretrddare for parterna. Dessa foretradare skall
genast sammantrada for att i samforstand efterstrava  en
forhandlingslosning av Tvisten. Om parterna inte kan 10sa Tvisten
inom 30 dagar fran endera partens mottagande av en Begéran, ager
envar av parterna da hanskjuta Tvisten till skiljeforfarande vilket &
det enda sdttet fOor dess |6sande och vilket skall ske i enlighet med
reglernai detta Avsnitt 6.6 b)-f).

Tvist som inte l6sts genom forhandling enligt Avsnitt 6.6 a) skall
dutligt 16sas genom skiljeforfarande i Képenhamn enligt lov nr 181
af 24 ma 1972 om voldgift (" Reglerna’). Skiljenamnden skall
tillampa svensk réatt utom med avseende pa forfarandet. Om inget
annat dverenskommes mellan parterna skall skiljeforfarandet hallas
pa och domen avfattas pa norska och/eller svenska spraket, dock att
bevismaterial pa engelska, norska eller svenska spraket inte behtver
dversittas med mindre skiljenamnden péfordrar sddan Gverséttning.
For undvikande av oklarhet skall detta Avtals engelska lydelse, vilken
parterna enats om, anvandas vid tolkning i tvistefrdgor som ma uppsta
vid tolkning av de norska och svenska lydelserna.

Skiljenamnden skall bestd av tre skiljeméan, av vilka vardera staten
skall utse en. De bada sdlunda utsedda skiljemannen skall inom 14
dagar efter det att de utsetts, i sin tur gemensamt utse den tredje
skiljemannen, tillika skiljenamndens ordférande. FOr den handelse de
av Staterna utsedda skiljeméannen inte kan enas om valet av den tredje
skiljemannen skall denne utses av ordféranden i Danmarks Hogsta
domstol eller, eljest pa det sitt som angesi Reglerna.
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d)

f)

b)

Parterna avstér harigenom, i den utstrackning sa kan ske enligt
Gdlande ratt, fran réatten att till domstol eller annan behorig
myndighet hanskjuta rattsfraga under skiljeforfarandets gang eller att
overklaga skiljedom, dock med undantag for &tgarder som ma
erfordras for att gora detta skiljeavtal gédllande. Skiljendmnden skall
vara beréttigad att besluta om interimistiska dtgérder och att dlagga
skadestandsskyldighet vid Gvertradelser av sadana beslut.

Skiljedomen skall vara dutlig och bindande mellan parterna med ute-
slutande av varje annan reglering dem emellan.

Skiljenamnden skall € &ga rétt att utdoma skadestand utdver
ersattning for verklig skadai anledning av Tvist.

Avsnitt 6.7
Fullstandigt avtal;
Konfidentiella bilagor

Detta Avtal, Aktieagaravtalet och Sekretessavtalet jamte bilagor
(vilka utgor del av avtalen), konstituerar det fullstandiga innehdllet i
Overenskommelserna mellan Parterna och ersétter samtliga tidigare
muntliga och skriftliga Overlaggningar, awvtal, utfastelser och
dverenskommelser mellan Parterna med avseende pa de fragor som
regleras dari. Parterna & medvetna om att de inte &ger rétt att dberopa
handling, avtal, 6verenskommelse eller forberedande &tgérd som inte
uttryckligen kommit att ingd i detta Avtal, Aktiedgaravtalet,
Sekretessavtalet eller i nagon av bilagornatill nagot av dessa avtal.

Parterna & medvetna om att bilagor som markts med beteckningen
"Commercialy Sensitive and Confidentia" innehaller information,
hanforlig till Ny ABs och dess Dotterforetags verksamheter och
affarsplaner, vilka beddmts utgora affarsmassigt kandlig information
av sarskild betydelse for Telias, Telenors och Ny ABs verksamhet
och affarsstrategi. Parterna &ar sig i den utstrackning det med
hansyn till Géllande rétt & mgjligt, att iaktta full sekretess betréffande
innehallet i sddana bilagor.

Avsnitt 6.8
Avtalsexemplar for undertecknande

Detta Avtal har uppréttats pa det svenska och norska spraket pa basis av
en engelsksprékig mellan parterna framforhandlad version i fyra
exemplar, vilka paraferats och utvaxlats mellan parterna. Fyra svenska
originalexemplar och fyra norska originalexemplar har uppréttats och
utvaxlats mellan parterna.
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Prop. 1998/99:99

Parterna har undertecknat detta Avtal den 30 mars 1999. Bilagal
SVENSKA STATEN NORSKA STATEN

genom Néringsdepartementet genom Samferdsel sdepartementet

Bjorn Rosengren, Dag Jostein Fjaervoll

Néringsminister Samferdsel sminister

Enligt bemyndigande

TELIA AB (publ) TELENOR AS

Jan Stenberg Arnfinn Hofstad

Jan-Ake Kark Tormod Hermansen
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DEFINITIONER

Afféarsdag

Aktiedgaravtalet

Avtal

Bekraftande part

Bekraftande stat

Belastningar

Bedlut

Betydande Dotterforetag

BILAGA 1 Prop. 1998/99:99

(till Samgaendeavtal .
av den 30 mars 1999) Bil aga 1

skall betyda dag da banker & dppnai Norge
och Sverige.

skall ha den innebtrd som framgar av Av-
snitt 1.4().

skall ha den innebord som framgar av Bak-
grund.

skall ha den innebtrd som framgar av Av-
snitt 2.1(a).

skall ha den innebord som framgar av Av-
snitt 2.1(h).

skall betyda fastighetsinteckning, tvangs-
pant, pantratt, alagganden, inteckning, tvist,
sékerhet, réttighet, krav, optioner eller
begransningar av nagot slag.

skall betyda varje dutligt eller interimistiskt
foreldggande eller annat bedlut.

skall betyda ett Dotterforetag:

a) vars samlade tillgangar pa koncernbasis
motsvarar 5% e€ller mer av Telias
respektive Telenors och dess respektive
Dotterforetags samlade tillgangar eller
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Borsintroduktion

Dotterforetag

Forvaltning

Géallander att

b) som under det senaste rakenskapsaret pa
koncernbasis bidragit med 5% eller mer
av Telias respektive Telenors -
tillsammans med sna respektive
Dotterféretag — samlade nettoinkomster
(fore bolagsskatter och extraordinédra
poster); eller

c) i vilket Teliarespektive Telenor och dess
respektive Dotterforetag, har gjort
investeringar som Overstiger 5% av
Telias respektive Telenors och dess
respektive Dotterforetags samlade till-
gangar per utgdngen av det senaste
rakenskapsaret.

skall ha den innebtrd som framgar av Av-
snitt 3.2 (b).

till en Person betyder foretag, aktiebolag,
handelsbolag, "joint venture" eller annan ju-
ridisk person Gver vilken sadan Person (en-
sam eller tillsammans med annat dotter-
foretag) ager, direkt eler indirekt, mer &n
50% av aktierna eller andelarna, vilket
agande normalt ger rétt att rosta for utse-ende
av styrelsdledamoterna  eller annat  be-
slutande organ for sddant bolag eller juri-disk
person.

skall betyda svensk eller norsk myndighet
med undantag for Portfdljinvesterare samt
foretag eller annan juridisk person sarskilt
bildad for att &ga aktier for statens rékning,
under forutsittning att sadant foretag/sddan
juridisk person &r helégd av staten i fraga.

skall betyda norsk eller svensk eller annan
tilldamplig réttsordning, statuter, EG-rétt, EG-
direktiv, forordning, regel, reglering, anvis-
ning, domslut eller pabud.
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Informationdista

I nternationellt
accepterade
redovisningsnor mer

K oncernredovisningen

Kontroll

Kannedom

Myndighet

Ny AB

Ny AB-aktier

skall betyda den informationdlista (uppstalld
med nummer och bokstdver som motsvarar
Avsnitt och stycke i detta Avtal) over upp-
gifter som ldamnats av envar Bekréftande part
till Ovriga parter, i vilken anges partens
undantag fran bekraftelser och garantier som
denne gjort enligt vad som anges i Bilaga 4
samt fran de utfastelser som anges i Artikel
1.

skall betyda internationellt accepterade
redovisningsnormer utgivna av

(IASC, International Accounting Standards
Committeg].

skall ha den innebord som framgar av
punkten 8 (a) i Bilaga 4.

(&ven innefattande uttrycken "Kontrollerad
av" och "under gemensam Kontroll med")
skall betyda att, direkt eller indirekt, ha makt
att styra inriktningen av en Persons for-
valtning och policy, oavsett om detta sker
genom aktiedgande, som forvaltare, 1 anled-
ning av kreditavtal, avtal eller annorledes.

skall betyda att ledande befattningshavare
hos Telenor eller Telia har faktisk kénnedom
om viss omstandighet, efter det att denne
gjort rimliga efterfragningar hos berorda
befattningshavare hos Telenor- respektive
Telia- koncernen.

skall betydainhemsk eller utlandsk myn-
dighet.

skall ha den innebord som framgar av Bak-
grund.

betyder stamaktier med en rost vardera,
utgivnaav Ny AB.
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Narstdende

Person

Samgéendet

Sekretessavtalet

Skatter

Staterna

Strategiska initiativ

Strategisk transaktion

Styrgrupp

skall betyda en Person som direkt eller indi-
rekt via en dler flera mellanhander kontrol-
lerar, & kontrollerad av eller st&r under
samma kontroll som den med vilken Per-
sonen ar narstéende.

skall betyda fysisk person, foretag, bolag,
kommanditbolag, handelsbolag, samman-
dutning, diftelse, forening eller enhet,
regering, eller myndighet, regeringsrepre-
sentation eller regeringsforetradare.

skall ha den innebord som framgar av Bak-
grund.

skall betyda det sekretessavtal, daterat den 11
februari 1999, som tréffats mellan Telia och
Telenor.

skall betyda skatter och avgifter av alla dag,
savd inhemska som utlandska, viten,
straffavgifter eller réntekostnader i andut-
ning hartill och forpliktelser avseende skatt
som uppkommit efter denna dag beroende pa
handelse eller andring av faststdld sSkatt,
hanforlig till tiden fére denna dag.

skall betyda svenska staten och norska
staten.

skall betyda initiativ tagna av Telia eler
Telenor eller ndgot av deras Dotterforetag,
vilka Staterna inte skriftligen invant mot
inom tre (3) veckor efter mottagandet av
skriftigt meddelande harom.

skall betyda varje transaktion som framgar
av Avsnitt 3.5 (a).

skall ha den innebtrd som framgar av Av-
snitt 3.2.
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Telenor

Telenoraktier

Telia

Teliaaktier

Tillstand

Tilltrade

Tilltradesdag

Utbytet

Viktig negativ avvikelse

skall ha den innebord som framgar av Bak-
grund.

skall betyda aktier utgivna av Telenor,var
och en med ett nominellt varde om
NOK 10.000.

skall ha den innebord som framgar av Bak-
grund.

skall betyda aktier utgivnaav Telia, var och
en med ett nominellt varde om SEK 1.000.

skall ha den innebord som framgar av
punkten 7 i Bilaga 4.

skall ha den innebtrd som framgar av Av-
snitt 1.3.

skall ha den innebtrd som framgar av Av-
snitt 1.3.

betyder (i) Ny ABs férvarv och svenska
statens overlatelse av ala utestdende Telia
akter i utbyte mot 60 % av de aktier i Ny AB
som skall utges vid tilltradet och

(i) Ny ABs forvarv och norska statens Over-
|&telse av samtliga utestdende Telenoraktier i
utbyte mot 40 % av de aktier i Ny AB som
skall utges vid tilltr&det.

skall med avseende pa Telia eller Telenor
avse handelser som & eler rimligen kan
forvantas innebdra en viktig negativ av-
vikelse i verksamhet, tillgangar, verksam-
hetsresultat eller finansiell stélning hos s&
dan part och dennes Dotterforetag, som en
enhet, férutom allménna handel ser
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Viktiga avtal

(i) inom telekommunikationsindustrin, som
inte & hanforliga specifikt till Telias eller
Telenors verksamheter, eller

(i) avseende ekonomin i Sverige, Norge
eller Ovriga omvérlden och som inte
specifikt tar sikte pd pa Telias eller
Telenors verksamheter.

skall betyda avtal hanforliga till den be-
kréftande parten eller dennes Dotterforetag,
vilka faler inom nagon av fdljande
kategorier:

a) Avtal eller Overenskommelser med ett
varde som overstiger SEK 20 miljoner och
hanforliga till foretagsedningen, kép av
verksamheter, forsdjningar, uthyrning,
finansiering, 1an eller annan Gverlételse av
tillgangar eller skulder.

b)"Joint Ventures', avta avseende handels-
bolag, aktiedgande, rostsamverkan eller
andraliknande 6verenskommelser.

c) Kontrakt, avtal, ataganden, myndighets-
tillstand och licenser av betydelse for den
Bekréftande partens eller dennes Bety-
dande Dotterféretags [0pande verk-
samhet.

d) Avtal hanforliga till immateriella réattig-
heter eller till forskning och utveckling,
vilka avtal sammantaget innebar ata-gande
om betalning Overstigande 20 mil-joner
SEK till eller fran Bekréftande part eller
nagon av dennes Dotterforetag.

e) Kollektivavtal eller motsvarande Gverens-
kommelser.

f) Kontrakt och avtal som innehdller utfas-
telser som begransar majligheterna for
bekréftande part eller dennes Dotter-
foretag att inom nagot geografiskt omrade
konkurrera med annan eller att engagera
sig i ndgon verksamhetsgren eller att inga
avtal.
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g) Avtal mellan & ena sidan en Bekréftande Prop. 1998/99:99
part och (& andra sidan) nagot Dotter- Bilagal
foretag eller Narstaende till Bekraftande
part, som medfdr betalning Gverstigande
SEK 20 miljoner till eller fran Bekréf-
tande part eller som upphdr efter den 31
december 1999.

Y 2K Plan skall ha den innebord som framgar av
punkten 131 Bilaga 4.



BILAGA 3
(till Samgaendeavtalet av
den 30 mars 1999)

AKTIEAGARAVTAL

avseende

NY AB

av den | ] 1999

Prop. 1998/99:99
Bilagal
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AKTIEAGARAVTAL

DETTA AKTIEAGARAVTAL &r inganget den | ] 1999 mellan
Svenska staten genom & Norska staten genom
Néringsdepartementet Samferdsel sdepartementet

I staternas egenskap av &gare till Ny AB-aktier. Hanvisningarna i detta
avtal till "parterna’ eller "Aktiedgarna' avser svenska staten och norska
staten gemensamt. Uttryck som anges med stor begynnel sebokstav skall,
om inte annat framgar av det féljande, ha den innebord som framgar av
definitionernai Bilaga 1.

BAKGRUND

A Efter ingdende oOverlaggningar och analyser och efter rekom-
mendation till parternafran styrelsernai det svenska bolaget Telia AB
(publ) ("Telid") och det norska bolaget Telenor AS ("Telenor") har
Aktiedgarna Overenskommit att en sammanslagning av Telias och
Telenors rorelser ("Samgadendet"), i ett av dem gemensamt agt
nybildat svenskt bolag, ["Ny AB" (publ.)] Aktieagarna har
konstaterat att en sammanslagning av Telia= och Telenor-rérelserna
innebér en strategisk och affarsméssig magjlighet att dra nytta av
mojliga synergier, att Oka vérdet pa dgarnas aktieinnehav och att
genom sammanslagningen bilda en ledande europeisk teleoperator.
De affarsmassiga mojligheter som Samgaendet erbjuder har identi-
fierats av Teliaoch Telenor gemensamt.

B For att genomfora avtalet om samgdende av den 30 mars 1999
("Samgaendeavtalet") har Aktiedgarna bedlutat att tillskjuta samtliga
aktier i Telia respektive Telenor till Ny AB i utbyte mot stamaktier
("Aktierna") i Ny AB ("Utbytet").

C Téeliaoch Telenor dverenskommer ocksa om riktlinjer for integra-
tion av affarsverksamheterna daterade den 23-29 mars 1999
("Integrationsriktlinjerna’) med avseende pa sammansagningen och
driften av Telias och Telenorsrorelser till en sammanslagen enhet. En
kopia av Integrationsriktlinjerna dterfinnsi Bilaga A.

D Det har 6verenskommits att Ny AB skall verka for att

(i) bibehdlaoch utveckla bade Telenors och Telias verksamheter
pa deras respektive hemmamarknader,
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E

F

(i) fullgoraforekommande samhéllsomfattande tjénster och
(iii) tillhandahdlla en effektiv service pa dessa marknader i enlighet
med kraven i gallande lagar och foreskrifter.

Som ett villkor for de transaktioner som avses med Samgaendeavtalet
och Integrationsriktlinjerna, har svenska staten och norska staten
Overenskommit att tréffa detta Avtal for att reglera sina msesidiga
réttigheter och skyldigheter som Aktiedgarei Ny AB.

Detta Aktiedgaravtal har godkants av det norska Stortinget den
[ ] 1999 och av Sveriges Riksdag den [ ] 1999.

Mot denna bakgrund 6verenskommer Parterna nu foljande:

ARTIKEL |
LANGSIKTIGT SAMARBETE; AKTIEAGANDE;
MALSATTNINGAR

Avsnitt 1.1
L angsiktigt samarbete; Aktieagande

a) Aktiedgarna avser att genom Samgaendet etablera en grundval for sitt

b)

langsiktiga samarbete avseende Ny AB och de dari sammanslagna
rorelserna. Med utgangspunkt fran den norska statens utévning av
agarskapet i Telenor och den svenska statens utdvning av agarskapet i
Telia & det Aktiedgarnas avsikt ait Ny AB — genom en Styrelse, som
sammansatts med hansyn till ledaméternas sarskilda erfarenheter av
internationell affarsverksamhet och till andra kommersiella och
allméanna hansyn — skall ha det oberoende som erfordras for dess
affarsmassiga globala utveckling pa de konkurrensutsata
telekommunikationsmarknaderna. | detta samman-hang & det
Aktiedgarnas avsikt att Ny AB genom sin Styrelse och ledningsgrupp
skall ha det oberoende som erfordras for driften av Ny AB

(1) pa affarsmassiga grunder som avspeglar en praxis av icke-
ingripande frén Aktieagarnas sida,

(i)  med masdtning att Oka vérdet pa aktierna for samtliga
aktiedgarei Ny AB och

(i) pa ett sitt som mojliggor for Ny AB att tillgodose sitt
nuvarande och framtida kapitalbehov pa internationella
kapitalmarknader.

Med héansyn till vad som nu sagts & det de norska och svenska
regeringarnas respektive policy att gemensamt bibehdlla minst en
majoritet (51%) av Aktierna.
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c) Aktiesgarna & ocksa ense om att Ny ABs rorelse (liksom Prop. 1998/99:99
telekommunikationsindustrin i allméanhet) & kapitalintensiv och att Bilagal
utgivande av ytterligare Aktier i Ny AB (inklusive exempelvis riktade
nyemissioner av Aktier i anslutning till foretagsforvarv eller andra
affarer) fran tid till annan kan visa sig lampligt for att vidmakthalla
och utveckla Ny ABs rorelse. Nar sadana nyemissioner aktualiseras
skall Aktiedgarna efterstrava ett genomforande med sikte pa att skapa
varde for alla aktieAgare i Ny AB och med den vidare dmsesidiga
forutsittningen att ingen av Aktieagarna skall ha nagon skyldighet att
finansera eller teckna nya Aktier i en sddan nyemission och att
foljaktligen varje sddan kapitalokning kan med-fora utspadning av
Aktiedgarnas gemensamma dgandei Ny AB.

Sedan Paritet uppnétts skall foljande galla. Om Aktiedgarnas gemen-
samma agande kommer att bli utspétt till att vara mindre an 51% i
anledning av nyemissioner, overlatelser eller liknande transaktioner
avseende Aktier, réttigheter eller vardepapper omvandlingsbara till
eller utbytbara mot Aktier ("Rétter"), ager envar av Aktiedgarna under
en period av sex manader med borjan i rimlig tid fore en sddan
transaktion, kopa ytterligare Rétter eller Aktier genom ett eller flera
forvarv pad marknaden i den omfattning som erfordras for att uppna
ett gemensamt dgande om 51% hos Aktiedgarna efter en sddan
transaktion; dock att:

() ingen av Aktiedgarna skall ha rétt att kopa Rétter eller yiterli-
gare Aktier i sddan omfattning att denne kommer att dga
Aktier (inkluderande det antal Aktier som ma fdlja av
utnyttjandet av Rétter) utover Paritet (33,4%);

(i)  om bada Aktieagarna avser att forvarva ytterligare Aktier eller
Rétter skall var och en av dem ha rétt att forvarva lika stort
antal ytterligare Aktier eller Rétter intill ett gemensamt
innehav motsvarande 51% av utgivna Aktier efter
transaktionen (inkluderande det antal Aktier som ma félja av
utnyttjandet av Rétter);

(i)  en Aktiedgare som avser att (A) genomfdra en transaktion som
resulterar i att Aktiedgarnas gemensamma agande sunker
under 51% eller (B) anvanda sig av den rétt att forvarva Rétter
som framgdr av detta stycke, skall informera den andre
Aktieggaren i rimlig tid dessforinnan.

d) Aktiedgarna har vidare dverenskommit om dmsesidigt samrad innan
nagon forandring av policy sker i fragor som behandlasi detta Avsnitt
1.1

Avsnitt 1.2
I ntegrationsriktlinjer



Aktieagarna skall vidta allarimliga tgarder for att i samverkan beredaNy  Prop. 1998/99:99
AB mdjligheter att uppna de mal som angesi Integrationsrikt-linjerna. Bilagal

ARTIKEL Il
PLAN FOR BORSINTRODUK TION; UPPNAENDE AV PARITET

Avsnitt 2.1
Borsintroduktion; Erbjudande fér uppnaende av Paritet

a) Med beaktande av marknadsforutsdttningarna och de regler som
anges i Avsnitt 2.3 c¢) skall Aktiedgarna gemensamt tillse att en
borsintroduktion av Aktierna ("Borsintroduktionen") sker sa snart det
ar praktiskt mojligt efter Tilltradet och senast under ar 2000. For att
snabbt kunna igangsétta Borsintroduktionen har parterna enats om att
den skall genomforas i enlighet med den plan som anges harfor i
BilagaB.

b) Tillkommande erbjudanden av Aktier, vilka Aktiedgarna erhdlit i
Utbytet skall, i forekommande fall, genomféras sd att ingen av
Aktieagarna efter ett genomforande av Erbjudande for uppndende av
Paritet, &ger mer an 33,4%, varvid marknaden skall &ga minst 33,2%
av Ny AB ("Paritet"). S&dana erbjudanden kallas tillsammans med
Borsintroduktionen for "Erbjudande for uppndende av Paritet".
Antalet Aktier som skall séljas av svenska staten genom Erbjudande
for uppndende av Paritet for att minska sitt dgande till 33,4% av Ny
AB kallasi det foljande de "Svenska paritetsaktierna’. Antalet Aktier
som skall sidljas av norska staten genom Erbjudande for uppnéende av
Paritet for att minska sitt agande till 33,4% av Ny AB kallas i det
foljande de "Norska paritetsaktierna’ och, tillsasmmans med de
Svenska paritetsaktierna, "Paritetsaktierna’.

c) Borsintroduktionen skall genomféras som ett offentligt erbjudande.
Envar efterfoljande tranch av Erbjudande for uppndende av Paritet
kan genomforas som ett publikt erbjudande eller som ett erbjudande
till en begransad krets i enlighet med Avsnitt 3.2. Erbjudande for
uppnaende av Paritet skall genomforas med inriktning pa att utvinna
de verksamhetssynergier som Samgaendet tar sikte p& och for att ge
Ny AB tillgang till internationella kapitalmarknader genom lamp-liga
internationella inregistreringar och/eller noteringar. Om det skulle
anses onskvart av bade Aktiedgarna och Ny AB skall Erbjudande for
uppnaende av Paritet ocksa inkludera en eller flera nyemissioner av
Aktier for att tillgodose forvantade kapitalbehov hos Ny AB eller dess
Dotterforetag.

d) Med reservation for marknadsforhallandena och med beaktande av
reglerna i Avsnitt 2.3 c), skall parterna efterstrava att Paritet ar
uppnadd inom 18 manader fran Borsintroduktionen.
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a)

b)

b)

Avsnitt 2.2
Deltagande pro rata

Det antal Svenska paritetsaktier som svenska staten har rétt att sdlja
vid varje tranch av Erbjudande for uppndende av Paritet skall
faststéllas genom att man multiplicerar det totala antalet Aktier som
avses bli sdlda vid s&dan tranch med den andel som motsvaras av
forhdlandet mellan de Svenska paritetsaktier som dterstar att sdlja
och det totala antalet Paritetsaktier som aterstar att silja for att uppna
Paritet. Det antal Norska paritetsaktier som norska staten har rétt att
sdja vid varje tranch av Erbjudande fér uppndende av Paritet skall
faststéllas genom att man multiplicerar det totala antalet Aktier som
avses bli sdlda vid s&dan tranch med den andel som motsvaras av
forhallandet mellan de Norska paritetsaktier som aterstar att silja och
det totala antalet Paritetsaktier som &terstdr att sdja for att uppna
Paritet. Ber&kningsformeln &r angiven i Bilaga 2.

Den begransning som fdljer av den dverenskomna storleken av en
tranch av Erbjudande for uppndende av Paritet liksom av varje
Aktiedgares deltagande i sddan tranch sasom den beskrivits i Avsnitt
2.2 ) skall inte galla om Aktiedgarnai samrad med de internationella
samordnarna for ett erbjudande avseende Paritetsaktier — om sadana
samordnare utsetts — bedutar att marknadsutrymmet for ett visst
erbjudande Overstiger det sammanlagda antalet Paritetsaktier som
Aktiedgarnai annat fall skulle ha varit begransade till att sdlja vid ett
sadant tillfale.

Avsnitt 2.3
Tidplan; Utformning; Samordning av erbjudanden

Aktiedgarna & Gverens om att det & onskvart att Aktierna handlas pa
den internationella vardepappersmarknaden. De & darfér ense om att
de, forutom att 1&ta genomfora notering vid Stockolms Fondbors och
Odlo Bors, skall vidtaga rimliga &garder for att 1&a genomféra
notering av Aktierna vid andra lampliga internationella borser.

Aktieagarna skall vidta rimliga atgérder for att tillse att Erbjudande
for uppnaende av Paritet:

(i)  utformas och genomférs pa ett sddant sitt att det rimligen
undviks att forvarv av en enskild investerare eller en grupp in-
vesterare under gemensam kontroll eller personer som agerar i
samverkan med varandra overstiger 3% av samtliga utgivna
Aktier; och

(i) genomfors sa att placering av Aktier till ett och samma
telekommunikations-, media- eller IT-foretag dverstigande 1%
av samtliga utgivna Aktier forhindras.
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c)

d)

Aktiedgarna & ense om att beslut hanforligatill viss tranch av Erbju-
dande for uppndende av Paritet (inbegripet sddant som fragor
hanforliga till prisséttning, marknadsvillkor, tidplan och utformning,
val av marknader och marknadsnoteringar, val av internationell/a
samordnare, narmare utformning och genomférande av forsajnings-
samordningen) skall fattas av Aktiedgarna gemensamt efter hdrande
av Ny AB sa lange bada Aktiedgarna har for avsikt att deltai ett visst
erbjudande av Pearitetsaktier. Dock att envar av Aktiedgarna, med
hansyn till prisséttning och marknadsvillkor 1 ovrigt, har rétt att
bestdmma om han vill fullfdlja erbjudandet och sdja sna
Paritetsaktier. Om ndgondera Aktiedgaren bedutar att inte erbjuda
nagra Paritetsaktier vid en viss tranch inom ramen for Erbjudande for
uppnaende av Paritet som ett resultat av dennes bedomning av
prisséttningen och marknadsvillkoren i 6vrigt, skall den andre Aktie-
agaren vara fri att fullfolja forsdjningen av sina Aktier vid en sadan
tranch.

Aktiedgarna & ense om att envar av dem samt Ny AB i andlutning till
offentligt erbjudande av Aktier (inklusive Erbjudande for uppnaende
av Paritet) skall ©Overenskomma med den/de internationella
samordnarna  for et sddant erbjudande om  rimliga
forsaljningsbegransningar.

Aktiedgarna 6verenskommer att pro ratatill sitt respektive deltagande
vid varje tranch for Erbjudande for uppnaende av Paritet svarafor alla
kostnader i samband med tranchen i fréga. | den utstréckning
nyemission av aktier ingdr i en tranch av Erbjudande for uppnaende
av Paritet, skall Ny AB svara for sadana arvoden och utlagg pro rata i
forhallande till sitt deltagande.

ARTIKEL 11
LANGSIKTIGT AGANDE; OVERLATELSER
OCH UTGIVANDE AV NYA AKTIER

Avsnitt 3.1
Maximal agarandel

Né&r Erbjudande for uppndende av Paritet genomforts kommer Ny AB
att vara delprivatiserat, varvid Aktiegarna kommer att ha ett
gemensamt aterstdende dgande av maximalt 66,8% av utgivna Aktier.
Efter Paritet skall envar av Aktieagarna maximalt dga 33,4% av det
totala antalet utgivna Aktier. Dock att, med beaktande av Avsnitt 3.1
b) nedan, den maximalt tillatna dgarandelen for varje Aktiedgare skall
minska vid varje tillfalle som sddan Aktiedgare siljer eller pa annat
sitt overlater Aktier (eller avstar fran att utnyttja sin foretradesrétt
enligt vad som anges i Avsnitt 3.3), pa sddant sitt att dennes
maximalt tilldtna &garandel darefter motsvarar  &garandelen
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b)

b)

d)

omedelbart efter genomforandet av sddan overldtelse (eller sadant
avstaende fran att utnyttja foretradesrétt) (se aven Avsnitt 3.1 b).

Ingen av Aktiedgarna ager, med undantag for vad som angesi Avsnitt
1.1 c), rétt att, direkt eller indirekt, 6ka sin garandel i Ny AB utbver
de maximala dgarandelar som angivitsi Avsnitt 3.1 a) paannat sitt an
genom kop fran den andre Aktiedgaren.

Reglerna i detta Avsnitt 3.1 skall inte tillampas med avseende pa
Portfoljinvesterare, vilka skall ha rétt att forvarva Aktier som ¢ skall
beaktas vid berékningen av Aktiedgares agarandel vid tilldmpningen
av detta Avsnitt 3.1.

Avsnitt 3.2

Overlatelser

Innan Paritet uppndits dger ingendera Aktiedgaren overldta Aktier
utéver vad som foljer av Erbjudande for uppndende av Paritet med
undantag for overltelse fran Aktieagare till dennes Forvaltning.

Envar av Aktiedgarna ager rétt att, efter det att Paritet uppnatts, fritt
overldta Aktier till Statliga foretag med iakttagande av de be-
grénsningar som foljer av Avsnitt 3.2 d).

Nér Paritet uppnétts skall Aktiedgare underrétta och samrada med den
andre Aktiedgaren innan forsajning av ytterligare Aktier sker.

Né&r Paritet uppnatts dger Aktiedgare fritt Overlata Aktier i ansutning
till erbjudanden till en begransad krets eller via offentliga
erbjudanden. S&dana erbjudanden skall ha en utformning och skall
genomfdras pa ett sitt som rimligen & agnat forhindra:

() att forvarv av en enskild investerare eller en grupp inve-sterare
under gemensam Kontroll eller personer som agerar |
samverkan med varandra overstiger 3% av samtliga utgivna
Aktier; och

(i) at en forsdljning av Aktier till ett och samma
telekommunikations-, media- eller IT-fOretag Overstiger 1% av
samtliga utgivna Aktier.

Om négondera Aktiedgaren, nar Paritet uppnétts, beslutar dverlata
Aktier enligt Avsnitt 3.2 d), har den andre Aktiedgaren rétt att delta i
sadant offentligt erbjudande eller erbjudande till en begransad krets
pro rata till sin &garandel i Ny AB dler i stbrre utstrackning, om
Aktieagarna i samréd med de internationella samordnarna for ett
s&dant erbjudande — om sddana utsetts — bedomer att marknadsforut-
séttningarna medger ett storre deltagande frén en sadan Aktiedgares
sida. Aktiedgarna skall pro rata till sitt respektive deltagande i ett
sadant offentligt erbjudande eller erbjudande till en begransad krets
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svara for alla kostnader i andutning till sddant offentligt erbjudande Prop. 1998/99:99

eller erbjudande till en begransad krets.

Avsnitt 3.3
Foretradesr att

Med beaktande av de égandebegransningar som anges i Avsnitt 3.1 har
var och en av Aktiedgarna rétt men inte skyldighet att, om Ny AB
genomfor nyemission av Aktier, konvertibla skuldebrev, optionsrétter till
nyteckning av aktier eller av andra egenkapitalinstrument, forvarva
teckningsratter motsvarande sd manga ytterligare Aktier som erfordras for
att skerstdlla att sddan Aktiedgare (tillsammans med sin Forvaltning) har
samma agarandel som Aktiedgaren hade omedelbart fore nyemissionen.
Vad som nu sagts géller inte nyemission riktad till tredje man i anledning
av en strategisk affar som bedutats av bolagsstamman.

ARTIKEL IV
AGARSTYRNING; ROSTRATT

Avsnitt 4.1
Bolagsstdmma

a) VarjeAktie skall haen rost vid bolagsstémmai Ny AB.
b) Aktiedgarna Gverenskommer att, intill dess Paritet uppnatts, skall

(1) svenska staten inte résta fOr sina Svenska paritetsaktier utan
samtycke fran norska staten och norska staten inte rosta for
sina Norska paritetsaktier utan samtycke fran svenska staten;

(i)  dar rostning for sadana Aktier erfordras eller & lamplig med
hansyn till bolagets I0pande verksamhet, Svenska
paritetsaktier och Norska paritetsaktier utnyttjas for rostning
endast pad ett sSit som avspeglar den Omsesidiga
Overenskommelsen mellan Aktieagarna.

Nar Paritet uppnatts skall varje Aktiedgares roststyrka avspegla
dennes dgarandel av Aktierna fran tid till annan; dock skall envar av
Aktieagarna avsta fran rostning vid bolagsstamma for det antal Aktier
som motsvarar roster avgivna av sadan Aktiesgares Statliga foretag.

c) Envar av Aktiedgarna atar sig att utnyttja sin rétt att nérvara och rosta
vid bolagsstammor pa ett sitt som Gverensstdmmer med reglerna i
Avsnitt 1.1 och med beaktande av att samtycke fran den andre
Aktiedgaren erfordras for foljande:

(1) utgivande av nya Aktier, konvertibla skuldebrev eller
optionsrétter till nyteckning av Aktier eller av andra
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b)

egenkapitalinstrument eller inlésen eller aterkop av Aktier i
Ny AB uttver vad som foljer av Samgaendeavtalet;

(i)  likvidation, fusion, bolagsuppdelning eller annan Gverlatelse
av eller forfogande dver betydande tillgangar och skulder i Ny
AB:

(i)  varje utdelning av intékter, vinster eller andra belopp som
enligt gédllande rétt kan Overforas till AktieAgare utOver vad
som foljer av de utdelningsprinciper som avsesi Artikel VI,

(iv)  nominering av ordinarie revisorer eller revisorssuppleanter
infor val pa bolagsstdmma; och

(v)  andring av Ny ABs bolagsordning.

Avsnitt 4.2
Styrelse

Aktieagarna skall tillse att Styrelsen bestdr av dtta (8) av
bolagsstdmman valda ledaméter och att den for tiden intill
Borsintroduktionen bestér av fyra (4) ledamoter nominerade av
svenska staten och fyra (4) ledamd6ter nominerade av norska staten.

Arbetstagarna skall intill ett antal av totalt fyra (4) ledamoéter
(inkluderande det antal som féljer av svensk lag) tillforsakras 1amplig
representation i Styrelsen pa sitt som medger att de anstdlda i
Sverige och Norge far lika antal representanter i Styrelsen.

Som forberedelse for Borsintroduktionen skall Aktiedgarna inféra
rutiner for att skerstélla att ledamoter av Ny ABs Styrelse som skall
vdljas efter Borsintroduktionen kommer att utses i enlighet med de
rekommendationer som ldamnas av en bolagsstammovald nomine-
ringskommitté representerande ett tvarsnitt av de statliga och privata
aktieagarna.  Nomineringskommittén  skall samrada med
representanter for sval Aktiedgarna som de 6vriga aktiedgarna infor
nomineringar.

Fran och med den forsta ordinarie bolagsstamman efter
Borsintroduktionen skall Aktiedgarna (genom avstaende fran rostning
eller annorledes) underlétta val av tvd bolagsstammovalda
Styrelseledaméter, vilka skall vara fristéende fran Aktiedgarna. Vid
var tid innan Paritet uppnétts, skall antalet Styrelseledamoter
nominerade av envar av Aktiedgarna vara lika stort. Aktiedgarna atar
sig att rosta for sina Aktier i enlighet med sddana nomineringar. Nar
Paritet uppnétts, skall envar av Aktiedgarna ha rétt att nominera
Styrelseledaméter i forhdllande till det antal Aktier Aktiedgaren ager.
Envar av Aktiedgarna &tar sig att rosta for sina Aktier i enlighet med
s&dana nomineringar.
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d)

Styrelsens ordforande skall valjas for en tid av tva ar i taget och upp-
draget skall vaxelvisinnehas av personer nominerade av norska staten
och svenska staten. Styrelsens ordférande skall nomineras av svenska
staten intill den tidigaste av f6ljande tidpunkter:

(i)  nér Paritet uppnatts eller

(i)  tredr efter Tilltradesdagen.

Dérefter skall nasta ordférande nomineras av norska staten.

Envar av Aktiedgarna skall rosta for sina Aktier sa att de av dem
nominerade personerna véljs enligt reglerna i Avsnitt 4.2 a)-c). Envar
av Aktiedgarna dtar sig ocksa att samrada med den andre Aktieagaren

infor nomineringar i enlighet med detta Avsnitt 4.2.

Om, vid nagon tidpunkt, mellan Ny ABs bolagsstammor nagon av
Aktieggarna nskar

(1) entlediga Styrelseledamot som han nominerat, for val av ny av
honom nominerad ledamot eller

(i)  att ny av honom nominerad ledamot skall véljas for att ersétta
av honom nominerad ledamot som avgatt

skall Aktiedgarna rosta for sina Aktier for att genomfora sadant entle-
digande och/eller sédant nyval.

b)

Avsnitt 4.3
Styrelsebedlut

Styrelsen skall fatta sina bedut baserade pa en majoritet av de nar-
varande Styrelseledamdterna; dock att Styrelsens ordférande skall ha
utslagsrost | handelse av lika rostetal. Vad som ségs i punkten (b)
nedan och av vad som i dvrigt & pakallat med hansyn till gallande ratt
skall darvid iakttas.

For giltigt bedlut i foljande frégor kravs att i Styrelsens majoritet ingar
minst en ledamot som anvisats av svenska staten och en ledamot som
utsetts av norska staten:

() Godkannande, innan Paritet uppnatts, av Ny AB-koncernens
affarsplan och dess koncernbudget inkluderande &ndringar |
Integrationsriktlinjerna, omorganisationer, omstruktureringar
och omflyttningar av Ny ABs dotterbolag och afférsenheter;

(i) Bedut, eller i forekommande fall, rekommendationer,
avseende storre strategiska foretagsforvary eller overlatelser

Prop. 1998/99:99
Bilagal

62



att genomforas av Ny AB utover transaktioner som forutsatts i
den afférsplan som godkénts enligt Avsnitt 4.3 b) (i) ovan;

@iii) Inrdttande av och delegering av bedutsrétt  till
styrelsekommittéer; tillsittande av styrelser i Telia och
Telenor;

(iv)  Tillsittande och entledigande av Verkstdlande direktdr och
Vice verkstéllande direktbrer — med beaktande av vad som
sagsi Avsnitt 4.4 — innan Paritet uppnétts.

Avsnitt 4.4
Verkstallande direktor och Vice verkstallande direktorer

For att underldtta bl a samgdendet mellan Telenors och Telias
organisationer skall den forsta Verkstdllande direktoren utnéamnas i
enlighet med fordag av norska staten och de forsta Vice verkstéllande
direktorerna, vilka skall vara tva stycken, utnamnasi enlighet med forslag
av den svenska staten i enlighet med vad som anges i Bilaga 7 till
Samgaendeavtalet.

b)

Avsnitt 4.5
Omsesidigt tagande att verka for Avtalet;
Daodlage

Envar av Aktiedgarna skall utdva sina réttigheter enligt detta Avtal
och som Aktiedgare i Ny AB med sikte pa att uppfylla vad som anges
héri. | detta dtagande ingar bl a:

() att rosta for vederbdrandes samtliga Aktier, och

(i)  atti den utstrackning sa lagligen kan ske, 1amna instruktioner
till av denne foreslagna Styrel seledamater.

Vid dodlage pa bolagsstamma i Ny AB i dgarstyrningsfraga, vilken
for sitt avgorande erfordrar kvalificerad majoritet enligt Avsnitt 4.1 )
skall Aktiesgarna gora sitt basta for att fragan skall |6sas genom
samrad mellan ledande foretradare for respektive Aktiesgare.
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ARTIKEL V
HUVUDKONTOR; LEDNING;
INTEGRATIONSRIKTLINJER

Avsnitt 5.1
Huvudkontor

Ny AB-koncernens huvudkontor skall vara i Sverige, vilket skall framga
av Bolagsordningen. Ett internationellt center skall forlaggas till Norge.
Som ndrmare utvecklas | Integrationsprinciperna skall andra
affarsomréden och enheter inledningsvis forlaggas till Sverige och Norge.

Avsnitt 5.2
Ledning

a) Ny ABs verksamhet och [6pande forvaltning skall ledas av en
verkstéllande direktér, som, i enlighet med reglerna i gdlande rétt,
skall rapportera till Styrelsen. Verkstédlande direkttren skall svara for
Ny AB-koncernens samlade verksamhet. Verkstéllande direktdren
och de tva Vice verkstallande direktorerna utgér Ny AB-koncernens
hogsta ledning. De skall, i ndra samverkan och i den ordning de
sinsemellan 6verenskommer, | alla avseenden ha det Overgripande
ansvaret for Ny AB-koncernens verksamheter. Nér bolagets forsta
Verkstdllande direktor avgér, skall Styrelsen gora en 6versyn av Ny
ABs ledningsstruktur.

b) Verkstdllande direktoren skall, i samrdd med de bada Vice
verkstéllande direktorerna och genom att dra nytta av styrkan i
Telenors och Telias respektive organisationer, tillsétta Ny ABs 6vriga
koncernledning, inledningsvis med den sammanséttning som anges i
Bilaga 7 till Samgaendeavtalet.

Avsnitt 5.3
I ntegrationsriktlinjerna

Aktiedgarna forutsétter att Styrelsen och foretagsledningen implementerar
Integrationsriktlinjerna och driver samgaendeprocessen vidare och
darigenom sakerstéller att Telenors och Telias verksamheter sls ihop och
bedrivs pa det sitt som foljer av Integrationsriktlinjerna.

ARTIKEL VI
UTDELNINGSPOLICY

Aktiedgarna overenskommer att Ny AB skall lamna aktieutdelningar |
forhadlande till sitt arliga resultat i syfte att skapa vardetillvaxt for aktie-
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agarna och att underl&tta genomforandet av Erbjudande for uppnaende av Prop. 1998/99:99
Paritet. Bilagal

ARTIKEL VII
AVTALSTID; UPPSAGNING

Avsnitt 7.1
Avtalstid

Detta Avtal trader i kraft vid Tilltrédet och skall gélla under en tid av 16
ar darefter.

Avsnitt 7.2
Uppsagning

Detta Avtal kan uppsagastill upphdrande:

a) av endera Aktieagaren, efter samrad mellan Aktiedgarna och tidigast
sextio (60) dagar efter det att underréttelse harom lamnats, i det fall
da endera Aktiedgarens andel av totalt antal utgivna Aktier kommit
att understiga 25,5% av Aktierna; och

b) av endera Aktiedgaren om den andre Aktiedgaren begar vasentligt
avtalsbrott avseende detta Avtal, inbegripet de Overlatelse-
begransningar som anges i Artikel 111, under forutséttning att den
felande Aktiedgaren inte har atgardat sitt avtalsbrott inom sextio (60)
dagar efter mottagande av skriftligt meddelande fran den andre
Aktiedgaren om avtal sbrottet.

ARTIKEL VIII
TILLAMPLIG LAG OCH SKILJEFORFARANDE

Avsnitt 8.1
Tillamplig lag

For tolkning och tillampning av detta Avtal skall svensk rétt gélla.

Avsnitt 8.2
Skiljeforfarande

a) Tvist harrorande ur eller i andlutning till detta Avtal ("Tvist"), skall
efter skriftlig begaran ("Begéran”) fran part omedelbart hanskjutas for
avgoOrande av ledande foretrddare for parterna. Dessa foretradare skall
genast sammantrada for att i samforstand efterstrava  en
forhandlingslosning av Tvisten. Om parterna inte kan 10sa Tvisten
inom 30 dagar fran endera partens mottagande av en Begéran, ager
envar av parterna da hanskjuta Tvisten till skiljeforfarande vilket &
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b)

d)

f)

det enda séttet for dess losande och som skall ske i enlighet med Prop. 1998/99:99

reglernai detta Avsnitt 8.2 b)- f).

Tvist som inte l6sts genom forhandling enligt Avsnitt 8.2 (a) skall
dutligt 16sas genom skiljeforfarande i Képenhamn enligt lov nr 181
af 24 mg 1972 om voldgift (" Reglerna’). Skiljenamnden skall
tillampa svensk réatt utom med avseende pa forfarandet. Om inget
annat dverenskommes mellan parterna skall skiljeforfarandet hallas
pa och domen avfattas pa norska och/eller svenska spraket, dock att
bevismaterial pa engelska, norska eller svenska spraket inte behtver
oversittas med mindre skiljenamnden péfordrar sddan Gverséttning.
For undvikande av oklarhet skall detta Avtals engelska lydelse, vilken
parterna enats om, anvandas vid tolkning i tvistefrdgor som ma uppsta
vid tolkning av de norska och svenska lydelserna.

Skiljenamnden skall besta av tre skiljeméan, av vilka vardera staten
skall utse en. De bada sdlunda utsedda skiljemannen skall inom 14
dagar efter det att de utsetts, i sin tur gemensamt utse den tredje
skiljemannen, tillika skiljenamndens ordférande. FOr den handelse de
av staterna utsedda skiljemannen inte kan enas om valet av den tredje
skiljemannen skall denne utses av ordféranden i Danmarks Hogsta
domstol eller, eljest pa det sitt som angesi Reglerna.

Parterna avstér harigenom, i den utstrackning sa kan ske enligt
gdlande rétt, fran rétten att till domstol eller annan behdrig
myndighet hanskjuta rattsfraga under skiljeforfarandets gang eller att
overklaga skiljedom, dock med undantag for &garder som ma
erfordras for att gora detta skiljeavtal gédllande. Skiljendmnden skall
vara beréttigad att besluta om interimistiska dtgérder och att dlagga
skadestandsskyldighet vid Gvertradelser av sadana beslut.

Skiljedomen skall vara dutlig och bindande mellan parterna med ute-
slutande av varje annan reglering dem mellan.

Skiljenamnden skall ¢ &ga rétt att utdoma skadestdnd uttver
ersattning for verklig skadai anledning av Tvist.

Avsnitt 8.3
Fortsatt giltighet

Bestammelserna i denna Artikel VIII skall gédlla &ven efter Avtalets upp-
horande.
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ARTIKEL IX
OVRIGT

Avsnitt 9.1
Meddelanden

Allameddelanden i anledning av detta Avtal skall ske skriftligen och skall
anses ha kommit mottagaren tillhanda om det 6verlamnats personligen
eller avsants i rekommenderat brev (med mottagningsbevis). Meddelande
skall stéllas till vederbdrande part under dennes nedan angivna adress
(eller sddan andrad adress eller mottagare varom aviserats enligt dessa

regler):

a)

b)

a) Till svenska staten:

Néringsdepartementet
SE-103 33 STOCKHOLM, Sverige
Attention: Departementsrédet L ars Johan Cederlund

b) Till norska staten:

Samferdsel sdepartementet

Akersgaten 59

PO Box 8010 Dep

NO-0030 OSLO, Norge

Attention: Expedigonssef EvaHildrum

Avsnitt 9.2
Fullstandigt avtal;
Konfidentiella bilagor

Detta Avtal och Samgaendeavtalet jamte bilagor (vilka utgor del av
avtalen), kondtituerar det fullstandiga innehdllet i Overens-
kommelserna mellan parterna och ersétter samtliga tidigare muntliga
och skriftiga Overlaggningar, avtal, utfastelser och Overens
kommelser mellan parterna med avseende pa de fragor som regleras
dari. Parterna & medvetna om att de inte &ger rétt att aberopa
handling, avtal, Gverenskommelse eller forberedande &tgérd som inte
uttryckligen kommit att ingd i detta Avtal, Samgaendeavtalet eller i
nagon av bilagornatill nagot av dessa Avtal.

Parterna & medvetna om att bilagor som markts med beteckningen
"Commercialy Sensitive and Confidentia" innehaller information,
hanforlig till Ny ABs och dess Dotterforetags verksamheter och
affarsplaner, vilka bedomts utgora affarsmassigt kandlig information
av sarskild betydelse for Telias, Telenors och Ny ABs verksamhet
och affarsstrategi. Parterna &ar sig, i den utstrackning det med
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hansyn till géllande ratt & mojligt, att iaktta full sekretess betréffande Prop. 1998/99:99

innehallet i sddana bilagor.

Avsnitt 9.3
Eftergift

Ingen av parterna skall anses ha avstétt fran att gora géllande nagon rétt
enligt detta Avtal med mindre sdant avstdende gjorts i skriftlig och av
part undertecknad handling. Att part avstétt fran att gora géllande sin rétt i
anledning av brott mot bestammelse i detta Avtal skall inte anses innebara
eller kunna tolkas som att han avstdtt fran sin ratt enligt ndgon annan
bestammelse i Avtalet eller fran att gora gédllande sin rétt i anledning av
annat eller fortsatt brott mot bestammelse som part sdlunda avstatt fran att
dberopa. En utvidgning av en tidsfrist for fullgérande av aagande eller
vidtagande av dtgéard enligt detta Avtal skall inte anses innebdra en
utvidgning av tidsfrist for fullgorande av annat &agande eller vidtagande
av annan &gard enligt detta Avtal.

Avsnitt 9.4
Tillagg; Andring

Tillagg till eller andringar av detta Avtal (jamte bilagor) kan inte i ndgot
avseende ske utan skriftligt godkénnande av envar av Aktiedgarna.

Avsnitt 9.5
Bindande avtal

Alla bestdmmelser i detta Avtal skall vara bindande for parterna och deras
eventuella réattsinnehavare.

Avsnitt 9.6
Partsbyte

a Med undantag for vad som anges i Avsnitt 9.6 b) &ger ingendera
parten rétt att helt eller delvis sédtta annan i sitt stélle, utan att den
andre parten dessforinnan [damnat sitt skriftliga medgivande hartill.
Varje sadant partsbyte i strid med dessa bestammelser & ogiltigt.
Ingen overlatelse av hela eller delar av detta Avtal eller dtgéard med
motsvarande innebord befriar Overldtaren fran hans forpliktelser
enligt Avtalet utan skriftlig bekraftelse om friskrivning fran den andra
parten.

b) Oaktat vad som angesi Avsnitt 9.6 a) erfordras inget medgivande for
Overforande helt eller delvis av en Aktiedgares réttigheter och
skyldigheter enligt detta Avtal i andutning till en dverlatelse av Aktier
inom dennes Forvaltning, om sidan Aktiedgare genom skriftligt
meddelande underréttat den andre harom, under forut-séttning att
sadan tilltradande part skriftligen forklarar sig bunden av detta Avtal.
Overldtande Aktiedgare skall anses garantera att den Gvertagande
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Aktieagaren vid overldtelsen iklader sig skyldigheterna enligt detta Prop. 1998/99:99
Avtal och skall bekrédfta detta i sitt meddelande till den andre Bilagal
Aktieggaren.

Avsnitt 9.7
Oqgiltighet av del av Avtalet

Varje bestammelse i detta Avtal skall, dar s kan ske, tolkas sa att den &r
fullt ut giltig enligt gallande rétt. Om nagon bestammelse skulle visa sig
icke verkstéllbar eller ogiltig enligt gadlande réit, skall den anses icke
verkstdllbar/ogiltig endast i aktuellt avseende och Avtalet i Ovrigt skall
tilldmpas fullt ut i enlighet med sina bestdmmel ser.

Avsnitt 9.8
Bristande 6verensstammelse mellan Avtalet och Bolagsordningen

Om bestdmmelserna i detta Avtal och bestdmmelserna i Bolagsordningen
inte skulle std i Gverensstammelse med varandra skall, under forutsattning
att inget annat sarskilt hér stadgats, bestdmmelserna i detta Avtal géla
Parterna skall gora allt de kan for att tillse att Bolagsordningens regler
bringasi Overensstdmmelse med Avtalet.

Avsnitt 9.9
Avtalsexemplar for undertecknande

Detta Avtal har uppréttats pa det svenska och det norska spraket pa basis
av en engelsksprakig mellan parterna framforhandlad version, vilken
paraferats och utvaxlats mellan parterna. Tva svenska och tva norska
originalexemplar har uppréttats, undertecknats och utvaxlats mellan
parterna.

Parterna har undertecknat detta Avtal den [ ] 1999.

SVENSKA STATEN NORSKA STATEN
genom Néringsdepartementet genom Samferdsel sdepartementet



BILAGA 3.1 Prop. 1998/99:99

(till Samgéendeavtal av .

den 30 mars 1999-03-30, Bilagal
motsvaras av Bilaga 1 till

Aktiesgaravtalet)

DEFINITIONER

Om g annat anges i Avtalet skall uttryck med stor begynnelsebokstav
anses ha fdljande innebdrd:

Aktieeller Aktier skall betyda stamaktie eller stamaktier i Ny
AB med en rost per aktie.

Aktiedgarna skall betyda svenska staten och norska staten
(gemensamt) och, om sadan &ger Aktier,
Forvaltning.

Avtal skall betyda detta avtal med bilagor, vilka
samtliga utgér del av avtalet.

Bolagsordningen skall betyda bolagsordningen for Ny AB
sadan den géller fran tid till annan.

Borsintroduktionen skall ha den innebord som framgar av
Avsnitt 2.1 (a).

Dotterforetag skall betyda Telia och Telenor och varje

annat aktiebolag, handelsbolag eller annat
foretag direkt eller indirekt under Telias,
Telenors eller Ny ABs kontroll.

Erbjudande for upp- skall ha den innebord som framgar av
naende av Paritet Avsnitt 2.1.(b).
Forvaltning skall betyda svensk eller norsk myndighet

med undantag for Portfdljinvesterare samt
foretag eller annan juridisk person sarskilt
bildad for att aga aktier for Aktiedgares
rakning, under forutsittning att sadant
foretag/sddan juridisk person & helagd av
staten i fraga.

Integrationsriktlinjerna  skall haden innebord som framgar av
Bakgrund.

Norska paritetsaktier skall ha den inneb6rd som framgar av
Avsnitt 2.1 (b).
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Ny AB

Statliga foretag

Ordféranden

Paritet

Paritetsaktierna

Portfodljinvesterare

skall ha den innebdrd som framgar av
Bakgrund.

skall betyda réttssubjekt under norska eller
svenska dtatens direkta eller indirekta
Kontroll, vilket g & Portfoljinvesterare eller
Forvaltning. | denna definition skall med
"Kontroll" forstds mojligheten att direkt eller
indirekt kunna (i) rosta for eller tillse att
rostning sker for en maoritet av aktier eller
andraandelar i sidant  rattssubjekt eller (ii)
direkt eller indirekt utse en maoritet av
styrelseledamdéternai sadant rattssubjekt, vare
Sig detta sker genom &ganderétt il
rostberéttigade vardepapper, som forvaltare,
enligt kreditavtal eller eljest.

skall betyda ordféranden i Ny ABs styrelse.

skall ha den innebord som framgar av
Avsnitt 2.1 (b).

skall ha den innebord som framgar av
Avsnitt 2.1 (b).

skall betyda réttssubjekt, agt eller kontrolle-
rat av norska eller svenska staten, som ér
kapital- eller portfdljforvaltare och

(A) som bedriver kop och forsdljning av
vardepapper och

(B) varsverksamhetsregler (i tvingande lag,
bolagsordning eller annan liknande
konstitution) uttryckligen foreskriver att
forvaltningen skall avse en diversifierad
portfélj med begransning av storleken
pa vaje enskild investering eller
innehav och

(C) som tar bedut om investeringar och
kop och forsdljning och utbvar rostrétt
med avseende pa sddana investeringar
oberoende av respektive stat och

(D) som inte &ger mer &n 3% av samtliga
fran tid till annan utestdende aktier i Ny
AB.

Prop. 1998/99:99
Bilagal
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Samgéendeavtalet

Samgéendet

Styrelseledamot

Styrelsen

Svenska paritetsaktier
Telenor

Telia

Tilltrade och Tilltrades
dag

Utbytet

Verkstallande direktoren

Viceverkstallande
direktorerna

Prop. 1998/99:99
skall ha den innebord som framgar av Bilagal
Bakgrund.
skall ha den innebord som framgar av
Bakgrund.
skall betydaledamot av Ny ABs styrelse.
skall betyda Ny ABs styrelse.

skall ha den innebord som framgar av
Avsnitt 2.1 (b).

skall ha den innebord som framgar av
Bakgrund.

skall ha den innebord som framgar av Bak-
grund.

skall betyda dagen for tilltrade i Samgaendet
enligt Samgéendeavtalet.

skall ha den innebord som framgar av
Bakgrund.

skall betyda Verkstéllande direktoreni Ny
AB.

skall betyda de tva Vice verkstéllande
direktorernai Ny AB.
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BILAGA 3.2

(till Samgéendeavtal
av den 30 mars 1999
motsvaras av Bilaga 2
till Aktiedgaravtalet)

BERAKNING AV DELTAGANDE PRO RATA
VID OFFENTLIGT ERBJUDANDE FOR
UPPNAENDE AV PARITET

Intill dess Paritet uppnétts av norska staten och svenska staten, skall deras
rétt till deltagande pro rata i Erbjudande for uppndende av Paritet

beraknas enligt foljande:
Svenska statens andel:

Zn X Al (A+B) =

Och omvant,

Norska statens andel:

Zn X B/ (A+B) =

Total pro rata-andel aktier att hanforas till
svenska staten i tranchen n;

Varvid;

- Z,, =det totala antalet Aktier som & foremal
for erbjudandet i tranchen n.

-A= Xn - 33,4%:
Varvidi sin tur;

Xn = den procentandel av det totala antalet
Aktier som &gs av svenska staten omedelbart
fore tidpunkten for den aktuella tranchen n.

-B= Yn - 33,4%;

Varvidi sintur:

Y, =den procentandel av det totala antalet
Aktier som den norska staten &ger

omedelbart fore tidpunkten for den aktuella
tranchen n.

Total pro rata-andel aktier att hanforas till
norska staten i tranchen n;

Prop. 1998/99:99
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Néring sdepartement et Prop. 1998/99:99

Utdrag ur protokoll vid regeringssammantrade den 8 april 1999
Nérvarande; statsministern Persson, ordftrande, och statsraden Hjelm-
Wallén, Freivalds, Asbrink, Ulvskog, Sahlin, von Sydow, Klingvall,
Pagrotsky, Engqvist, Rosengren, Larsson, Warnersson, Lejon, Lévdén

Foredragande: Bjorn Rosengren

Regeringen beslutar proposition 1998/99:99 Sammansagning av Telia
AB och Telenor AS
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