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Staten dr en betydande foretagsdgare i Sverige. Inom Regeringskansliet
forvaltas 52 foretag, varav 39 dgs helt och 13 digs tillsammans med andra.
Tre foretag dr borsnoterade. Foretagen representerar stora virden och dr stora
arbetsgivare. Dessutom dgs de gemensamt av alla svenska medborgare.
Staten har ddrfor ett stort ansvar att vara en aktiv och professionell digare.
Regeringens overgripande mdl for forvaltningen dr att skapa virde och i
forekommande fall se till att uttryckta samhdllsintressen infrias.

Regeringskansliets deldarsrapporter for foretag med statligt digande syftar till
att bidra till genomlysningen och utvirderingen av foretag med statligt digande.
Regeringen ger dessutom drligen ut en Verksamhetsberdttelse for foretag med
statligt dgande som syftar till att ge en samlad och tydlig bild av forvaltningen
av de statligt digda foretagen och for att ge maojlighet att utvirdera hur
forvaltningen har utvecklats under dret.
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Rapport tor foretag med statligt
agande januari—september 2009V

PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2009

e Omsattningen 6kade med 8 procent till 246,6 (227,8) miljarder kr.

e Resultatet fore skatt minskade med 26 procent till 32,7 (44,4) miljarder kr.

e Resultatet efter skatt minskade med 23 procent till 27,0 (34,8) miljarder kr.

¢ Bruttoinvesteringarna 6kade med 178 procent och uppgick till 97,4 (35,1) miljarder kr.

e Vardet pa statens borsnoterade aktieinnehav har sedan arsskiftet 6kat med 43 procent fran
94,7 till 135,4 miljarder kronor.

TREDJE KVARTALET
e Omsattningen 6kade med 10 procent till 81,5 (74,0) miljarder kr.

¢ Resultatet fore skatt minskade med 18 procent till 7,9 (9,7) miljarder kr.

e Resultatet efter skatt minskade med 7 procent till 7,1 (7,6) miljarder kr.

e Bruttoinvesteringarna 6kade med 615 procent och uppgick till 71,6 (10,0) miljarder kr.

EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
e SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB blev den 2 november ett helagt dotterbolag till
RISE Holding AB (RISE) genom ett aktiedverlatelseavtal mellan staten och RISE.

FORETAG MED STATLIGT AGANDE, TOTALT

Mkr Jul-sep Jul-sep Forandring Jan-sep Jan-sep Forandring
2009 2008 % 2009 2008 %

Nettoomsattning 81522 73962 10% 246 562 227773 8%

Nettoomsattning, inkl intressebolag 100 247 92 952 8% 304 641 285108 7%

Resultat fore vardeforandringar 11793 15184 -22% 40722 51163 -20%

Véardeférandringar -374 -2 469 - 770 -1332 -

Rorelseresultat 11419 12714 -10% 41492 49 831 -17%

Resultat fore skatt 7948 9681 -18% 32692 44 417 -26%

Resultat efter skatt 7102 7628 -7% 26 953 34781 -23%

- Hanforbart till aktieagare i moderbolaget 7 308 7701 -5% 26 654 34192 -22%

- Hanférbart till minoritetsintressen -206 -73 - 299 589 -49%

Bruttoinvesteringar 71611 10017 615% 97 415 35079 178%

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (exkl SBAB & SEK) 13 956 18197 -23% 44168 45767 -3%

Eget kapital hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 323488 285927

Eget kapital hanforbart till minoritetsintressen 7 480 11554

Summa eget kapital 330967 297 481

Balansomslutning 1615447 1209567

Medelantal anstéllda 102872 93873

Medelantal anstéllda, inkl intressebolag 201 235 201 505

1) Siffrorna &r justerade fér Vin & Sprit, Vasakronan, Imego och Stattum. Bolagen har exkluderats ur sammanstaliningen fér 2008 fér en forbattrad jamforelse mellan aren. Jamférelse-
siffror for Svevia och Vectura Consulting ingar inte i sammanstaliningen fér 2008. Siffrorna fér Posten Norden &r pro forma for 2008 och fér de tva forsta kvartalen 2009.
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OMSATTNING RESULTAT FORE SKATT
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OMSATTNING 6,5 till 2,9 miljarder kronor. LK AB:s andel av omsittningen upp-

Omsittningen fér foretag med statligt igande 6kade med

8 procent frén 227,8 till 246,6 miljarder kronor under de férsta
nio ménaderna 2009. Vattenfalls omsittning kade med

19,0 procent frén 117,7 miljarder till 140,0 miljarder kronor.
Vattenfalls andel av omsittningen uppgick till 57 procent.
Andra féretag utover Vattenfall som redovisade stora omsitt-
ningsékningar var TeliaSonera, Apoteket och Systembolaget.
LK AB:s omsittning minskade med 60 procent fran 17,6 till 7,0
miljarder kronor. LK AB:s andel av omsittningen uppgick till

3 procent. Andra foretag utéver LKAB som redovisade stora
omsittningsminskningar var Lernia, Sveaskog, Green Cargo
och SAS. De under 2009 nybildade féretagen Svevia och Vectura
Consulting har péverkat omsittningen positivt med 5,6 miljar-
der kronor respektive 0,8 miljarder kronor.

Tredje kvartalet

Omsittningen 6kade med 10 procent fran 74,0 till 81,5 miljarder
kronor under det tredje kvartalet 2009. Vattenfalls omsittning
Skade med 23 procent frén 37,0 till 45,3 miljarder kronor, varav
N.V. Nuon Energy svarade for 6,1 miljarder kronor. Vattenfalls
andel av omsittningen under tredje kvartalet uppgick till

56 procent. LK AB:s omséttning minskade med 55 procent frén

OMSATTNINGSFORDELNING FOR DE STORSTA FORETAGEN UNDER PERIODEN
JANUARI TILL SEPTEMBER

B Vattenfall 46%
B Apoteket 11%
TeliaSoneral) 10%

B Posten Norden!) 6%

1) Omsattningen ar omréknad till att motsvara &garandelen

Systembolaget 6%
M LKAB 3%
Ovriga 18%
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gick till 4 procent. TeliaSonera, Apoteket och Systembolaget
stod for stora omsittningsdkningar medan Lernia, Sveaskog och
Green Cargo stod for stora omsittningsminskningar.

RESULTAT

Resultatet efter skatt uppgick till 27,0 (34,8) miljarder kronor
f6r de forsta nio ménaderna 2009. Vattenfalls resultat efter
skatt minskade med 2,4 miljarder kronor frdn 13,7 miljarder
kronor till 11,4 miljarder kronor. Det lagre resultatet efter skatt
forklaras av ldgre elproduktionsvolymer, hogre drifts- och
underhéllskostnader, hogre avskrivningar samt hégre finan-
siella kostnader. LKAB redovisade 6,9 miljarder kronor ligre
resultat efter skatt jimfért med samma period féregdende ar,
vilket &r en minskning frdn 6,9 miljarder kronor till 14 Mkr.
Minskningen férklaras frimst av minskad férséljningsvolym
och ligre priser. TeliaSonera, SAS och Posten Norden stod for
stora resultatforbéttringar i absoluta tal.

Tredje kvartalet

Resultatet efter skatt uppgick till 7,1 (7,6) miljarder kronor for
det tredje kvartalet 2009. Vattenfall redovisade 1,9 miljarder
kronor ligre resultat efter skatt jimfért med samma period fore-
gdende &r. Resultat efter skatt for Vattenfall uppgick till 0,6 (2,5)
miljarder kronor. SAS, Posten Norden och Akademiska Hus stod
for stora resultatférbittringar i absoluta tal.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna 6kade med 178 procent under de forsta
nio ménaderna 2009, frén 35,1 till 97,4 miljarder kronor.
Okningen #r frimst hanférlig till Vattenfalls férviry av 49 pro-
cent av aktierna i N.V. Nuon Energy om 52 miljarder kronor.
Vattenfall bidrog med 88 procent av de totala investeringarna.
Specialfastigheter, Jernhusen och Svenska rymdaktiebolaget
bidrog med 6kade investeringar jaimf6rt med samma period
foregdende dr. LKAB, Botniabanan och Svenska Spel redovisade
lagre investeringar jimfoért med samma period féregdende &r.

Tredje kvartalet
Bruttoinvesteringarna 6kade med 615 procent under tredje kvar-
talet 2009, frén 10,0 till 71,6 miljarder kronor. Vattenfall bidrog
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med 96 procent av de totala investeringarna. Vattenfalls hga
andel av de totala investeringarna ir en f6ljd av forvirvet av
aktier i N.V. Nuon Energy. Jernhusen, Vasallen och Green Cargo
bidrog med 6kade investeringar jaimfért med samma period
foregdende dr. LKAB, SJ och Botniabanan redovisade ligre
investeringar jimfort med samma period féregdende r.

KASSAFLODE

Kassaflgdet frén den 16pande verksamheten exklusive féretagen
inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK) uppgick till 44,2
(45,8) miljarder kronor. Vattenfall, Akademiska Hus och
Svenska Spel redovisade férbittrade kassafldden jamfért med
samma period féregdende ar. LK AB, Teracom och Swedfund
International redovisade férsimrade kassafléden jamfért med
foregdende ar.

Tredje kvartalet

Kassaflédet frdn den 16pande verksamheten exklusive foreta-
gen inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK) uppgick till
14,0 (18,2) miljarder kronor. Akademiska Hus, Apoteket och
SVEDAB redovisade férbittrade kassafléden jamfort med
samma period féregdende ar. LKAB, Vattenfall och Almi
Féretagspartner redovisade forsimrade kassafléden jamfort
med féregéende &r.

VARDEFORANDRINGAR

Virdeférindringarna uppgick till 0,8 (-1,3) miljarder kronor
for forsta nio ménaderna 2009. SEK, SBAB och Sveaskog
redovisade positiva virdeférindringar. Akademiska Hus,
Jernhusen och Specialfastigheter redovisade negativa
virdeforandringar.

Tredje kvartalet

Virdeférandringarna uppgick till -o,4 (-2,5) miljarder kronor
under tredje kvartalet 2009. SEK, SBAB och Sveaskog redovi-
sade positiva virdeférindringar. Akademiska Hus, Specialfastig-
heter och Swedfund International redovisade negativa virdefér-
indringar.

SAMMMANFATTNING - DE STORSTA FORETAGEN

OVRIGA VIKTIGA HANDELSER

Ny nordisk postkoncern bildad

Samgaendet mellan Posten AB och Post Danmark A/S slutfér-
des den 24 juni 2009. Det nya svensk-danska postféretaget har
fatt namnet Posten Norden AB. Den svenska staten har cirka
60,7 procent av aktierna i det nya moderbolaget. Som en del i
transaktionen har Posten AB utbetalat 1,4 miljarder kronor i
utdelning till svenska staten. Rosterna fordelas 50/50 mellan
den danska och den svenska staten. Posten Norden AB ingér
frdn och med detta kvartal i konsolideringen. Tidigare kvartal
2009 och jamforelsesiffror fér 2008 har justerats med proforma-
siffror f6r Posten Norden AB.

Nya riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
Regeringen beslutade den 20 april om nya riktlinjer for anstill-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare i féretag med statligt
dgande, som ersatte tidigare riktlinjer beslutade i juli 2008. Enligt
de nya riktlinjerna ska bland annat ledande befattningshavare i
féretag med statligt dgande inte lingre kunna ges rorlig 16n.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB numera ett helagt
dotterbolag till RISE Holding AB

Den 2 november undertecknades aktie6verlatelseavtalet mellan
svenska staten och RISE Holding AB (RISE) varigenom det hel-
statliga SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB blev ett hel-
igt dotterbolag till RISE. Sammanslagningen ir ett led i den
omstrukturering av industriforskningsinstituten som staten
sedan manga &r drivit i syfte att uppnd en sammanhallen, kon-
kurrenskraftig och internationellt slagkraftig svensk industri-
forskningskoncern.

RESULTAT FOR DE STORSTA FORETAGEN

Vattenfalls nettoomsittning 6kade med 19,0 procent till 140 002
(117 679) Mkr. Exklusive valutaeffekter pé cirka 10 100 Mkr var
Skningen 10,4 procent. Rérelseresultatet minskade med 4,6 pro-
cent till 22 265 (23 333) Mkr. Exklusive valutaeffekter pé cirka
200 Mkr minskade rérelseresultatet med 9,7 procent. Resultat
efter skatt minskade med 17,3 procent till 11 338 (13 708) Mkr.

Nettoomsattning, Mkr

Rorelseresultat, Mkr Resultat efter skatt, Mkr

Foretag ! jan-sep 2009 jan-sep 2008 jan-sep 2009 jan-sep 2008 jan-sep 2009 jan-sep 2008
Vattenfall 140002 117679 22 265 23333 11338 13708
TeliaSonera ? 81751 75489 22819 21292 15781 15043
SAS 2 34 595 40 047 -1667 -414 -1643 -3571
Posten Norden 2 32997 33747 969 2503 2906 2100
Apoteket 32083 31040 847 697 630 511
Systembolaget 16 868 15371 249 145 235 710
LKAB 6965 17 609 -382 9846 14 6890
SJ 6430 6599 456 591 333 376
Svenska Spel 5859 5921 3583 3726 3617 3811
Svevia ¥ 5583 - 113 - 93

1) Tabellen visar de storsta foretagen matt i nettoomséattning under januari-september 2009

2) Statens agarandel uppgar till 37,3 procent i TeliaSonera, 21,4 procent i SAS och cirka 60,7 procent i Posten Norden (50 procent av résterna i Posten Norden)

3) Foretaget bildades den 1 januari 2009

NARINGSDEPARTEMENTET 2009
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Kassaflddet fére finansieringsverksamheten minskade till

-36 361 (5 078) Mkr medan fritt kassafléde skade till 21130 (12 565)
Mkr. Okningen beror pé férbittrat operativt kassafléde. Under
det tredje kvartalet 6kade nettoomsittningen med 22,5 procent
till 45 346 (37 016) Mkr, varav N.V Nuon Energy (Nuon) svarar
for 6 100 Mkr. Exklusive valutaeffekter pa cirka 1 300 Mkr var
dkningen 19,0 procent. Rérelseresultatet minskade med 37,0
procent till 3 524 (5 591) Mkr. Valutaeffekter hade ingen stérre
paverkan pa férandringen av rérelseresultatet. Forsimringen
forklaras av lagre elproduktionsvolymer, hogre drifts- och
underhallskostnader samt hogre avskrivningar. Avskrivning pa
dvervirden i Nuon belastar rérelseresultatet med 795 Mkr.
Resultat efter skatt minskade med 74,9 procent till 622 (2 481)
Mkr. Minskningen férklaras av det férsimrade rérelseresultatet
och ett férsimrat finansnetto. Under det tredje kvartalet 6kade
nettoskulden med 93 839 Mkr till 157 317 Mkr jamfért med den
30 juni 2009. Nettoskuldsittningsgraden uppgick till 114,3 pro-
cent jaimfért med 39,1 procent den 30 september 2008.

TeliaSoneras nettoomsittning kade med 8,3 procent till 81 751
(75 489) Mkr. Nettoomsittningen i lokala valutor och exklusive
forvirv var oférandrad. EBITDA fore engéngsposter uppgick till
27 627 (24 682) Mkr vilket motsvarar en 6kning pé 12 procent.
Nettoresultatet hinforligt till moderbolagets dgare steg till 13 952
(13 367) Mkr och resultat per aktie till 3,11 (2,98) kr. Under det
tredje kvartalet 6kade nettoomsittningen 4,8 procent till 27 069
(25 817) Mkr. Nettoomsittningen i lokala valutor och exklusive
férvirv var ofdrandrad. Den positiva effekten frin forvirv var
1 procent och fran valutakursférindringar 3,8 procent.

EBITDA fore engdngsposter kade 9,1 procent till 9 763 (8 949)
Mkr under det tredje kvartalet vilket motsvarar en 6kning pd 9,1
procent. Okningen beror framst pa effektiviseringsatgirder i
Sverige och Finland men &ven pé grund av ytterligare 16nsam-
hetsforbittring i Eurasien. EBITDA-marginalen steg till 36,1
(34,7) procent. Rérelseresultatet fére engédngsposter 6kade till

8 453 (8 203) Mkr under det tredje kvartalet, frimst pd grund av
hogre EBITDA. Nettoresultatet hanférligt till moderbolagets
dgare steg under det tredje kvartalet till 5043 (4 772) Mkr och
resultat per aktie till 1,12 (1,06) kr. Antalet abonnemang 6kade
under kvartalet med mer én 4,2 miljoner, varav 1,4 miljoner nya
abonnemang i de majoritetsigda verksamheterna och 2,8 miljo-
ner i intressebolagen. Totala antalet abonnemang uppgick till
143,9 miljoner.

SAS omsittning minskade med 13,6 procent till 34 595 (40 047)
Mkr. Med hinsyn tagen till valutaeffekt minskade omsitt-
ningen med 20,2 procent. Rérelseresultatet uppgick till -1 667
(-414) Mkr. Periodens resultat uppgick till -1 643 (-3 571) Mkr.

Fér SAS-koncernen som helhet minskade antalet passagerare
med 15,8 procent jimfért med féregdende ar som ett resultat
av den svagare marknaden samt att kapaciteten har reducerats.
SAS har reducerat kapaciteten med 15,0 procent under 2009
genom att ta bort olénsamma linjer i enlighet med Core SAS
strategin. Under tredje kvartalet 6kade kabinfaktorn med 2,2
procentenheter vilket visar pé en stabilisering samtidigt som
yielden forsvagades ytterligare. Nedgangen i yielden fér tredje
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kvartalet har varit mycket kraftig speciellt pd langlinjer dir yiel-
den generellt i branschen fallit med 20-30 procent. Implemente-
ringen av atgirdsprogrammet Core SAS pagir enligt plan och
per den 30 september var 56 procent av kostnadsprogrammet
implementerat. Resultateffekten av de kostnadsbesparande
atgirderna uppgér under perioden januari till september 2009
till 1,3 miljarder kronor av totalt 4,5 miljarder kronor. Resterande
3,2 miljarder kronor realiseras under det fjéirde kvartalet 2009
samt heldret 2010. Av den bedémda Svertaligheten pé 3 ooo
heltidstjinster inom Core SAS var reduktionen per sista sep-
tember 1 884 heltidstjinster. Genomférandet av Core SAS inne-
bir dessutom en total reduktion uppgdende till 21 flygplan.
Fram till den 30 september var totalt 14 flygplan tagna ur trafik.
Omsittningen under det tredje kvartalet uppgick till 11 076 (13 287)
Mkr. Rérelseresultatet uppgick till 259 (187) Mkr. Antal passage-
rare minskade med 14,7 procent under det tredje kvartalet.

Apotekets nettoomsittning kade med 3,4 (5,9) procent och
uppgick till 32 083 (31 040) Mkr. Okningen avser framférallt
dkad forsiljning av receptfria likemedel och 6vriga hilsopro-
dukter inom rérelsegren Egendrivna apotek. Bruttovinsten
dkade med 5,5 procent till 6 607 Mkr och bruttovinstmarginalen
uppgick till 20,6 procent. Rérelseresultatet for perioden uppgick
till 847 (697) Mkr vilket motsvarar en férbittring med 150 Mkr
trots tillkommande kostnader kopplade till utveckling av néd-
vindig infrastruktur f6r den nya apoteksmarknaden samt sepa-
rationskostnader. Det tredje kvartalet inleddes med att apoteks-
marknaden dppnades formellt fér konkurrens och Apotekets
ensamritt till detaljhandel med likemedel upphérde. Den
18 september fortydligade Apoteket Omstrukturerings AB de
dgarinstruktioner som tidigare delgivits Apoteket. Nettoom-
sittningen under det tredje kvartalet 5kade med 3,7 (6,2) procent
och uppgick till 10 460 (10 086) Mkr. Rorelseresultatet uppgick
till 450 (326) Mkr.

Posten Norden bildades formellt den 24 juni 2009 men har
konsoliderats per 1 juli 2009. Jimférelseuppgifter och uppgifter
for perioden januari till september avser pro forma.

Nettoomsittningen uppgick till 32 997 (33 747) Mkr. Forsilj-
ningen har paverkats negativt av lagkonjunkturen och dirav fél-
jande efterfrigeminskning. Brevtjinsterna minskade i bade
Danmark och Sverige till f6ljd av substitutionen fran fysisk till
elektronisk kommunikation som frimst i Sverige ocksé paskyn-
das av 18gkonjunkturen. Rorelseresultatet uppgick till g6g
(2 503) Mkr. Det ligre rorelseresultatet beror pé den ligre netto-
omsittningen. Omfattande kostnadsprogram har genomférts
och ytterligare program pégar for att anpassa kostnaderna till
den ligre omséttningen. Meddelande Sverige ir det affidrsom-
rdde som initialt varit mest framgangsrikt i friga om kostnads-
anpassning for att méta ligre intdkter. Under slutet av perioden
har dven affirsomrddena Breve Danmark och Logistik fitt en
storre effekt av sina besparingsprogram. Finansnettot uppgick
till 2 166 (344) Mkr. Skillnaden mot pro forma siffrorna fér fore-
gaende ar forklaras huvudsakligen av en realisationsvinst frn
forsiljningen av Post Danmarks andel i belgiska posten De Post
- La Poste. Resultat efter skatt uppgick till 2 9o6 (2 100) Mkr.
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Viktiga handelser for de storsta foretagen fran perioden

1 juli till den 19 november 2009

Vattenfall 6vertog den 1 juli 2009 den operativa kontrollen éver
Nederlandernas nast storsta energibolag, N.V. Nuon Energy. Initialt
forvarvar Vattenfall 49 procent av aktierna for 4 833 miljarder euro.
Képeskillingen for de resterande 51 procenten av aktierna motsva-
rande 5 030 miljarder euro kommer Vattenfall att reglera vid tre till-
fallen under de kommande sex aren. Nuon konsoliderades i Vatten-
fallkoncernen fran och med 1 juli 2009 och bildar en tredje regional
Business Group inom Vattenfall; Business Group Benelux. Nuons
natbolag Alliander ingar inte i forvarvet.

Vattenfall meddelade i augusti sin avsikt att s&lja sin andel pa 80,3
procent i det tyska elhandels- och natbolaget WEMAG. Kopare ar de
268 kommuner i Mecklenburg-Vorpommern och Brandenburg, som
idag innehar minoritetsandelen i WEMAG. Kdpesumman uppgar till
170 Meur. Afféren forvantas slutféras under det fjarde kvartalet
2009 eller i bérjan av 2010.

TeliaSonera meddelade den 13 oktober 2009 att foretaget efter ett
framgangsrikt slutférande av kontanterbjudandet for samtliga aktier
i AS Eesti Telekom kontrollerar 97,58 procent av kapitalet. Telia-
Sonera har darfor beslutat att paborja ett tvangsinlosenférfarande.

TeliaSonera meddelande den 13 oktober 2009 att foretaget kontrol-
lerar 68,08 procent av résterna och 64,90 procent av kapitalet i
TEO LT AB, efter att kontanterbjudandet I6pt ut.

Den 27 oktober 2009 invigde LKAB den nya malmhamnen SILA i
Narvik. Anlaggningen dkar effektiviteten i LKAB:s malmhantering
och minimerar miljépaverkan.

Samhall utbildar foretagare i Luled. Ar eget foretagande ett sétt att
ordna jobb for personer med funktionsnedsattning? Det anser Sam-
hall, som nu startar en sarskild féretagarakademi for sina medarbe-
tare. Elva blivande féretagare samlades i Lulea den 29-30 september.

Nettoomsittningen under det tredje kvartalet uppgick till 10 222
(10 668) Mkr och rérelseresultatet uppgick till 279 (569) Mkr.
Finansnettot uppgick till 1 962 (-4) Mkr och férklaras av realisa-
tionsvinsten. Resultat efter skatt uppgick till 2 198 (388) Mkr.
Systembolagets omsittning uppgick till 16 868 (15 371) Mkr
vilket motsvarar en 6kning med 9,7 procent. Férsiljningsvoly-
men mitt i liter uppgick till 334,9 (310,7) miljoner liter vilket
motsvarar en 6kning pa 7,8 procent. Omriknat till ren alkohol
var 6kningen 8,0 procent. Rorelseresultatet uppgick till 249

e SAS genomfdr personalreduceringar inom koncernens administra-
tion och andra atgarder som férvantas ge en kostnadsbesparing om
700 Mkr. SAS koncernens ledning och styrelse arbetar [6pande med
att identifiera ytterligare kostnadsbesparande atgarder.

e SAS punktlighet fortsatter att vara god och placerar SAS som det
tredje mest punktliga flygbolaget i varlden. Vidare ar kundnojdheten
den hogsta sedan januari 2007.

e GLS forvarvade den 28 oktober delar av Posten Nordens danska
foretagspaketaffar inom Post Danmark A/S och DPD. Darmed ar
EU-kommissionens villkor for samgaendet uppfyllda.

e Den 29 oktober férvarvade Posten Norden transportféretaget EKL.
Posten Norden ékar darmed sin kapacitet fér transporter mellan
Europa och Norden. EKL har Belgien och delar av Frankrike som
hemmamarknad och med stor andel transporter till 6vriga Europa.

e Opinionen for Systembolaget och detaljhandelsmonopolet ar fort-
satt starkt. Under arets tre forsta kvartal lag index pa 66, en upp-
gang med tre procentenheter jamfért med samma period fére-
gaende ar. Opinionsindex mater hur stor andel av Sveriges
befolkning som vill behalla Systembolaget. Det sociala uppdraget
anges som det viktigaste skalet.

o Apoteket utsag vid en extra bolagsstamma den 7 oktober 2009 ny
styrelse.

e Den 9 november 2009 offentliggjordes att Apoteket ingatt aktie-
Gverlatelseavtal med fyra parter avseende férsaljning av de atta
apotekskluster som varit till férsaljning. Det totala forsaljningspriset
uppgick till 5,9 miljarder kronor.

(145) Mkr, vilket motsvarar en forbittring med 104 Mkr. Rérelse-
marginalen var 1,5 (0,9) procent. Rérelseresultatet har paverkats
positivt av minskade administrationskostnader vilket férklaras
av att det i féregdende &rs siffror ligger en kostnad for utfallet i
skiljedomen gentemot Vin & Sprit AB. Férsiljningskostnaderna
dkade och utgérs till storsta delen av IT-kostnader. Resultat
efter skatt uppgick till 235 (710) Mkr vilket motsvarar en minsk-
ning med 475 Mkr. Férindringen forklaras av att férsiljningen
av Systembolaget Fastigheter AB ingick i 2008 rs siffror med
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573 Mkr. Alderskontrollen miter andelen tillfsllen da legitima-
tion har begirts av kunder under 25 &r i procent av antal genom-
forda kontrollkép av personer i ldersgruppen 20-24 ar. Under
arets férsta nio ménader uppgick alderskontrollen till 93 (90)
procent. Under det tredje kvartalet uppgick omséttningen till

6 078 (5 415) Mkr vilket motsvarar en 6kning med 12,2 procent.
Forsiljningsvolymen ckade under det tredje kvartalet med 10,3
procent till 122,9 (111,4) miljoner liter. Rérelseresultatet uppgick
till 162 (114) Mkr.

SJ:s intakter uppgick till 6 473 (6 601) Mkr, varav nettoom-
sittningen utgjorde 6 430 (6 599) Mkr. Resandet med SJ mins-
kade med 5 procent, men justerat for bortfallet av Oresundstrafi-
ken, minskade resandet med 1 procent. Rérelseresultatet uppgick
till 456 (591) Mkr vilket motsvarar en minskning med 135 Mkr.
Férklaringen till resultatminskningen beror framférallt pa fér-
lusten av Oresundsavtalet och en stagnerande tillvaxt. Kostna-
der fér el- och infrastrukturavgifter har fortsatt att 6ka och dr
64 Mkr hogre jamfort med féregdende ar. Det har dven avsatts en
reserv fér omstrukturering pa 46 Mkr vilket medfér hégre per-
sonalkostnader. Denna avser avgdngsvederlag och pensionslés-
ningar. Investeringar uppgar till 617 (881) Mkr varav fordon 520
(754) Mkr. Dessa bestér till stérsta delen av delbetalning av de
kommande snabbtégen. Under det tredje kvartalet uppgick SJ:s
intékter till 2 095 (2 198) Mkr varav nettoomsittning 2095 (2197)
Mkr. Rérelseresultatet uppgick till 188 (178) Mkr vilket dr i niva
med féregdende ar. Intidkterna har minskat med 103 Mkr och
kostnaderna har minskat med 113 Mkr. Huvudorsaken till kost-
nadsminskningarna ér att SJ har dragit ned kostnaderna avse-
ende personal, utvecklingsprojekt och marknadsféring. Medel-
antalet anstillda har minskat med 266 personer jamfért med
samma period foregdende ar.

LKAB:s nettoomsittning minskade med 60 procent och upp-
gick till 6 965 (17 609) Mkr. Nettoomsittningen minskade med
54 procent och uppgick till 2 936 (6 453) Mkr under det tredje
kvartalet. Férsdmringen under kvartalet forklaras av ligre
intdkter inom Mining Division som en f6ljd av ligre leveranser
och priser. Den ackumulerade produktionen av jirnmalmspro-
dukter inom Mining Division uppgick till 11,2 (18,0) Mt. Totala
leveranser uppgick till 11,7 (17,4) Mt varav pellets utgjorde
8,8 (13,7) Mt. Savil produktionsvolym som pelletsandel dr acku-
mulerat ligre jaimfort med féregdende &r. Volymminskning kan
framst hirledas till en ligre efterfragan. Rorelseresultatet mins-
kade med 104 procent mot féregdende &r och uppgick till -382
(9 846) Mkr. Minskningen férklaras framforallt av minskad for-
siljning inom Mining Division. Under det tredje kvartalet ckade
LKAB:s jirnmalmsleveranser med 60 procent jamfért med fore-
gdende kvartal. Rérelseresultatet under det tredje kvartalet upp-
gick till 104 (3 622) Mkr en minskning motsvarande g7 procent.
LKAB:s investeringar i materiella anliggningstillgdngar upp-
gick till 690 (1 o14) Mkr. Pagéende arbete fér nya huvudnivéer i
Malmberget och Kiruna dominerar utbetalningarna.

Svenska Spels bruttospelintikter minskade med 2,4 procent
till 16 128 (16 519) Mkr. Nettospelintikterna, det vill siga brutto-
spelintikterna reducerade med vinnarnas andel, 8kade till 7 173
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(7 164) Mkr. Affirsomradet Internet minskade med -6,4 procent
medan affirsoridet Restaurangspel & Bingohallar 6kade med 4,2
procent. Affirsomridena Kasino och Ombud ir i niva med fére-
gdende &r. Rorelseresultatet uppgick till 3 583 (3 726) Mkr vilket
motsvarar en minskning med 143 Mkr eller 3,8 procent. Férsdm-
ringen forklaras huvudsakligen av en ligre nettoomsittning
fran spelverksamheten samt 6kade kostnader frén genomférda
satsningar de senaste dren. Nettospelintikterna uppgick under
det tredje kvartalet till 2 396 (2 358) Mkr vilket motsvarar en
okning med 38 Mkr. Rérelseresultatet uppgick till 1 288 (1 267)
Mkr. Rérelseresultatet har belastats med kostnader fér att
avveckla BingoLive-hallarna, vilka sammantaget ger en negativ
paverkan med 35 Mkr.

Samhalls omsittning inklusive erh&llen merkostnadsersitt-
ning uppgick till 5 061 (5 438) Mkr, varav férsiljning 1 699
(2 202) Mkr. Rérelseresultatet uppgick till -98 (131) Mkr och
resultat efter finansiella poster -62 (189) Mkr. Resultatférsim-
ringen jaimfort med foregdende &r férklaras frimst av minskad
forsiljning samt att merkostnadsersittningen ticker en relativt
sett lagre del av 16nekostnaderna fér anstéllda i karnuppdraget
jamfort med féregdende ar. Antalet arbetade timmar fér
anstéllda med funktionsnedséttning uppgick till 18,1 (17,6)
miljoner timmar motsvarande 19 421 (19 306) personer med
funktionsnedsittning inom kirnuppdraget. Enligt statens mal
ska antalet arbetade timmar 2009 uppga till minst 24,4 miljoner
timmar. Diarutdver hade Samhall 1go (180) personer anstillda
med 75 procents sjukersittning och 5 (326) anstéllda inom
affirsomradet Arbetsmarknadstjinster. Antalet anstillda med
funktionsnedsittning i kirnuppdraget som 6vergétt till anstall-
ning hos annan arbetsgivare uppgick till 712 (684) personer mot-
svarande i rullande 12-ménadersvirden 5,1 (5,2) procent av tills-
vidareanstillda i kirnuppdraget. Enligt statens mal ska antalet
Svergdngar for heldret 2009 uppga till minst 5 procent. Rekryte-
ring frin prioriterade grupper uppgick till 53 (51) procent. Enligt
statens mél ska rekrytering fran prioriterade grupper fér heldret
uppga till minst 40 procent.

Omsittningen under det tredje kvartalet uppgick till 1 515
(1598) Mkr varav férsiljning 536 (653) Mkr. Rérelseresultatet
uppgick till -25 (43) Mkr.

Svevia bildades den 1 januari 2009. Nettoomsittningen upp-
gick till 5 583 Mkr. Rorelseresultatet fér perioden uppgick till 113
Mkr inklusive bolagiseringskostnader om 31 Mkr. Rorelsemargi-
nalen inklusive bolagiseringskostnader uppgick till 2,0 procent
och exklusive bolagiseringskostnader till 2,6 procent. Periodens
resultat uppgick till g3 Mkr.

RESULTAT FOR OVRIGA STORRE FORETAG

Sveaskogs nettoomsittning minskade till 4 381 (5 505) Mkr.
Minskningen férklaras framférallt av minskad leveransvolym i
kombination av prisnedgdng pa virkesrdvara. Rérelseresultatet
fore virdeférindring skog uppgick till 446 (553) Mkr. Trots den
kraftiga nedgéngen i omsittning har resultatminskningen kun-
nat begriansas genom en storre andel sdgtimmer, storre andel
virke frn egen skog samt kostnadsbesparingar. Rérelseresulta-
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Viktiga handelser for dvriga storre foretag fran perioden

den 1 juli till den 19 november 2009

Green Cargo beslutade i oktober om ett nytt atgardsprogram med
kostnadsminskningar pa cirka 100 Mkr. Atgarderna berdr adminis-
trativa funktioner inom moderbolagets staber och verksamheter
och omfattar bade personalminskningar och andra aktiviteter for
att reducera bolagets kostnader. Programmet innebér att cirka 70
tjanster beréknas forsvinna under de kommande tva aren.

Green Cargos styrelse har utsett Mikael Stéhr till ny VD. Han
pabarjar sin tjanst den 19 april 2010.

Stora Samhallsbyggarpriset 2009 gick till Hus Vanern vid Karl-
stads universitet. Byggnaden invigdes hosten 2008 och rymmer
bade utbildning och forskning. Hus Vanern ar utvecklat och byggt
av fastighetsbolaget Akademiska Hus.

Teracom beslutade den 8 oktober att bygga ut det sjatte séndar-
natet (mux 6) i det svenska digitala marknatet. Post- och tele-
styrelsen (PTS) forslag till ny reglering mojliggor investeringar i
natet for att erbjuda tv-tittarna nya tv-kanaler. Beslutet starker
marknatet och ¢kar tv-tittarnas valmojligheter.

Sveriges Radio AB, Sveriges Utbildningsradio AB och Teracom har
tecknat ett nytt avtal, som omfattar utséndning av FM-radio och
I6per under kommande tillstandsperiod, som férvantas bli fyra ar.

Regeringen har forlangt den svenska statens garantiprogram for
bankernas upplaning. Mot bakgrund av battre fungerande finan-
siella marknader valjer dock SBAB och SCBC att inte forlanga del-
tagandet i garantiprogrammet. SBAB har under oktober aterkdpt
statsgaranterade vardepapper till ett vérde av 4 929 Mkr.

Vectura Consulting forvarvar Railize International AB och forstar-
ker darmed sina konsulttjanster i tidiga skeden inom strategisk

tet efter viardeférindring skog uppgick till 1 474 (1365) Mkr.

I virdeférandringen skog ingdr koncernmissiga realisations-
vinster vid forsiljning av skogsfastigheter med 333 (259) Mkr.
Nettoomsittningen under det tredje kvartalet uppgick till 1 212
(r 409) Mkr vilket motsvarar en minskning med 14 procent.
Minskningen férklaras av en nedgdng i férsiljningsvolymen
med 10 procent i kombination med lagre priser. Rorelseresulta-
tet fore virdeférandring skog uppgick under det tredje kvarta-
let till 172 (67) Mkr. Resultatférbittringen forklaras av stérre
andel sdgtimmer, stérre andel virke frdn egen skog samt effek-
ter av pdgdende besparingsprogram. Rérelseresultatet efter
virdeforindring skog uppgick till 482 (300) Mkr, vari ingar
realisationsvinster fran férsiljningar av skogsfastigheter med
88 (60) Mkr.

planering, idéstudier, forstudier och utredningar for framférallt
jarnvag. Forvarvet innebér att Vectura Consulting spetsar sin kom-
petens for inforandet av hoghastighetsbanor i Sverige.

e Den 2 november 2009 undertecknades ett aktiedverlatelseavtal
mellan svenska staten och RISE Holding AB (RISE) varigenom det
helstatliga SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB blev ett hel-
agt dotterbolag till RISE.

Jernhusen férvarvade den 1 oktober Centralhuset i Géteborg som
ligger i direkt anslutning till Centralstationen. Jernhusen kommer
att samordna forvaltningen och utvecklingen av de tva fastighe-
terna.

e SOS Alarms verksamhet har under flera ar praglats av omstéallning
till en ny teknisk plattform. Driftsséattning har skett successivt
sedan 2004 och ar nu genom Stockholm som sista central fardig-
stalld. Inférandet har inneburit hdga kostnader, men méjliggor
framtida effektiviseringsvinster.

Lernia tecknar rikstackande stadavtal med Samhall. Samhall har
fatt uppdraget att skéta stadningen av Lernias samtliga lokaler.
Lernia har verksamhet pa 80 orter 6ver hela Sverige. Staduppdra-
get fran Lernia kommer att sysselsatta ett 90-tal anstallda i Sam-
hall.

Sveaskog etablerar verksamhet i Lévholmen i Pitea. Sveaskog
avser att starka foretagets bioenergisatsning i Pitea med en
utvecklad biobransleverksamhet samt utvecklingsférsok kring
biodrivmedel. For detta andamal har Sveaskog tecknat en
avsiktsforklaring med Setra Group om att kopa Setras mark
och byggnader pa Lévholmen.

Green Cargos omsittning minskade med 11 procent jamfort
med féregdende ar och uppgick till 4338 (4 875) Mkr. Ned-
gangen forklaras av att transportvolymerna minskade med 28
procent. Nedgdngen i transportvolymer har dock motverkats av
positiva valutakurseffekter, i kombination med intikter fran
fasta kundataganden. Rorelseresultatet f6r perioden férsdmra-
des till -215 (165) Mkr, framforallt beroende pa lagre omséttning.
Driftskostnaderna har inte minskat i motsvarande grad framfér-
allt pd grund av ett hogre elpris samt héga kostnader fér under-
hall och vagnhyror. Arbetet med att anpassa verksamheten till
de ligre transportvolymer som féljer i 18gkonjunkturens spér
fortsitter. Utdver redan beslutade och snart genomférda perso-
nalminskningar pagér flera tgirder med syftet att effektivisera
produktionen och férbittra resursutnyttjandet. Omsittningen
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under det tredje kvartalet minskade till 1 465 (1 598) Mkr. Efter
tre férlustkvartal vindes trenden under perioden och rérelse-
resultatet uppgick till 53 (75) Mkr. I likhet med det ackumule-
rade utfallet har inte volymminskningen paverkat intikterna
fullt ut tack vare fasta kundétaganden och valutaeffekter. I slu-
tet av kvartalet steg transportvolymerna jamfért med tidigare
under aret vilket ocksa bidragit positivt.

Akademiska Hus hyresintikter uppgick 3 678 (3 582) Mkr.
Vakansgraden avseende hyra uppgick till 1,9 (1,5) procent.
Vakansgraden avseende yta uppgick till 4,1 (2,8) procent. Drifts-
Sverskottet uppgick till 2 468 (2 364) Mkr. Driftséverskottsgra-
den uppgick till 66 (65) procent. Direktavkastningen pa fastig-
heterna uppgér till 7,1 (6,6) procent pa heldrsbasis. Det bedémda
marknadsvirdet pd Akademiska Hus férvaltningsfastigheter
uppgick vid periodens slut till 47 930 (48 223) Mkr. Virdeférind-
ringar i fastigheter uppgick till netto -673 (-1 o55) Mkr. Finans-
nettot fér perioden forbittrades till -515 (-593) Mkr, framst pd
grund av att kortfristiga rintor har stabiliserats pa den histo-
riskt 13ga rintenivan. Hyresintikterna under det tredje kvartalet
uppgick till 1 223(1 195) Mkr och driftséverskottet 864 (814) Mkr.

Teracoms omsittning uppgick till 2 444 (2 220) Mkr vilket
motsvarar en 6kning med 10 procent. Den finska betal-tv-
verksamheten som férvirvades i juni 2009 stod for 67 procent
av den totala intiktsékningen. Rorelseresultatet forsémrades
med 6 procent till 420 (448) Mkr frimst pé grund av satsningari
Danmark och Finland. Rérelseresultatet i den svenska verksam-
heten férbittrades med 21 procent. Rérelsemarginalen férsim-
rades med 3 procentenheter till 17 (20) procent. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 396 (459) Mkr, en férsimring med
14 procent. Det férsdmrade finansnettot férklaras av 6kad upp-
l&ning i samband med bolagsférvirv. Omsittningen under det
tredje kvartalet uppgick till g (731) Mkr och rérelseresultatet
uppgick till 146 (156) Mkr. Under det tredje kvartalet avyttrades
dotterbolaget Comet Networks, som driver bredbandsverk-
sambhet, till CSIT AB.

Lernias nettoomséttning minskade med 26 procent till 1 136
(1536) Mkr jgmfért med motsvarande period féregdende &r.
Under det tredje kvartalet uppgick nettoomsittningen till 343
(413) Mkr, en minskning med 17 procent. Rérelseresultatet
minskade till -52 (52) Mkr och fér det tredje kvartalet uppgick
rdrelseresultatet till -16 (-17) Mkr. Resultatférsdmringen beror
framférallt pd de vikande volymerna i affirsomradet Beman-
ning pa grund av konjunkturliget. Resultatet efter skatt upp-
gick till -39 (62) Mkr. Medelantalet anstéllda under det tredje
kvartalet uppgick till 2 284 (3 564), vilket motsvarar en minsk-
ning med 1 280 heltidstjdnster jimfért med samma period fére-
gdende ar.

SBAB:s rintenetto dkade och uppgick till 1 062 (931) Mkr.

De totala rérelseintikterna 6kade till 1 577 (717) Mkr. Den stora
dkningen i utldningsvolymen bidrar positivt till férbéttring av
rintenettot. Omkostnaderna uppgick till -421 (-373) Mkr. En del
av 8kningen dr hinforlig till personalkostnader som uppgick till
-228 (-196) Mkr. Kreditférlusterna var fortsatt 1dga och uppgick
till -65 (YMkr. Okningen jamfért med samma period féregdende
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ar ar fraimst hinforligt till 6kade nettoreserveringar for befarade
kreditforluster. Rorelseresultatet 6kade jamfért med foregdende
ar till 1 og1 (345) Mkr. SBAB har 6kat utldningen visentligt och
utlédningen till allménheten uppgick till 215 16 (179 506) Mkr,
en 6kning med 20 procent. Nyutldningen uppgick till 46 954

(22 874) Mkr. Inléningen fortsatte att 6ka och uppgick till 4 428
(1876) Mkr, dock har efterfragan pd SBAB:s sparkonton minskat
som en f6ljd av sjunkande rintor. Rintenettot under det tredje
kvartalet férbattrades till 407 (306) Mkr. Totala rérelseintikter
uppgick till 684 (183) Mkr. De hégre rérelseintikterna under det
tredje kvartalet forklaras dels av det forbittrade rintenettot
men ocksd av en positiv resultatpdverkan frén "Nettoresultat av
finansiella poster till ett verkligt viirde”. Rérelseresultatet upp-
gick till 542 (82) Mkr.

Specialfastigheters intikter fran fastighetsférvaltning 6kade
till 1 095 (955) Mkr varav hyresintikterna uppgick till 992 (886)
Mkr. Okningen av hyresintikterna bestir huvudsakligen av till-
kommande hyra frén avslutade projekt inom Kriminalvards-
fastigheter samt fran den férvirvade fastigheten Tre Vapen 4 i
Stockholm. Driftsoverskottet uppgick till 854 (743) Mkr vilket
motsvarar en driftséverskottsgrad pa 78 (78) procent. Rérelse-
resultatet uppgick till 250 (60) Mkr. Férbattringen forklaras av
en mindre negativ orealiserad virdeférindring fér forvaltnings-
fastigheter uppgéende till -564 (-672) Mkr samt ett férbéttrat
driftséverskott. Intdkter fran fastighetsférvaltning under det
tredje kvartalet uppgick till 380 (322) Mkr vilket motsvarar en
Skning med 18 procent jamfért med motsvarande period forega-
ende ar. Driftsoverskottet uppgick till 307 (258) Mkr medan
rérelseresultatet uppgick till -438 (-206) Mkr under det tredje
kvartalet som en f6ljd av en 6kad negativ virdefériandring.

Bilprovningens nettoomséttning minskade marginellt pa
grund av férdndrad produktmix till 1 121 (1 131) Mkt, varav 89,6
(87,4) procent avsag intdkter fradn kontrollbesiktning samt
efterkontroller pd kontrollbesiktningar. Den totala produk-
tionsvolymen 6kade till 4 170 111 (4 138 202) férrittningar.
Rérelseresultatet minskade med 31,0 procent till 62,1 (9o,0) Mkr.
Resultatforsdmringen férklaras av hdgre av- och nedskrivningar
och lagre omsittning vilket kompenserats av minskningar av
savil personalkostnader som 6vriga rorelsekostnader. Personal-
kostnader svarade fér 62,2 (64,6) procent av de totala rorelse-
kostnader och minskade med 2,9 procent till 663,6 (683,1) Mkr.
Av- och nedskrivningar 6kade med 56,2 procent till 129,4 (82,9)
Mkr huvudsakligen till f6ljd av att ett antal rérelsefastigheter
skrevs ned med totalt 54 Mkr efter en ny marknadsvérdering i
samband med halvarsskiftet. Under det tredje kvartalet mins-
kade nettoomsittningen till 316,6 (318,8) Mkr. Rérelseresulta-
tet 6kade till 25,1 (10,3) Mkr.

Vectura Consulting bildades den 1 januari 2009. Omsittningen
uppgick till 769,8 Mkr. Marknaden har till viss del priglats av
den ekonomiska situationen i Sverige dir kommunerna drabbats
hért. Detta har kompenserats av att andra marknader vixer,
frimst inom segmentet jirnvig. Det operativa resultatet (rérelse-
resultat exklusive goodwillavskrivningar och omstillningskostna-
der) uppgick till 50,5 Mkr och rorelseresultatet uppgick till 2,6 Mkr.
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Debiteringsgraden var 72,4 procent. Under det tredje kvartalet
uppgick omsittningen till 227,1 Mkr, det operativa resultatet
39,5 Mkr och rérelseresultatet 25,8 Mkr. Kostnader av engéng-
skaraktir kopplade till bildandet av Vectura har belastat resulta-
tet med 32,3 Mkr varav 8,6 Mkr avser det tredje kvartalet. Dessa
kostnader bestér fraimst av implementering av ekonomisystem,
integration av IT-system, framtagande av varumirkesplattform
och grafisk profil samt samlokaliseringskostnader.

SP:s omsittning uppgick till 652,5 (594,5) Mkr vilket motsva-
rar en 0kning med cirka 9,8 procent jaimfort med samma period
féregdende ar. Resultatet efter finansnetto uppgick under perio-
den till 11,4 (10,3) Mkr. Omsittningen under det tredje kvartalet
uppgick till 180,6 (154,3) Mkr och resultat efter finansnetto upp-
gick till -4,0 (-8,8) Mkr.

Jernhusens totala fastighetsintikter uppgick till 640,0 (593,2)
Mkr. Fastighetsintikterna utgors till stérsta delen av hyresintik-
ter vilka uppgick till 426,1 (407,7) Mkr vilket motsvarar en
6kning med 18,4 Mkr. Okningen beror frimst pa indexupp-

rikning. Driftséverskottet 6kade med 27,4 Mkr och uppgick

till 347,2 (319,8) Mkr. Overskottgraden var 54,2 (53,9) procent.
For jaimforbart bestdnd 6kade driftséverskottet med 29 Mkr.
Fastighetsintikterna uppgick till 209,3 (195,2) Mkr under det
tredje kvartalet vilket motsvarar en 6kning med 14,1 Mkr.
Okningen forklaras framst av hégre hyresintikter vilka uppgick
till 146,5 (139,6) Mkr. Driftséverskottet uppgick till 129,0 (118,2)
Mkr. Overskottsgraden uppgick till 62 (61) procent.

SOS Alarms nettoomsittning uppgick till 598 (567) Mkr,
vilket motsvarar en Skning med 5,6 procent. Okningen ar
hinférlig till volymékning och indexjustering av priser. Rérelse-
resultatet uppgick till 18 (24) Mkr. Rérelseresultatet paverkas av
kostnader fér kompetensvixling infér nya avtal avseende priori-
tering och dirigering av ambulanser fér regionerna Skéne och
Vistra Gotaland. Ny ersittningsniva for dessa avtal géller frén
juni respektive augusti 2009. Nettoomsittningen under det
tredje kvartalet uppgick till 200 (190) Mkr och rérelseresultatet
uppgick till 11 (1) Mkr.

Foretag med statligt &gande kan delas in i tva grupper:

o Foretag som verkar under marknadsmassiga villkor. De verkar pa
marknader som ar helt kommersiella och darmed praglas av fritt
tilltrade och full konkurrens. Agaren, staten, stéller marknadsmés-
siga resultat- och avkastningskrav, som baseras pa respektive fore-
tags riskprofil, och utvarderingen av foretagen sker utifran dessa
krav. | vissa fall forekommer dessutom sarskilt uttryckta agarkrav.

Foretag med sarskilda samhallsintressen. De verkar pa marknader
med sarskilda férbehall, som vissa helt eller delvis saknar konkur-
rens, andra ar fullt konkurrensutsatta. For dessa foretag satts sar-
skilda mal, varvid kraven pa avkastning avviker fran vad som ar

normalt i konkurrensutsatta verksamheter. Utvarderingen och upp-
féljningen baseras bland annat pa kvalitativa parametrar harledda
ur samhallsekonomiska eller sektorpolitiska mal och effektivitets-/
resultatkrav. Kraven pa till exempel kostnadseffektivitet kan vara
hogt stallda aven om andra mal har stor betydelse. Graden av sam-
héllsintresse och &garens styrning skiljer sig mycket mellan de
olika foretagen i denna grupp.

e | as mer om uppfdljning och utvardering av féretag med statligt

agande i Verksamhetsberattelsen for foretag med statligt 4gande
2008.
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Beslut och initiativ fran regering och riksdag

Regeringen beslutade den 1 oktober om propositionen som hanterar
avskaffandet av monopolet pa fordonsbesiktningen. Fran och med den
1 juli 2010 sa kan Aktiebolaget Svensk Bilprovning, SMP Svensk
Maskinprovning Aktiebolag och Inspecta Sweden AB fa séllskap av
andra privata féretag om att utféra kontrollbesiktningar. De féretag som
vill starta besiktningsforetag far anstka om ackreditering hos Styrelsen
for ackreditering och teknisk kontroll (SWEDAC). Kraven pa besiktnings-
foretagen och besiktningsteknikerna kommer att finnas i lag, férordning
och i myndighetsféreskrifter som Transportstyrelsen kommer att ansvara
for. Transportstyrelsen ar ocksa den myndighet som kommer att félja
upp sa att verksamheten haller hog kvalitet.

Regeringen lamnade den 29 oktober en proposition om bl. a forandrat
uppdrag for Aktiebolaget Svensk Bilprovning (Bilprovningen prop.
2009/10:54). Férslaget innebar bl.a bolaget far mojlighet att verka i
konkurrens med andra privata aktdrer om att utféra fordonsbesiktning.
Regeringen ber ocksa om riksdagens bemyndigande att fa &ndra statens
agande i Bilprovningen. Den nuvarande agarbilden i Bilprovningen ska-
pades pa 1960-talet infor att allman fordonsbesiktning infordes i Sve-
rige. Da regeringen genom propositionen Fordsbesiktning (prop.
2009/10:32) foreslagit att konkurrensutsatta marknaden fran den 1 juli
2010 finns det skal att se 6ver agarbilden i Bilprovningen dar svenska
staten ager 52 procent och tolv privata féretag och organisationer ager
48 procent.

| samband med omregleringen av apoteksmarknaden har Lakemedels-
verket, pa uppdrag av Socialdepartementet, tagit fram den nya symbo-
len som ska anvandas av alla godkénda svenska apotek som har Lake-
medelsverkets tillstand att sélja receptbelagda lakemedel. Symbolen
presenterades den 19 oktober. Den 1 juli i &r tradde lagen ikraft som
g0r det mojligt for fler an Apoteket AB att dga och driva apotek.

| september lamnade regeringens utredare delbetéankandet "En ny post-
lag” (SOU2009:82), som ingar i 2008 ars Postlagsutredning. Den euro-
peiska postmarknaden avregleras den 1 januari 2011. Da kommer det
inte langre vara tillatet med nationella postmonopol inom huvuddelen

av EU. Utredningen har dérfor haft i uppdrag att gora en allman 6versyn
av postlagen innefattande en analys av EU:s postdirektiv och de olika
mojligheter som ges till finansiering av den sa kallade samhallsomfat-
tande posttjansten.

Regeringen beslutade den 17 september om propositionen "Andrad
verksamhetsform for flygplatsverksamheten vid Luftfartsverket”. | pro-
positionen féreslar regeringen att flygplatsverksamheten vid Luftfarts-
verket 6verfors till ett eller flera av staten direkt eller indirekt helagda
aktiebolag. Bolaget eller bolagen ska ansvara for drift, utveckling och
finansiering av sina flygplatser, vilka pa sikt utgors av det av regeringen
tidigare faststéllda nationella basutbudet av tio flygplatser. Bolaget eller
bolagen foreslas, inom ramen for affarsméassighet, att aktivt medverka
till en utveckling av transportsektorn och bidra till att de transportpoli-
tiska malen uppnas. Bolagiseringen beréknas kunna genomféras tidigast
den 1 april 2010. Flygtrafiktjansten vid Luftfartsverket kommer dven
fortsattningsvis att bedrivas i myndighetsform (affarsverk).

Den 10 september beslutade regeringen om propositionen "Andrad
verksamhetsform for Banverkets enhet Banverket Produktion”. | propo-
sitionen foreslar regeringen att verksamheten vid Banverkets enhet
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Banverket Produktion éverfors till ett eller flera av staten direkt eller
indirekt helagda aktiebolag. Det nya bolagets verksamhet bér enligt
regeringen vara att bedriva entreprenad-, drift- samt underhalls- och
uthyrningsverksamhet inom omradena trafik, mark, bygg och anlaggning
samt darmed forenlig verksamhet. Bolagiseringen beraknas kunna
genomforas tidigast den 1 januari 2010.

Regeringen foreslog i propositionen Konkurrens pa sparet (prop.
2008/09:176) en stegvis 6ppning av marknaden for persontrafik
pa jarnvag i Sverige. Riksdagen beslutade den 16 juni att bifalla
regeringens proposition (rskr. 2008/09:293).

Riksdagen har beslutat att bidragen till det lokala foreningslivets barn-
och ungdomsverksamhet ska ersattas av ett mer stabilt och férutsagbart
statsanslag. Bidragen som beraknas som en andel av 6verskottet fran
Svenska Spel upphdr dérmed. Svenska Spels framtida vinster kommer
darmed i denna del tillfalla staten (prop. 2008/09:126, bet. 2008/09.
KrU8, rskr. 2008/09:243).

Riksdagen antog den 11 juni regeringens proposition Handel med vissa
receptfria lakemedel (prop. 2008/09:190, bet 2008/09:SoU25, rskr.
2008/09:288). Beslutet innebér att fran och med den 1 november ar
det méjligt att sélja vissa receptfria Iakemedel pa andra platser an
Oppenvardsapotek.

Riksdagen antog den 20 maj 2009 regeringens proposition med forslag
om utvidgat uppdrag for Vasallen och dverlatelse av aktierna i Kasernen
till Vasallen (prop. 2008/09:172, bet. 2008/09:FiU41, rskr.
2008/09:263). Kasernens aktier 6verlats till Vasallen den 1 oktober
2009.

Regeringen beslutade den 13 maj om en éversyn av statens fastighets-
forvaltning (Dir. 2009:45).

Riksdagen antog den 29 april regeringens proposition om omreglering av
apoteksmarknaden (prop. 2008/09:145, bet. 2008/09:SoU21, rskr.
2008/09:226). Beslutet innebar att dven andra aktérer &n Apoteket far
bedriva detaljhandel med de lakemedel och varor som tidigare omfatta-
des av Apotekets ensamratt. Den nya lagstiftningen tradde i kraft den

1 juli 2009.

Riksdagen antog den 22 april regeringens proposition Utvidgning av
uppdrag fér SBAB (publ) (prop. 2008/09:104, bet. 2008/09:FiU39,
rskr. 2008/09:217) att SBAB far utvidga sin verksamhet och aven
bedriva bankrorelse och annan finansiell verksamhet under férutsatt-
ning att Finansinspektionen beviljar nédvandiga tillstand. Med ett
banktillstand fran Finansinspektionen kan SBAB ocksa starta fond-
verksamhet samt 6ka ut- och inlaningen till hushall. SBAB:s utvidgning
av verksamheten ska ske pa affarsmassig grund och med syfte att for-
battra foretagets I6nsamhet och dérmed dess varde vid en framtida
forsaljning.

Regeringen beslutade den 20 april om nya riktlinjer for anstaliningsvill-
kor for ledande befattningshavare i féretag med statligt agande, som
ersatte de tidigare riktlinjerna som beslutades i juli 2008. Enligt de nya
riktlinjerna ska bland annat ledande befattningshavare i foretag med
statligt dgande inte langre kunna ges rérlig 16n.
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Det bdrsnoterade aktieinnehavet

BORSVARDE STATENS NOTERADE AKTIEINNEHAV, MKR

Bolag Agarandel Antal aktier 2008-12-31 Forandring? 2009-03-31 Forandring? 2009-06-30 Férandring 2009-09-30 Férandring? 2009-11-03
Nordea Bank? 19,8% 799181711 28203 -25% 21140 73% 48830 99% 56 103 107% 58 340
SAS® 21,4% 528 750 000 1336 64% 2194 35% 1803 96% 2617 67% 2226
TeliaSonera 37,3% 1674310553 65131 2% 66 303 4% 67810 18% 76 683 19% 77 688
Total 94 670 -5% 89 637 25% 118443 43% 135403 46% 138 254

1) Forandring sedan 2008-12-31

2) Nyemission i Nordea Bank AB. Nytt antal aktier. Antalet aktier 6kade fran 515 601 104 aktier till 799 181 711 aktier.
3) Nyemission i SAS AB. Nytt antal aktier. Antalet aktier 6kade fran 35 250 000 aktier till 528 750 000 aktier.

Marknadsvirdet pa det bérsnoterade innehavet 6kade under

TELIASONERA - KURSUTVECKLING

det tredje kvartalet med 43 procent till 135,4 miljarder kronor Index =100 = TeliaSonera OMX Stockholm Pl
jamfort med 94,7 miljarder kronor i slutet av 2008. Under peri- 120

oden har nyemissioner genomférts i Nordea Bank och SAS vil- 100 %

ket har paverkat bérsvirdet positivt eftersom statens innehav 80 A

riknat i antal aktier 6kat. Agarandelarna ir ofrandrade. OMX 60

Stockholm PI index 6kade under samma period med 31 procent.

Marknadsvirdet pé det bérsnoterade innehavet uppgick den 10

3 november 2009 till 138,3 miljarder kronor vilket motsvarar ‘08_(‘)1_(‘)2 — [‘)8_0‘7_0‘1 e (;9_0‘1_0‘2 e 59_0‘7_0‘1 ‘ 0‘9_1 ‘1_03‘

en 8kning med 46 procent jamfért med den 31 december 2008.
OMX Stockholm PI index 6kade med 34 procent under samma
period.

SAS - KURSUTVECKLING

Index =100 e SAS OMX Stockholm PI
120

Nyemission i SAS 100

Mot bakgrund av SAS utveckling och de utmaningar som 80\‘

finns pé flygmarknaden presenterade styrelsen for SAS i
februari en ny strategisk inriktning och affdrsplan. I samband
med detta beslutade styrelsen om en nyemission med fére-
tradesritt for bolagets aktiedgare pé cirka 6 miljarder kronor

60

40

. . o 08-01-02 08-07-01 09-01-02 090701  09-11-03
totalt varav hégst 1,3 miljarder kronor foll pa svenska statens
del. Regeringen uttryckte i februari sitt stéd f6r emissionen och
. o - NORDEA - KURSUTVECKLING
riksdagen biféll propositionen (prop. 2008/09:124) den 12 mars
. . Index =100 == Nordea OMX Stockholm PI
2009. Vid en extra bolagsstimma den 13 mars beslutades om att 120
genomféra nyemissionen. Nyemissionen évertecknades med 100
24 procent. Efter nyemissionen dger svenska staten 528 750 0oo W
aktier motsvarande oférindrad dgarandel om 21,4 procent. 80
60
Nyemission i Nordea Bank 40 Wow
Nordea Banks styrelse presenterade den 10 februari ett férslag Lo b b ]
08-01-02 08-07-01 09-01-02 090701  09-11-03

om nyemission i syfte att stirka bankens kapitalbas. Bolags-
stimman fattade beslut om nyemissionen den 13 mars och
svenska staten deltog med sin pro-rata andel som finansierades
genom det kapitaltillskottsprogram som regeringen inrittat,
med medel fran stabilitetsfonden. Nyemissionen &verteckna-
des med 28 procent. Efter nyemissionen #ger svenska staten
799 181 711 aktier motsvarande oférindrad dgarandel om 19,8
procent.

TOTALAVKASTNING STATENS BORSNOTERADE INNEHAV

Index = 100 OMX Stockholm Benchmark Gl
120

100 wl)
80 'V\/!f" ‘\‘M‘w\\ﬂ
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Redovisningsprinciper

Féretag som ingér i den konsoliderade redovisningen ér dels
aktiebolag dir statens aktieinnehav férvaltas av Regeringskans-
liet, dels organisationen Svenska Skeppshypotekskassan. Den
konsoliderade redovisningen dr en sammanstillning av finan-
siell information som upprittats av de berérda féretagen. I den
konsoliderade redovisningen ingér inte aktiebolag som dgs av
statliga myndigheter eller statliga stiftelser. Foretag dir staten
har en dgarandel som understiger 20 procent eller dr under
avveckling, ingér inte heller i den konsoliderade redovisningen.
Intresseféretag, med en dgarandel 6verstigande 20 procent, har
medriknats efter dgarandel vad giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgatt pa
finansiell information som upprittats och inrapporterats av res-
pektive féretag. Denna konsoliderade redovisning ér inte att
jamstilla med en regelritt koncernredovisning. Anledningen
till detta ér att de statligt dgda féretagen tillsammans inte utgér
en koncern i vanlig bemirkelse och darfér upprittas inte heller
en koncernredovisning enligt ett formellt regelverk. Samman-
stillningen syftar darfor till att pd basta mojliga sétt ge en sam-
lad och tydlig bild av férvaltningen av de statligt #gda foretagen,
i finansiella termer. Fér att méjliggdra detta utan att tillimpa
konsolideringsmetoder enligt gillande regelverk limnas nedan
en beskrivning av grunderna fér sammanstillningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet frin féretag med stat-
ligt igande baseras pa den gingse presentationsform som giller
inom niringslivet. Resultatrikning, balansrikning och kassa-
flddesanalys har dock komprimerats.

Iinrapporteringen for den konsoliderade redovisningen har
vissa justeringar gjorts och fér dessa ansvarar Regeringskansliet.
Féretagsbeskrivningarna som presenterar respektive féretag
baseras pé féretagens egna uppgifter pa sidorna 3-9. Till f6ljd av
olika berdkningsmetoder kan de nyckeltal som redovisats i den
konsoliderade redovisningen skilja sig frdn de nyckeltal féreta-
gen sjilva redovisat, (se definitioner nedan).

For den konsoliderade redovisningen géller foljande:

® De féretag som ingdr i ssmmanstillningen dr av olika karak-
tir, storlek och tillimpar till viss del olika regelverk vid upp-
rittandet av sina finansiella rapporter. Inrapporteringen till
Regeringskansliet dr en komprimerad uppstéllningsform med
inslag av bdde IFRS och svenska redovisningsprinciper, dir
féretagen redovisat i enlighet med de principer som tillimpas
irespektive féretag. Ett antal féretag, bl.a. de finansiella fore-
tagen som redovisar enligt ARKL, anpassar sin inrapportering
till Regeringskansliets inrapporteringsformat for att konsoli-
deringen ska bli praktiskt genomférbar.

® Av regeringens riktlinjer om finansiell rapportering i féretag
med statligt dgande framgar att de statliga féretagens finan-
siella rapporter bér upprittas med utgdngspunkt i de krav som
stills pd noterade bolag. Fr.o.m. 2005 skall noterade bolag

NARINGSDEPARTEMENTET 2009

inom EU uppritta sin koncernredovisning i enlighet med
IFRS, sddana som de har antagits av EU.

® Intresseféretag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.

Inneborden dr att resultatet efter skatt i intresseféretaget
motsvarande statens dgarandel har tagits in i den konsolide-
rade resultatrikningen pd en rad i rorelseresultatet. P4 mot-
svarande sitt har dgarens andel i intresseféretagets eget kapi-
tal tillférts den konsoliderade balansrikningen.

® Dotterforetag i vilken det finns en minoritet har justeratsi

resultatrikning och balansrikning. Justeringen innebir att
minoritetens andel i dotterféretagets resultat redovisas som
en avdragspost i anslutning till resultat frdn andelar i intresse-
foretag. Minoritetens andel i dotterféretagets kapital redovi-
sas som en separat post i det egna kapitalet i koncernbalans-
rikningen.

® Transaktioner mellan féretag som ingér i sammanstéllningen
har inte eliminerats. Detta 6verensstimmer inte med sedvan-
liga konsolideringsmetoder fér koncerninterna mellanhavan-
den. Skilet till detta dr, som inledningsvis beskrevs, att foreta-
gen tillsammans inte utgdr en egentlig koncern. Av denna
anledning finns inte heller det underlag som erfordras for att
mojliggdra sddana elimineringar tillgingligt hos de inrappor-
terande féretagen.

o Jimforelsesiffrorna fér 2008 dr justerade och rensade fér Vin
& Sprit, Vasakronan och Imego som avyttrades under 2008
och ExStattum och Zenit Shipping som 4r under likvidation.

® Den ekonomiska informationen fér Posten Norden dr pro
forma f6r 2008 och de tva forsta kvartalen 2009.

® Sedan deldrsperiodens slut har antalet féretag med statligt
dgande minskat frén 54 till 52 efter statens aktier i Kasernen
Sverlatits till Vasallen AB och att SP Sveriges Tekniska Fors-
ningsinstitut har dverlatits till RISE Holding AB (se sid. 10 och 7).

Fér information om redovisningsprinciper i respektive foretag
hinvisas till respektive féretags drsredovisning.

DEFINITIONER

Soliditet — Eget kapital inklusive minoritetens andel i forhallande
till balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter skatt hanférbart till
aktiedgare i moderbolaget i relation till genomsnittligt eget kapital
hanforbart till aktiedgare i moderbolaget.

Vardeforandringar — Verklig vardeforandring pa forvaltnings-
fastighet, derivat eller andra finansiella instrument varderade
till verkligt varde
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FOretagens rapportdatum

RAPPORTERINGSDATUM

Bokslutskommuniké

Bokslutskommuniké

Bolag jan-dec 2009 Bolag jan-dec 2009
Akademiska Hus 2010-02-12 SBAB 2010-02-05
ALMI SEK 2010-02-20
Apoteket 2010-02-15 SJ Feb 2010
Arbetslivsresurs 2010-02-10 SOS Alarm 2010-01-29
Arlandabanan Infrastructure Specialfastigheter 2010-02-13
Bilprovningen 2010-01-31 SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB 2010-02-10
Bostadsgaranti Statens Bostadsomvandling

Botniabanan Sveaskog 2010-01-28
Fouriertransform 2010-01-29 SVEDAB 2010-02-15
Green Cargo 2010-01-29 Swedesurvey

Gota kanalbolaget Swedfund 2010-01-31
Innovationsbron Svenska Miljostyrningsradet

Jernhusen 2010-02-02 Svenska Skeppshypotekskassan

Kungliga Dramatiska Teatern Svenska Spel Feb 2010
Kungliga Operan SweRoad

Lernia 2010-01-29 Svevia 2010-02-15
LKAB Feb 2010 Systembolaget 2010-02-12
Nordea Bank 2010-02-10 TeliaSonera 2010-02-11
Norrland Center Teracom 2010-02-05
Posten Norden 2010-02-24 Vasallen 2010-01-29
RISE Feb 2010 Vattenfall 2010-02-10
Rymdbolaget Vectura Consulting Feb 2010
Sambhall 2010-01-29 VisitSweden

SAS 2010-02-09 Voksenasen 2010-03-15

Forandringar 1 tOretagsledningar och styrelser
fran den 1 juli 2009

VERKSTALLANDE DIREKTORER

Foretag Tilltradande Avgdende
Fouriertransform Per Norberg fran och med 1 januari 2010 Hans Goltreus
Green Cargo Mikael Stéhr fran och 19 april 2010 Lennart Pihl

Vattenfall @ystein Lgseth Lars G Josefsson
STYRELSEORDFORANDE

Foretag Tilltrddande Avgéende
Apoteket Christian W Jansson tilltradde den 7 oktober 2009 Per Batelsson
STYRELSELEDAMOTER

Foretag Tilltraddande Avgaende
SBAB Karin Moberg tilltradde 28 oktober 2009

Sambhall Maria Nilsson tilltradde 4 november

Apoteket Lars Johan Jarnheimer tilltradde den 7 oktober 2009 Apotekets styrelse avgick i september 2009
Apoteket Kristina Schauman tilltradde den 7 oktober 2009 Apotekets styrelse avgick i september 2009
Apoteket Elisabeth Wenzlaff tilltradde den 7 oktober 2009 Apotekets styrelse avgick i september 2009
Apoteket Gert Kamberger tilltrédde den 7 oktober 2009 Apotekets styrelse avgick i september 2009

EKONOMISK INFORMATION

o Kvartalsrapport 4 ar 2009 och bokslutskommuniké fér ar 2009
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