V O L vV O

Remissyttrande

Datum: 2025-08-20
Diarienummer: U2025/01586 Regeringskansliet, Utbildningsdepartementet

Inspel fran Volvokoncernen

Volvokoncernen tackar for mojligheten att inkomma med synpunkter pa Europeiska
kommissionens forslag till ndsta ramprogram for forskning och innovation. Vi har varit aktiva i
EU:s ramprogram sedan start och ser stora fordelar med att engagera oss i dem. Deltagande i
EU-projekt ar viktigt inte bara for att bygga kunskap men ocksa for att bygga breda partnerskap
och genom dem kunna accelerera omstallning och skapa forutsattningar for implementering av
nya produkter och tjanster. Det dr mycket positivt att budgeten for FP10 foreslas oka i
forhallande till FP9, da detta ar avgorande for att EU:s foretag ska kunna sta starka i den dkade
globala konkurrensen.

Svaren pa frdgorna i remissen blir avhangt hur budgeten fér ramprogrammet slutligen kommer
att falla ut samt hur det rent praktiskt kommer att organiseras, styras samt ha formaga att
mobilisera och engagera industrin. Det blir ocksa avgorande att forstd hur ramprogrammet
forhaller sig till den foreslagna europeiska konkurrenskraftsfonden. Speciellt viktigt blir det att
forsta hur samverkansforskningen kommer att paverkas av att ramprogrammet i nuvarande
forslag ligger inbaddat i konkurrenskraftsfonden och hur samverkan mellan kommissionen,
medlemsldnder, partnerskap, foretag och akademi kommer att ske i praktiken.

I korthet dr vara viktigaste budskap féljande:

¢ Industrins involvering och engagemang blir avgérande
For att industrin ska vilja att forlagga forskningsinvesteringar, och for att implementering av
forskningsresultat och innovationer ska ske i EU, maste ratt forutsattningar sikras vilket kraver
en narmare och mer strategisk dialog med industrin. I nulaget féreslds en 6vergripande struktur
for ramprogrammet, men det ar hur ramprogrammet och konkurrenskraftsfonden kommer att
involvera industrin i styrning och behovsformulering som blir avgérande. De kommande
forhandlingarna kring detta blir darfor sarskilt viktiga for att sdkerstalla att ramprogrammet
kommer kunna stotta excellent forskning och innovation, samarbete mellan akademi, samhalle
och industri, 6ka incitamenten for privata investeringar och skapa goda forutsattningar for okat
svenskt deltagande i ramprogrammet. Det innefattar ocksa att Sverige behdver vara aktiva och
ha en beredskap for att svenska deltagare ska kunna konkurrera om medel som kraver nationell
medfinansiering.

e Motverka den relativa minskningen av pelare 2
Givet ett generellt 6kat fokus pa EU:s konkurrenskraft, vilket r beroende av en
konkurrenskraftig industri, ar det positivt att den storsta delen av den foreslagna budgeten
fortsatt gar till pelare 2. Budgetforslaget innebar dock i dagslaget en relativ budgetminskning av
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pelare 2, vilket ar olyckligt da detta dr den del av programmet dar industrin idag deltar. Sverige
bor driva pa for en faktisk budgetokning till pelare 2.

¢ Industridrivna partnerskap en fundamental del av Pelare 2
Vi har goda erfarenheter fran partnerskapen och ser dessa som en fundamental del av pelare 2
ocksa framat. Da kommissionen férvantas ta ett mer selektivt angreppssatt nir det géller
partnerskapen, ar det viktigt att Sverige aktivt deltar, frimjar och foresprakar svenska intressen,
t ex rorande den pagaende dialogen om ett partnerskap for fordonssektorn.

Prioritering, etablering och sammanslagningar av partnerskap maste ske i nara dialog med
industrin for att sdkerstélla framtida medfinansiering och engagemang. Da Europas industriella
konkurrenskraft ar central for att nd EU-kommissionens malsattningar ar det ocksa av stor vikt
att partnerskapen styrs utifran industriella behov och att ledning och finansieringsmodeller
framjar industrins aktiva medverkan.

e Mojliggor okat deltagande fran industrin i Pelare 3
For narvarande ar European Innovation Council (EIC) framst inriktat pa att stodja universitet,
start-ups och scale-ups med nara koppling till forskningsinstitut. Givet den substantiella
budgetokningen till pelare 3, och for att EIC pa allvar ska kunna bidra till att stinga
innovationsgapet, behover pelaren breddas och inkludera ndrmare koppling till industrins
behov. Sarskilt viktigt ar att EIC i hogre grad mojliggér samarbete med redan etablerade foretag
samt med aktorer i samhallet i stort. En betydande del av den innovationskraft som kravs for att
na EU:s mal sker inom det existerande naringslivet och industrin. Kort sagt, globala
industriféretag behover finnas med i forarsatet dven i pelare 3.
Volvokoncernen ser stor potential inom "Venture Clienting”, d.v.s. 6kat samarbete mellan stora
industrier och startups samt scale-ups och att detta kan stottas inom pelare 3. For att maximera
potentialen for start-ups att skala tillsammans med stora industrier, bor dessa samarbeten
baseras pa industriella tillampningar, behov, utmaningar och mojligheter. Modeller som
stimulerar snabba tester och experiment av startup-lésningar, ofta utférda i verkliga industriella
miljoer, bor inkluderas. Detta kommer att stodja den hastighet som kravs for teknikintegration,
talangattraktion och stimulering av privata investeringar. Sverige har under lang tid testat
denna modell inom FFI, vilket har visat sig mycket positivt och starkt konkurrenskraften for
bade industrin och start-ups.
Innovationsupphandling bor ocksa inkluderas i innovationspelaren framat.

¢ Skapa potential for langsiktig och strategisk utveckling av svenska och europeiska
styrkeomraden

EU:s industripolitiska satsningar bor i hogre grad sammankopplas med forsknings- och
innovationspolitiken, i stillet for att fortsatt hanteras i separata processer. Var EU ska satsa
resurser pa FoU bor hinga samman med EU:s strategiskt viktiga
industrier/teknikomraden/styrkeomraden. Det maximerar moéjligheterna till insatser med
tydlig marknadspotential. Sverige behover driva en aktiv EU-linje baserad pa svenska foretags
styrkor och intressen.
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e Sidkra fokus pa nyttiggéorande och implementering av forskningsresultat och
innovationer

For att forskningsresultat i hogre grad ska kommersialiseras och industrialiseras i Europa kravs
att bade ramprogrammet och den féreslagna konkurrenskraftsfonden utformas sa att det blir
enkelt for industrin att delta, paverka och identifiera strategiskt viktiga behov - i alla delar fran
grundforskning, samarbetsforskning till teknikinfrastruktur och samarbeten med start-ups. Det
behover fortydligas hur kopplingar mellan de tre pelarna inom ramprogrammet kommer att se ut
samt hur industrin kan dra nytta av resultat fran grundforskningen.

Beroende pa vad som kommer att inkluderas i konkurrenskraftsfonden, behover relevanta
stodformer for att ocksa befintliga féretag ska kunna dela vissa tekniska och samhalleliga
marknadsimplementeringsrisker inforas, forslagsvis i pelare 3. Detta dr avgérande for att 6ka
incitamenten att kommersialisera produkter och l6sningar inom Europa. EIC behéver darfor
sarskilt starka sin kapacitet att stodja projekt med hog teknologisk mognadsgrad (TRL), men dar
den sa kallade "market readiness level” fortfarande ar 1ag. Det ar en forutsittning for att EU i
hogre grad ska lyckas omvandla innovation till konkurrenskraftiga produkter och tjanster som
snabbt kan nd marknaden.

¢ Teknikinfrastrukturer baserade pa industrins behov
[ framtiden kommer vi i hogre grad att behova teknikinfrastrukturer baserade pa industrins
behov och vi ser att dessa infrastrukturer kan vara ett bra satt att dela risk i tidiga
utvecklingsfaser.
Vi dr intresserade av att hitta formerna for att utveckla dessa ocksa i verkliga miljder och inte
bara i forskningsmiljoer. Detta 4r ndgot som kan hjalpa till att 6verbrygga gapen mellan
forskning och industrialisering.

Volvokoncernen ser fram emot att bista i fortsatta diskussioner.

Goteborg 2025-08-20
Sofie Vennersten
Director Public Policy & Regulatory Affairs

Sofie.vennersten@volvo.com

Om Volvokoncernen

Volvokoncernen dr vdrldsledande tillverkare av lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner, marin- och industrimotorer och
kompletta finansiella tjdnster och service. Vi finns pd 190 marknader och fyra kontinenter och har drygt 100 000
anstdllda globalt. Under 2024, uppgick nettoforsdljningen till 505 miljarder svenska kronor. Det gér Volvokoncernen till
Sveriges stirsta privata féretag ndr det gdller omsdttning.

Volvokoncernen ldgger ca 6% av vdr totala omsdttning pd FoU och dr ett av de foretag i Sverige som investerar mest i
FoU. 2024 investerade vi ca 18 miljarder kronor pd FoU i Sverige. Detta motsvarar ca 60% av vdr totala forsknings- och
utvecklingsbudget (globalt var siffran ca 31 miljarder kronor).
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