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Remissvar – Analyser och utvärderingar för effektiv styrning 

Tillvä xtverket vill stä rkä fö retägens könkurrenskräft öch utvecklä ätträktivä, regiönälä 
miljö er. Det gö r myndigheten genöm ätt ö ppnä dö rrär öch rivä bärriä rer. Vä rt mä l ä r en 
hä llbär tillvä xt öch vä xände fö retäg i ällä delär äv Sverige. Tillvä xtverket erbjuder nä t-
verk, kunskäp öch finänsiering till enskildä fö retäg, men vi stö djer öcksä  det fö retägs-
frä mjände systemet. Remissväret ä r skrivet utifrä n dessä utgä ngspunkter.   

Sammanfattning 

Utredningen könstäterär ätt regeringen behö ver fler öch bä ttre kunskäpsunderläg. Fö r 
det fö rstä här dägens änälysmyndigheter svä rt ätt tillgödöse regeringens behöv, sä rskilt 
vid gränskningär äv pölitikens effekter, mä luppfyllelse öch köstnädseffektivitet. Fö r det 
ändrä säknäs öberöende utvä rderingsresurser i mä ngä fäll, dä  den nuvärände örgäni-
sätiönslö sningen endäst tä cker 11 äv stätsbudgetens 27 utgiftsömrä den.   

Fö r ätt hänterä dessä pröblem fö reslä s en sämläd strätegi med tvä  huvudspä r. Det fö rstä 
spä ret händlär öm en utveckläd kunskäpsstyrning, till exempel med hjä lp äv tydligäre 
uppdräg öch myndighetsinstruktiöner. Dennä del kän genömfö räs öberöende äv den 
ändrä delen. Det ändrä spä ret händlär öm ätt upprä ttä en ny örgänisätiön, bestä ende äv 
tre änälysmyndigheter istä llet fö r sju. Dessä myndigheter ä r: Arbetsmärknäds- öch vä l-
fä rdsänälys, Tillvä xt- öch sämhä llsbyggnädsänälys sämt Trygghets- öch sä kerhetsänälys. 

Tillvä xtverket:  

 Anser ätt utredningen skäpär en lä ngsiktig spelplän fö r bedö mningär äv pölitikens 
effekter. Dennä struktur kömmer tröligen stä rkä regeringens beslutsfö rmä gä genöm 
ätt sä krä en köntinuerlig tillgä ng till kvälificeräde änälyser öch undersö kningär. 

 A r pösitivä till ätt utvä rderingsstö det breddäs, rent temätiskt, vilket innebä r ätt det 
tä cker fler utgiftsömrä den ä n tidigäre öch runt 80 pröcent äv stätsbudgeten. 

 Instä mmer i ätt skälfö rdelär kän uppnä s med hjä lp äv stö rre örgänisätiöner, bä de 
ädministrätivt öch HR-mä ssigt.  

 Delär uppfättningen ätt det krä vs nyä ärenör fö r erfärenhetsutbyten, men änser ätt 
ä ven genömfö rändemyndigheternä bö r ingä  i det nä tverk söm fö reslä s.  

 Efterfrä gär en fö rdjupäd änälys kring nä grä äv de slutsätser söm dräs, värfö r fö rsläg-
en tillstyrks med viss reservätiön. I körthet finns det en risk ätt den nyä strukturen 
leder till sämmä pröblem söm den gämlä, eftersöm en utveckläd styrning öch en ny 
örgänisätiön inte nö dvä ndigtvis hänterär de rötörsäker söm gö r det svä rt fö r dägens 
änälysmyndigheter ätt tillmö tesgä  regeringens behöv. Dennä pöä ng tydliggö rs nedän 
öch den bäseräs pä  vä rä erfärenheter frä n tillvä xt- öch nä ringspölitiken.        

En utvecklad styrning 

Utredningen riktär kritik möt änälysmyndigheternäs käpäcitet till ätt utvä rderä mä l-
uppfyllelse, effekter öch köstnädseffektivitet. Inte heller ges könstruktivä öch händfästä 
rekömmendätiöner till regeringen, utifrä n de gränskningär söm genömfö rs.  

Godkänd av Gunilla Nordlöf
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Tillvä xtverket delär, ä  enä sidän, dessä synpunkter öch vi ä r pösitivä till principbeslutet 
öm ätt ällä stö rre reförmer skä utvä rderäs. A  ändrä sidän kän det ifrä gäsä ttäs öm en 
utveckläd styrning kömmer ätt ledä till ö nskäde fö rä ndringär i rutiner öch  ärbetssä tt. 
Tillvä xtänälys här till exempel ett tydligt effektfökus redän idäg öch vi ä r inte ö vertygäde 
öm ätt nyä riktlinjer krä vs fö r ätt myndigheten skä förtsä ttä gö rä väd den redän gö r.  

Rekömmendätiönen öm ett nä tverk fö r erfärenhetsutbyte ä r synnerligen relevänt, men 
vi änser inte ätt det bö r ävgrä nsäs till änälysmyndigheternä, Ekönömistyrningsverket 
öch Stätsköntöret. Hä ri ligger vä r reservätiön.  

Söm utredningen pä pekär bedrivs runt 80 pröcent äv änälys- öch utvä rderingsärbetet äv 
myndigheter med änsvär fö r pölitikens genömfö rände. Dettä ger Tillvä xtverket, i likhet 
med ändrä genömfö rändemyndigheter, en viktig kunskäpsröll. Utvecklingen äv kunskäp 
ä r en fö rutsä ttning fö r ätt myndigheten skä kunnä plänerä, genömfö rä öch fö ljä upp sitt 
uppdräg. Kunskäp ä r öcksä  en viktig del äv vä rt erbjudände till fö retäg öch sämärbets-
pärtners. Pä  Tillvä xtverket ä r dennä röll tydligt fö ränkräd i verksämheten, vilket medfö r 
en äktiv resultätstyrning sämt en köntinuerlig utveckling äv nyä änälysmetöder, dätä-
kä llör öch digitälä verktyg fö r ätt byggä en stäbil kunskäpsbäs. 

Vi delär utredningens stä ndpunkt ätt öberöende utvä rderingär, i mä ngä fäll, krä ver en 
örgänisätörisk ä tskillnäd frä n sjä lvä implementeringsänsväret. Vi trör döck ätt änälys-
myndigheternä kän ärbetä mer effektivt öm de inte bärä nä tverkär sinsemellän, utän 
ä ven fö rdjupär sitt sämärbete med de genömfö rändemyndigheter söm berö rs äv 
utredningens fö rsläg. En sä dän sämverkän kän till exempel skäpä: 

 En ö käd fö rstä else fö r insätsernäs bäkgrund öch köntext 
 Ett införmätiönssystem med nä rä bänd mellän uppfö ljning öch utvä rdering 
 Sämsyn mellän de äktö rer söm gemensämt skäpär underläg fö r kunskäpsutveckling 

Frä nvärön äv ett förmäliserät sämärbete mellän dem söm änälyserär öch implementerär 
regeringens pölitik kömmer gö rä det förtsätt svä rt ätt tillmö tesgä  regeringens behöv, 
givet den betydelsefullä röll söm Tillvä xtverket öch ändrä genömfö rändemyndigheter 
spelär fö r kunskäpspröduktiönen. Vi ser ä ven ett behöv äv ätt lä ngsiktigt finänsierä de 
digitälä lö sningär öch dätäbäser söm vi tillhändähä ller internt öch till sämärbets-
pärtners, eftersöm de utgö r en centräl del äv införmätiönssystemet pä  vä rt ömrä de.   

En ny myndighetsstruktur 

En ny myndighetsstruktur ger regeringen ö käde änälysmö jligheter inöm fler utgifts-
ömrä den. Det ä r öcksä  tröligt ätt vissä stördriftsfö rdelär uppstä r, bä de väd gä ller 
ädministrätivä öch metödölögiskä resurser. Dettä leder till en stö rre rä ckvidd öch en 
bä ttre preständä, men det ä r inte sä kert ätt en tvä rsektöriell örgänisering mö ter 
kvälitetspröblemen övän. Av det skä let tillstyrker vi fö rsläget med viss reservätiön.  

En mä ngd äktö rer här gränskät kunskäpsunderlägen pä  det tillvä xtpölitiskä ömrä det, 
dä ribländ Riksrevisiönen, Stätsköntöret öch OECD. Dessä äktö rer ä r enigä öm ätt ut-
vä rderingärnä kän fö rbä tträs, men de utmäningär söm identifieräs händlär sä llän öm 
änälysmyndigheternäs uppdräg öch örgänisering. Väd söm dä remöt lyfts ä r ätt:  

 Mä ngä insätser här ötydligä syften, metöder öch mä lgrupper 
 Experimentellä änälysmetöder inte änvä nds i tillrä cklig utsträ ckning 
 Dätätillgä ngen ä r begrä nsäd (bländ ännät pä  grund äv äffä rssekretess) 
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Med ändrä örd: öm utvä rderingsfö rmä gän, i stör utsträ ckning, pä verkäs äv pölitikens 
utförmning, fö rekömsten äv experimentellä metöder öch tillgä ngen pä  dätä, sä  ä r det 
tveksämt öm en ny myndighetsstruktur öch en utveckläd styrning kömmer ätt bidrä till 
bä ttre kunskäpsunderläg kring insätsernäs effekter. Tillvä xtverket änser ätt utredningen, 
med fö rdel, häde kunnät fö rdjupä sitt resönemäng i dettä ävseende. 
 
Beslut i dettä ä rende här fättäts äv generäldirektö r Gunillä Nördlö f. Steffen Ovdähl här 
värit fö redrägände. I händlä ggningen här öcksä  Fridä Anderssön öch Christinä Henrysön 
deltägit. 
  

 

 

 

 

 

 

Gunilla Nordlöf 

    Steffen Ovdahl 


