Bolagséversikter Bolagmed statligt 4gande A-O

\
SVEASKOG

Sveaskog AB ir Sveriges storsta skogsigare och foérvaltar totalt 4 miljoner hektar mark.
Bolagets skogsinnehav ir spritt 6ver hela Sverige men har sin tyngdpunkt i norra Sverige.
Sveaskog ska vara en oberoende aktor pa virkesmarknaden med kirnverksamhet inom
skogsbruk och verksamheten ska bedrivas pd affarsmassig grund. Sveaskog forvaltar 3,1
miljoner hektar produktiv skogsmark, vilket utgdr 14 procent av Sveriges skogsmark.
Skogen 4r viktig som ravara f6r skogsindustrin, frimjar klimatnyttan samt skapar syssel-
sittning och rekreationsméjligheter. Sveaskog siljer framfor allt timmer, massaved och
biobrinsle. Bolaget bedriver ettlangsiktigt hillbart skogsbruk bland annat genom att
avsitta 20 procent av den produktiva skogsmarken som naturvardsareal. Inom ramen for
detta har bolaget ocksa etablerat totalt 37 ekoparker runt omi Sverige.

Viktiga handelser 2020

- Andrad redovisningsmetod for skogs-
tillgdngarna har kraftigt hojt tillgangs-
vardena.

- Satsningar genomfors for att utveckla
bolagets hallbara skogsbruk.

- Lagre priser pa skogsravara minskade
bolagets omsattning och resultat.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsambhet: Direktavkastning ska 6ver
tid uppga till minst 4,5 procent. Direkt-
avkastningen minskade till 2,4 procent,
frimst p.g.a. 6kade virden pa skogstill-

gangarna samt ldgre priser pa skogsravara.

* Kapitalstruktur: Skuldsittningsgrad pa
0,3-0,6 ggr. Skuldsittningen minskade
till 0,13 (0,30) som en féljd av det 6kade
virdet av bolagets skogstillgingar.

* Utdelning: 65-90 procent av resultatet
efter skatt, exklusive ej kassaflédespaver-
kande virdeférindringar. Utdelning
limnas enligt policy.

MGal for hdllbart vardeskapande

* Forstahandsvalet for medarbetare samt
nojda entreprendrer och leverantorer: Mal
konsférdelning minst 30 procent kvinnor
till 2020 och mal 5 procent medarbetare
med annan etnisk bakgrund till 2020.
Andelen kvinnor 6kade till 27 (26) pro-
cent och andelen medarbetare med annan

etnisk bakgrund till 4,0 (3,9) procent.

Ekonomiska mal och uppféljning

Malen f6r Fortroendeindex och N6jd
leverantdrsindex var 80 respektive 70,
utfallen uppgick till 78 (74) och 70. Milet
No6jd entreprendrsindex utvecklades posi-
tivt for delmétningarna inom avverkning,
skogsvard och anldggning. Inom logistik
var det of6rindrat sedan senaste mitning,

* Ledande inom innovation och effektivitet:
Malet dr att totalproduktiviteten ska 6ka
med 2 procent per ar till 2020. Utfallet
varierar stort mellan dren och f6r 2020
minskade produktiviteten med 2,9 pro-
cent, beroende frimst pa leveransvolymer.

* Ledande inom hallbart skogsbruk: Mal att
till 2020 ska 99 procent av miljévirdena
klaras i skogsbruket utan stor paverkan,
vilket mats med Hinsynsindex. Utslippen
av koldioxid ska minska med minst 30
procent mellan 2010-2020. CO2-utslipp i
ton/levererad km3fub ska till 2020 uppga
till 10. For 2020 uppgick virdet till 11,6.
Hinsynsindex uppgick till 97 (98).

e Detmestlonsamma skogsforetaget pa
kort och lang sikt med god etik: Direktav-
kastningsmalet pa 4,5 procent 6ver tid
néddes inte for 2020. Malet ska dock
utvirderas 6ver en konjunkturcykel.

Samhdllsuppdrag

Sveaskog har ett samhillsuppdrag avseende
markforsiljningsprogram med malet att
avyttra 10 procent av den produktiva skogs-
marken med 2002 som grund. Vid arsskiftet
2020721 kvarstod ca 27 000 hektar att silja.
Malet har inte utvecklats enligt processen f6r
uppdragsmal.
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Vd: tf Per Matses

Ordf: Eva Farnstrand

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Eva Farnstrand Led: Marie Berglund, Johan
Kuylenstierna, Kerstin Lindberg Géransson, Leif
Ljunggvist och Sven Wird. Nyval av Christina
Lindback och Elisabet Salander Bjérklund vid
stdmman 2021, Annika Nordin avgick i dec 2020
Arb rep: Kenneth Andersson, Sara Osth

Arb suppl: Lars Djerf, Thomas Esbjérnsson

Rev: Hans Warén (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande utgar med
485 (470) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 197 (185) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 6597 7209
Vardeférandringar 12 481 399
Rorelseresultat 13821 2093
Resultat fore skatt 13668 1963
Nettovinst 10867 1558
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 87971 41549
Anlaggningstillgéngar 84154 38168
Eget kapital 59493 23574
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 7613 7149
Operativt kapital 67106 30722
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 209,5 29,0
Avkastning - eget kapital, % 26,2 6,7
Avkastning - operativt kapital, % 28,2 6,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 01 0,3
Soliditet, % 67,6 56,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 271 451
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 850 1100
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 3000 11000
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 4 85
Sjukfranvaro, % 31 3,0
Antal anstallda i medeltal 827 807
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
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Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB, Svedab, ir genom sitt deldgarskap i Ore-
sundsbrokonsortiet, dgare och forvaltare av den svenska 50-procentiga dgarandelen av
Oresundsbron. Konsortiet dger den 16 kilometer langa avgiftsfinansierade kust-till-kust-
forbindelsen som omfattar bide vig- och jirnvigstrafik. Svedab dger och férvaltar ocksa
de svenska landanslutningarna, 10 kilometer motorvig och 20 kilometer jirnvig, till bron.

Viktiga handelser 2020

- Resultatandelen i Oresundsbrokon-
sortiet blevvasentligt samre till foljd
av pandemin, 536 (926) mnkr.

+ Under 2020 minskade bolagets kost-
nader med 2 mnkr.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mé/

* Lonsamhet: Eget kapital ska uppgi till
minst 500 miljoner kronor.

* Utdelning: Ordinarie utdelning ska

langsiktigt motsvara minst 50 procent av

resultatet efter skatt.
* Bolaget ska disponera sidana av bolags-
stimman faststillda utdelningsbara

medel som kan finnas i bolageti féljande

ordning:

a) avveckla fordran pa villkorade aktiei-
gartillskott,

b) avveckla rintefordran pé villkorade
aktiedgartillskott,

o) stilla till bolagsstimmans disposition
genom férslag om utdelning till aktie-
agaren.

Samtliga punkter ska ske med beaktande av
stimmobeslutad utdelningspolicy. Punkt c)
ska ske efter det att bolagets lin i Riksgélds-
kontoret ar helt dterbetalda.

M@l fér héllbart vérdeskapande

* Svedab ska bidra till en sammanhillen
Oresundstegion. Under aren har Svedab
dirfér medverkat i en rad initiativ som
alla syftar till att utveckla, anpassa och
tillgdngliggdra anldggningen i takt med
att nya behov uppstar.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Kapitalstruktur Utdelning
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Vd: Ulf Lundin

Ordf: Bo Lundgren

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Bo Lundgren Led: Lars Erik Fredriksson,
Malin Sundvall och Ulrika Hallengren

100 procent av férbrukad energi ska vara
fornybar. Fran 2014 4r 100 procent av
foérbrukad energi fornybar.

Svedab ska pd sikt minska energiférbruk-
ningen. Energiférbrukningen minskade
med 4 procent under dret.

Svedab vill anlita leverantérer som delar
virderingar som kommer till uttryck i
bolagets uppférandekod. Tva nya leve-
rantSrer upphandlades under aret.
Nolltolerans mot mutor och korruption.
Inga incidenter som kan kopplas till kor-
ruption under 2020.

Ingen ska omkomma eller skadas allvar-
ligt pa Svedabs anliggning, vilket inte
skett under aret.

Bolaget ir lyhort f6r synpunkter pa skot-
seln av anligegningen. Alla synpunkter
och frigor ska bemétas och besvaras.
Frin 2016 finns via Svedabs webbplats
mojlighet att vinda sig till bolaget med
synpunkter som rér Svedab respektive
drift och skétsel av anldggningen.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal

Rev:Johan Rasmusson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
136 (136) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot

uppgar till 68 (68) tkr. Arvode utgdr inte till

ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

169

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
Uppfolining sker av verksamhet som inom
ramen for samhillsuppdraget finansieras
genom anslag p4 statens budget. Fér den del
av bolagets verksamhet som avser jarnvigs-
och vigférbindelser till Oresundsférbindel-
sen enligt ovan giller foljande uppdragsmal:
a) bilvig: malvirde 100% tillginglighet.
b) jirnvig: méalvirde minst 99,6% tillginglig-
het exklusive banarbeten.

Bida tillginglighetsmalen uppnaddes under
aret.
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Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 10 12
Rorelseresultat 475 866
Resultat fore skatt 433 832
Nettovinst 340 653
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 6269 6531
Anlaggningstillgangar 6196 6473
Eget kapital 906 1341
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 4310 3496
Operativt kapital 5216 4837
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 46656 6954,0
Avkastning - eget kapital, % 30,3 559
Avkastning - operativt kapital, % 9,5 19,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 4,8 2,6
Soliditet, % 14,2 20,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 414 634
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 253 653
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze -
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze -
Sjukfranvaro, % 0,0 0,0
Antal anstallda i medeltal 3 3

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej @)

Prioriterade globala mal
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SVENSKA SKEPPSHYPOTEK

Svenska skeppshypotekskassan, Skeppshypotek, bildades 1929 med uppgift att underlitta
finansieringen for svenska rederier och medverka till svenska handelsflottans féryngring.
Skeppshypotek dr inte ett aktiebolag utan en egen associationsform med offentligrittslig
stillning. Verksamheten regleras ilagen (1980:1097) om Svenska skeppshypotekskassan.
Skeppshypoteks uppgift ar att medverka till féryngringen och moderniseringen av den
svenska handelsflottan. Skeppshypotek finansierar rederiverksamhet med svenskt dgande
eller utlindskt 4gande med betydande svenskt intresse och limnar i huvudsak langfristiga
lan, endast mot sikerhet i svenskt eller utlindskt skepp. P4 uppdrag av Trafikverket admi-
nistrerar Skeppshypotek ocksi Delegationen for sjofartsstod.

Viktiga handelser 2020

- Nyutlaningen uppgick till 169 (1522)
mnkr under dret.

+ Rantenettot sjonk med drygt 13 pro-
cent.

- Utldningsvolymen vid drets utgang
var 6,9 (9,2) mdkr.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska restriktioner

Lagen (1980:1097) om Svenska skeppshypo-

tekskassan innehaller inga ekonomiska mal.

Styrelsen har dock satt upp restriktioner fér

verksamheten vad giller:

* Soliditet, ligst 10 procent. Soliditeten
uppgick till 27,4 (22,3) procent.

* Total kapitalrelation, ligst 12 procent.
Total kapitalrelation uppgick till 28,5
(22,1) procent.

M@l fér hélibart vérdeskapande

* Hallbar fartygsfinansiering: Skeppshypo-
tek ska utvirdera och hantera de hallbar-
hetsrisker som uppstar i samband med
kreditgivning till rederiverksamhet och
samtidigt arbeta for att finansiera projekt
som bidrar till en mer milj6vinlig sjofart.

* Affirsetik och anti-korruption: Skepps-
hypotek ska uppfylla internationella stan-
darder inom affirsetik, miljé och socialt
ansvar samt motverka korruption och
annan finansiell brottslighet.

* Egen miljopaverkan: Skeppshypotek ska
minska den egna miljiépaverkan med mal-
sittning att hilla CO2-utslépp pa en fort-
sattlig nivd. Det dr viktigt med ett hégt
medatbetarengagemang i egen miljé-
paverkan. Det dr svart att stilla krav
externt om Skeppshypotek inte tar eget
ansvar.

* Utfall Hallbar fartygsfinansiering:
Skeppshypoteks arbete utgar ifrin klassi-
ficeringen ”Vilj bort”, "Paverka” och
”Vilj ut” beroende pé kreditansdkande
rederis verksamhet.

* Utfall Affirsetik och anti-korruption:
Skeppshypoteks personal dr utbildad
inom antikorruption och penningtvitt
och ska vid behov genomga komplette-
rande utbildningar inom omradena.
System for screening av héllbarhetsrisker
sasom politiskt utsatta personer och sank-
tionslistor har inférskaffats. Vid behov
kan dven dessa frigestillningar delvis
kontrolleras av extern part.

* Utfall Egen miljépaverkan: Verksamheten
har sedan 2010 klimatkompenserat fér de
CO2-utslipp som den genererar. Milj6-
certifierade produkter viljs framf6r andra
nir det dr praktiskt méjligt.

Samhdllsuppdrag
Verksamheten styrs av lagen (1980:1097)

om Svenska skeppshypotekskassan.
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Ordf: Michael Zell

Vd: Arne Juell-Skielse
(tilltradande)

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2021/2022
Ordf: Michael Zell Led: Lars Hoglund, Elizabeth
Kihlbom, Ragnar Johansson, Rolf Mahlkvist,
Kenny Reinhold och Anna Oberg Suppl: Tiziana
Cavalli De Lonti, Anders Thyberg, Ann-Catrine
Zetterdahl Rev: Mikael Ekberg (KPMG), Sigge
Kleen (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
156 (140) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 62,4 (55) tkr.

Nyckeltal 2020 2019
Resultatrakning, mnkr
Rantenetto 131 151
Rorelseresultat 109 18
Resultat fore skatt 109 118
Nettovinst 109 18
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 8637 10177
Utlaning till rederier 6883 9226
Eget kapital 2371 2266
- varav minoritet 0 0
Ovriga nyckeltal
Kreditforlustniva, % 0,0 -01
Avkastning - eget kapital, % 4,7 54
Karnprimarkapitalrelation, % 28,5 221
Total kapitalrelation, % 28,5 221
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e - -
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze - -
Sjukfranvaro, % - -
Antal anstéllda i medeltal 8 8
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
Prioriterade globala mal
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SVENSKA
SPEL

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Koncernen Svenska Spel dr organiserad i tre affirsomrdden med separata spelkonton och

kunddatabaser. AB Svenska Spel har beviljats

licens for lotterier samt licens for spel pa

virdeautomater, dotterbolaget Svenska Spel Sport & Casino AB har beviljats licens for

kommersiellt onlinespel och vadhallning och
spel pa landbaserade kasinon. Svenska Spel ar

Casino Cosmopol AB har beviljats licens f6r
certifierat enligt European Lotteries (EL)

spelansvarsstandard och World Lottery Association (WLA) spelansvarsprinciper. Casino
Cosmopol ir certifierat enligt European Casino Association (ECA) Responsible Gaming
Framework. Bolaget har som madl att vara branschledande inom spelansvar for att virna

om kunder och bidra till en sundare bransch.

Viktiga handelser 2020

+ Konkurrensverkets utredning om kla-
gomalet att Svenska Spel missbrukar
sindominerande stallning har slut-
forts och drendet avskrivits.

- Samtliga kasinon ar tillfalligt stangda
sedan mars 2020 p.g.a. pandemin.

- Styrelsen har beslutat att avveckla
kasinoverksamheten i Sundsvall.

- 133 mnkrisponsring av kvinnliga
idrottare, vilket motsvarar cirka 55
procent av bolagets sponsringsmedel.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mé/

* Lonsamhet: Rorelsemarginalen ska
uppgi till minst 30 procent. Utfall: 31
procent (29).

* Kapitalstruktur: Soliditet 20—40 pro-
cent. Utfall: 54 procent (39) till f6ljd av
attingen utdelning avseende 2019 drs
resultat limnats till dgaren vid tidpunk-
ten for mitning,

* Utdelning: Minst 80 procent av drets
resultat efter skatt och med beaktande av
faststillt kapitalstrukturmal sa att solidi-
teten 6ver tid inte 6ver- eller underskri-
der malintervallet. Utfall: Utdelningen
61 2020 uppgick till 3,2 miljarder kronor.

M@l fér hélibart vardeskapande

* Fler av bolagets kunder 4r medvetna om
sitt spelande och gor val utifran det. Firre
av bolagets kunder har/utvecklar spelpro-

blem. Utfall Spelkollsindex: 882).

* 100 procent av medarbetarna ska ha
genomgatt utbildning rérande bolagets
arbete med att motverka penningtvitt och
finansiering av terrorism. Utfall: 95 pro-
cent (90). Inom Casino Cosmopol genom-
gar 100 procent utbildning inom tre
manader frin anstillningens start.

* Andelen medarbetare med utlindsk bak-
grund inom koncernen ska uppga till
minst 30 procent. Utfall: 34 (34) procent.

* Jimn kénsfordelning bland chefer i inter-
vallet 4555 procent. Utfall: 38 (37) pro-
cent kvinnor och 62 (63) procent mén.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Inom ramen f6r spellagen (2018:1138) och
bolagsordningen ska AB Svenska Spel eller
av AB Svenska Spel heldgt dotterbolag:
erbjuda spelverksamhet pa landbaserade
kasinon samt spel pd virdeautomater pa
andra platser dn kasinon. For dessa spelfor-
mer ska Svenska Spel: iaktta sirskild métt-
fullhet avseende marknadsforing av spel-
verksamheten till konsument och ha en
inriktning vid marknadsféringen som dr
socialt ansvarstagande sé att den inte uppfat-
tas som pétringande utéver de i spellagen,
spelférordningen (2018:1475) och av Spelin-
spektionen utfirdade foreskrifter stillda kra-
ven avseende omsorgsplikt, f6lja utveck-
lingen av problem relaterade till 6verdrivet
spelande och vidta dtgirder f6r att motverka
dessa. Ar 2019 faststilldes uppdragsmal for
Svenska Spel, dessa mél samt utfall redovisas
pé sidan 27.

a) Mats med nya malgruppsdefinitioner, nya frageformuleringar och har ett nytt berakningssatt varfor

historiska jamforelser inte kan goras.

Ekonomiska mal och uppféljning
Lénsamhet
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Vd: Patrik Hofbauer

Ordf: Erik Strand

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Erik Strand Led: Eivor Andersson, Gunilla
Herlitz, Lars Nilsson, Jens Schlyter, Johan Strid,
Fredrik Ahlberg och Anne Arneby. Eva-Britt
Gustafsson avgick vid stdmman 20271 Arb rep:
Peter Andersson, Martina Ravn, Johannes
Gustafsson Arb suppl: Veronica Krus, Angela
Ankargren Rev: Daniel Wassberg (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
393 (360) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 181 (165) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettospelintakter 7674 8579
Nettoomsattning 5563 601
Rorelseresultat 2395 2466
Resultat fore skatt 2386 2487
Nettovinst 1874 2716
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 8632 7169
Anlaggningstillgangar 3245 3640
Eget kapital 4694 2820
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -4519  -2450
Operativt kapital 175 371
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 31,2 28,7
Avkastning - eget kapital, % 49,9 73,4
Avkastning - operativt kapital, %  878,2 4527
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,0 -0,9
Soliditet, % 54,4 39,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 255 873
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 3200 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 239 250
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 132 203
Sjukfranvaro, % 3,2 4,4
Antal anstéllda i medeltal 1147 1593
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal
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SVEVIA

Svevia AB (publ) bildades 2009 nir Vigverkets enhet Vigverket Produktion bolagiserades.
Skilen till bolagiseringen var frimst att 6ka férutsittningarna fér konkurrensneutralitet,
eliminera grunden fér misstankar om korssubventionering samt 6ka produktiviteten pa
marknaden. Svevia bedriver entreprenad-, service- och uthyrningsverksamhet inom tra-
fik-, mark-, bygg- och anliggningsomradet. Den svenska infrastrukturmarknaden virde-
ras till nirmare 120 miljarder kronor, dir ny- och ombyggnad stir f6r 100 miljarder kronor
medan resten utgérs av reparation, underhall och drift. Hilften av marknaden dr privat,
medan offentliga investeringar stir f6r den andra hilften. Svevia dr ledande inom drift och
underhall av vig. Inom beliggning omfattar erbjudandet ballast, tillverkning och utligg-
ning av asfalt samt vigmarkering. Anliggning erbjuder ny- och ombyggnad av vig, arbeten
inom grundliggning, mark, berg och betong samt marksanering, Trafikverket ir Svevias
storsta kund och star f6r cirka hilften av omsittningen.

L Mal och uppféljning
Viktiga handelser 2020 ‘ .
Ekonomiska madl

- Nettoomsattningen minskade ndgot * Lonsambhet: Avkastningen pd eget
jamfértmed foregéende &r och upp- kapital ska uppga till minst 20 procent.
gicktill 8135 mnkr. Utfallet var 18,9 procent.

+ Arets orderingdng minskade frén * Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppga
féregdende ar och uppgicktill 8 661 till 20—30 procent. Soliditeten uppgick
(8 954) mnkr. Orderstocken har dock till 33,4 procent.

Qkat och uppgick den sista december * Utdelning: Ordinarie utdelning ska
till9 015 (8 488) mnkr. motsvara minst 50 procent av resultatet

’ R(’jrelseresgltatet OKaqe till 33? (292) efter skatt, dock med hinsyn tagen till
mnkr O,Ch rorelsemarginalen forbatt- koncernens framtida kapitalbehov samt
radestill 4.2 (2,5) procent. férekommande investerings- och for-

varvsplaner. Utdelning om 251 miljoner
kronor limnades, vilket dr i enlighet med
policy.

Mél for héllbart véiirdeskapande
Se tabell nedan.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag.

Hallbarhetsmal WIEE| PP Utfall 2019 Mal 2023
Asfalttillverkning kg CO2e /tillverkat ton 43 8,7 1,0
Miljé
! Transporter ton CO2e /omsatt mnkr 2,1 2,2 1,5
Samtliga medarbetare har gatt affarse-
i i i 0, . 0,
Sunda affirer tikutbildningen (nytt 2020) 89% 100%
Avtalstackningsgrad 81% 71% 85%
Attraktiv
arbetsgivare Employee Net Promoter Score (eNPS) +26 +27 20
<3,5 och bdist
Sakerhet Arbetsskadefrekvens 50 3,6 ibranschen
Ekonomiska mal och uppfoéljning
Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
40 50 250
319
30 262 40 321 595 335 S08 334 200 7
g9 30mS———L—" 150
20w 3 93
20 100 73
10 123 12 10 508 =0
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Mal: 250%
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Ordf: Mats O Paulsson

Vd: Anders Gustafsson

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Mats O Paulsson Led: Lars Erik
Fredriksson, Carina Olson, Anna-Stina Nordmark
Nilsson och Andreas Regnell. Nyval av]eanette
Reuterskiold vid stamman 2021, Charlotte
Bergman avgick Arb rep: Oscar Burlin, Thomas
Skoog Arb suppl: Hakan Dermark Rev: Jonas
Svensson (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
440 (420) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 217 (210) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 8135 8181
Rorelseresultat 338 202
Resultat fore skatt 348 221
Nettovinst 272 172
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 4578 4543
Anlaggningstillgangar 2235 2298
Eget kapital 1529 1353
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -891 -865
Operativt kapital 638 489
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 4,2 2,5
Avkastning - eget kapital, % 18,9 12,0
Avkastning - operativt kapital, % 60,0 70,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,6 -0,6
Soliditet, % 334 29,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 363 610
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 251 88
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 19125 23726
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 700

Sjukfranvaro, % 2,6 2,5
Antal anstallda i medeltal 1875 1902

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal
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1. Swedavia
TxF Airports

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Swedavia AB driver och utvecklar tio flygplatser i Sverige, vilka enligt regeringens fast-
stillda beslut utgdr basutbudet av flygplatser i Sverige. Utover flygplatsverksamheten
bedriver Swedavia fastighetsverksamhet med uppgift att dga, férvalta och utveckla fastig-
heter och exploaterbar mark pa och omkring flygplatserna. Bolaget har dessutom ett upp-
drag attinom ramen for affdrsmassighet aktivt medverka i utvecklingen av den svenska
transportsektorn och bidra till de av riksdagen beslutade transportpolitiska malen.

Viktiga handelser 2020

- Totalt reste 10,3 miljoner passagerare
till eller fran Swedavias flygplatser, en
minskning med 74,5 procent.

+ Pandemin har praglat flygbranschen
och Swedavia kraftigt under aret.
Swedavia har vidtagit flertal bespa-
ringsatgarder som sammantaget
minskar kostnaderna med cirka 1mdkr
och investeringarna lika mycket.
Storre delen avmedarbetarna har
varit korttidspermitterade och ett
varsel om 800 helarstjanster har full-
foljts. Flera stora utvecklingsprojekt
pa Arlanda har pausats.

+ Swedavia erholl ett aktiedgartillskott
om 2 500 mnkr i oktober 2020.

Samtliga flygplatser blev helt fossilfria
vid utgadngen av 2020.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mé/

* Lonsamhet: Avkastning pd operativt
kapital ska uppga till minst 6 procent.
Utfall: -7,5 procent.

 Kapitalstruktur: Skuldsittningsgrad
om 0,7-1,5 ggr. Utfall: 1,0 ggr.

* Utdelning: Ordinarie utdelning ska
uppga till mellan 10 och 50 procent av
resultatet efter skatt. De arliga besluten
om utdelning ska beakta bolagets verk-

samhet, genomférandet av bolagets stra-
tegi samt den finansiella stillningen. Vid

utvirdering ska sirskilt beaktas bolagets
bedémda férmaga att framgent uppnd
kapitalstrukturmilet. Ingen utdelning
limnades f6r 2020.

Mdl fér héllbart virdeskapande

* 85 procent ndjda resenirer 2025.
Utfall: 74 procent.

* 75 procent engagerade ledare och med-
arbetare 2025. Under 2020 har fyra puls-
matningar skett. Utfall: 77 procent.

* Inga (0) fossila koldioxidutslapp frin den
egna verksamheten vid utgangen av 2020.
Swedavias egna utslipp minskade under
aret till 83 ton och vid utgingen av aret var
de egna utslippen 0 ton, malet har upp-
nitts.

* Andelen férnybart flygbrinsle ska minst
uppgi till 5 procent ar 2025. Utfall: 0,15
procent, delmél uppnitt.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl
Swedavia ska enligt bolagsordningen “inom
ramen for affarsmassighet, aktivt medverka i
utvecklingen av transportsektorn och bidra
till att de av riksdagen beslutade transport-
politiska malen uppnds”. Bolaget ska inom
ramen for transportpolitikens funktions-
och hinsynsmal mita och redovisa utfall

for nedanstiende sex uppdragsmal:

2019

Uppfoljning uppdragsmal

Nojda resenarer, % 74 76
Antal passagerare inrikes, miljoner 36 124
Antal passagerare utrikes, miljoner 66 278
Antal utrikesdestinationer 173 314
Antal haverier eller allvarliga tillbud 2 3
Koldioxidavtryck, ktona 166 506

a) Avtryck per flygplats vilket inkluderar marktransporter och flygtrafik. Koldioxidavtryck hanforligt till
flygtrafik uppgick till 116 (330), marktransporter 50 (176) och Swedavias egna verksamhet 0,1 (0,3).

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Loénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Skuldsdttningsgrad, ratio %
10 2,0 100
5 15 » 80
51 46 46 60
0 1.0 X »
1 1 40
. 05 o7 20 30 30
0 0 0

7.5

¥ |

Ordf: Ake Svensson

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Ake Svensson Led: Tor Clausen, Nina
Linander, Lotta Mellstrém, Lars Mydland, Eva
Nygren, Per Sjodell, Lottie Svedenstedt och
Annica Angs Arb rep: Agne Lindbom, Robert
Olsson Arb suppl: Conny Moholi, Mikael
Nordenstdhl Rev: Tomas Gerhardsson (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
460 (450) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 230 (225) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Vd:Jonas Abrahamsson

0
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Mal: >6%

== Utfall

0
2016 2017 2018 2019 2020
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Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 2494 6235
Rorelseresultat -1539 856
Resultat fore skatt -1672 736
Nettovinst -1282 583
- varav hdanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 24686 22952
Anlaggningstillgangar 21934 21038
Eget kapital 10533 9440
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 10231 10688
Operativt kapital 20764 20128
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % -63,9 11,4
Avkastning - eget kapital, % -12,8 6,7
Avkastning - operativt kapital, % -7,5 4,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 11
Soliditet, % 42,7 411
Bruttoinvesteringar, mnkr 2856 3460
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 84 320
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 48 60
Sjukfranvaro, % 3,7 4,4
Antal anstallda i medeltal 2600 3050
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Prioriterade globala mal
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Sweden House

AO Sweden House forvaltar ”Sverigehuset” i Sankt Petersburg som har officiella, kultu-
rella och kommersiella funktioner. Utrikesdepartementet hyr fér detta indamal lokaler f6r
Sveriges generalkonsulat i huset. Resterande lokaler hyrs ut till verksamheter med Sverige-
anknytning och till svenska och utlindska foretag. Ett Sverigehus i centrala Sankt Peters-
burg sags vid etableringen som ettled i utvecklingen av relationerna mellan Sverige och
Ryssland. Det ansags angeldget att ge svenska myndigheter och svenskt ndringsliv en
naturlig bas for sin verksamhet i Sankt Petersburg. Projektet skulle genomf6ras pa kommer-
siella villkor och med ett lingsiktigt méil om egen finansiell barkraft. Sedan 2016 limnar
bolaget utdelning till aktiedgarna. Bolaget bildades genom ett trepartsavtal mellan svenska
staten, staden Sankt Petersburg och Skanska. Skanska silde sina 49 procent i ddvarande
AQO Sweden House till CA Fastigheter hosten 2008. Sweden House dr ett ryskt aktiebolag
som dgs av Ladoga Holding AB (ett dotterbolag till CA Fastigheter) till 49 procent, svenska
staten till 36 procent och av staden Sankt Petersburg till 15 procent. Sweden House har
dispositionsritten till fastighetskomplexet ”Sverigehuset”, som innehéller cirka 4 400 kvm
uthyrningsbar yta, och till marken under 49 ar. Sverigehuset ligger mitt i centrala Sankt
Petersburg i nirheten av huvudgatan Nevskij Prospekt. Fastighetens gynnsamma lige,
historiska ursprung och utformning gér den attraktiv fér potentiella hyresgister.

Uppféljnin
Viktiga handelser 2020 ppioIning

Konkurrensen har 6kat i takt med dels till-
komsten av nybygeda fastigheter och dels
renovering av befintligt bestind. Under

de nirmaste dren kan andra byggprojekt
istaden leda till att ytterligare kontorsyta
kommer ut pa marknaden. Pandemins effek-
ter pa marknaden har varit begrinsad, vilket
kan komma att dndras.

- Under stora delar av2020 inférdes
restriktioner av olika slagi S:t Peters-
burg for att hantera pandemisituatio-
nen. Sweden Houses grundlaggande
verksamhet kunde trots detta fort-
|6pa under aret.

+ Rorelsevinsten steg under 2020 jam-
fort med 2019 med anledning av lagre
utgifter.

+ Vid arets slut var alla bolagets lokaler
uthyrda och endast en lagenhet var
vakant. Efterfragan pa kontor i cen-
trala Sankt Petersburg ar fortsatt
stark, men det &r fortfarande oklart
om, och i sa fall hur, pandemin
kommer att paverka marknaden.
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Ordf:Jan Borekull Vd: Ett managementbo-

lag skoter vd:s dtagande
Statens dgarandel: 36%
Styrelse och revisorer valda fér 2021/2022
Ordf: Jan Borekull Led: Lars Grundberg, Evgeny
Grigoriev, Sofya Kiseleva och Lena Wedén
Rev: Dimitry Mikhaylov (KBM Limited)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
4500 (4 500) US-dollar. Arvode till stammovald
ledamot uppgar till 4 500 (4 500) US-dollar.
Arvode utgadr inte till ledamot som ar anstalld i
Regeringskansliet eller 6vriga personer som inte
kan ta emot sadan ersattning.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning " 1
Rorelseresultat 6 6
Resultat fore skatt 7 6
Nettovinst 5 5
- varav hdanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 31 25
Anlaggningstillgangar 8 8
Eget kapital 28 22
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -23 -17
Operativt kapital 5 6
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 52,2 52,4
Avkastning - eget kapital, % 21,9 229
Avkastning - operativt kapital, %  108,9 93,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,8 -0,7
Soliditet, % 89,2 88,0
Bruttoinvesteringar, mnkr - -
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 5 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze - -
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze - -
Sjukfranvaro, % 3,0 0,0
Antal anstallda i medeltal 2 3

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Nej
Bestyrkt GRI-rapport Nej
Redovisar enligt IFRS Nej

Kénsfordelning, %
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Swedfund

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Swedfund International AB, Swedfund, ir en utvecklingsfinansiir och bistindsaktor som
ska medverka till fattigdomsminskning genom hallbart féretagande. Swedfund bidrar med
riskkapital, kapacitetsstod, etableringsstdd och stéd till projektutveckling for investeringar
ilag- och medelinkomstldnder. Bolaget etablerar tillsammans med strategiska partners
bérkraftiga och affarsmassigt drivna foretag genom direktinvesteringar i form av aktier
eller 1an samt indirekt genom investeringar i fonder. Investeringar sker i linder som enligt
OECD/DAC:s definition kvalificerar sig for utvecklingsfinansiering och bidrar till att nd
malen f6r Sveriges politik f6r global utveckling (PGU) och internationella bistind. I slutet
av 2020 hade Swedfund 65 investeringar i 16 linder, majoriteten av portfSljen fanns i Afrika.

Viktiga handelser 2020

- Swedfunds verksamhet har praglats
av pandemin och den multidimensio-
nella kris den bidragit till att skapa.

- Det kontrakterade portféljvardet ar
vid drets slut 4 915 mnkr vilket mot-
svarar en minskning om ca 12 procent.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mé/

* Lonsambhet: Rorelseresultatet (EBIT)
ska vara positivt matt som ett genomsnitt
over en femarsperiod. EBIT uppgick till
-372,6 (41,4) miljoner kronor. Det nega-
tiva resultatet dr framfGr allt paverkat av
nedskrivningar och reserveringar for
kreditforluster samt effekter fran valuta-
omrikning,

M@l fér héllbart virdeskapande,
samhdllsuppdrag och uppdragsmdl
Givet Swedfunds sirskilda samhillsuppdrag
och uppdragsmal, dir hallbart virdeska-
pande ér i fokus liksom Agenda 2030, har
Swedfunds styrelse beslutat att uppdragsma-
len dven ska utgéra Swedfunds strategiska
mal for hallbart virdeskapande. Portfolj-
bolagens resultatutveckling redovisas med
ett ars efterslipning, vilket innebir att arets
redovisning utgar frin portféljbolagens
resultat 2019.

* Ekonomiskt hallbara investeringar:
Omsiittning och 16nsamhet ska 6ka i
minst 60% av bolagets investeringar
under innehavsperioden. Av Swedfunds

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet
EBIT, mnkr

100
0
-100
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0 -372,6
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Mal: >0 mnkr

=e- Utfall ~ » Nytt mal antaget av bolagsstamman

direktinnehav uppvisade 59% ar 2019 en
Skning av bade omsittning och 16nsam-
het, medan 25% uppvisade en minskning
pé en eller bida parametrar. For dtersta-
ende bolag it inte relevant data tillginglig.

* Bolagets additionella roll: Swedfund ska
mobilisera minst 30% i privat kapital
inom investeringarna som gors. For 2020
beriknas Swedfund ha bidragit med privat
kapitalmobilisering motsvarande 42% av
totalt kontrakterat virde under aret.

* Milj6- och klimatmissigt hallbara inves-
teringar: Bolagets investeringsportfolj
ska senast 2045 vara klimatneutral, med
vilket avses att utsldpp av vixthusgaser
fran portfoljen ska vara netto noll enligt
IPCC:s definition. Swedfunds investe-
ringsportfd]j visar en relativt hog anpass-
ning till Parisavtalet: 90% av de direkta
investeringarna anses vara i linje med
Parisavtalet bade 2030 och 2045. Ca 90%
av de indirekta investeringarna bedéms
varailinje med Parisavtalet 2030 och ca
80% 2045.

* Kvinnors egenmakt: Okad jamstilldhet
ibolagets investeringsportfdlj i termer av
2X-Challenge-kriterier, eller motsva-
rande kriterier, som ska vara uppfyllda
iminst 60% av bolagets investeringar
senast tre ar frin investeringstillfallet.
52% av investeringarna bedéms mota
minst ett av 2X Challenges kriterier base-
rat pd 2019 ars data. Investeringariden
nyare portféljen som méter 2X-kriteri-
erna ir redan pa malnivin, 60%.

* Jobb med anstindiga arbetsvillkor:
Anstindiga arbetsvillkor enligt ILO:s
kirnkonventioner ska efterlevas i 100%
av bolagets investeringar senast tre ar
fran investeringstillfillet. 96% av port-
foljbolagen som innehafts kortare tid dn
tre ar anses agera konsekvent med ILO:s
kirnkonventioner under 2019. Av de
portfdljbolag som innehafts lingre 4n tre
ar bedémer Swedfund att 75% uppfyller
kraven for att agera konsekvent med
ILO:s kdrnkonventioner.

i

Ordf: Goran Barsby

Vd: Maria Hakansson

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Géran Barsby Led: Fredrik Arp, Kerstin
Borglin, Torgny Holmgren, Catrina Ingelstam,
Daniel Kristiansson och Roshi Motman. Nyval
avjonas Eriksson vid stamman 2021, Mikael
Sandstrom avgick Rev: Jennifer Rock-Baley (EY)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
233(220) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 116 (110) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2020
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 248 245

Nyckeltal 2019

Vardeférandringar _432 77
Rorelseresultat -373 41
Resultat fore skatt -376 35
Nettovinst 375 41
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 7172 7242
Anlaggningstillgéngar 2900 3191
Eget kapital 6094 5669
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -1196 -639
Operativt kapital 4897 5029
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % -150,3 16,9
Avkastning - eget kapital, % -6,4 0,8
Avkastning - operativt kapital, % -7,5 0,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -01
Soliditet, % 85,0 78,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 819 560
Anslag, mnkr 48 37
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 0 0
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 3 4
Sjukfranvaro, % 1,2 1,0
Antal anstallda i medeltal 46 41

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja

Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)

Prioriterade globala mal
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Bolagséversikter Bolagmed statligt 3gande A-O

SYSTEM

BOLAGET

Systembolaget Aktiebolag bedriver, med ensamritt, detaljhandelsforsiljning av starkol,
vin, spritdrycker och alkoholdrycksliknande preparat till allméanheten i Sverige. Uppdraget
ir att silja med ansvar och god service och att informera om alkoholens skadeverkningar.
Syftet dr att bidra till forbattrad folkhilsa, dels genom att privata vinstintressen med detalj-
handel utesluts, dels genom begrinsning av tillgangligheten. Systembolagets begrinsning
av tillgdnglighet till alkohol sker genom kontroll 6ver butiksetableringar och Gppettider
samt genom att se till att alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat inte siljs till
personer som dr under 20 dr, som dr mirkbart paverkade eller da det finns anledning att
anta att personen har for avsikt att langa. Systembolaget ska vara ett modernt, effektivt
detaljhandelsbolag och férmedla en god dryckeskultur. Bolagets verksamhet ska bedrivas
sd att hog kvalitet i utférandet av uppdraget sikerstills.

Viktiga handelser 2020

- En 6kad andel kunder handlade via
onlinebutiken under pandemin.

- Forsaljningsvolymen uppgick till 569,1
miljoner liter (511,9). Okningen beror
framst pa att andra inkopskanaler
kraftigt begransats p.g.a. pandemin.

+ Imars 2020 blev Systembolaget vin-
nare i Fortroendebarometern, dar 76
procent av svenska folket tyckte de har
(mycket) hogt fortroende for bolaget.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital
ska langsiktigt motsvara den tiodriga
statsobligationsrintan plus sju procent-
enheter. Milet 6verstegs under dret.

* Kostnadseffektivitet: Férhallandet
mellan totala omkostnader och sald
kvantitet < 2,3. Utfallet var 2 3.

* Kapitalstruktur: Soliditet 20—30 pro-
cent. Soliditeten lig inom malintervallet.

* Utdelning: 80—100 procent av arets
resultat. Utdelning limnas enligt policy.

M@l fér héllbart vérdeskapande

* Minskad klimatpaverkan: Koldioxidut-
slipp fran dryckesférpackningar, ton.
Utfall var 182 500 ton COze, vilket var
Sver malet pa 165 800 ton och forklaras av

» NKI Héllbarhetlandade pa 71,3 vilket dr i
nivd med mal. I Sustainable Brand Index,
en varumirkesstudie med fokus pa héllbar-
het, hamnar Systembolaget pa plats 8 (12).

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl
Systembolagets samhillsuppdrag dr att med
ensamritt, och med ansvar, och god setrvice,
silja sprit, vin och starkél och att informera
om alkoholens skadeverkningar.

* No6jd-kundindex (NKI) ska 6ver tid inte
underskrida 80. NKI uppgick till 81,9
(85,1). Under perioden har mitmetoden
andrats, beaktat metodbytet dr drets
resultatilinje med férra aret.

» Alkoholkonsumtionen i Sverige: System-
bolaget ska redovisa totalkonsumtionen
och hur stor andel av den totala volymen
som inforskaffats hos Systembolaget.
Detta uppdragsmal dr inte mélsatt.
Alkoholkonsumtionen uppgick, enligt
prelimindra siffror frin CAN, till 8,5
(9,0) liter per person. Systembolagets
konsumtionsandel uppgick till 76 (65)
procent 2020.

* Alkoholindex: ett mitt pA manniskors
attityd till alkohol i olika situationer, ska
over tid ha en positiv utveckling, Ett
hogt tal indikerar en restriktiv hallning,
Alkoholindex uppgick till 63,4 (62,8).

 Systembolaget ska kontrollera att séljaren
forvissar sig om att mottagaren dr minst
20 4r. Alderskontrollen uppgick till 95,3

okfid forsal.)nlr}gil?anderllfllns spir. Koldi- (95,1) procent for 2020.
oxid frin distributionen dr ett nytt nyckel-
tal och malet dr att minska detta 6ver tid.
Ekonomiska mal och uppfoéljning
Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Ordf: Goran Hagglund

Vd: Magdalena Gerger

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Géran Hagglund Led: Viveca Bergstedt
Sten, Robert Damberg, Cecilia Halle, Barbro
Holmberg, Frida Johansson Metso, Hakan
Leifman, Anders Ehrling och Ulrika Eriksson
Arb rep: Robert Adrell, Maria Nilsson

Arb suppl: Karin Larsson, Nils Undall-Behrend
Rev: Didrik Roos (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
338(308) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgartill 167 (154) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 36737 3221
Rorelseresultat 525 262
Resultat fore skatt 572 304
Nettovinst 471 240
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 6815 6107
Anlaggningstillgangar 3224 3306
Eget kapital 1794 1563
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -4646 -4284
Operativt kapital -2852 2721
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 1,4 0,8
Avkastning - eget kapital, % 279 15,5
Avkastning - operativt kapital, % -18,9 -9,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -2,6 2,7
Soliditet, % 26,3 259
Bruttoinvesteringar, mnkr 1359 1352
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 471 240
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 161 304
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 3678 3355
Sjukfranvaro, % 59 4,5
Antal anstéllda i medeltal 3884 3613
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)

Prioriterade globala mal
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Q Telia Company

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Telia Company AB erbjuder telekommunikation genom fast och mobil telefoni samt inter-
net- och datakommunikation. Telia Company ir ett av de ledande telekommunikations-

foretagen i Norden och Baltikum.

Viktiga handelser 2020

+ Den 4 maj 2020 tilltradde Allison
Kirkby somvd och koncernchef.

+ Den 26 mars 2020 tillkannagav bola-
get att utsikterna for 2020 inte skulle
komma att uppnas och att bolaget
skulle aterkomma med en uppdate-
rad syn pd utsikterna for 2020. Detta
var relaterat till 6kad osdkerhet med
anledning av att pandemin paverkat
segmentet Tv och Media. Samtidigt
justerade styrelsen utdelningsforsla-
get fran tidigare 2,45 kronor per aktie
till 1,80 kronor.

- | oktober nddde Telia Company en
overenskommelse med Polhem Infra
om férsaljning av sin internationella
carrier-verksamhet, Telia Carrier for
9450 mnkr pa skuldfribas.

+ Den 6 oktober 2020 meddelades att
styrelsen beslutat att foresla en ytter-
ligare utdelning pa 0,65 kronor per
aktie vilket &terforde den totala utdel-
ningen for 2019 till 2,45 kronor per
aktie som ursprungligen foreslogsi
januari 2020.

Mal och uppféljning

Den 29 januari 2021 héll Telia Company en
investerarpresentation dir koncernled-
ningen presenterade en uppdatering av Telia
Companys strategi, operativa och finansiella
ambitioner samt utdelningspolicy fér bola-
get framéver.

Ekonomiska mél

Inga ekonomiska mal har beslutats av
dgarna. Styrelsen har beslutat om f6ljande
ckonomiska mal:

* Kapitalstruktur/kreditvirderings-
mal: Solid kreditvirdering pa ling sikt
(A- till BBB+) samt nettoskuldsittning i
relation till EBITDA om 2,0-2,5x.
Kreditvarderingen var solid (BBB+) pa
lang sikt med stabila utsikter under éret,
ienlighet med milet, medan nettoskuld-
sittningen var 2,55x EBITDA (2,33 x
EBITDA pro forma for férsiljningen av
Telia Carrier).

* Utdelning: Telia Company dmnar f6lja
en progressiv utdelningspolicy, med ett
golv om 2,00 kronor per aktie med en
ambition om en lig till medelhég ensift-
rig procentuell tillvixt. Foreslagen utdel-
ning fér 2020 4r 2,00 kronor per aktie.

MGél for héllbart véirdeskapande

Telia Company har prioriterade mal inom

foljande omraden:

* Milj6

* Yttrandefrihet och 6vervaknings-
integritet

* Personlig integritet och informations-
sikerhet

* Barns rittigheter

* Hilsa och vilbefinnande

* Ansvarsfullainkép

* Anti-korruption

Telia Company har antagit miljdmal som ska
nas fram till ar 2030. Malen presenterades
vid kapitalmarknadsdagen i mars 2019 och
bestar av tre delar: noll CO2-utslipp och noll
avfall frin den egna verksamheten genom
fullt medarbetarengagemang.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

./ J
Ordf: Lars-Johan
Jarnheimer

Vd: Allison Kirkby

Statens dgarandel: 39%

Styrelse och revisorer valda fér 2021/2022
Ordf: Lars-Johan Jarnheimer Led: Ingrid Bonde,
Rickard Gustafson, Jeanette Jager, Nina Linander,
Jimmy Maymann och Martin Tivéus. Nyval av
Luisa Delgado vid stdamman 2021, Anna
Settmann och Olaf Swantee avgick Arb rep:
Agneta Ahlstrom, Stefan Carlsson, Hans
Gustavsson Rev: Jan Nilsson (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
1910 (1 825) tkr, vice ordforande 900 (860) tkr.
Arvode till stdmmovald ledamot uppgar till
640 (610) tkr.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 89191 85965
Rorelseresultat 17747 12293
Resultat fore skatt -21065 9354
Nettovinst -22756 7261
- varav hédnférbart till minoritet 156 167

Balansrékning, mnkr
Balansomslutning
Anlaggningstillgangar

226683 264072
189668 224088

Eget kapital 63954 92455
- varav minoritet 1118 1409
Nettoskuld 74222 80876

Operativt kapital 138176 173332

Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % -19,9 14,3
Avkastning - eget kapital, % -29.1 8.4
Avkastning - operativt kapital, % -11,4 73
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,2 09
Soliditet, % 24,6 31,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 18996 29214
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 8179 10020
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 7000 7000
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 6000 47000
Sjukfranvaro, % 2,5 2,7
Antal anstéllda i medeltal 20505 20215

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Nej
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal
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TERACOM®

SAMHALLSNAT

Teracom AB bildades 1992 f&r att bedriva utsindning och 6verforing av radio- och tv-
program. Teracom har en viktig roll f6r att hela befolkningen ska kunna nds av radio- och
tv-sindningar via marknaten. Teracom dger en rikstickande infrastruktur, vilken utgor
basen fér marknitet. Som en f6ljd av teknikutvecklingen och baserat pd denna infrastruk-
tur, erbjuder, utvecklar och driver Teracom ocksd kommunikationslésningar med fokus pa
hég sikerhet och robusthet riktade till samhillsviktiga aktorer. Elektroniska kommunika-
tioner med hog driftsikerhet och starkt skydd dr av mycket stor vikt f6r samhallets funk-
tionalitet och sikerhet samt mojligheter att hantera olika krisférlopp.

Viktiga handelser 2020

+ Omsattningen var som forvantat
lagre 2020 som en foljd av bl.a. mins-
kade TV-intakter, men forbattrat
resultat som foljd av framst effektivi-
seringsprogram.

- Utokat fokus och satsningar pa kom-
munikationer fér samhadllsviktiga
aktorer.

+ Teracoms bolagsordning andrades
iaugustiienlighet med det av riks-
dagen beslutade uppdraget.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital
ska uppga till 17 procent. Avkastning pa
eget kapital uppgick till 4 (2) procent.
Resultatet f6r 2020 var hogre dn f6r 2019
bl.a. som en f6ljd av pdgaende effektivi-
tetsprogram.

* Kapitalstruktur: Soliditet 30 procent.
Soliditeten uppgick till 77 (75) procent.
Regeringen har tidigare meddelat att
bolagets ekonomiska mal kommer att ses
over.

¢ Utdelning: 40—60 procent av nettore-
sultatet. Utdelningen uppgick till 66 (51)
miljoner kronor, motsvarande 60 procent
av nettoresultatet.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

MGal for héllbart véirdeskapande
* Teracom har fyra strategiska hallbarhets-
omréiden:
1. Ansvar fér sina medarbetare
2. Ansvar 61 vara uppdragsgivare
och sambhille
3. Ansvar fOr vara affarer
4. Ansvar f6r var framtid
* Med grundidessa har bolaget analyserat
hur de kan bidra till Agenda 2030:s
globala hallbarhetsmal.

Fornyade tydliga hallbarhetsmél kommer
att tas fram under 2021.

Samhdllsuppdrag

Har sirskilt beslutat samhiéllsuppdrag att
bedriva utsindning och éverféring av radio-
och tv-program samt ddrmed f6renlig verk-
samhet. Bolaget ska erbjuda programbola-
gen utsindnings- och verféringstjanster pd
likvardiga villkor i Sverige. Bolaget ska, om
efterfrdgan frin programbolagen finns,
erbjuda en grundlidggande infrastruktur Gver
hela eller delar av Sverige. Detta galler under
forutsittning att programbolagen enligt sina
sindningstillstind 4r skyldiga att sinda eller
6verféra med den efterfrigade rickviddeni
ett markndt. Bolaget ska utifrdn dessa
utgangspunkter och de regulativa férutsitt-
ningarna agera uteslutande affirsmassigt.
Uppfoljning av samhallsuppdraget sker
inom Regeringskansliet. Mal enligt pro-
cessen f6r uppdragsmal har dnnu inte
utvecklats.

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Ordf: Anitra Steen

vd: Asa Sundberg

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Anitra Steen Led: Cecilia Ardstrém, Anders
Danielsson, Leif Ljungqgvist, Annika Viklund,
Anders Hall och Jonas Haggren Arb rep: Jessica
Orwald, Jan Ossfeldt Arb suppl: Robert Esperi,
Bengt-Ole Hamilton Rev: Helena Nilsson (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
310 (295) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 147 (140) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 1338 1366
Rorelseresultat 156 124
Resultat fore skatt 151 m
Nettovinst 135 85
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 4824 4737
Anlaggningstillgangar 2983 1850
Eget kapital 3701 3571
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 2386 -2384
Operativt kapital 1315 1186
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 11,7 91

Avkastning - eget kapital, % 3,7 2,3

Avkastning - operativt kapital, % 12,5 11,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,6 -0,7
Soliditet, % 76,7 75,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 464 1444
Anslag, mnkr 10 9
Utdelning, mnkr 66 51
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 1581 1367
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 25 1103
Sjukfranvaro, % 2,3 2,7
Antal anstéllda i medeltal 459 488

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
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@ VASALLEN

Vasallen AB bildades 1997 med uppdrag att omvandla nedlagda férsvarsanldggningar.
Sedan starten har bolaget arbetat med ca 1 300 000 kvadratmeter lokalarea. Vasallens verk-
samhet gir nu in i en slutfas. Den kvarvarande verksamheten finns i sin helhet pa Rind6
dir den 6vervigande delen av fastighetsinnehavet ir salt med senare tilltride. For de fastig-
heter som dnnu dr osalda dr malsittningen att slutféra forsiljning snarast. Planen dr nu att
avveckla bolaget under de kommande aren.

Mdl fér héllbart virdeskapande

* Ngjd-kundindex (NKI) ska vara ligst 80.

Nigon NKI-undersokning har inte gjorts

under 2017-20 di kundunderlaget ir f6r

litet. 2016 4rs NKI-undersékning gav
resultatet 85, vilket ar Gver malet.

Sjukfranvaron ska inte 6verstiga 3 pro-

cent. Sjukfranvaron uppgick till 0,0 pro-

cent, vilket gor att malet uppfylls.

* Energiférbrukningen ska vara ligre dn
100 kWh/kvm och &r. Energiforbruk-
ningen f6r 2020 uppgick till 43 (54) kWh,
vilket dr ligre 4n féregiende ar. Milet pa
100 kWh/kvm uppnéiddes dirmed. D4
aven forindringar under aret skett avse-
ende bestdndets varma ytor, det vill siga

Viktiga handelser 2020

- Verksamheten befinner sigislut-
fasen.

+ Lokalarea (LOA) minskade till 7000
kvm (14 200). Reavinster fran projekt-
utveckling minskade fortsatt till *
-6,2 (11,8) mnkr.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Loénsamhet: Avkastningen pa det
genomsnittliga egna kapitalet éver en
foridlingscykel ska motsvara riskfria rin-
tan plus 4 procentenheter. Avkastningen

Il i = - by

Ordf: Charlotte Axelsson  Vd: Leif Rytter

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Charlotte Axelsson Led: Lars Erik
Fredriksson, Tomas Werngren och Susanna
Widaeus Rev: Gunilla Andersson (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
160 (160) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 80 (80) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

blev negativ f6r 2020 och £6r de senaste
tio dren uppgar avkastningen i genom-
snitt till 8,1 procent. Avkastningsmalet

for de ytor Vasallen betalar f6r f6rbruk-
ningen, har jimforelsesiffrorna justerats
for att uppnd jaimférbarhet mellan dren.

f6r de senaste tio dren uppgar till 5,1 pro-
centigenomsnitt. Malet uppnaddes dar-
med.

* Kapitalstruktur: Soliditet minst 50 pro-
cent och rintetickningsgrad éver 2. Soli-
diteten 6verstiger 50 procent. Rintetick-
ningsgraden dr negativ och malet upp-
naddes inte.

* Utdelning: 30-50 procent av resultatet
efter skatt. En utdelning om 50 miljoner
kronor har beslutats f6r 2020.

Samtliga byggnader som ska vara energi-
deklarerade har deklarerats.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat ssmhallsuppdrag.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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eftersom bolaget redovisade forluster under dessa ar.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 3 7
Rorelseresultat -1 -23
Resultat fore skatt -17 -10
Nettovinst -16 -12
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 237 385
Anlaggningstillgangar 137 112
Eget kapital 224 366
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -89 -237
Operativt kapital 135 129
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % -489,7 -154,6

Avkastning - eget kapital, % -5,6 -3,2

Avkastning - operativt kapital, % -12,9 -8,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -04 -0,6
Soliditet, % 94,8 95,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 32 49
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 50 125
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e = -
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e = -
Sjukfranvaro, % 0,0 0,0
Antal anstéllda i medeltal 1 1
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej a
Prioriterade globala mal
a) Bolaget har konverterat sin finansiella

rapportering fran IFRS till K3 fran 2019.
Kénsfordelning, %
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VATTENFALL

Vattenfall AB dr ett energiféretag med verksamhet frimst i Sverige, Tyskland, Neder-
linderna, Danmark och Storbritannien. Vattenfall vill géra det méjligt att leva fossilfritt
inom en generation. Darfér driver man pa omstillningen till ett hillbart energisystem
genom satsningar pa férnybar produktion och klimatsmarta l6sningar fér sina kunder.
Periodens resultat f6r 2020 uppgick till 7,7 miljarder kronor, vilket 4r en minskning med

7,1 miljarder kronor.

Viktiga handelser 2020

- Miltvader och mycket nederbdrd har
bidragit till ovanligt hdg hydrologisk
balans som har pressat elpriserna i
Norden.

+ Permanent stangning av Ringhals
1den31december.

+ Viktiga framstegiinvesteringsprojekt
for havsbaserad vindkraft inklusive
investeringsbeslut for Hollandse
Kust Zuid 1-4 i Nederlanderna.

Idrifttagning av vindkraftsparken
Princess Ariane i Nederlanderna.

- Fortsatt hog efterfragan pa nyanslut-
ningar till bade regionnéatet och lokal-
natet.

- Vattenfall erbjuder delstaten Berlin
att kopa samtliga aktier i elnatsforeta-
get Stromnetz Berlin.

- Stod for stangning av kraftverket
Moorburg i Hamburg och stora ned-
skrivningar for anlaggningen.

+ Invigning av pilotanlaggningen for
HYBRIT, ett partnerprojekt for fossilfri
stalproduktion.

+ Anna Borgtilltradde som ny vd och
koncernchefden1november.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE) ska uppga till 28 pro-
cent. Utfallet var 5,8 procent.

* Kapitalstruktur: Internt tillférda medel
(FFO)/justerad nettoskuld ska uppg till

22-27 procent. Utfallet var hogre dn

Ekonomiska mal och uppfoéljning

2019 och uppgick till 28,8 procent, vilket
frimst beror pa en minskad justerad net-
toskuld till f6ljd av positivt kassafléde
efter investeringar och positiva valuta-
effekter.

* Utdelning: 40—70 procent av arets resul-
tat efter skatt. Utdelningen f6r 2020 upp-
gick till 4,0 miljarder kronor.

Mél for héllbart vérdeskapande

» Kundengagemang, som mits med verk-
tyget Net Promoter Score (NPS) ska dels
vara positivt i absoluta termer samt +2 i
jamforelse med Vattenfalls konkurrentet.
For 2020 uppgick NPS till +2.

* Idrifttagen ny fornybar kapacitet ska
uppga till minst 2 300 MW ackumulerat
frin 2016 till 2020. Totalt har 1 560 MW
installerats varav totalt 334 MW under
2020.

* Absoluta koldioxidutslipp ska uppga till
hogst 21 miljoner ton dr 2020. Utsldppen
f6r 2020 uppgick till 12,0 miljoner ton.

* Den olycksrelaterade franvaron (LTIF —
Lost Time Injury Frequency), uttryckti
antal arbetsolyckor per 1 miljon arbetade
timmar, ska hogst uppgi till 1,25. For
202014g LTTF pa 1,8.

* Index 6ver medarbetarengagemang ska
uppgi till ligst 70 procent. For 2020 upp-
gick detta index till 72 procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat ssmhallsuppdrag.

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
ROCE, % FFO/justerad nettoskuld, % %
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Ordf: Lars GNordstrom Vd: Anna Borg

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Lars G Nordstréom Led: Viktoria Bergman,
Ann Carlsson, Hakan Erixon, Mats Granryd,
Tomas Kaberger, Jenny Lahrin, Fredrik Rystedt
och Asa Séderstrom Winberg Arb rep: Robert
Lénngvist, Rolf Ohlsson, Jeanette Regin
Arb suppl: Lennart Bengtsson, Anders Bohlin,
Christer Gustafsson Rev: Eva Carlsvi (PwC)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
840 (790) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 390 (370) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020 2019

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 158847 166360
Rorelseresultat 15276 22141
Resultat fore skatt 12006 18322
Nettovinst 7716 14861

- varav hédnférbart till minoritet 1227 1688

Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 463248 450780
Anlaggningstillgangar 347367 354194
Eget kapital 111192 108522
- varav minoritet 13468 14891
Justerad nettoskuld 121480 132014
Operativt kapital 232672 240536
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 9,6 13,3
Avkastning - eget kapital, % 6,7 14,0
Avkastning - operativt kapital, % 6,5 9,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,6
Soliditet, % 24,0 241
Bruttoinvesteringar, mnkr 21347 26833
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 4000 3623

Klimatavtryck, Scope 1, MtCO2e 12,2 18,4
Klimatavtryck, Scope 2, tCOz2e 115814 121 165

Sjukfranvaro, % 3,5 3,7
Antal anstallda i medeltal 19859 19815
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Prioriterade globala mal
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Vattenfalls utveckling i forhallande till EU:s 2020-mal

I'samband med att Vattenfalls uppdrag f6r-
tydligades 2010 uttalade Niringsutskottet?)
vikten av att regeringen fortlépande infor-
merar riksdagen om Vattenfalls utveckling
och verksamhet med EU:s 2020-mél som
referenspunkt. Aterrapportering sker

dirfor drligen i verksamhetsberittelsen.

COy-utslapp

Férnybara
energikallor

Energi-

Genomféra
handlingsplanen for
minskade koldioxid-
utslapp for att bli
fossilfria inom en
generation och
klimatneutrala

i Norden redan
2030. Strategiskt
mal att nd 21
miljoner ton i
absoluta utslapp
till 2020.

Vattenfalls mal ar
att bli en ledande
utvecklare och
operator av vind-
kraft i nordvastra
Europa, med malet
att nd minst 2 300
MW ny fornybar
kapacitet
ackumulerat
2016-2020.

1000 GWh intern

effektivisering  besparing 2020

jamfort med 2015.

Vattenfall har tagit fram en
handlingsplan fér minskade
koldioxidutslapp med malen att:
bli fossilfria inom en generation,
i dialog med sina leverantorer
arbeta for minskade utslapp,
gora det mojligt for kunder

att na sina klimatmal, samt
genom elektrifiering utveckla
fossilfria I6sningar for energi-

intensiv industri och transporter.

Vattenfall ska vara ledande inom

utveckling, konstruktion och
drift av land- och havsbaserad
vindkraft. Detta uppnds genom
att: fortsatta starka pipelinen
for projekt, bli ledande inom
LEC (Levelised Energy Costs -
det vill sdga genomsnittliga
produktionskostnader), vara
innovativa inom drift och
underhall samt digitalisera
vardekedjan, kombinera sol-,
vind- och batteriteknik for
fornybara hybridkraftverk och
i stérre utstrackning frikoppla
leveransen av el fran sjélva
produktionen.

Vattenfall jobbar kontinuerligt

med att Oka energieffektivi-

seringen genom att:

+ Expandera fjarrvarme.

+ Gora energikartlaggningar.

+ Byta/uppgradera till mer
energieffektiva komponenter.

+ Hjdlpa kunder med energi-
effektivisering.

Kalla: Vattenfalls arsredovisning 2020, Vattenfall

a) Betankande 2009/10:NU23.

Vattenfall har definierat sitt syfte som
”Power Climate Smarter Living” med
malet att erbjuda alla kunder klimatsmart
energi och att méjligedra ett liv fritt frin
fossila brinslen inom en generation.

Koldioxidutslappen 2020

pa 12,0 Mton (19,3) var lagre
jamfért med 2019. Minsk-
ningen forklaras framst av
en lagre koleldad produk-
tion. Utslappen 2019 ar
inklusive vdrmeverksamheten
i Hamburg som har avyttrats
och dar utsldpp uppgick till
1,1 Mton under perioden
januari-september.

Totalt 334 MW férnybar
kapacitet installerades under
2020. Majoriteten av detta
avser den landbaserade
vindkraftsparken Princess
Ariane. Ytterligare 3 GW ar
under konstruktion och éver
4 GW finns i pipelinen for
utveckling. Total ackumu-
lerad idrifttagen ny férnybar
kapacitet under 2016-2020
uppgick till 1 560 MW. Malet
uppfylldes inte pa grund av
projektforseningar, framst
Kriegers Flak (605 MW) i
Danmark som kommer

att tas i drift under 2021.

Under 2020 uppnadde
bolaget 146 GWh i effek-
tiviseringsférbattringar.
Detta skedde huvudsakligen
genom uppgradering av
vattenkraftverk och distri-
butionsnat och genom att
byta ut lokala vdrmepannor
mot fjdrrvdrme. Total upp-
nadd energieffektivisering
under 2016-2020 uppgar
till 1 040 GWh.

Koldioxidutslapp
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Visit S'e
Sweden

V.S. VisitSweden AB:s uppdrag var fram till extra bolagsstimma den 22 januari 2021

att genom effektiva kommunikationskanaler marknadsféra Sverige som turistland hos
utlindska malgrupper och bidra till att 6ka Sveriges attraktionskraft som besdksmal och
pa marknadsmissiga villkor och med marknadsmassig avkastning bedriva PR- och mark-
nadsforingsitgirder avseende enskilda destinationer i Sverige och Sverige som turistland.
Vid extra bolagsstimma 22 januari indrades uppdraget till att genom effektiva kommunika-
tionskanaler marknadsfora hela Sverige som turistland och bidra till att 6ka Sveriges attrak-
tionskraft som bes6ksmal, pi marknadsmissiga villkor och med marknadsmassig avkast-
ning bedriva PR- och marknadsforingsétgirder avseende enskilda destinationer i Sverige
och Sverige som turistland”. Den 1 januari 2020 forvirvade staten genom Niringsdeparte-
mentet Svensk Turism AB:s aktieri V.S. VisitSweden AB, Visit Sweden, och bolaget blev
dirmed helstatligt. Genom sin verksamhet bidrar Visit Sweden till en 6kad internationell
kunskap om och efterfrigan pa Sverige som resmal. Besksniringen erbjuder bland annat
en viktig och vixande arbetsmarknad i Sverige och bolagets verksamhet férvintas bidra

u

Vd: tf Susanne
Andersson

Ordf: KarinJohansson

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Karin Johansson Led: Lars Johansson,
Jenny Lahrin, Magnus Lonn, Jonas Siljhammar,
Richard Tornblom och Jari Virtanen. Susanne
Andersson avgick i feb 2021 pa grund av
vd-uppdraget Arb rep: Charlotta Barnden
Uddén, Lena Gunnerhed Rev: Linda
Corneliusson (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
165 (150) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 78 (71) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

till den positiva utvecklingen.

Viktiga handelser 2020

- DotterbolageniFinland samt Norge
likviderades under 2020. Dotterbola-
geniDanmark och Spanien likvideras
under 2021.

- Verksamheterna i Danmark och
Norge avvecklades och antalet
anstallda minskade med 17 under
forsta halvaret.

- Visit Sweden tillférdes ett extra stat-
ligt anslag om 10 mnkr i syfte att finan-
siera den omstallning som kravs for
attbolaget ska kunna leverera den
samhallsnytta som bolagets verksam-
hetinnebar.

- Visit Sweden tillférdes extra statligt
anslag for 2021om 20 mnkr i syfte att
finansiera den planerade omstall-
ningen samt 20 mnkr for finansiering
av Sverige som destination for inhem-
skamalgrupper, s.k. Svemester, vilket
moter det forandrade uppdraget
2021.

+ Antagande om nya strategiska mal for
héllbart vardeskapande.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal
Inga ekonomiska mél har beslutats av
bolagsstimman.

Mal for héllbart véirdeskapande

* Intresse hos malgruppen av att beséka
Sverige. 2025 ska 68 procent (2019: 61) av
malgruppen ”Den globala reseniren” vara
intresserad av att resa till Sverige (enligt
Visit Swedens Brand Tracking-analys pa
prioriterade marknader).

* Upplevd affirsnytta hos besoksniringens
intressenter. 2021: 5,5/10, 2023: 6/10,
2025: 7/10 (Mitning genom arlig enkit till
bescksniringens aktérer NKI, nollmit-
ning, 2021).

* Affirsdrivande samarbeten som genere-
rar en 6kad marknadsféring av resmalet
Sverige. Omsittningsmal: 2021 22 mnkr,
2023 29,5 mnkr, 2025 38,5 mnkt.

* Digitaliseringen: Utrymmet fér mark-
nadsféring av Hela Sverige, inklusive
Svemester, ska arligen 6ka med 20
procent.

Samhdllsuppdrag

Visit Sweden har ett sarskilt beslutat sam-
hillsuppdrag och verksamhet inom ramen
f6r samhillsuppdraget finansieras med
anslag. Uppféljning av samhillsuppdraget
sker inom Regeringskansliet. Mal enligt
processen f6r uppdragsmal har dnnu inte
utvecklats men kommer att tas fram inom
kort.
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Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 146 215
Rorelseresultat 8 3
Resultat fore skatt 8 -3
Nettovinst 8 -4
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 56 58
Anlaggningstillgangar 2 3
Eget kapital 22 14
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -19 -16
Operativt kapital 3 -2
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 57 -1,6
Avkastning - eget kapital, % 446  -22,5
Avkastning - operativt kapital, % 1486,9 -103,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,9 11
Soliditet, % 39,5 24,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 2
Anslag, mnkr 125 126
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCO2e 0 0
Klimatavtryck, Scope 2, tCO2e 20 37
Sjukfranvaro, % 0,8 2,0
Antal anstéllda i medeltal 59 71
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Prioriterade globala mal
pratin 12 (bt

Kénsfordelning, %
74 h 67 a 29
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A A
2% VOKSENASEN

Voksendsen dr Norges nationalgava till Sverige som tack fér den humanitéra hjilpen under
andra virldskriget och har som syfte att frimja svensk-norsk férstaelse. Verksamheten
drivs som ett center for svensk-norskt samarbete och som kurs- och konferenshotell.
Voksenasen AS ir ett norskt aktiebolag, heligt av den svenska staten genom Kulturdepar-
tementet. Overskottet frin den kommersiella verksamheten ska anvindas till aktiviteter

som frimjar bolagets syfte.

Viktiga handelser 2020

- Voksendsens har pa grund av pande-
min haft kraftigt minskad publik verk-
samhet under 2020.

+ Programverksamhet som har genom-
forts harvarit starkt beskuren men
har inkluderat Sommarakademi for
unga musiker, och bildandet av ett
svensk-norskt ungdomsndtverk for
demokrati och yttrandefrihet.

- Voksenasen firade sitt 60-arsjubileum
under aret med ett digitalt firande dar
bland annat Kultur och demokratimi-
nistern deltog.

Enrenovering av lokalerna har
genomforts under aret av Statens
fastighetsverk.

- Inlett ett samarbete med en hotellak-
tor for att skota bokningarna i verk-
samhetens hotelldel.

Mal och uppfoljning
Ekonomiska mal

Inga ekonomiska mal har beslutats av iga-
ren.

M@l fér héllbart vérdeskapande

* Voksendsen ska fortsatt vara en ledande
nordisk kurs- och konferensanliggning,
dven setti ett internationellt perspektiv.
En strategi har tagits fram f6r de ndrmaste
aren for att bland annat in mer forbittra
synergierna mellan den ideella och kom-
mersiella verksamheten. En omstillnings-
process har inletts for att bittre méta
marknadens utmaningar.

* Voksenisens unika karaktir gor institutio-
nen sarskilt limpad att vara en arena for
samtal med internationell prigel som
innehaller teman relevanta f6r bada
linderna.

Samhdllsuppdrag

Nationalgavan Voksenasen har ett sirskilt

beslutat samhillsuppdrag att:

* genom olika former av verksamhet

* stirka samhorigheten mellan svenskar
och norrmin samt 6ka den 6msesidiga
kunskapen om lindernas samhillsliv,
sprik och kultur.

e vara en sjilvklar motesplats och ett vl
utnyttjat debattforum fér kultur- och
sambhillsliv i Sverige och Norge.
Voksenasen ska dirfér ha en hégandel
arrangemang i samverkan med myndig-
heter och organisationer i Norge samt
Sverige samt ett varierat programutbud.

* crbjuda konkurrenskraftig boendemiljé
och hivda sig vil i konkurrens med lik-
nande anliggningar i Oslo-omradet samt
uppna god I6nsamhet med bibehallen
respekt fér Voksendsens grundliggande
syfte.

Uppfoljning av sambdillsuppdrag:
Programverksamheten innehaller aktuella
teman relevanta for bida linderna med stor
samverkan med olika organisationer och
institutioner i bide Norge och Sverige.
Under 2020 har arbetet, trots de ridande
omstindigheterna, fortsatt med attleva
upp till visionen om att vara en arena fér de
viktigaste nordiska samtalen. Andra viktiga
omréiden som prioriteras dr: historia, san-
ning och politik, Voksendsens scen samt
kursverksamhetinom sprik och musik.

Mal enligt processen for uppdragsmal har
innu inte utvecklats.

Ordf: Lena Ek

Vd: Maria afKlinteberg
Herrestahl

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Nyval av Lena Ek vid stamman 2021, Maria
Larsson avgick Led: Espen Daae, Jan Gulliksen,
Niels Righolt, Mia Kjall Spendrup och Knut
Storberget. Nyval av Lubna Jaffery och Anna
Sjostrom Douagi vid stdmman 2021, Helene
Larsson Pousette avgick under hdsten 2020
Rev: Trine Angell-Hansen (RSM Norge AS)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar
till 62 (59) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 24 (22) tkr.

Nyckeltal 2019
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 18 43
Rorelseresultat 2 2
Resultat fore skatt 2 -2
Nettovinst 2 -2
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 13 13
Anlaggningstillgangar 5 8
Eget kapital 5 3
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 2 2
Operativt kapital 7 5
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 11,4 -39
Avkastning - eget kapital, % 51,1 -42,6
Avkastning - operativt kapital, % 33,8 -25,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,6
Soliditet, % 40,5 26,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 1
Anslag, mnkr 24 12
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck, Scope 1, tCOze 9 73
Klimatavtryck, Scope 2, tCOze 0 0
Sjukfranvaro, % 6,9 10,3
Antal anstéllda i medeltal 38 40

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

T =
& | ©

Prioriterade globala mal

o

17 e

Kénsfordelning, %

Anstdllda Ledning Styrelsea

Kvinnor
B Man

a) Valda for 2021/2022

Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2020 87


https://voksenaasen.no/

Bolagséversikter

Ovriga bolag och verksamheter

Ovriga bolag och verksamheter

Det europeiska bolaget EUROFIMA och stiftelserna

Norrlandsfonden och Industrifonden forvaltas i enlighet

med statens agarpolicy.

EUROFIMA

EUROFIMA Eutropean Company for
the Financing of Railroad Rolling
Stock erbjuder finansiering av jarn-
vigsfordon till sina aktiedgare. Aktie-
dgare dr huvudsakligen europeiska
jarnvigsforetag. Bolaget bildades 1956
utifrin ett internationellt férdrag mel-
lan ett antal europeiska stater. Genom
de férindringar som skett i Europa
sedan dess med en gradvis liberalise-
ring av jirnvigsmarknaden for per-
sontdg stir bolaget infor ett antal
utmaningar. Genom att anpassa stra-
tegin och bolagets statuter till dessa
férindringar kan bolagets relevans i
framtiden 6ka. Svenska staten dger

2 procent av aktiekapitalet. De stérsta
aktiedgarna ir Deutsche Bahn (22 pro-
cent), SNCF (22 procent) och Ferrovie
dello Stato Italiane S.p.A. (13 procent).

Viktiga handelser 2020

* EUROFIMA introducerade under
aret, infor LIBOR-reformen, sak-
ringsredovisning. . EUROFIMA gav
ut majoriteten av sina obligationer
under det s.k. Green Bond Frame-
work.

Under 2020 uppgick utliningen till
2908 miljoner euro och linestocken
6kade med 7,2 procent till 10,9 mil-
jarder euro. De huvudsakliga lanta-
garna var Schweizerische Bundes-
bahnen (SBB), Renfe och Ferrovie
Dello Stato Italiane (FS).

EUROFIMA beslutade om utbetal-
ning av utdelning f6r 2020. Sveriges
andel uppgick till EUR 120 000.

Industrifonden

Stiftelsen Industrifonden bildades av
staten 1979. Industrifondens syfte dr
att fraimja industriell tillvixt och f6r-
nyelse i Sverige genom att pa affirs-
missig grund finansiera sméd och med-
elstora foretag, Stiftelsens kapitalbas
ska hallas realt intakt. Allt Gverskott
anvinds for nya investeringar. Indus-
trifonden investerar riskkapital i bolag
med svensk anknytning. Stiftelsen dr
en aktiv minoritetsinvesterare, som
siktar pd en dgarandel om ldgst 15 och
hégst 50 procent och som samarbetar
med entreprenérer och andra investe-
rare. Investeringshorisonten dr som
regel 5-10 dr. Bland ndgra av Industri-
fondens framgingsrika investeringar
aterfinns Arcam, Oatly och CellaVision.

Industrifonden har 20 medatbetare,
varav 9 kvinnor och 11 min. Kapital-
basen var 30 juni 2019 drygt 4 miljar-
der kronot, varav cirka hilften 4r
investerat i ett 50-tal bolag. Under
verksamhetsaret 2019/20 investerades
495 miljoner kronor, vilket avsig 92
miljoner kronor i fem nya bolag och
403 miljoner kronor féljdinvesteringar
i befintliga portféljbolag.

Industrifondens styrelse och revisorer
utses av regeringen. Foér perioden den
1 november 2020-31 oktober 2021
har regeringen férordnat féljande
ledamoter och revisorer: Ordf: Bir-
gitta Stymne Goransson Led: Asa
Hedin, Lars Gatenbeck, Daniel Kris-
tiansson, Charlotta Nilsson, Bo Nor-
mark, Christian Salomon, Maria
Strémme. Rev: Jonas Stahlberg,
Daniel Wassberg (Deloitte). Arvode
till styrelsen ordférande uppgir till
200 (200) tkr. Arvode till ledamot
uppgar till 100 (100) tkr. Arvode
utgar inte till ledamot som 4r anstilld
1 Regeringskansliet.
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Norrlandsfonden

Stiftelsen Norrlandsfonden grundades
1961. Stiftelsekapitalet idr tillskjutet av
LKAB och staten. Norrlandsfondens
syfte r att frimja utveckling i féretag
med tillvixtambitioner i Gavleborgs,
Visternortlands, Jamtlands, Vister-
bottens och Norrbottens lin genom
att delta i finansiering. Stiftelsens kapi-
talbas ska pa ling sikt bevaras nomi-
nelltintakt. Norrlandsfonden erbjuder
lan, konvertibla skuldebrev och olika
typer av garantier till foretag i norra
Sverige. Sirskild uppmirksamhet ska
dgnas Norrbottens ldn och inlands-
kommunerna. Dessutom dr Nort-
landsfonden deldgare i ett antal bolag
med riskkapital- och inkubatorverk-
sambhet, sisom Partnerinvest Ovre
Norrland, Norr Sidd Holding och
Arctic Business Incubator.

Under 2020 uppgick kapitalbasen 1
stiftelsen till drygt 1,3 miljarder kro-
nor. Nortrlandsfonden hade ett tota-
lengagemang om 994 miljoner kronor
till totalt 471 kunder, varav 82 nya
kunder (tillkom under 2020). Nort-
landsfonden hade 14 medarbetare
under 2020, varav atta kvinnor och
sex man.

Norrlandsfondens styrelse och reviso-
rer utses av regeringen. Fér perioden
den 1 juli 2020-30 juni 2021 har
regeringen férordnat féljande leda-
méter och revisorer: Ordf: Gunnar
Olofsson Led: Leif Bostrém, Ulf
Ejelov, Marita Fransson, Kajsa Hed-
berg, Eva Lindberg, Ingemar Nilsson,
Elise Ryder Wikén, Linda Sundberg,
Rev: Johanna Sillvin, Gunnar Karls-
son (KPMG). Arvode till styrelsens
ordférande uppgar till 100 (100) tkr.
Arvode till ledamot uppgar till 50 (50)
tkr. Arvode utgar inte till ledamot som
ar anstdlld i Regeringskansliet.



Avvecklade bolag och bolag under avveckling Bolagsdversikter

Avvecklade bolag
och bolag under avveckling

INSTEX Swedesurvey Aktiebolag

Instrument in Support of Trade Swedesurvey Aktiebolag har salt nationella institutioner och bistands-
Exchanges (INSTEX) grundades tjdnster inom fastighetsadministra- organisationer. Bolaget forlorade
2019 av Frankrike, Tyskland, och tion och geografisk informations- huvuddelen av omsittningen sedan
Storbritannien. INSTEX upprittades férsorjning péa den internationella de Sidafinansierade uppdragen togs

1 form av ett aktiebolag med site i marknaden i ndra samverkan med 6ver av Lantmiteriet. Sammanfatt-
Frankrike och har som syfte att under- den statliga myndigheten Lantmite-  ningsvis krympte bolagets verksam-
litta betalningar i samband med legi- riet. Syftet var att marknadsfora het till en sidan omfattning att argu-
tim handel mellan Europa och Iran. Lantmiteriets tjanster utomlands. ment saknades for att bedriva verk-
Svenska regeringen har under 2020, Swedesurvey riktade sigiforstahand ~ samheten i bolagsform. Riksdagen

1 enlighet med riksdagens bemyndi- mot offentliga organisationer i ut- beslutade darforijuni 2017 att
gande, forvirvat aktier till ett virde av vecklingslinder och merparten av bemyndiga regeringen att avveckla
100 000 euro 1 INSTEX. Den svenska projekten hade karaktiren att via Swedesurvey genom likvidation. Vid
statens agarandel uppgar till en pro- radgivning och utbildning stédja en extra bolagsstimma den 19 mars
cent. Aven Belgien, Danmark, Fin- dem i deras kapacitetsutveckling. 2019 beslutades att Swedesurvey ska
land, Nederlinderna och Norge ingar Tjinsterna finansierades dels direkt likvideras. Likvidationen avslutades
som aktiedgare. fran kund, dels genom inter- den 17 december 2020.

Ett viktigt skl till svenskt deldgarskap
ir att regeringen, liksom 6vriga EU,
faster stor vikt vid att Iran fortsatt
kvarstar i den kdrntekniska Gverens-
kommelsen (Joint Comprehensive
Plan of Action - JCPOA). INSTEX dr
en viktig del av EU:s gemensamma
anstringningar for att astadkomma
detta och bidrar till att europeiska lin-
der kan leva upp till sina ekonomiska
ataganden under JCPOA.
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Ovrigt Statligt 4gande i modern tid

Statligt agande i modern tia

Forvaltningen av bolagen med statligt agande har sedan
1969 huvudsakligen varit samlad inom Regeringskansliet.
Skalen till varfor bolag har bildats eller fatt ett statligt
agande har forandrats dver tiden. Sammanstallningen

nedan sammanfattar de viktigare handelserna i bolags-

portfoljen.

1969 Industridepartementet bildas dit
forvaltningen av flertalet av bolagen
med statligt dgande fors.

1970 Statsforetag bildas for att sam-
ordna de stora aktiebolagen inom
gruv-, stdl-, skogs- och petrokemi-
branscherna med flera. Apoteksbolaget
bildas.

1974 PK-banken bildas genom att
Postbanken och Sveriges Kreditbank
gir ihop.

1977 Svenska Varv bildas i samband
med att staten Overtar Salén-Invests
aktier i Gotaverken. I koncernen ingar
ocksa Arendal, Cityvarvet, Finnboda
Varf, Kartlskronavarvet, Uddevalla-
varvet och Oresundsvarvet. En om-
fattande omstrukturering pabotjas.

1978 SSAB, Skandinaviens ledande
staltillverkare, bildas i en rekon-
struktion av Sveriges tre storsta
handelsstalverk. Staten och Statsfore-
tag dger 75 procent och Gringes 25
procent av SSAB.

1979 Kockums inforlivas i Svenska
Varv.

1980 SSAB och Statsféretag svarar
tillsammans f6r 20 procent av landets
industriinvesteringar.

1981 Staten Gverlater sin hilften-
andeli ASEA-ATOM till ASEA.
Industrigruppen JAS bildas dir staten
ar deldgare genom Forenade Fabriks-

verken (FFV).

1982 Svenska Varv rekonstrueras.
Nedliggningen av storvarven fort-
satter.

1984 Nokia képer 70 procent av satel-
lit- och T'V-tillverkaren Luxor, vilken
6vertagits av staten fem 4r tidigare.

1985 Statsforetag byter namn till
Procordia. Procordia omstruktureras
genom forsiljning och kp av foretag.

1986 Det statligt heldgda Sveriges
Petroleum och Oljekonsumenternas
férbund, OK, gar ihop och bildar OK
Petroleum, OKP, med statliga finska
Neste som deldgare. Forsta delprivati-
seringen av SSAB sker genom att
Gringes andel képs in och en tredje-
del av aktierna i SSAB siljs till ett fatal
institutioner.

1987 Procordia borsnoteras i sam-
band med en nyemission. Staten Gvet-
tar Gringesbergs Gruvor frain SSAB.

1988 Affirsverket Statens Jirnvigar
delas, Banverket fir ansvar for
bannitet och affarsverket Statens
Jarnvigar (S]) for tagtrafiken.

1989 Procordia, Pharmacia och
Volvos livsmedelsbolag Provendor
gar samman och bildar den nya
Procordia-koncernen med Volvo
och staten som storsta dgare med
vardera 42,5 procent av résterna.
SSAB-aktierna noteras pa Stock-
holms Fondbérs A-lista.

1990 PK-banken képer Nordbanken.

Forvaltningsaktiebolaget Fortia bildas.
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1991 Riksdagen beslutar att helt eller
delvis privatisera 35 foretag och att
avveckla Forvaltningsaktiebolaget
Fortia. Celsius Industrier, tidigare
Svenska Varv, byter skepnad till f61-
svarskoncern nir det slds samman
med Telub och FFV, ombildas till
aktiebolag, samt kdper Bofors.

1992 Domainverket blir Domin AB.
Statens Vattenfallsverk blir Vattenfall
AB och dirmed avskiljs stomkraft-
nitet och utlandsférbindelser i ett

nytt affarsverk — Affirsverket Svenska
Kraftnit. Statens dgarandel i SSAB
bjuds ut i ett publikt erbjudande i form
av kopritter i kombination med en
statsobligation. SBAB blir helt kon-
kurrensutsatt. SAS forvirvar 50 pro-
cent av Linjeflyg och bildar ett helt
integrerat inrikesflye. Gota Bank
girikonkurs och férvirvas av staten.
Securum bildas for att ta hand om

de problemkrediter som uppstatt i
Nordbanken till £8ljd av finanskrisen.

1993 Byggnadsstyrelsen upphér och
myndigheter kan agera fritt pa fastig-
hetsmarknaden. Vasakronan 6vertar
statens kommersiella fastigheter. Volvo
och staten kommer Gverens om att
verka f6r en uppdelning av Procordia

i tva delar. Staten blir huvudigare i
Pharmacia AB, inriktat pa likemedel,
och Volvo blir huvudigare i AB Pro-
cordia som verkar inom branscherna
t6r livsmedel, tobak med mera Reget-
ingen siljer 75 procent av statens
aktier i forsvarskoncernen Celsius men
behaller réstmajoriteten och aktien
noteras pa Stockholms Fondbors
A-lista. Assi AB och Domin AB slis

samman till AssiDomin AB, som



ligger bud pa NCB. Securum skjuter
till 10 miljarder kronor f6r att ridda
Nordbanken. Televerket ombildas till

Telia AB. AMU-gruppen bolagiseras.

1994 A-Banan projekt AB bildas fér
att bygga Arlandabanan, och dr det
forsta infrastrukturella projektet i Sve-
rige som samfinansieras av staten och
niringslivet. Posten blir aktiebolag.
Staten siljer sitt resterande innehav i
SSAB, OKP samt delar av AssiDomin
AB och Pharmacia.

1995 V&S Vin & Sprits monopol pa
tillverkning av spritdrycker och pa

import av sprit, vin och starkél upp-
hér. Pharmacia och det amerikanska
likemedelsbolaget UpJohn gar ihop.

1996 Staten skjuter till 600 miljoner
kronor till AmuGruppen (senare
Lernia) f6r att ridda foretaget frin
konkurs.

1997 SBL Vaccin siljs till Active i
Malmg. Svenska Penninglotteriet

och Tipstjanst AB gar ihop och byter
namn till Svenska Spel AB. Merita och
Nordbanken offentligg6r sin avsikt att
gd samman och bildar MeritaNord-
banken.

1998 Enheten for statligt dgande
bildas pa Niringsdepartementet och
ges forvaltningsansvar for en stor del
av bolagen med statligt dgande.

1999 Resterande aktieinnehav i
Pharmacia & UpJohn siljs. Sveaskog
AB bildas genom 6verforing av skogs-
tillgdngar frin AssiDomin. Staten
siljer sina aktier i SAQ Kontroll (bola-
giserat 1995 fran Statens Anliggnings-
provning i samband med att besiktnings-
monopolet avskaffades) och
Virdepapperscentralen (VPC).

2000 Aterstiende aktieinnehav i
Celsius (25 procent) siljs till forsvars-
koncernen Saab. Telia borsintroduce-
ras. Vattenfall blir ett av Nordeuropas
storsta energibolag genom forvirven
av de tyska energibolagen VEAG och
LAUBAG f6r 14 miljarder kronor.
Nordea Bank gir samman med Uni-
Danmark och norska Kreditkassen
och blir en nordisk bank. Statens
dgarandel i banken minskar till 18,2
procent. Affirsverket Statens Jarn-
vigar delas upp i sex olika bolag.

Det nya S] AB far ansvar f6r person-
trafiken. De andra bolagen dr Euro-
Maint, Green Cargo, Jernhusen,
TraffiCare och Unigrid.

Statligt 4gandeimoderntid Ovrigt

Ar 2003 férvarvar staten ABB:s innehav
om 35 procent i SEK och blir efter for-
varvet ensam dgare till SEK.

2001 Sveaskog forvirvar AssiDomin
AB. Flygkoncernen SAS, vilket tidigare
dgts via tre olika nationella moderbo-
lag, far ett gemensamt nybildat moder-
bolag, SAS AB, i vilket tidigare aktie-
dgare fir nyemitterade aktier. Staten
dger ddrefter 21,4 procent av SAS AB.

2002 Telia och finska Sonera gar
samman till TeliaSonera och skapar
den ledande teleoperatoren i Norden.
Staten dger direfter 46 procent av
TeliaSonera.

2003 Statens aktier i Svenska Skogs-
plantor 6verlats till det likasd helstat-
ligt 4gda Sveaskog. Staten foérvirvar
ABB:s innehav om 35 procent i Svensk
Exportkredit (SEK) och blir efter for-
virvet ensam dgare till SEK.

2005 Staten skjuter till 600 miljoner
kronor till Green Cargo. ”Svensk kod
for bolagsstyrning” (Koden), som
syftar till att bidra till en férbéttrad
styrning av svenska aktiebolag, borjar
tillimpas av Stockholmsbérsen och
utgdr dven en del av statens dgarpoli-
tik. Innovationsbron bildas med upp-
gift att investera i tillvixtbolag. Riks-
dagen utvidgar SBAB:s uppdrag till
att dven omfatta inldning fran allmin-
heten.
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Ovrigt Statligt 4gande i modern tid

s

Ar 2009 bildas Svevia och Vectura Consulting ur tidigare verksamheter inom Banverket och Vagverket.

2006 Staten avyttrar sin sista aktie 1
SAKAB AB, vilket var en rest sedan
1992 dd huvudmannaskapet for hante-
ringen av farligt avfall Gverforts pa en
privat aktor.

2007 Staten minskar sittinnehav i
TeliaSonera (nuvarande Telia Com-
pany) och siljer aktier f6r 18 miljarder
kronor. Staten dger direfter 37,3 pro-
centibolaget. Riksdagen beslutar att
ge regeringen mandat att silja vissa av
bolagen med statligt 4gande.

2008 Staten siljer sittinnehavi OMX
till Borse Dubai (varefter Nasdaq tar
6ver dgandet), i Vin&Sprit till franska
Pernod Ricard och i Vasakronan till
AP Fastigheter. Forsiljningarna ger
intdkter motsvarande 81 miljarder
kronor. SEK och Almi tillférs nytt
kapital, i samband med detta 6verlats
aktierna i Venantius till SEK. Fourier-
transform bildas i syfte att investera i
forsknings- och utvecklingsverksam-

het inom fordonsklustret. Staten tat,
genom Riksgildskontoret, i november
6ver dgandet i Carnegie Investment
Bank och Max Matthiessen. Overta-
gandet sker pd grundval av stédlagen
for att virna stabiliteten i den finan-
siella sektorn. Aktierna avyttras under
20009.

2009 Svevia och Vectura Consulting
bildas ur tidigare verksamheter inom
Banverket och Vigverket. Staten del-
tar i nyemissioner i Nordea Bank och
SAS. Samgiendet mellan Posten och
Post Danmark slutfors och bildar ett
nytt bolag, i dag PostNord. Apoteks-
monopolet avvecklas och bolagen
Apoteksgruppen, APL och Apotekens
Service avskiljs fran Apoteket. Statens
aktie i Kasernen Fastighetsaktiebolag
fors over till Vasallen AB.

2010 Forsiljningen av 465 apotek
slutférs som ettled i omregleringen av
apoteksmarknaden. Dessutom Gver-
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fors 150 apotek till Apoteksgruppen.
Infranord AB bildas av Banverket
Produktions verksamhet. Det nybil-
dade bolaget Swedavia AB tar 6ver
flygplatsverksamheten f6r tio natio-
nellt strategiska flygplatser fran Luft-
fartsverket. Staten deltar i nyemission
iSAS. ESS AB bildas i syfte att planera
och bygga den europeiska spallations-
killan i Lund och ett centrum f6r
databearbetning i Képenhamn.
Inlandsinnovation AB bildas i syfte
att bedriva finansieringsverksamhet
och frimja innovation och féretag-
ande i norra Sveriges inland.

2011 Forvaltningen av bolagen

med statligt dgande flyttas Gver fran
Niringsdepartementet till Finansde-
partementet. Staten siljer 255 miljoner
aktier i Nordea Bank f6r 19 miljarder
kronor och minskar sitt dgande frin
19,9 procent till 13,5 procent. Aktierna
i Ersittningsmark i Sverige AB delas
ut fran Sveaskog till staten. Bolaget



dger 100 000 hektar produktiv skogs-
mark som ska anviandas som ersitt-
ningsmark for skyddsvird skog. Metria
som siljer analyser, tjinster och pro-
dukter baserade pd geografisk infor-
mation bildas ur Lantmateriet. Arbets-
livstesurs AR AB (bildat 2005 av
Samhall resurs och AMS Atbetslivs-
tjdnster) siljs f6r 145 miljoner kronot.

2012 SAS brottas med stora 16n-
samhetsproblem och for att sikra
bolagets likviditet gir staten, tillsam-
mans med 6vriga stora dgare och ett
antal banker, med i en kreditfacilitet
om 3,5 miljarder kronot. Bilprov-
ningen slutfér delférsiljning av
stationsnitet genom att dela bolaget
i tvd delar. Minoritetsdgarna tar Gver
det stationsnit som varit till f6rsilj-
ning medan majoritetsdgaren, staten,
behéller resterande del av Bilprov-
ningen och blir 100-procentig dgare.

2013 Almi och Innovationsbron

slds samman i syfte att skapa en
gemensam organisation for finansie-
ring i tidiga faser av bolagsbildningar.
Forvaltningen av Saab Automobile
Parts (senare Orio), reservdelstillver-
karen vilken Riksgildskontoret tagit

i pant for ett 1an till biltillverkaren
Saab, flyttas till Finansdepartemen-
tet. Staten avvecklar hela sitt dtersta-
ende d4gande i Nordea Bank (13,4 pro-
cent) genom att vid tva tillfdllen
under aret silja aktier f6r 41 miljarder
kronor. Staten siljer Vectura Consult-
ing till teknikkonsultféretaget Sweco
£6r knappt en miljard kronot.

2014 SAS sdger upp lineloftet genom
kreditfaciliteten till bland andra staten
efter att ha férbittrat bolagets lonsam-
het och stirkt den finansiella still-
ningen via en emission av preferens-
aktier pa kapitalmarknaden. Apote-
kens Service avbolagiseras di ansvar
och verksamhet Gverfors till den nya
e-Hilsomyndigheten som bildas den

1 januari 2014. Ersittningsmark i
Sverige och Svenska Miljéstyrnings-
radet forsitts ilikvidation. I maj 2014
beslutades vid extra bolagsstimma

i Bostadsgaranti om forsiljning av
dotterbolaget Forsikringbolaget
Bostadsgaranti. Férsiljningen utgor
en del av avvecklingen av Bostads-
garanti som helhet. Regeringen fick
riksdagens bemyndigande att avyttra

tillgdngar och skulder i ESS till ett
konsortium {6t europeisk forsknings-
infrastruktur och att likvidera bolaget.

2015 Forvaltningen av bolagen med
statligt dgande flyttas frin Finans-
departementet till Niringsdeparte-
mentet och ges foérvaltningsansvar fér
ytterligare atta bolag och tva stiftelser.
Likvidationen av Ersittningsmark
avslutas.

2016 Staten minskar sitt innehav i
SAS iett auktionsforfarande tillsam-
mans med norska staten. Efter férsalj-
ningen 4dger staten cirka 17,2 procent
av antalet stamaktier. Statens intidkter
fran forsiljningen uppgir till 213,9
miljoner kronot. Eftet beslut av riks-
dagen bildas det nya riskkapitalbolaget
Saminvesti enlighet med regeringens
forslag pd en ny riskkapitalstruktur
som ska investera i investeringsteam,
sd kallade venture capital-fonder, till-
sammans med privat kapital. Likvida-
tionen av Miljéstyrningsradet avslutas.

2017 Den 1 januari tillférs aktierna i
de tvd statliga riskkapitalbolagen Fou-
riertransform och Inlandsinnovation
till Saminvest. SAS genomférde en
nyemission av stamaktier, svenska
staten tecknade inte aktier i denna
nyemission varfér statens dgarandel
sjonk fran 17,2 procent till 14,8 pro-
cent. Den danska och den svenska
regeringen slot avtal om att stddja
genomférandet av den nya produk-
tionsmodellen £6r PostNords danska
verksamhet (Post Danmark). LK AB
och Vattenfall bildade tillsammans
med SSAB ett joint venture for att
utveckla initiativet HY BRIT med
maélsittningen att ta fram en till-
verkningsprocess for stal som slipper
ut vatten i stillet f6r koldioxid. Rege-
ringen beslutade att silja Apoteks-
gruppen i Sverige Holding AB till
Euroapotheca UAB. Likvidationen
av European Spallation Source

ESS AB avslutas.

2018 Beslutas att Bostadsgaranti ska
trada i frivillig likvidation. Svenska
Spel anpassar organisationen infor
ny spelreglering och Telia Companys
uttrade ur Eurasien slutfors. Swedish
National Road Consulting AB
(SweRoad) avyttras av Trafikverket.

Statligt 4gandeimoderntid Ovrigt

2019 Staten forvirvar Svensk Turism
Aktiebolags aktieri V.S. VisitSweden
AB och blir ensam dgare av bolaget.
Telia Company forvirvade samtliga
aktier i Bonnier Broadcasting inklu-
sive varumirkena TV4, C More och
finska MTV. Beslutas att Swedesurvey
ska tridda i frivillig likvidation.

2020 Staten tillskjuter medel till Lernia
(150 miljoner kronot) och Swedavia
(2,5 miljarder kronor) till £6ljd av
covid-19-pandemin och deltar i rekapi-
taliseringen av SAS. Statens totala till-
skott i SAS rekapitaliseringsplan upp-
gar till 4,3 miljarder kronor och dga-
randelen i bolaget dkar till 21,8 pro-
cent. I juni 2020 forstirktes Almis
finansiella bas genom kapitaltillskott
fran staten med 2,95 miljarder kronor
till lineverksamheten och med 400
miljoner kronor till riskkapitalverk-
samheten inom Almi Invest. Den
lineram SEK har i Riksgilden uttka-
des frin 125 till 200 miljarder kronor.
Likvidationen av Swedesurvey avslu-
tas. Riksdagen bemyndigade reger-
ingen att Gverfora statens aktier i
Vasallen AB till Statens Bostadsom-
vandling AB Sbo. Sverige blev den

22 september aktiedgare i INSTEX,
Instrument in Support of Trade
Exchanges.
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Ovrigt Bolagens rapportdatum

Redovisningsprinciper

Den konsoliderade redovisningen

ir en sammanstillning av finansiell
information som upprittats av de
berérda bolagen. Bolag som ingiér i
den konsoliderade redovisningen dr
de aktiebolag dir statens aktieinne-
hav férvaltas av Regeringskansliet
samt organisationen Svenska skepps-
hypotekskassan. I den konsoliderade
redovisningen ingir inte aktiebolag
som forvaltas av andra myndigheter
in Regeringskansliet eller av statliga
stiftelser. Bolag dir staten har en
dgarandel som understiger 20 pro-
cent eller dr under avveckling, ingér
inte heller i den konsoliderade redo-
visningen. Dotterbolag utgdrs av
bolag dir staten har en kapitalandel
motsvarande 50 procent eller mer.
Intressebolag, det vill siga dir staten
har en kapitalandel understigande
50 procent har, i det fall staten dger
20 procent eller mer, medriknats
efter dgarandel vad giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen
bygget som framgitt pa finansiell
information som upprittats och inrap-
porterats av respektive bolag. Denna
konsoliderade redovisning dr inte att
jamstilla med en koncernredovisning.
Anledningen till detta ér att bolagen
med statligt dgande inte utgdr en kon-
cern och dirf6r upprittas inte heller
en koncernredovisning enligt gillande
redovisningslagstiftning. Samman-
stallningen syftar darfor till att, i
finansiella termer, pa basta mojliga
satt ge en samlad och tydlig bild av
férvaltningen av bolagen med statligt
dgande. For att méjliggdra detta utan
att tillimpa konsolideringsmetoder
enligt gillande redovisningslagstift-
ning limnas nedan en beskrivning

av grunderna f6r sammanstillningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet
fran bolag med statligt dgande baseras
pé den gingse presentationsform som
giller inom naringslivet. Resultatrik-
ning, balansrikning och kassaflédes-
analys har dock komprimerats.

I rapporteringen f6r den konsolide-
rade redovisningen har vissa juste-
ringar gjorts och f6r dessa ansvarar
Regeringskansliet (se nedan). Bolags-
beskrivningarna som presenterar res-
pektive bolag baseras huvudsakligen
pé bolagens egna uppgifter. Till f6ljd
av olika berdkningsmetoder kan de
nyckeltal som redovisats i den konsoli-
derade redovisningen skilja sig fran
de nyckeltal bolagen sjilva redovisat
(se avsnittet Definitioner).

Fér den konsoliderade redovisningen
giller féljande.

* De bolag som ingir i sammanstall-
ningen dr av olika karaktir, storlek
och tillimpar till viss del olika regel-
verk vid upprittandet av sina finan-
siella rapporter. Rapporteringen till
Regeringskansliet dr en komprime-
rad uppstillningsform med inslag av
bade IFRS och svenska redovis-
ningsprincipet, dir bolagen redovi-
sat i enlighet med de principer som
tillimpas i respektive bolag. En del
bolag, bland annat de finansiella
bolagen som redovisar enligt lagen
(1995:1559) om drsredovisning i kre-
ditinstitut och virdepappersbolag,
anpassar sin inrapportering till
Regeringskansliets rapporteringsfor-
mat f6r att konsolideringen ska bli
praktiskt genomférbar. En del bolag
tillimpar BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning
(K3).

Av regeringens riktlinjer f6r extern
rapportering i bolag med statligt
dgande framgir att bolagens finan-
siella rapporter ska upprittas med
utgangspunkt i de krav som stills pa
bolag med aktier noterade pd Nasdaq
Stockholm. Bolag med statligt 4gande
ska som huvudregel uppritta sin
redovisning enligt IFRS.
Intressebolag har redovisats enligt
kapitalandelsmetoden. Innebérden
ar att resultatet efter skattiintresse-
bolaget motsvarande statens dgar-
andel har tagits in i den konsolide-
rade resultatrikningen och ingar

i rorelseresultatet. P4 motsvarande
sdtt har dgarens andel i intressebola-
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gets eget kapital tagits in i den
konsoliderade balansrikningen.

For dotterbolag i vilka det finns en
minoritet har resultatrikningen och
balansrikningen justerats. Justering-
arna innebir att minoritetens andel
idotterbolagets resultat redovisas
som en avdragspost i anslutning till
resultat frin andelar i intressebolag.
Minoritetens andel i dotterbolagets
kapital redovisas som en separat post
idet egna kapitalet i koncernbalans-
rikningen.

Transaktioner mellan bolag som
ingdr i sammanstillningen har inte
eliminerats. Detta Gverensstimmer
inte med sedvanliga konsoliderings-
metoder for koncerninterna mellan-
havanden. Skalet till detta 4r, som
inledningsvis beskrevs, att bolagen
tillsammans inte utgdr en koncern.
Av den anledningen tillhandahéller
de rapporterande bolagen heller inte
de underlag som mojliggdr saidana
elimineringar.

Vissa nyckeltal har inte berdknats
for de finansiella bolagen. Skilet till
detta dr framfor allt att det kapital
som de finansiella bolagen binder
irorelsen ar av en annan karaktdr
jamfort med det stora flertalet
Ovriga bolag.

For information om redovisnings-
principer i respektive bolag hinvisas
till respektive bolags arsredovisning.



Propositionsforteckning

Propositionsférteckning Ovrigt

Bolag/Proposition Bolag/Proposition

Akademiska Hus

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FUS, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)
(

(

prop. 2010/11:1 utgiftsomrade 24, bet 2010/11:FU2, rskr. 2010/11:139, 140)

prop. 2013/14:1 utgiftsomrade 24, bet. 2013/14:NU1, rskr. 2013/14:103)

Almi

(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80)
(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU17, rskr. 2008/09:47)
(prop. 2009/10:148, bet. 2009/10:NU25, rskr. 2009/10:361)
(prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FU21, rskr. 2011/12:282)
(prop.2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:104)
(prop. 2019/20:99, bet. 2019/20:FU21, rskr. 2019/20:340)
(prop. 2019/20:167, bet. 2019/20:FiU60, rskr. 2019/20:296)

APL, Apoteket, Apoteksgruppen

(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234)

(prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:50U29, rskr. 1984/85:357)
(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:SoU5, rskr. 1996/97:58)
(prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:50U10, rskr. 2001/02:194)
(prop. 2004/05:70, bet. 2004/05:S0U13, rskr. 2004/05:217)
(prop. 2005/06:70, bet. 2005/06:50U15, rskr. 2005/06:198)
(prop. 2006/07:78, bet. 2006/07:SoU12, 2006/07:153)

(prop. 2007/08:87, bet. 2007/08:SoU 17, 2007/08:182)
(prop. 2007/08:142, bet. 2007/08:5S0U20, 2007/08:255)
(prop. 2008/09:145, bet. 2008/09: SoU21, rskr.2008/09:226)
(prop. 2008/09:190, bet. 2008/09: SoU25, rskr.2008/09:288)
(prop. 2009/10:96, bet. 2009/10: SoU10, rskr.2009/10:222)
(prop. 2009/10:138, bet. 2009/10: SoU23, rskr. 2009/10:288)
(prop. 2012/13:128, bet. 2012/13:50U26, rskr. 2012/13:279)
(prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333)
(prop. 2017/18:157, bet. 2017/18: SoU24, rskr. 2017/18:353)
(prop. 2020/21:1, bet. 2020/21:NU1, rskr. 2020/21:145)

Arlandabanan Infrastructure

(prop. 1993/94:39, bet. 1993/94:TU6, rskr. 1993/94:74)
(prop. 1993/94:213, bet. 1993/94:TU36, rskr. 1993/94:436)
(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:TU1, rskr. 2005/06:81)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)
(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)

Bilprovningen

(prop. 1963:91, SU 1963:83, bet. 3LU 1963:22, rskr. 1963:198)

(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

(prop. 1993/94:167, bet. 1993/94:TU35, rskr. 1993/94:433)

(prop. 1994/95:69, bet. 1994/95:TU8, rskr. 1994/95:137)

(prop. 1996/97:1 utgiftsomrade 22, bet. 1996/97:TU1, rskr. 1996/97:115)
(prop. 2009/10:32, bet. 2009/10:TU8, rskr. 2009/10:161)

(prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162)

Dramaten

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrUS, rskr. 2009/10:145)

EUROFIMA
(prop. 1955:211)
(prop. 1992/93:176, bet. 1992/93:TU36, rskr. 1992/93:348)

Green Cargo

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/00:238)
(prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15, rskr. 2003/04:286)
(prop. 2020/21:1, bet. 2020/21:NU1, rskr. 2020/21:145)

Gota kanalbolag

(prop. 1977/78:119, bet. 1977/78:TU22, rskr. 1977/78:291)
(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351)
(prop. 1992/93:51, bet. 1992/93:NU15, rskr. 1992/93:97)
(prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224)
(prop. 2014/15:99, bet. 2014/15:FiU21, rskr. 2014/15:255)
(prop. 2015/16:1, bet. 2015/16:NU1, rskr. 2015/16:89)
(prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333)

Industrifonden

(prop. 1978/79:123, bet. 1978/79:NU59, rskr. 1978/79:415)
(prop. 1992/93:82, bet. 1992/93:NU19, rskr. 1992/93:145)
(prop. 1994/95:100, bet. 1994/95:NU18, rskr. 1994/95:300)

Infranord
(prop. 2009/10:10, bet. 2009/10:TU5, rskr. 2009/10:59)

Jernhusen

(prop. 1999/00:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
(prop. 2008/09:35, bet. 2008/09:TU2, rskr. 2008/09:145)

(prop. 2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)

(prop. 2011/12:76, bet. 2011/12:TU5, rskr. 2011/12:247)

(prop. 2015/16:1 utg.omr. 24, bet. 2015/16:NU1, rskr. 2015/16:90)

Lernia

(prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AU6, rskr. 1992/93:175)
(prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubus, rskr. 1995/96:224)
(prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AU6, rskr. 1996/97:108)
(Skr.1996/97:95, bet. 1996/97:AU10, rskr. 1996/97:188)
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103)
(prop. 2019/20:187, bet. 2019/20:FiU62, rskr. 2019/20:364)

LKAB

(prop. 1883:18)

(prop. 1882:14)

(prop. 1907:107)

(prop. 1927:241)

(prop. 1934:270)

(prop. 1977/78:96, bet. 1977/78:NUS0, rskr. 1977/78:225)
(prop. 1978/79:87, bet. 1978/79:NU30, rskr. 1978/79:240)
(prop. 1979/80:79, bet. 1979/80:NU72, rskr. 1979/80:380)
(prop. 1981/82:32, bet. 1981/82:TU7, rskr. 1981/82:116)
(prop. 1981/82:56, bet. 1981/82:NU13, rskr. 1981/82:82)
(prop. 1980/81:128, bet. 1980/81:NU48, rskr. 1980/81:3071)
(prop. 1982/83:120, bet. 1982/83:NU38, rskr. 1982/83:306)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

Metria
(prop. 2010/11:53, bet. 2010/11:CU10, rskr. 2010/11:188)
(prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333)

Miljomarkning Sverige

(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98:NU1, rskr. 1997/98:131)
(prop. 2005/06:105, bet. 2005/06:LU33, rskr. 2005/06:377)
(prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21, rskr. 2011/12:282)

Operan

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145)

Orio
(prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FU21, rskr. 2012/13:287)
(prop. 2020/21:99, bet. 2020/21:FiU21)

PostNord

(prop. 1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop. 1993/94:38, bet. 1993/94:TU9, rskr. 1993/94:119)
(prop. 1995/96:218, bet. 1996/97:TU3, rskr. 1996/97:34)
(prop. 1997/98:127, bet. 1997/98:TU13, rskr. 1997/98:304)
(prop. 1998/99:95, bet. 1998/99:TU11, rskr. 1998/99:237)
(prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NU13, rskr. 2007/08:253)
(prop. 2009/10:216, bet. 2009/10:TU19, rskr. 2009/10:378)
(bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

(prop. 2017/18:39, bet. 2017/18:FiU28, rskr. 2017/18:114)

RISE, Research Institutes of Sweden

prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
prop. 2001/02:2, bet. 2001/02:NU:5, rskr. 2001/02:64)
prop. 2004/05:80, bet. 2004/05:UbU15, rskr. 2004/05:289)
prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62)
prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)
prop. 2012/13:30, bet. 2012/13:UbU3, rskr. 2012/13:152)
prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FU21, rskr. 2012/13:287)
prop. 2016/17:1, bet. 2016/17:NU1, rskr. 2016/17:103)
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Ovrigt Propositionsférteckning

Bolag/ Proposition

Sambhall

(prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr. 1977/78:74)

(prop. 1978/79:25 bil 9, 1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118) (prop.
1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293)

(prop. 1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153)

(prop. 1991/92:91, bet. 1991/92:AU16, rskr. 1991/92:249)

(prop. 2000/01:1, bet. 2000/01:AU1, rskr. 2000/071:103)

(prop. 2011/12:1 utg.omr. 14, bet. 2011/12:AU2, rskr. 2011/12:88)

Saminvest
(prop. 2015/16:110, bet. 2015/16:NU23, rskr. 2915/16:295)

SAS

(prop. 1996/97:126, bet. 1996/97:TU9, rskr. 1996/97:232)
(prop. 2000/01:124, bet. 2000/01:TU17, rskr. 2000/01:253)
(prop. 2008/09:124, bet. 2008/09:FiU40, rskr. 2008/09:192)
(prop. 2009/10:121, bet. 2009/10: FiU35, rskr. 2009/10:220)
(prop. 2012/13:46, bet. 2012/13:NU10, rskr. 2012/13:102)
(prop. 2019/20:136, bet. 2019/20:FU52, rskr. 2019/20:188)
(prop. 2019/20:187, bet. 2019/20:FiU62, rskr. 2019/20:364)

SBAB

(prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:BoU06, rskr. 1993/94:115)

(prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374)

(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)

(prop. 2001/02:1 Bilaga 6, utg.omr.2, bet. 2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129)
(prop. 2005:06:1, bet. 2005/06:FiU2, rskr. 2005/06:126-128)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(prop. 2008/09:104, bet. 2008/09:FiU39, rskr. 2008/09:217)

(mot. 2010/11:N1, bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

SEK, Svensk Exportkredit

prop. 1962:125, bet. 1962:5U110, bet. 1962:BaU22, rskr.1962:272 & 275)
prop. 1981/82:181, bet. 1981/82:NU52, rskr. 1981/82:427)

prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)

prop. 2002/03:142, 2002/03:NU14, rskr. 2002/03:244)

prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU1, rskr. 2008/09:47)

prop. 2008/09:86, bet. 2008/09:NU12, rskr. 2008/09:125)

prop. 2015/16:1, utg.omr. 24, bet. 2015/16:NUT1, rskr. 2015/16:89)

prop. 2019/20:99, bet. 2019/20:FiU21, rskr. 2019/20:340)

S)

prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
Skr.2001/02:141, bet. 2001/02:TU14, rskr. 2001/02:281)

prop. 2002/03:86, bet. 2002/03:NU13, rskr. 2002/03:343)

prop. 2005/06:160, bet. 2005/06:TU5, rskr. 2005/06:308)

(prop. 2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)

SOS Alarm

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329)
prop.1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
prop.1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
prop.1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
prop.1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432)

Specialfastigheter

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

SSC, Svenska rymdaktiebolaget

(prop. 1972:48, bet. 1972:NU37, rskr. 1972:216)

(prop. 1978/79:142, bet. 1978/79:NU36, rskr. 1978/79:292)
(prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305)

Statens Bostadsomvandling

(prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306)
prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:FiU27, rskr. 1997/98:317)
prop. 2001/02:4, bet. 2001/02:NU4, rskr. 2001/02:118)
prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160)
prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU21, rskr. 2001/02:326)
bet. 2002/03:BOU10, rskr. 2002/03:216)

prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:FiU11, rskr. 2003/04:49)
prop. 2003/04:100, bet. 2003/04:FiU21, rskr. 2003/04:273)
prop. 2019/20:99, bet. 2019/20:FU21, rskr. 2019/20:340)

(
(
(
(
(
(
(
(

(
(
(
(
(
(
(
(

Bolag/ Proposition

Sveaskog

(prop. 1998/99:1 utg.omr. 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108)
(prop. 1999/2000:1 utg.omr. 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr. 1999/2000:111)
(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)

(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

(prop. 2004/05:1 utg.omr. 24, bet. 2004/05:NU1, rskr. 2004/05:117)
(prop. 2009/10:169, bet. 2009/10:NU22, rskr. 2009/10:384)

Svedab

prop. 1990/91:158, bet. 1990/91:TU31, rskr. 1990/91:379)

prop. 1992/93:100 bil. 7, bet. 1994/95:TU2, rskr. 1994/95:50)
prop. 1996/97:161, bet. 1997/98:TU6, rskr. 1997/98:32)

prop. 1999/2000:66, bet. 1999/2000:TU10, rskr. 1999/2000:237)
prop. 2001/02:20, bet. 2001/02:TU2, rskr. 2001/02:126)

prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

prop. 2009/10:1, bet. 2009/10:TU1, rskr. 2009/10:117)
prop.2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)

Svenska Skeppshypotek

(prop. 1929:160)

(prop. 1963:78)

(prop. 1965:99, bet. 1965:BaU38, rskr. 1965:289)

(prop. 1971: 76, bet. NU 1971:18)

(prop. 1980/81:58, bet. 1980/81:NU21, rskr. 1980/81:110)
(prop. 1987/88:25, bet. 1987/88: NU12, rskr. 1987/88:112)
(prop. 1990/91:190, bet. 1991/92:NU32)
(
(
(
(
(
(

prop. 1993/94:216, bet.1993/94:NU27)

prop. 1995/96:220, bet. 1996/97:KU03)

prop. 1997/98:136, bet.1997/98: KU31, rskr. 1997/98:119)
prop. 1998/99:1, bet. 1998/99: FiU11)

prop. 2003/04:128, bet. 2003/04: FiU21, rskr. 2003/04:273)
skr.2019/20:108, bet. 2019/20:FiU46, rskr. 2019/20:345)

Svenska Spel
(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)
(prop. 2008/09:126, bet. 2008/09:KrU8, rskr. 2008/09:243)

Svevia
(prop. 2008/09:23, bet. 2008/09:TU4, rskr. 2008/09:76)

Swedavia
(prop. 2009/10:16, bet. 2009/10:TU7, rskr. 2009/10:114)
(prop.2019/20:187, bet. 2019/20:FiU62, rskr. 2019/20:364)

Sweden House
(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:FiU4, rskr. 1994/95:75)

Swedesurvey
(prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217)
(prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333)

Swedfund

(prop. 1977/78:135, bet. 1978/79:UU1, rskr. 1978/79:9)

(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:UU15, rskr. 1991/92:210)
(prop. 2008/09:52, bet. 2008/09:UU9, rskr. 2008/09:74)

Systembolaget

(prop. 1976/77:108, bet. 1976/77: SkU 40, rskr. 1976/77:231)
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:S0U22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:S0U89, rskr. 1994/95:106)
(prop. 1998/99:134, bet. 1999/00:SoU4, rskr. 1999/00:42)
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:S0U19, rskr. 2000/01:260)
(prop.2002/03:87, bet. 2002/03:SoU16, rskr. 2002/03:152)
(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:S0U6, rskr. 2004/05:38)
(prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:SoU12, rskr. 2005/06:157)
(prop. 2007/08:119, bet. 2007/08:S0U19, rskr. 2007/08:209)
(prop.2009/10:125, bet. 2010/11:SoU4, rskr. 2010/11:36)
(prop. 2018/19:59, bet. 2018/19:50U18, rskr. 2018/19:239)
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Bolag/ Proposition

Telia Company

(prop. 1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:443)

(prop. 1997/98:121, bet. 1997/98:NU14, rskr. 1997/98:308)
(prop. 1998/99:99, bet. 1998/99:NU14, rskr. 1998/99:260)

(prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU18, rskr. 1999/2000:204)
(bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

(prop. 2018/19:40, bet. 2018/19:NU9, rskr. 2018/19:168)

(prop. 2020/21:99, bet. 2020/21:FU21)

Teracom Group

prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329)

prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)

prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55)
prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)
prop. 2001/02:76, bet. 2001/02:KrU7, rskr. 2001/02:149)

prop. 2002/03: 110, bet. 2002/03:TU6, rskr. 2002/03:228)

prop. 2002/03:64, bet. 2002/03:KrU7, rskr. 2002/03:195)

prop. 2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196)

prop. 2003/04:118, bet. 2003/04:KU24, rskr. 2003/04:231)

prop. 2005/06:1 utg.omr. 24, bet. 2005/06:NU1, rskr. 2005/06:121)
prop.2010/11:1 utg.omr. 24, bet. 2010/11:NU1, rskr. 2010/11:132)
prop. 2019/20:99, bet. 2019/20:FU21, rskr. 2019/20:340)

Vasallen

prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:F6U1, rskr. 1996/97:36)

prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)

prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F6U2, rskr. 1999/2000:168)
prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288)

prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:FU21, rskr. 2002/03:235)

prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:F6U4, FOUS, rskr. 2004/05:143)
prop. 2008/09:172, bet. 2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263)

prop. 2020/21:1, bet. 2020/21:NU1, rskr. 2020/21:145)

Visit Sweden

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KrU28,
rskr. 1994/95:395)

(prop. 2004/05:56, bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295)

(prop. 2019/20:1, bet. 2019/20:FiU1, rskr. 2019/20:59)

(prop. 2020/21:1, bet. 2020/21:NU1, rskr. 2020/21:145)

Vattenfall

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318)
(prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)
(prop. 2009/10:179, bet. 2009/10:NU23, rskr. 2009/10:325)

Voksenasen

(prop. 1960:88, bet. 1960:5U78, rskr 1960:205)

(prop. 1976/77:25, bet. 1976/77: KrU27, rskr. 1976/77:72)
(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98: KrU1, rskr. 1997/98:97)
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Statens agarpolicy

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende
agarpolicy for bolag med statligt agande. Policyn ersatter
tidigare agarpolicy som beslutades den 22 december 2016.
Regeringens principer for bolagsstyrning, ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
samt extern rapportering i bolag med statligt 4gande ingar

| statens agarpolicy.

1. Inledning

Bolagen med statligt dgande 4dgs ytterst av svenska
folket och utgor en betydande del av svenskt niringsliv.

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta
bolagen med statligt 4gande sa att den langsiktiga vir-
deutvecklingen blir den bista mojliga och, 1 forekom-
mande fall, att de sirskilt beslutade samhillsuppdra-
gen utfors vil. Regeringen anser att det dr av storsta
vikt att bolagen férvaltas pa ett aktivt och professio-
nellt sitt med langsiktigt virdeskapande som Gver-
gripande mal.

Bolag med statligt 4gande ska agera langsiktigt,
effektivt och I6nsamt samt ges formaga att utvecklas.
I syfte att frimja ett langsiktigt hallbart virdeskapande
1 bolagen med statligt 4gande integreras hallbart fore-
tagande i bolagsstyrningen. Det innebir att bolagen
ska agera féredomligt inom omradet hallbart fore-
tagande och 1 Gvrigt agera pa ett sadant sitt att de
atnjuter offentligt fortroende.

En forutsittning for att bolagen med statligt dgande
ska bidra till ekonomisk effektivitet och konkurrens-
kraft i hela landet ér att staten tillimpar god bolags-
styrning. Den svenska regeringens forvaltningsprin-
ciper foljer i huvudsak OECD:s riktlinjer £f6r bolags-
styrning respektive anti-korruption och integritet 1
statligt dgda foretag vilket ger ett forutsdgbart ram-
verk for savil staten som dgare som for bolagen med

statligt dgande.

Det statliga bolagsidgandet i Sverige har tillkommit
vid olika tidpunkter och av skilda skil. Manga av
bolagen har sitt ursprung i affarsverksamhet inom

myndighet, affirsverk eller statliga monopol. I dag
verkar de flesta av bolagen pa fullt konkurrensutsatta
marknader. En 6kad globalisering, teknologisk
utveckling och 6kad konkurrensutsittning har
forindrat forutsittningarna for ett flertal av bolagen
med statligt 4gande. Som en konsekvens av detta har
den statligt dgda bolagsportfoljen forindrats betyd-
ligt 6ver tid. For staten som aktiv och professionell
dgare ingar att prova skilen for fortsatt statligt 4gande
liksom att 6verviga bolagens olika uppdrag och in-
riktning. Inriktningen pa manga av bolagens verk-
samhet och samhillsuppdrag motiverar att staten
dven framgent ir en betydande bolagsigare.

I denna dgarpolicy redogor regeringen for uppdrag
och mal, tillimpliga ramverk och viktiga principfra-
gor avseende styrningen av bolag med statligt dgande.

Statens dgarpolicy ska tillimpas i bolag med statligt
majoritetsdgande. I 6vriga bolag dir staten dr deldgare
verkar staten 1 dialog med Ovriga dgare for att dgar-
policyn ska tillimpas. Bolag som forvaltas av andra
myndigheter dn Regeringskansliet ska pa motsva-
rande sitt tillimpa statens dgarpolicy.

Regeringen limnar en érlig redogdrelse for foretag
med statligt dgande till riksdagen. Syftet med redo-
gorelsen dr att beskriva statens bolagsigande och de
virden som finns i bolagen med statligt 4gande samt
redovisa hur forvaltningen av statens bolagsigande
har utvecklats under dret. Vidare redogéors for bola-
gens maluppfyllnad och efterlevnad av regeringens
principer for bolag med statligt 4gande.
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2. Staten som bolagsagare

2.1 Regeringens forvaltningsmandat

Regeringen forvaltar och forfogar enligt 9 kap. 8 §
regeringsformen, med vissa undantag, Gver statens
tillgdngar. Enligt 9 kap. 9 § regeringsformen beslutar
riksdagen om grunderna f6r forvaltningen av och
forfogandet 6ver statens tillgangar. Bestimmelser
om forvirv och 6verlatelse av egendom, diribland
aktier och andelar 1 foretag, finns i budgetlagen
(2011:203). Enligt 8 kap. 3 § budgetlagen far reger-
ingen inte utan riksdagens bemyndigande férvirva
aktier eller andelar i ett foretag, eller pd annat sitt 6ka
statens rOst- eller dgarandel 1 ett foretag. Regeringen
far inte heller utan riksdagens bemyndigande skjuta
till kapital till ett foretag. Enligt 8 kap. 4 § andra
stycket budgetlagen far regeringen inte heller utan
riksdagens bemyndigande genom f6rsiljning eller

pé annat sitt minska statens dgarandel i foretag dir
staten har hilften eller mer 4n hilften av résterna for
samtliga aktier eller andelar. Utéver vad som framgar
av dessa bestimmelser krivs riksdagens godkannande
vid visentliga andringar av bolagens verksamhets-
toremal. Riksdagsbeslut krivs diremot inte for t.ex.
utdelningar, eftersom dessa ingar i den l6pande for-
valtningen.

2.2 Forvaltningen av bolag med statligt dgande
Bolag med statligt 4gande forvaltas i normalfallet av
Regeringskansliet. Merparten av bolagen forvaltas
av Naringsdepartementet som har en sirskild orga-
nisation f6r férvaltning av bolag med statligt dgande.
Niringsdepartementet ansvarar dven for fragor gil-
lande statens foretagsigande som stiller krav pa en
enhetlig dgarpolitik. Regeringens principer for aktiv
forvaltning och styrning av bolagen med statligt
dgande omfattar dirmed samtliga bolag med statligt
dgande.

I syfte att dstadkomma en aktiv och professionell
forvaltning har Regeringskansliet utvecklat ett antal
verktyg och processer for sitt arbete. Forvaltningen
sker bl.a. genom att Regeringskansliet nominerar
styrelseledamoéter, faststiller mal och foljer upp och
utvirderar bolagens verksamhet.

2.3 Lagstiftning
Bolagen med statligt dgande lyder under samma la-
gar som privatigda bolag, t.ex. aktiebolags-, arsredo-

Statens dgarpolicy Ovrigt

visnings-, konkurrens- och bokféringslagen, siker-
hetsskyddslagen samt virdepappers- och insiderlag-
stiftningen.@ Bolagen kan ocksa omfattas av direkt
tillimpliga EU-férordningar, t.ex. marknadsmiss-

bruksférordningen (MAR)P) och dataskyddsférord-

ningen©.

Dirutéver kan de bolag med statligt 4gande som ér
verksamma inom en viss sektor, liksom privatigda
bolag, lyda under sirskild sektorslagstiftning. Arbetet
inom Regeringskansliet dr fordelat sa att ansvaret for
sarskild sektorslagstiftning typiskt sett ligger pa
andra enheter dn de enheter som férvaltar bolagen
med statligt 4gande. Dirigenom uppritthalls en
atskillnad mellan statens roll som 4dgare och lagstiftare.

EU:s bestimmelser om statligt stod giller f6r allt stod
fran staten till saval statligt som privat dgda foretag,
Syftet med reglerna dr att f6rhindra att en medlems-
stat snedvrider konkurrensen genom stod som stirker
den inhemska industrins konkurrenskraft till nackdel
for foretag i en annan medlemsstat. Enligt EU:s
regelverk ska den sa kallade marknadsekonomiska
investerarprincipen (MEOP — Market Economy
Operator Principle) tillimpas bland annat vid kapital-
tillskott i bolag med statligt 4gande. Normalt ar
MEOP uppfylld om kapitaltillskott limnas pa villkor
och under forutsittningar som skulle ha accepterats
av en privat investerare.

2.4 Tillampning av Svensk kod fér bolagsstyrning

I bolag med statligt dgande vars aktier dr upptagna
till handel pa en reglerad marknad i Sverige ska
Svensk kod for bolagsstyrning (koden) tillimpas 1

sin helhet. I bolag med statligt majoritetsigande

vars aktier inte dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad 1 Sverige ska koden tillimpas, med undantag
for reglerna om valberedning samt reglerna om val av
styrelse och revisor. Sadana bolag ska inte heller vara
skyldiga att inritta ett ersattningsutskott enligt reg-
lerna i koden, men kan vilja att gora det. I minoritets-
dgda bolag vars aktier inte dr upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige verkar staten i dialog
med Gvriga dgare for att koden ska tillimpas pa mot-
svarande sitt. Koden tillimpas enligt principen “f6];
eller forklara”. I avsnitt 3.1 framgar de principer som
i stillet f6r reglerna i koden ska tillimpas vid val av
styrelse i bolag med statligt 4gande vars aktier inte dr
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.

a) Aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), konkurrenslagen (2008:579), bokforingslagen (1999:1078), sakerhetsskyddslagen
(2018:585) samt vardepappers- och insiderlagstiftningen med bl.a. lag (2007:528) om vardepappersmarknaden, lag (2016:1306) med kompletterande
bestammelser till EU:s marknadsmissbruksférordning och lag (2016:1307) om straff for marknadsmissbruk pa vardepappersmarknaden.

b) Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordning) och om
upphavande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/EG och 2004/72/EG.

) Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordning) och om
upphavande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/EG och 2004/72/EG.
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3. Styrelserekrytering till
bolag med statligt agande

3.1 Styrelsenomineringsprocessen

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeligenheter. I detta
ingar att fortlbpande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att se till att bolaget har en betryggande
internkontroll. Den 16pande verksamheten skots av

bolagets ledning.

Regeringens mal ir att styrelserna i bolagen med stat-
ligt 4gande ska ha hog kompetens som ir val anpassad
till respektive bolags verksambhet, situation och fram-
tida utmaningar. I syfte att sidkerstilla en effektiv
kompetensforsorjning till bolagens styrelser tillimpas
enhetliga och gemensamma principer for en struk-
turerad styrelsenomineringsprocess for bolag med
statligt dgande.

For de bolag med statligt dgande vars aktier inte ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige
bereder Regeringskansliet forslag till val av styrelse
och arvodering. I bolag vars aktier dr upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige och dir
staten har ett betydande dgarintresse utser eller no-
minerar staten en ledamot till bolagets valberedning;

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskans-
liet koordineras av Niringsdepartementet. For varje
bolag analyseras kompetensbehovet utifran bolagets
verksamhet, situation och framtida utmaningar, sty-
relsens sammansittning samt genomférda styrelseut-
virderingar. I Regeringskansliets arbete med styrelse-
nomineringsprocessen ingir dessutom en lépande
egen utvirdering av samtliga statligt igda bolags
styrelser. Direfter faststills eventuella rekryterings-
behov och rekryteringsarbetet inleds.

3.2 Styrelsens sammansattning

For att uppna effektiva styrelser bor antalet ledamoter
vara sex till atta personer. Regeringens avsikt ar att
endast ha ordinarie ledamoéter i styrelserna och inga
suppleanter. Styrelsens ordférande viljs av bolags-
stimman. Vid behov kan en vice styrelseordf6érande
utses av bolagsstimman. Styrelsen ska ha en med
hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhillanden 1 6vrigt andamalsenlig sammansatt-
ning, priglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledamé&ternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund. Vid sammansittningen ska dven
mangfaldsaspekter sasom etnisk och kulturell bak-
grund vigas in. Regeringen anser att det ar viktigt

att sarskilja styrelsens och verkstallande direktérens

roller och darfor ska verkstallande direktoren inte
vara ledamot i styrelsen.

Utgangspunkten f6r varje nominering av en styrelse-
ledamot ska vara kompetensbehovet i respektive
bolagsstyrelse. Det ar viktigt att styrelsens samman-
sittning 4ar sidan att styrelsen alltid har sidan bransch-
kunskap eller annan kompetens som ar direkt relevant
for bolaget, dven nir bolaget utvecklas och omvirl-
den forindras. Hallbart foretagande dr en viktig fraga
for staten som dgare och det krivs att styrelsen har
formaga att arbeta strategiskt inom detta omrade.

For att en person ska komma i fraga for ett styrelse-
uppdrag fordras en hég kompetens inom bolagets
affirsverksamhet, affirsutveckling, branschkunskap,
finansiella fragor, hallbart féretagande eller inom
andra relevanta omraden. Dirutover krivs den tid
och det engagemang som behovs for uppdraget samt
en stark integritet och formaga att se till bolagets
bista. Varje styrelseledamot ska kunna gora sjilv-
stindiga beddmningar av bolagets verksamhet.

Regeringen efterstrivar en jaimn kénsférdelning

savil i de enskilda bolagsstyrelserna som pé portfolj-

niva. For den statligt dgda bolagsportféljen (hel- och
deligda bolag) ska andelen kvinnor respektive min

1 styrelserna vara minst 40 procent. For respektive

bolagsstyrelse ska féljande gilla. Om bolagets

styrelse har

* hogst tre av bolagsstimman valda styrelseleda-
moter, ska bland dessa finnas personer av bada
konen,

* fyra eller fem av bolagsstimman valda styrelse-
ledamoter, ska bland dessa finnas minst tva
personer av vardera kon,

* sex—atta av bolagsstimman valda styrelseleda-
moéter, ska bland dessa finnas minst tre personer
av vardera kon,

* nio av bolagsstimman valda styrelseledamoter,
ska bland dessa finnas minst fyra personer av
vardera kon, eller

* fler dn nio av bolagsstimman valda styrelseleda-
moéter, ska bland dessa finnas minst 40 procent
av vardera kon.

Urvalet av ledamoter gors utifran en bred rekryte-
ringsbas i syfte att ta vara pa kompetensen hos savil
kvinnor och min, som hos personer med olika bak-
grund och erfarenheter. Diskriminering som har
samband med kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionshinder, sexuell liggning eller
alder far inte f6rekomma.
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3.3 Styrelsens arvoden

Styrelseledamoter far ersittning for den arbetsinsats
och det ansvar som styrelseuppdraget innebir. Styrelse-
ordférandes, eventuell vice styrelseordférandes och
ovriga ledaméters arvoden beslutas av bolagsstim-
man. Aven arvoden till styrelseledaméter som arbetar
1 av styrelsen inrittat utskott ska beslutas pa bolags-
stimma. For att utskottsarvodering ska limnas ska
arbetet i utskottet vara av betydande omfattning;

Vid perioder av sarskilt hog arbetsbelastning kan
utskottsarvoderingen anpassas under begrinsad tid.
Till anstillda i Regeringskansliet som r styrelseleda-
moter 1 bolag med statligt dgande limnas som regel
inget styrelse- eller utskottsarvode. Arvode kan dock
i undantagsfall limnas till anstilld i Regeringskansliet
efter beslut pa bolagsstimma. Ersittning till arbets-
tagarrepresentanter ska normalt inte limnas.

Infor beslut pa stimman om styrelsens arvoden gor
Regeringskansliet en analys dir arvodenas niva jam-
fors med arvodena i andra jaimforbara bolag, Arvo-
dena ska vara konkurrenskraftiga, men inte marknads-

ledande.

4. Mal och uppdrag for
bolag med statligt dgande

4.1 Bolagsordning

Genom bolagsordningen bestimmer dgaren bolagets
verksamhetsféremal och vissa angivna ramar for
verksamheten. I bolag med statligt 4gande har verk-
samhetsféremalet sin grund i riksdagens beslut.
Bolagsordningarna f6r bolagen med statligt 4gande
utgér ifran aktiebolagslagens regler f6r publika aktie-
bolag vars aktier dr upptagna till handel pa en regle-
rad marknad i Sverige, koden och statens dgarpolicy.

4.2 Agaranvisning

Genom agaranvisning ger dgaren instruktioner till
bolagets styrelse. I bolag med statligt 4gande anvinds
dgaranvisningar i huvudsak nir bolaget har ett sir-
skilt beslutat samhallsuppdrag, far anslag, befinner
sig 1 omstrukturering samt vid avregleringar och
andra liknande visentliga forindringar. Agaranvis-
ningar ska till sitt innehall vara relevanta, konkreta
och tydliga samt formaliseras genom beslut pa
bolagsstimma. Om ett uppdrag limnas 1 en dgaran-
visning, ska det i dgaranvisningen tydligt framga hur
uppdraget finansieras, redovisas och foljs upp.

Verksamhetsberdttelse for bolag med statligt dgande 2020
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4.3 Ekonomiska mal

Ekonomiska mal 4r ett viktigt verktyg i bolagsstyr-

ningen av bolagen med statligt igande. Agarens syfte

med att faststilla ekonomiska mal f6r bolagen ir att

* sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och
foretagsledning arbetar mot lingsiktiga, ambitiGsa
och realistiska mal

* uppna kapitaleffektivitet genom att tydliggora
kostnaden for eget kapital

* hilla bolagens finansiella risk pd en rimlig niva

e tillforsdkra dgaren direktavkastning genom hall-
bara och férutsidgbara utdelningar med hinsyn
tagen till bolagens framtida kapitalbehov och
finansiella stallning

* pa ett strukturerat sitt mata, f6lja upp och utvir-
dera bolagens l6nsamhet, effektivitet och riskniva.

De ekonomiska malen definieras i huvudsak inom
foljande kategorier:

¢ l6nsamhetsmal

* kapitalstrukturmal

* utdelningsmal.

En viktig utgangspunkt vid faststillandet av de
ckonomiska malen idr dgarens kostnad for eget kapital
eftersom denna kostnad ytterst avgor om staten som
dgare far en rimlig och marknadsmassig kompen-
sation for det risktagande som dgandet i ett bolag
innebdr. For 1onsamhetsmalet utgor kostnaden for
eget kapital en ldgsta niva, eftersom en avkastning
som systematiskt understiger kapitalkostnaden inne-
bir att virde forstors fOr staten som dgare. Kostnaden
for eget kapital paverkar dven den optimala kapital-
strukturen eftersom den beror pa relationen mellan
kostnaden for eget och lanat kapital vid olika grader
av skuldsittning.

Andra viktiga utgangspunkter som anvinds vid fast-
stillandet av mal dr analys av risker och mojligheter
inom haéllbart féretagande, analys av den marknad
som bolaget verkar pa, jimforelser med andra bolag
samt analys av bolagets affirsplan och historik. For
att testa kinsligheten i malen med hansyn till olika
externa och interna faktorer gors slutligen stresstester.

De ekonomiska malen beslutas av bolagsstimman

och dokumenteras i stimmoprotokollet. Beslutade
ckonomiska mal giller till dess nya eller férindrade
mal beslutas av bolagsstimman.

4.4 Sarskilt beslutade samhallsuppdrag

Vissa bolag med statligt 4gande har ett sarskilt be-
slutat samhillsuppdrag, dvs. ett uppdrag beslutat av
riksdagen att bedriva verksamhet som syftar till att
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generera andra effekter 4n ekonomisk avkastning for
dgaren. I vissa fall kan verksamheter inom ramen for
ett sirskilt beslutat samhillsuppdrag delfinansieras
genom anslag pa statsbudgeten.

4.5 Uppdragsmal for bolag med

sarskilt beslutade samhallsuppdrag

For att kunna utvirdera och f6lja upp hur de sirskilt

beslutade samhallsuppdragen utfors faststills 1 rele-

vanta fall uppdragsmal. Syftet med att faststilla

uppdragsmal for bolagen ir att

* sikerstilla att de sarskilt beslutade samhills-
uppdragen utfors vil

* tydliggora kostnaden for utférandet av de
sirskilt beslutade samhallsuppdragen

* mojliggdra uppfoljning och rapportering till
riksdagen och andra intressenter

* klargora forutsittningarna for de ekonomiska
malen.

Utgangspunkter for faststillande av uppdragsmal
ska vara dels foremilet f6r bolagets verksamhet, dels
verksamhetens syfte, dvs. de 6nskvirda effekterna
av bolagets verksamhet.

Eftersom ett bolags mojligheter att utfora ett sarskilt
beslutat samhillsuppdrag och att generera avkastning
kan vara inbordes beroende, ska framtagande av upp-
dragsmal och ekonomiska mal 1 normalfallet genom-
foras samordnat. D4 kan ambitionsnivan fér upp-
dragsmalen vigas mot den kostnad i termer av pa-
verkan pa risk och avkastning som en viss niva for
ett uppdragsmal innebar.

Uppdragsmal beslutas av bolagstimman genom en
dgaranvisning till bolaget.

4.6 Uppféljning av mal

Uppféljning av uppdragsmal och ekonomiska mal
sker vid dgardialog mellan foretridare for dgaren och
styrelsens ordférande dir utfallet gentemot malen
diskuteras, liksom eventuella dtgarder som planeras
for att na malen. Aven de av styrelsen faststillda
strategiska malen f6ljs upp inom ramen f6r dgardia-
logen. Visentligt foérindrade forutsattningar kan
aktualisera en Gversyn av malen.

4.7 Revisor

Revisorns uppdrag att oberoende granska styrelsens
och den verkstillande direktérens forvaltning samt
bolagets drsredovisning och bokféring dr av central
betydelse for staten som dgare. Ansvaret f6r val av
revisor ligger alltid hos dgaren och val av revisor
beslutas pa drsstimman.

I tilligg till en bolagsstimmovald revisor har Riks-
revisionen enligt vad som framgir av lag (2002:1022)
om revision av statlig verksamhet m.m. ritt att utse
revisor 1 de bolag som staten har ett bestimmande
inflytande i och i bolag vars verksamhet regleras i
forfattning,

4.8 Regeringens principer

for bolag med statligt dgande

Regeringen har beslutat om principer f6r bolagsstyz-
ning, ersattningar och andra anstillningsvillkor f6r
ledande befattningshavare samt extern rapportering
for bolag med statligt dgande. Principerna for bolags-
styrning avser att astadkomma en god bolagsstyrning
1 bolag med statligt d4gande och att f6rtydliga inne-
bérden av regeringens héga ambitioner f6r bolag med
statligt 4gande inom omradena hallbart foretagande,
digitalisering och sikerhet. Principerna for ersittning
och andra anstillningsvillkor f6r ledande befattnings-
havare avser att sikerstilla att bolagen med statligt
dgande behandlar frigor om ersittning till de ledande
befattningshavarna pa ett medvetet, ansvarsfullt och
transparent sitt. Principerna for extern rapportering
avser att sakerstilla att bolag med statligt 4gande han-
terar redovisning, rapportering och 6vrig informa-
tionsgivning pa ett transparent och professionellt sitt.

Ovan nimnda principer ingar som delar av statens
dgarpolicy och ska dirmed tillimpas i bolag med stat-
ligt majoritetsigande. I 6vriga bolag verkar staten i
dialog med Gvriga dgare for att principerna ska tillim-
pas. Regeringens uppféljning av att bolagen med stat-
ligt 4gande foljer principerna redovisas i regeringens
arliga skrivelse till riksdagen med redogorelse f6r
foretag med statligt dgande.
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Principer for bolagsstyrning

| bolag med statligt agande

Statens dgarpolicy Ovrigt

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende
principer for bolagsstyrning i bolag med statligt agande.
Principerna ska for respektive bolag tillampas fran och

med arsstamman 2020. Principerna ingar som en del av

statens agarpolicy.

1. Inledning

Bolag med statligt dgande ska agera lingsiktigt, effek-
tivt och 16nsamt samt ges f6rmdga att utvecklas. En
forutsittning for att uppna detta dr att bolagen tillim-
par en god bolagsstyrning. I syfte att frimja ett ling-
siktigt hallbart virdeskapande 1 bolagen med statligt
dgande integreras hallbart foretagande 1 bolagsstyr-
ningen. Dessa principer avser dven att fortydliga
inneboérden av regeringens héga ambitioner f6r bolag
med statligt 4gande inom omréadena héllbart féreta-
gande, digitalisering och sikerhet.

Regeringens uppfoljning av att bolagen féljer dessa
principer redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogérelse for foretag med statligt
dgande.

1.1 TillAmpningsomrade

Dessa principer ska tillimpas i bolag med statligt
majoritetsigande. I 6vriga bolag, dir staten ér del-
dgare, verkar staten i dialog med Gvriga dgare for
att principerna ska tillimpas. Bolagen med statligt
dgande ska dven tillse att dessa principer beaktas
inom bolagets hela verksamhet inklusive eventuella
dotterforetag.

Styrelsen ska i bolagsstyrningsrapporten beskriva hur
principerna har tillimpats under det senaste raken-
skapsaret.

1.2 Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning

I bolag med statligt 4gande vars aktier 4r upptagna

till handel pa en reglerad marknad i Sverige ska
Svensk kod f6r bolagsstyrning (koden) tillimpas i

sin helhet. I bolag med statligt majoritetsigande vars
aktier inte dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige ska koden tillimpas, med undantag
for reglerna om valberedning samt reglerna om val av
styrelse och revisor. Sidana bolag ska inte heller vara
skyldiga att inritta ett ersittningsutskott enligt reg-
lerna i koden, men kan vilja att géra det. I minoritets-
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dgda bolag vars aktier inte dr upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige verkar staten i dialog
med Gvriga dgare fOr att koden ska tillimpas pa mot-
svarande sitt. Koden tillimpas enligt principen ”f6];
eller forklara”. I avsnitt 4 framgar de principer som

i stillet for reglerna i koden ska tillimpas vid val av
revisor 1 bolag med statligt dgande vars aktier inte

ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i

Sverige.

2. Bolagsstamman

Bolagsstimman dr bolagets hogsta beslutande organ
och det forum dir aktiedgare formellt utévar sitt
inflytande. Infér bolagsstimman i bolag med statligt
dgande vars aktier inte ir upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige limnar Regeringskansliet
eller, om Regeringskansliet inte limnat nagot forslag,
bolagets styrelse, forslag till ordférande vid bolags-
stimman. Forslaget till ordférande ska inkluderas i
kallelsen till bolagsstimman.

Bolagen med statligt 4gande ska tillimpa aktiebo-
lagslagens (2005:551) regler for publika aktiebolag
avseende bolagsstimman. Ut6ver reglerna 1 aktie-
bolagslagen och koden giller f6ljande principer f6r
bolagsstimmor i bolag med statligt dgande.

Riksdagsledamoter har ritt att ndrvara vid bolags-
stimmor i de bolag dir staten dger minst 50 procent
av aktierna, under forutsittning att bolaget eller ett
rorelsedrivande dotterbolag har fler 4n 50 anstillda.
Det dr styrelsens ansvar att se till att underrittelse om
tid och plats f6r bolagsstimman skickas till riksda-
gens centralkansli 1 anslutning till utfirdandet av
kallelsen till bolagsstimman. Riksdagsledaméters
onskan att narvara pa bolagsstimman ska 1 forvig
anmialas till bolaget och anmailan bér vara bolaget
tillhanda senast en vecka fére bolagsstimman.
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I bolagen med statligt 4gande bor allmdnheten bjudas
in att nirvara pa bolagsstimman och nirvaro ska
anmilas senast en vecka fére stimman. Bolagen med
statligt 4gande bor anordna nagon form av arrange-
mang 1 samband med drsstimman dar dven allman-
heten bereds méjlighet att stilla fragor till styrelsen
och bolagsledningen.

Arsstimman i bolag med statligt dgande ska dga rum

senast den 30 april och eventuell utdelning ska beta-
las ut senast tva veckor efter respektive arsstimma.

3. Bolagets styrelse

3.1 Styrelseledamdéter

Styrelseledamoter i bolag med statligt dgande forvin-
tas ha hég kompetens som ar vil anpassad till respek-
tive bolags verksamhet, situation och framtida utma-
ningar. Dirutéver forvantas styrelseledamoterna i
bolag med statligt 4gande ha en hog grad av integritet
och gott omdome. Det krivs dven att ledamdterna
har den tid och det engagemang som behévs f6r upp-
draget samt god férmaga att se till bolagets bista.
Mot denna bakgrund ska ledaméterna informera
styrelseordféranden om sina andra uppdrag;

Nir Regeringskansliets nomineringsprocess har
avslutats ska det beslutade forslaget offentliggtras
pa bolagets webbplats och inkluderas i kallelsen till
bolagsstimma i enlighet med kodens regler. Dirut-
6ver ska den information som koden féreskriver om
de foreslagna ledaméterna, med undantag av uppgift
om oberoende, offentligg6ras pa bolagets webbplats.

3.2 Styrelsens ansvar

Styrelsen i respektive bolag dir staten har dgarintres-
sen ansvarar for att bolaget skots féredomligt inom
ramen for lagstiftningen, bolagets bolagsordning,
eventuella dgaranvisningar och statens dgarpolicy.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av dess angeligenheter. I detta ingar att
sikerstilla en dndamalsenlig intern kontroll, riskhan-
tering och regelefterlevnad. Enligt vad som framgar
av koden ska styrelsen arligen utvirdera behovet av
internrevision. Styrelsen ska verka for att bolaget
uppnar uppstillda mal och att god hushallning sker
med samtliga resurser 1 verksamheten. Det ir styrel-
sens ansvar att faststdlla mal och strategi f6r bolagets
verksamhet.

En del i arbetet med att sakerstalla att verksamheten
atnjuter offentligt fortroende ar att faststalla for verk-

samheten relevanta policydokument och att drligen
utvirdera gillande policydokument och tillhérande
processer f6r uppfoljning och regelefterlevnad.

Styrelsen ansvarar dven fOr att uppritta forslag till
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
samt for upprittande av den sarskilda ersittningsrap-
porten 6ver ersittning till ledande befattningshavare i
enlighet med vad som ndrmare beskrivs i regeringens
principer for ersittning och andra anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande och principer for extern rapportering i bolag
med statligt 4gande.

3.3 Styrelseledamoéters oberoende

En ledamot i styrelsen for ett bolag med statligt
dgande ska besitta en hog grad av integritet och far
inte sta i sadant beroendeforhallande till bolaget eller
dess ledning att ledamotens sjilvstindighet kan ifrdga-
sattas. En avvikelse i forhallande till koden avseende
styrelseledaméters oberoende ar att styrelseledamo-
ters oberoende i férhallande till staten som storre
dgare, samt 1 forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, inte redovisas i bolag med statligt 4gande
vars aktier inte dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Skilet till denna avvikelse ar att
kodens krav huvudsakligen tar sikte pa bolag med
ett spritt 4gande och syftar till att skydda minoritets-
dgare. I bolag med statligt 4gande vars aktier inte

ar upptagna till handel pa en reglerad marknad 1
Sverige saknas darfor skal att redovisa denna form
av oberoende.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelse-
suppleant anlitas som konsult i bolaget och didrmed
far konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om sd dnda
sker, ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt
fall, vara klart avskiljbart frin det ordinarie styrelse-
uppdraget, avgrinsat i tid och reglerat 1 skriftligt avtal
mellan bolaget och ledamoten. Principerna for saidana
konsultarvoden omfattas av sidana riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare som beslutas
av bolagsstimman.

3.4 Styrelsens ordférande

Styrelseordférandens sirskilda roll behandlas 1 aktie-
bolagslagen och koden. De sirskilda uppgifter som
styrelseordféranden ska ha i styrelsearbetet ska preci-
seras 1 arbetsordningen for styrelsen.

I bolag med statligt dgande dr en sadan sdrskild upp-
gift som aligger styrelseordféranden det sa kallade

samordningsansvaret. Nir bolaget star infor sarskilt
viktiga avgoranden ska styrelsen genom styrelseord-
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féranden skriftligen samordna sin syn med féretri-
dare for dgaren. Det ér styrelsen som ska ta initiativ
till och bedéma i vilka fall samordning ska ske genom
styrelseordféranden infor ett visst styrelsebeslut.

3.5 Styrelsens arbetsformer

Det ir varje styrelses ansvar att bedéma behovet av
att inritta sirskilda utskott. I de fall utskott inrittas
ska kodens principer vara vigledande for utskottens
arbete och skriftliga instruktioner upprittas med
arbetsfordelningen mellan styrelsen och utskotten.
Aven i 6vrigt ska kodens principer vara vigledande
for styrelsens arbetsformer. Bolag med statligt 4gande
ska tillimpa aktiebolagslagens regler f6r publika
aktiebolag avseende styrelsens arbetsordning. I bolag
med statligt dgande bor firmateckningsritten enbart
utévas av tva eller flera personer i férening, diar minst
en av firmatecknarna ir styrelseledamot eller verk-
stallande direktor.

3.6 Beslut om verkstallande direktor

I bolag med statligt dgande ska en verkstallande
direktor utses. En av styrelsens viktigaste uppgifter
ar att utse, utvardera och vid behov entlediga den
verkstillande direktoren. Bolag med statligt 4gande
ska tillimpa aktiebolagslagens regler f6r publika
aktiebolag avseende instruktion for den verkstallande
direktoren.

3.7 Utvardering av styrelserna

Styrelseordféranden ska se till att styrelsens arbete
arligen utvirderas. I de statligt heldgda bolagen ska
Regeringskansliet informeras om utvirderingens
resultat och detta bor ske senast vid arsskiftet. I sam-
band med avrapportering av styrelseutvirderingen
ska styrelseordféranden dven informera Regerings-
kansliet om samtliga styrelseledaméters andra upp-

drag.

Statens dgarpolicy Ovrigt

4. Bolagets revisor

Forslag till val av revisor och revisorsarvode i bolag
med statligt 4gande ska limnas av styrelsen och tas
fram av bolaget med tillimpning av de regler om upp-
handling och val av revisor som giller for bolag vars
aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad
enligt EU:s revisorsférordning.@) For bolag som sak-
nar revisionsutskott ska styrelsen vidta de atgarder
och ha det ansvar avseende upphandling av revisor
som aligger revisionsutskottet enligt revisorsférord-
ningen.

Forslag till val av revisor ska offentliggéras pa bolagets
webbplats, inklusive information om den rekommen-
dation frin styrelsen eller styrelsens revisionsutskott
som ligger till grund for forslaget, samt inkluderas 1
kallelsen till bolagsstimma i enlighet med aktiebolags-
lagens och kodens regler.

En revisor som viljs av arsstimman ska utses for en
mandatperiod om ett ar. I bolag med statligt dgande
ska dven revisorsforordningens regler om rotation av
revisionsbolag tillimpas, vilket innebir att ett revi-
sionsbolag som huvudregel inte far viljas om for en
lingre tidsperiod dn 20 ar samt att fullstindig upp-
handling av revisor maste ske minst vart tionde ar.

5. Hallbart vardeskapande
och strategiska mal

Ett langsiktigt och hallbart virdeskapande forutsatter
att bolag beaktar och hanterar f6r verksamheten
vasentliga aspekter och intar ett strategiskt forhall-
ningssitt till dessa aspekter. Staten som dgare har
sirskilt identifierat vissa omraden inom vilka det dr av
stor vikt att bolagen med statligt 4gande har ett aktivt
arbete for att uppna ett héllbart virdeskapande. Dessa
innefattar bl.a. ett hallbart féretagande och hantering
av digitaliseringens mojligheter och risker. Det ér
styrelsens ansvar att utveckla bolagets 6vergripande
strategi och faststilla strategiska mal for ett hallbart
vardeskapande.

De strategiska malen for ett hallbart virdeskapande
ska fokusera pa virdeskapande samt vara relevanta
for bolagets affirsverksamhet och visentliga hall-
barhetsaspekter. Malen ska dven vara langsiktiga,
utmanande, uppféljningsbara, tydliga och jamfér-
bara. Milen ska aven, i férekommande fall, vara rele-

a) Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sarskilda krav avseende lagstadgad revision av foretag av allmant

intresse och om upphdvande av kommissionens beslut 2005/909/EG.
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vanta fOr bolagets sirskilt beslutade samhillsuppdrag.
Utfallet gentemot malen ska diskuteras inom ramen
for dgardialogen mellan foretridare for dgaren och
styrelsens ordférande, liksom eventuella atgirder som
planeras for att nd malen.

5.1 Hallbart foretagande

5.1.1 Inledning

Hallbart féretagande dr en viktig del av ett hallbart
vardeskapande. Utgangspunkten f6r hallbart foreta-
gande ir att bolag ska driva sin verksamhet pa ett sitt
som gynnar en hallbar utveckling, dvs. en utveckling
som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfreds-
stilla sina behov. Det ska uppnis genom att balansera
och férena en ekonomiskt, socialt och miljémissigt
hallbar utveckling, Hallbart foretagande innebar att
agera ansvarsfullt och minimera risken f6r negativ
paverkan men ocksa att tillvarata mojligheter till hall-
bart virdeskapande genom innovativa affarsmodeller
och 16sningar.

Bolag med statligt 4gande ska agera féredomligt inom
omrédet hallbart féretagande och i 6vrigt agera pa ett
sadant sitt att de dtnjuter offentligt fértroende. Ett
foredomligt agerande inkluderar ett strategiskt och
transparent arbete med samarbete i fokus. Internatio-
nella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala malen fo6r
hallbar utveckling ska vara vigledande for detta
arbete.

Det idr av sdrskild vikt att bolag med statligt dgande

arbetar for féljande.

* En sund och siker arbetsmilj6, respekt for minsk-
liga rittigheter, inklusive barns rittigheter, samt
goda och anstindiga arbetsvillkor. Bolagen ska
vara foredémen i jaimstilldhetsarbetet och arbeta
aktivt med jimstalldhetsfragor i sin verksambhet,
inte minst vid tillsittningar pa chefsniva. Bolagen
ska dven beakta mangfaldsaspekten och arbeta for
en inkluderande kultur.

* En miljémissigt hallbar utveckling med minskad
klimat- och miljépaverkan. Bolagen ska inom sin
bransch vara féredémen pa miljé- och klimatom-
radet och arbeta for att de av riksdagen beslutade
nationella milj6- och klimatmalen samt det s.k.
Parisavtalet ska uppnas. De nationella miljomalen
ir en viktig del i genomférandet av Agenda 2030.

* Identifiering, bedémning, hantering och trans-
parent redogérelse for verksamhetens klimatrela-
terade finansiella risker och mojligheter.

&

* En god affirsetik och ett aktivt anti-korruptions-
arbete. Ett sitt att arbeta for god affirsetik och
med anti-korruption kan vara att f6lja av Institutet
Mot Mutor faststilld kod om gavor, beléningar och
andra formaner 1 naringslivet.

 Atti Ovrigt sikerstilla att missbruk inte sker av den
sarstillning som det kan innebira att vara ett bolag
med statligt 4gande, bl.a. genom att tillimpa skiliga
villkor i forhillande till kunder och leverantorer,
exempelvis avseende betalningstider.

* Ett ansvarsfullt agerande inom skatteomradet.

5.1.2 Krav pa arbetsrdttsliga villkor vid ink6p

Bolag med statligt dgande ska, nir det dr behovligt,
stilla arbetsrittsliga krav pa leverantorer vid inkép.@)
De arbetsrittsliga kraven ska avtalas med leverantorer
och ska minst gilla villkor avseende 16n, arbetstid och
semester. LeverantOrer ska dirvid tillforsidkra sina
anstallda villkor enligt kollektivavtal, eller villkor
enligt de ldgsta nivaer som foljer av ett centralt kollek-
tivavtal som tillimpas i hela Sverige pd motsvarande
arbetstagare i den aktuella branschen. Villkoren ska
dock alltid minst motsvara dem som foljer av lag. Om
arbetet utférs under sidana férhallanden att svensk
arbetsratt inte ar tillimplig ska leverantéren minst
tillférsikra sina anstillda villkor i enlighet med ILO:s
kirnkonventioner.

De arbetsrittsliga krav som stills ska avse de av leve-
rantorens anstillda som utfér arbete for att framstilla
den vara eller tjanst som ska levereras till bolaget med
statligt 4gande. Kraven pa huvudleverantoren ska
ocksa gilla for eventuella underleverantorer i alla

led som direkt medverkar till framstillandet av varan
eller tjiansten. Det ska aliggas huvudleverantoren att
sikerstilla att underleverantérer minst tillférsakrar
sina anstillda villkor motsvarande dem som féljer av
de arbetsrattsliga krav som ska stillas pa huvudleve-
rantoren enligt ovan.

Ett bolag med statligt dgande bor stilla krav utover
vad som hir anges om det dr andamalsenligt. Skyldig-
heten att stilla arbetsrittsliga krav pa leverantorer ska

tillimpas enligt principen f6lj eller forklara”.

Avser inkdp till ett varde som &verstiger troskelvardet for centrala upphandlande myndigheters upphandling av varor och tjanster enligt lagen (2016:1145)

om offentlig upphandling, inklusive flera inkop fran samma leverantor da det sammanlagda vardet av inképen under ett rakenskapsar kan beraknas
Overstiga troskelvardet. Skyldigheten att stalla arbetsrattsliga krav pa leverantorer enligt vad som har anges géller inte vid en upphandling genomférd av
ett bolag med statligt dgande i enlighet med upphandlingslagstiftningen, dvs. av en upphandlande myndighet eller enhet.
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5.1.3 Internationella riktlinjer

Bolag med statligt 4gande ska agera ansvarsfullt och

arbeta aktivt for att f6lja internationella riktlinjer

om milj6- och klimathdnsyn, méinskliga rittigheter,

arbetsvillkor, anti-korruption och affirsetik. Reger-

ingen har identifierat f6ljande internationella princi-

per och riktlinjer som visentliga f6r bolag med

statligt dgande:

* de tio principerna i FN:s Global Compact

* IN:s vigledande principer f6r féretag och
minskliga rittigheter

¢ OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag,

Dessa principer och riktlinjer bygger pa internationella
konventioner och avtal och har formulerats i samar-
bete mellan stater, foretag, arbetstagarorganisationer
och andra intressenter i syfte att ge néringslivet vig-
ledning 1 hantering av risker och affirsméjligheter
inom omradet hallbart féretagande. Det ér viktigt

att bolag med statligt dgande, utifran sin bransch och
de marknader de verkar p4, identifierar och hanterar
risker och affirsméjligheter inom omradet hallbart
foretagande.

5.1.4 Agenda 2030 och de globala mdlen

fér hdllbar utveckling

Viirldens linder har kommit Gverens om en gemen-
sam agenda for hallbar utveckling med bl.a. 17 globala
mal som giller fram till 2030 — Agenda 2030. I arbe-
tet att genomfora agendan dr alla samhallets aktorer
viktiga och ndringslivet har en central roll. Bolag med
statligt dgande ska inom ramen f6r sin verksamhet
analysera de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030
for att identifiera de mal som bolaget genom sin verk-
samhet paverkar och bidrar till. Bolagen ska aven
identifiera affirsmojligheter som bidrar till att uppna
de globala hallbarhetsmalen.

5.1.5 Transparens

Genom att féra en 6ppen och konstruktiv dialog med
sina viktigaste intressenter ska bolagen med statligt
dgande agera transparent avseende hantering av risker
och méjligheter inom omradet hallbart foretagande.
Vidare ska bolag med statligt 4gande kommunicera
sitt arbete med hallbart féretagande savil externt som
internt.
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5.1.6 Samarbete

Bolag med statligt 4gande ska bedriva ett aktivt
arbete savil i den egna verksamheten som i samarbete
med affirspartner, kunder, leverantérer och andra
relevanta aktorer 1 syfte att frimja kunskapsoverforing
och innovativa samarbeten i arbetet inom omradet
hallbart foretagande.

5.1.7 Beslut och uppféljining

Arbetet med hallbart foretagande ska innefatta policy-
beslut pa styrelseniva, dandamalsenliga processer for
att identifiera, hantera och f6lja upp relevanta om-
raden och mal, inklusive eftetlevnaden av de arbets-
rittsliga krav som ska stillas pad leverantorer, samt
transparent rapportering av arbete och atgarder med
fokus pa vasentlighet.

5.2 Digital transformation

Bolag med statligt igande ska arbeta aktivt for att
utnyttja digitaliseringens mojligheter, och hantera
dess risker, 1 sitt virdeskapande.

6. Sakerhet

For att sakerstilla ett langsiktigt hallbart virdeska-
pande i en férinderlig virld dr det viktigt att bolagen
bedriver ett aktivt, systematiskt, ambitiGst och
ansvarsfullt sikerhetsarbete. Samtliga bolag med stat-
ligt 4gande bedriver verksamhet eller dger tillgangar
som till ndgon grad behéver skyddas mot angrepp
sasom stolder, utpressning, spioneri eller sabotage.
Sikerhetsarbetet ska kravstillas och regelbundet
foljas upp av styrelsen.

Bolag med statligt dgande ska vidare analysera huru-
vida de till nagon del bedriver verksamhet som ér av
betydelse for Sveriges sidkerhet och didrmed omfattas
av sikerhetsskyddslagen (2018:585). Bolag som
omfattas av sikerhetsskyddslagen ska identifiera och
skydda sdkerhetskanslig verksamhet och information
med stéd av berérda tillsynsmyndigheter och vid
behov 1 samverkan med andra relevanta aktorer.
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Principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt agande.
Principerna ska for respektive bolag tilldmpas fran och med
arsstamman 2020 och ersatter tidigare riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande som beslutades 2016.
Principerna ingar som en del av statens agarpolicy.

1. Inledning

3. Styrelsens ansvarsomrade

Styrelserna 1 bolag med statligt dgande ska behandla
fragor om ersittning till de ledande befattningsha-
varna pa ett medvetet, ansvarsfullt och transparent
sitt. De ska vidare forsikra sig om att den totala
ersattningen dr rimlig, priglad av mattfullhet och vil

avvigd samt bidrar till en god etik och foretagskultur.

Regeringens uppfoljning av att bolagen foljer dessa
principer redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogorelse for foretag med statligt
dgande.

2. Tilldmpningsomrade

Dessa principer omfattar 16n och annan ersittning,
exklusive ersittning som beslutas av arsstimman, till
ledande befattningshavare. Med ledande befattnings-
havare avses styrelseledamoter, verkstillande direk-
tor, vice verkstillande direktér och andra personer i
bolagsledningen. Principerna ska tillimpas i bolag
med statligt majoritetsigande. Dessa bolag ska vidare
sikerstilla att principerna tillimpas 1 bolagens dotter-
foretag, I 6vriga bolag dir staten ar deldgare verkar
staten i dialog med 6vriga dgare fOr att principerna
tillimpas. Ingangna avtal med ledande befattnings-
havare som strider mot dessa principer bér omfor-

handlas.

Styrelserna i bolagen med statligt 4gande ska, pa mot-
svarande sitt som 1 publika aktiebolag vars aktier ir
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige,
tillimpa reglerna om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i aktiebolagslagen
(2005:551). Styrelsens forslag till arsstimman om
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
ska vara forenliga med dessa principer. I de fall reg-
lerna om ersattningar till ledande befattningshavare

1 Svensk kod for bolagsstyrning (koden) avviker fran
regeringens principer ska regeringens principer gilla.
Av styrelsens forslag till riktlinjer ska det bl.a. framga
hur riktlinjerna bidrar till bolagets affirsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Styrelsen i sin helhet dr ansvarig for att faststilla
ersittning till den verkstillande direktoren. Styrelsen
ska sakerstilla att savil den verkstillande direktérens
som 6vriga ledande befattningshavares ersittning
ryms inom de riktlinjer som beslutats av bolagsstim-
man. Styrelsen ska dven sakerstilla att den verkstil-
lande direktoren ser till att bolagets ersittningar till
6vriga anstillda bygger pa ersittningsprinciperna i
de riktlinjer som beslutats av bolagsstimman.

Bolag med statligt majoritetsigande far som utgangs-
punkt inte avvika fran regeringens ersittningsprinci-
per. Om det 1 ett enskilt fall finns sirskilda skal for att
avvika fran regeringens ersittningsprinciper, ska sty-
relsen redovisa dessa. Denna méjlighet till avvikelse
ska tillimpas restriktivt.
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4. Principer for ersattning i bolag
med statligt dgande

4.1 Former och villkor fér ersattning

Den totala ersittningen till ledande befattningsha-
vare ska vara rimlig och vil avvigd. Den ska dven
vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamals-
enlig samt bidra till en god etik och foretagskultur.
Ersittningen ska inte vara 16neledande i férhallande
till jimforbara foretag utan praglas av mattfullhet.
Detta ska vara vigledande ocksé for Gvriga anstalldas
totala ersittning,

Ersittningen till ledande befattningshavare far besta
av foljande komponenter: fast kontantlén, avgangs-
vederlag, pensionsférmaner och Gvriga formaner.
Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.
Det dr diremot mojligt att ge rorlig 16n till Gvriga
anstillda, forutsatt att det sker med beaktande av
dessa principer i Ovrigt.

Premien for pensionsformaner ska vara avgiftsbe-
stimd och inte 6verstiga 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen, savida inte dessa férmaner f6ljer
en pa bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett
sadant fall bestims premien av pensionsplanens vill-
kor. Eventuell utokning av en kollektiv pensionsplan
6ver den l6neniva som ticks av planen ska vara
avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent
av overskjutande 16nedel. I anstillningsavtal ingangna
efter 1 januari 2017 ska pensionsaldern inte
understiga 65 ar.

I det fall I6nevixling erbjuds for att forstarka pen-
sionsformaner ska en sadan l6sning vara kostnads-
neutral f6r bolaget.

Ersittning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom
ska f6lja villkor om sjuklén och sjukpension i tillim-
pat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektiv-
avtal, motsvara nivaer som giller enligt kollektivavtal
som tillimpas 1 branschen. Eventuell utékning av en
kollektiv sjukforsikring 6ver den l6neniva som ticks
av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Statens dgarpolicy Ovrigt

Betriffande anstillningsférhallanden som lyder
under andra regler dn svenska far, savitt avser pen-
sionsformaner, vederbérliga anpassningar ske for att
folja tvingande sidana regler eller etablerad lokal
praxis, varvid dessa principers 6vergripande andamal

sa langt moijligt ska tillgodoses.

4.2 Upphorande av anstallning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsignings-
tiden inte 6verstiga sex manader. Avgangsvederlag far
limnas med hégst tolv méanadsloner. I anstillnings-
avtal som ingicks senast den 31 december 2016 far
avgangsvederlag limnas med hogst arton manads-
loner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis
och utgoras av enbart den fasta manadslonen utan
tillige f6r pensionsformaner eller 6vriga férmaner.
Vid uppsigning fran den anstélldes sida ska inget
avgangsvederlag limnas. Avgangsvederlag betalas
som lingst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig
lingre 4n till 65 ars dlder. Vid ny anstillning, annat
tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran
niringsverksamhet ska ersittningen fran det upp-
sigande bolaget reduceras med ett belopp som mot-
svarar den nya inkomsten motsvarande den period
som uppsagningslon och avgangsvederlag avser.

4.3 Beslutsprocess for ersattningsriktlinjer

Bolag med statligt dgande ska tillimpa aktiebolags-
lagens regler f6r publika aktiebolag vars aktier ér
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige
avseende riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare. Bolagets styrelse ska uppritta forslag
till nya riktlinjer f6r ersittning och arligen ligga fram
forslaget for beslut vid drsstimman.a) I riktlinjerna
ska det anges hur styrelsen ska sakerstilla att ersitt-
ningarna féljer bolagets beslutade riktlinjer. Riktlin-
jerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman.

a) Forandringar i bolagets ersattningsriktlinjer som kravs for att dessa ska dverensstamma med 8 kap. 52 § aktiebolagslagen ska, sa langt maojligt, inforas i det
forslag till riktlinjer som styrelsen lagger fram for beslut vid arsstamman 2020 och vara fullt inforda i det forslag som laggs fram for beslut vid arsstamman

2021.
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5. Redovisning

6. Definitioner

Bolagen med statligt dgande ska arligen uppritta en
ersattningsrapport som redovisar ersittningar till de
ledande befattningshavarna pa motsvarande sitt som
publika aktiebolag vars aktier 4r upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige. Det innebir att de
sirskilda regler om redovisning av ersittningar till
ledande befattningshavare som giller for sadana
bolag ska iakttas av bolagen med statligt dgande.
Reglerna for detta finns huvudsakligen i aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen (1995:1554) och koden.
Dirutéver ska ersittningen for varje enskild ledande
befattningshavare i bolagen med statligt dgande sir-
redovisas 1 ersittningsrapporten. Ersittningsrappor-
ten ska dartill inkludera en redogérelse for hur reger-
ingens principer for ersittning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt dgande har tillimpats f6r anstillda 1 bola-
get och bolagets dotterféretag, Ersittningsrapporten
ska liggas fram for godkidnnande forsta gangen pa
arsstamman 2021.

Vidare ska bolagets revisor med tillimpning av reg-
lerna i aktiebolagslagen for publika aktiebolag vars
aktier dr upptagna till handel pa reglerad marknad

1 Sverige infor varje drsstimma lamna ett yttrande
over om de riktlinjer som gillt sedan féregaende
arsstimma har foljts. Revisorns yttrande ska aven

offentliggdras pa bolagets webbplats.

Hirutover ska styrelsens ordférande vid arsstimman
muntligen redogora for de ledande befattningshavar-
nas ersattningar och hur de forhaller sig till de av
bolagsstimman beslutade riktlinjerna.

* Avgiftsbestamd pension: (premiebestimd pensi-
on) att pensionspremien ar bestimd som en viss
procent av pensionsmedférande 16n.

* Dotterféretag: de juridiska personer som avses i
1 kap. 11 § aktiebolagslagen.

* Erséattning: alla ersittningar och férmaner till
ledande befattningshavare, sisom 16n, pensions-
formaner, 6vriga formaner och avgangsvederlag,
forutom ersittning som beslutas av arsstimman.
Aven ersittning frin foretag i samma koncern ska
inkluderas.

* Kollektiv pensionsplan: en férmansbestimd eller
premiebestimd plan som féljer av kollektivavtal
(eller om bolaget inte har kollektivavtal, en bolags-
specifik pensionsplan), och som tillimpas generellt
for anstillda i bolaget. Som kollektiv pensionsplan
riknas dven en pa bolaget tillimpad policy om
alternativ I'TP, eller motsvarande policy f6r andra
kollektivavtalade planer dn I'TP, forutsatt att av-
gifterna i denna policy inte Gverstiger bolagets
avgifter i den traditionella planen.

* Ledande befattningshavare: styrelseledaméter,
verkstillande direktor, vice verkstillande direktor
och andra personer i bolagsledningen.

* Pensionsforman: dlders- och efterlevandeférman.

* Premie och avgift: forsikringspremie, eller annan
avsittning, som finansierar en pensionsféorman.

* Rorlig 16n: exempelvis incitamentsprogram, grati-
fikationer, ersittning fran vinstandelsstiftelser,
bonus, provisionslén och liknande ersittningar.

« Ovriga férmaner: olika former av ersittning for
arbete som ges utéver 16n, exempelvis bil- och
bostadsférman och andra skattepliktiga férmaner.
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Principer for extern rapportering

| bolag med statligt agande

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende principer
for extern rapportering for bolag med statligt agande. Principerna
ska for respektive bolag tillampas for de rapporter som lamnas for
verksamhetsar som inleds fran och med den 1 januari 2020 och
ersatter tidigare riktlinjer som beslutades 2016. Principerna ingar

som en del av statens agarpolicy.

1. Inledning

3. Informationsgivning

Styrelserna i bolag med statligt dgande ska hantera
bolagens redovisning, rapportering och évrig infor-
mationsgivning pa ett transparent och professionellt
satt.

Regeringens uppfoljning av att bolagen foljer dessa
principer redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogorelse f6r foretag med statligt
dgande.

2. Tilldmpningsomrade

Dessa principer ska tillimpas i bolag med statligt
majoritetsigande. I 6vriga bolag dir staten ir deldgare
verkar staten 1 dialog med Ovriga dgare for att princi-
perna ska tillimpas. Styrelserna i bolagen med statligt
dgande ansvarar for att bolagens redovisning och
rapportering foljer gillande regelverk och dessa prin-
ciper. Bolagen med statligt 4gande ska dven tillse att
principerna beaktas inom bolagets hela verksamhet
inklusive eventuella dotterféretag. Principerna dr ett
komplement till gillande redovisningslagstiftning
och god redovisningssed.

Principerna ska tillimpas enligt principen ”f6]j eller
forklara” som innebir att ett bolag kan gora avvikel-
ser fran principerna om en tydlig férklaring med mo-
tivering till avvikelsen limnas i bolagets arsredovis-
ning. Styrelsen ska i drsredovisningen dven beskriva
hur principerna har tillimpats under det senaste
rikenskapsiret.

3.1 Regelverk

Bolagen med statligt 4gande lyder under samma lagar
som privatigda bolag, exempelvis aktiebolagslagen
(2005:551), bokforingslagen (1999:1078) och arsredo-
visningslagen (1995:1554). Bolagen med statligt
dgande ska dock, utéver gillande redovisningslag-
stiftning och god redovisningssed, i tillimpliga delar
presentera arsredovisning, delarsrapporter, boksluts-
kommuniké samt bolagsstyrningsrapport i enlighet
med Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.
Det innebir ocksa att bolagen med statligt dgande ska
redovisa 1 enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning
(koden) samt de regler i bl.a. drsredovisningslagen
och lag (2007:528) om virdepappersmarknaden som
giller f6r publika aktiebolag vars aktier dr upptagna
till handel pa en reglerad marknad 1 Sverige.

For bolag som uppniar en viss omsattning per ar och
som tar emot medel eller andra fGrméner fran staten
giller sirskilda regler for redovisning av finansiella
forbindelser enligt lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella férbindelser m.m. (transparenslagen). De
bolag med statligt 4gande som omfattas av transpa-
renslagen ska tillimpa en 6ppen redovisning av vilka
medel som tillférts bolaget och hur de har anvints.

Ytterligare redovisningsregler finns bl.a. f6r bolag
som bedriver verksamhet inom vissa branscher i
lagen (2015:812) om rapportering av betalningar till
myndigheter. Vidare finns krav pa sirredovisning for
verksamhet som bedrivs av bl.a. monopolféretag och
andra foretag 1 liknande sirstillning, nir dessa dven
bedriver konkurrensutsatt verksamhet.

De rapporteringsregler som ska tillimpas av bolagen
med statligt 4gande férindras och uppdateras 16pande.
Bolagen med statligt dgande ska f6lja utvecklingen
och foérindringar i lagar, normer och rekommendatio-
ner i takt med att de férdndras. Styrelsen ska halla sig
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informerad om utvecklingen och skyndsamt besluta
om relevanta atgirder till f6ljd av férindringarna.

3.2 Transparens och hallbarhet

Regeringens 6vergripande mél med forvaltningen av
bolagen med statligt 4gande ér att den langsiktiga vir-
deutvecklingen blir den bista mojliga och, 1 forekom-
mande fall, att de sirskilt beslutade samhillsuppdra-
gen utfors vil. De statligt dgda bolagens externa rap-
portering, som omfattar arsredovisning, deldrsrap-
porter, bolagsstyrningsrapport, hillbarhetsredovis-
ning och ersittningsrapport, ska vara lika transparent
som i publika aktiebolag vars aktier ar upptagna till
handel pé en reglerad marknad i Sverige. Rapporte-
ringen ska dels ge en god beskrivning av de statligt
dgda bolagens verksamhet, méjligheter och utma-
ningar, dels utgdra underlag f6r kontinuerlig uppfolj-
ning och utvirdering av bolagens verksamhet och
uppsatta mal.

Regeringen har hogt stillda ambitioner pa bolagens
arbete med héllbart féretagande, vilket framgiér av
regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med
statligt dgande. Genom dessa principer faststiller
regeringen sina krav pa rapportering och redovisning
inom detta omrade. Bolagens arbete med hallbart
foretagande ska kommuniceras savil internt som
externt. Hallbarhetsredovisning dr ett verktyg for att
med transparens i fokus driva arbetet med hallbart
foretagande framat genom att systematiskt arbeta
med tydlig rapportering och uppféljning. Styrelserna
1 bolagen med statligt dgande ansvarar for att bolagen
presenterar en hallbarhetsredovisning som tillsam-
mans med 6vrig finansiell rapportering utgor ett
samlat underlag f6r utvirdering och uppféljning,

4. Principer for extern rapportering

4.1 Arsredovisning

Bolagen med statligt dgande ska i arsredovisningen ge
en rittvisande bild av utvecklingen av bolagens verk-
samhet, stillning och resultat i enlighet med gillande
lagstiftning, normer och rekommendationer samt
god redovisningssed.

Bolagen med statligt agande ska uppritta arsredovis-
ning och delarsrapporter baserade pa tillimpliga
internationella redovisningsstandarder (IFRS) pa
motsvarande sitt som publika aktiebolag vars aktier
ir upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sve-
rige. For bolag med statligt igande som inte har aktier
eller andra 6verlatbara virdepapper upptagna till han-

del pd en reglerad marknad i Sverige édr det dock inget
krav att uppritta segmentsredovisning enligt IFRS.

Bolag med statligt 4gande ska rapportera i enlighet med
kraven 1 lagstiftning, koden och IFRS med samma
transparens och tydlighet som publika aktiebolag vars
aktier 4r upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. Detta inkluderar bl.a. féljande omraden.

* De mest visentliga omvirldsfaktorerna som
péaverkar foretagets verksamhet.

 Affirsmodell, strategi, verksamhet, marknad,
kunder, konkurrenter och organisation. Om bola-
get faststallt strategiska prioriteringar, ska aven
dessa redovisas med rapportering om utfall av f6re-
gaende drs strategiska prioriteringar samt eventu-
ella férindringar i de strategiska prioriteringarna
infér kommande ar.

* Risker och riskhantering, méjligheter och hot samt
kanslighetsanalys som beskriver bolagets huvud-
sakliga finansiella risker.

* En beskrivning av bolagets visentliga risker och
osikerhetsfaktorer av betydelse som kan paverka
bolagets resultat, stillning och framtidsutsikter.

* Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare.

Arsredovisningen i bolagen med statligt dgande

ska ocksa innehalla en redogoérelse for féljande.

* Beslutade finansiella och icke-finansiella mal,
faststalld utdelningspolicy och verksamhetsmal
samt uppfyllelsen av dessa mal.

* Bolagets arbete med hallbarhetsfragor innefattande
principer och riktlinjer, hur dessa har omsatts i
handling, maluppfyllelse samt effekter pa de strate-
giska malen inf6r kommande ér.

* Bolagets arbete med att tillimpa statens dgarpolicy
dar dessa principer om extern rapportering, princi-
per for ersittning och andra anstillningsvillkor f6r
ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande samt principer for bolagsstyrning i bolag
med statligt dgande ingar.

* Bolagets uppdragsmal samt uppfyllelsen av dessa
mal, om sidana mal finns.

4.2 Hallbarhetsredovisning

En hallbarhetsredovisning ska upprittas enligt GRI:s
riktlinjer (GRI Standards) eller annat internationellt
ramverk for hallbarhetsredovisning och offentlig-
goras pa respektive bolags webbplats i samband med
offentligg6randet av bolagets arsredovisning. Hall-
barhetsredovisningen kan antingen vara en fristiende
rapport eller ingd som en integrerad del i arsredovis-
ningen.
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Hallbarhetsredovisningen ska vara kvalitetssikrad
genom oberoende granskning och bestyrkande av
den revisor som utsetts till bolagets revisor av bolags-
stamman,

Vid upprittande av héllbarhetsredovisningen ska
bolagen med statligt dgande f6lja de regler om hall-
barhetsrapport i arsredovisningslagen som giller f6r
storre foretag. Det innebdr bl.a. att hallbarhetsredo-
visningen ska innehalla de upplysningar som behévs
for forstaelsen av bolagets utveckling, stillning och
resultat samt konsekvenserna av verksamheten.

Hallbarhetsredovisningen ska sirskilt upplysa om fra-
gor som ror miljo, personal och sociala forhallanden,
respekt f6r minskliga rittigheter och motverkande av
korruption, dir dessa bedoms visentliga f6r bolaget
eller dess intressenter.

En hallbarhetsredovisning bor dven 1 6vrigt innehalla:

* En visentlighetsanalys innefattande en diskussion
om vilka hallbarhetsfrigor som ar mest visentliga
for verksamheten, 1 bolagets virdekedja och for
bolagets intressenter.

* En redogérelse f6r hur bolagets verksamhet styrs
med avseende pa dessa fragor, vilket innefattar men
inte begransas till viktiga policyer, strategiska prio-
riteringar och mal pa kort och lang sikt.

* En tydlig redovisning av genomfdrd intressentana-
lys och intressentdialog.

* En redogérelse f6r aktiviteter som utférts under
aret med avseende pé de visentliga héllbarhetsfra-
gorna och vad som gjorts for att forstirka den posi-
tiva paverkan och minimera den negativa paverkan.

* En redogérelse for relevanta kvantitativa och kvali-
tativa resultatindikatorer som hinger samman med
de prioriteringar och mal som faststallts.

* En redogérelse f6r verksamhetens klimatrelaterade
finansiella risker och mojligheter.

4.3 Delarsrapporter

Bolagen ska kvartalsvis offentliggéra delarsrapporter
som upprittas i enlighet med de krav som giller for
publika aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige. Fér bolag med stat-
ligt 4gande vars aktier eller andra 6verlatbara virde-
papper inte ir upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige édr det dock inget krav att uppritta
segmentsredovisning enligt IFRS.

4.4 Ersattningsrapport

Bolagen med statligt 4gande ska érligen uppritta en
ersittningsrapport som redovisar ersittningar till de
ledande befattningshavarna pd motsvarande sitt som
publika aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel

Statens dgarpolicy Ovrigt

pa en reglerad marknad i Sverige. Det innebir att de
sirskilda regler om redovisning av ersittningar till
ledande befattningshavare som giller f6r sidana
bolag ska iakttas av bolagen med statligt 4gande.
Reglerna for detta finns huvudsakligen i aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen och koden. Darutéver
ska ersdttningen for varje enskild ledande befattnings-
havare i bolagen med statligt 4gande sirredovisas i
ersittningsrapporten. Rapporten ska dirtill inkludera
en redogorelse for hur regeringens principer for
ersattning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande har till-
limpats for anstillda i bolaget och bolagets dotter-
foretag, Ersittningsrapporten ska liggas fram for
godkinnande forsta gingen pa drsstimman 2021.

4.5 Format och tidpunkter

for offentliggorande av rapporter

Bolagen med statligt dgande vars aktier inte dr upp-

tagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige ska

offentliggéra deldrsrapporter, bokslutskommuniké,

ars- och hallbarhetsredovisning inklusive bolagsstyr-

ningsrapport samt ersittningsrapport pa bolagets

webbplats vid de tidpunkter som anges nedan. Ars-

redovisningen ska dven finnas tillgénglig for allman-

heten vid bolagets arsstimma.

* Bokslutskommunikén (Q4) ska offentliggdras
senast den 15 februari.

¢ Ars- och héllbarhetsredovisningen ska offentlig-
goras senast den 31 mars.

* Bolagsstyrningsrapporten ska offentligg6ras senast
den 31 mars.

* Ersittningsrapporten ska offentliggéras senast den
31 mars.

¢ I férekommande fall ska redovisning av finansiella
forbindelser enligt transparenslagen offentliggéras
senast den 31 mars.

* Delarsrapporten for januari-mars (Q1) ska offent-
ligg6ras senast den 30 april.

* I férekommande fall ska rapport om betalningar
till myndigheter offentliggdras senast den 30 juni.

* Halvarsrapporten (Q2) ska offentliggéras senast
den 15 augusti.

* Delarsrapporten for januari—september (Q3)
ska offentliggéras senast den 31 oktober.

I férekommande fall ska dven redovisning av finan-
siella forbindelser enligt transparenslagen och/eller
rapport om betalningar till myndigheter offentlig-
goras pa bolagets webbplats.

Alla redovisningshandlingar inklusive revisions-
berittelser ska finnas tillgingliga pa bolagets webb-
plats under minst tio ar.
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Ovrigt Redovisningsprinciper

Bolagens rapportdatum

Delarsrapport | Delarsrapport | Delarsrapport Bokslut
Bolag Arsstamma IELEIETS jan-juni jan-sep jan-dec

Akademiska Hus 21-04-28 21-04-28 21-07-14 21-10-27

Almi 21-04-29 21-04-29 21-08-13 21-10-29 22-02-15
APL, Apotek Produktion & Laboratorier 21-03-30 21-08-13 22-02-15
Apoteket 21-04-27 21-04-28 21-07-21 21-10-29

Arlandabanan Infrastructure 21-04-28 21-08-15

Bilprovningen 21-04-29 21-04-29 21-08-12 21-10-25 22-02-15
Dramaten 21-04-28 21-08-16 22-02-15
Green Cargo 21-04-27 21-04-28 21-08-12 21-10-27 22-02-14
Gota kanalbolag 21-04-27 22-03-31
Infranord 21-04-28 21-04-29 21-08-12 21-10-29 22-02-15
Jernhusen 21-04-26 21-04-26 21-07-13 21-10-21 22-01-27
Lernia 21-04-26 21-04-26 21-07-15 21-10-28

LKAB 21-04-22 21-04-22 21-08-12 21-10-28 22-02-14
Metria 21-04-28 21-04-30 21-08-15 21-10-31 22-02-15
Miljdmarkning Sverige 21-04-27

Operan 21-04-27 21-08-15 22-02-15
Orio 21-04-22 21-04-23 21-08-11 21-10-29 22-02-15
PostNord 21-04-27 21-04-27 21-07-16 21-10-28 22-02-02
RISE, Research Institutes of Sweden 21-04-28 21-04-29 21-08-13 21-10-28 22-02-15
Samhall 21-03-31 21-04-23 21-08-23 21-10-28 22-02-03
Saminvest 21-04-29 21-04-29 21-07-15 21-10-26 22-02-15
SAS 21-03-17 21-02-25 21-05-27 21-09-01 21-11-30
SBAB 21-04-28 21-04-28 21-07-16 21-10-26 22-02-03
SEK, Svensk Exportkredit 21-03-24 21-04-29 21-07-15 21-10-25 22-02-02
S) 21-04-28 21-04-28 21-07-14 21-10-28

SOS Alarm 21-03-24 21-04-30 21-08-15 21-10-31 22-02-15
Specialfastigheter 21-04-20 21-04-20 21-07-14 21-10-20

SSC, Svenska rymdaktiebolaget 21-04-27 21-04-29 21-08-13 21-10-29 22-02-15
Statens Bostadsomvandling 21-04-27 21-04-15 21-08-15 21-10-31 22-02-15
Sveaskog 21-04-26 21-04-26 21-07-16 21-10-26

Svedab 21-04-28 21-04-30 21-08-13 21-10-29 22-02-15
Swedavia 21-04-28 21-04-28 21-07-16 21-10-29 22-02-15
Swedfund International 21-04-29 21-04-30 21-08-15 21-10-31 22-02-15
Svenska Skeppshypotek

Svenska Spel 21-04-27 21-04-27 21-07-21 21-10-27

Svevia 21-04-22 21-04-23 21-07-15 21-10-28 22-02-09
Sweden House 21-06-29

Systembolaget 21-04-22 21-04-23 21-07-26 21-10-22 22-02-11
Telia Company 21-04-12 21-04-23 21-07-21 21-10-21 22-01-28
Teracom Group 21-04-22 21-04-22 21-08-14 21-10-25 22-02-11
Vasallen 21-04-28 21-04-30 21-08-20 21-10-29 22-02-15
Vattenfall 21-04-28 21-04-29 21-07-20 21-10-28 22-02-04
Visit Sweden 21-04-21 21-04-30 21-08-31 21-10-31

Voksenasen 21-05-25 21-04-15 21-08-15 21-10-15 22-02-28
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Definitioner

Antal anstallda i medeltal - Omraknat till
arsanstallda.

Bruttoinvesteringar - Summan av bolagets
investeringar i forvarv, materiella anlaggnings-
tillgangar, immateriella anlaggningstillgangar
samt finansiella anlaggningstillgangar.

Funds From Operations (FFO) - Internt tillforda
medel.

Justerat eget kapital (JEK) - Eget kapital plus
eventuella dvervardenitill exempel fastigheter
och dotterbolag.

Nettoskuld - Rantebarande skulder minus
rantebarande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad - Rantebdrande
nettoskuld i forhallande till eget kapital. | vissa

fall sker berakningen med utgangspunkt i justerat
eget kapital (JEK) vilket i forekommande fall anges.

Operativt kapital - Rantebarande nettoskuld
plus eget kapital.

Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt)

- Resultat efter skatt hanforbart till aktiedgare i
moderbolagetiforhallande till genomsnittligt eget
kapital hanforbart till aktiedgare i moderbolaget.

| vissa fall sker berakningen med utgangspunkti
justerat eget kapital (JEK) vilket i férekommande
fallanges.

Rop, Avkastning pa operativt kapital
(genomsnitt) - Rorelseresultatirelation till
genomsnittligt operativt kapital.

ROCE, Avkastning pa sysselsatt kapital
(genomsnitt) - Rorelseresultat plus finansiella
intakter i forhallande till genomsnittligt syssel-
satt kapital.

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i forhallande
till nettoomsattningen.

Rorelseresultat - Nettoomsattning (inklusive
eventuellt anslag) plus 6vriga intdkter minus
kostnader plus resultat fran andelar i intresse-
bolag plus vardeférandringar.

Branschspecifika nyckeltal

Finansiella bolag
Karnprimarkapitalrelation
Karnprimarkapital i relation till riskvagt belopp.

Karnprimarkapital
Eget kapital minus vissa avdragsposter,
exempelvis goodwill.

Definitioner och férkortningar  Ovrigt

Scope 1- Direkta vaxthusgasutslapp fran kallor
som ags eller kontrolleras av bolaget.

Scope 2 - Indirekta vaxthusgasutslapp fran
inkop av energifran produktion som inte ags eller
kontrolleras av bolaget. Exempelvis utslapp fran
produktion av elektricitet, varme och kyla.

Skuldsattningsgrad - Rantebdrande skulder
iforhallande till eget kapital.

Soliditet - Eget kapital inklusive minoritetens

andeliférhallande till balansomslutningen. | vissa
fall sker berakningen med utgangspunkt i justerat
eget kapital (JEK) vilket i forekommande fall anges.

Sysselsatt kapital - Rantebdrande skulder plus
eget kapital.

Utdelning - Uppgifter om utdelning avser utdel-
ning beslutad vid darpa foljande arsstamma.

Forkortningar

BTA Bruttoarea.
COze Koldioxidekvivalenter.

GRI  Global Reporting Initiative, internationella
riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

IFRS International Financial Reporting
Standards.

Mton Miljoner ton.
NKI  No&jd-Kund-Index.
NMI  No&jd-Medarbetar-Index.

(XX) Siffrorinom parenteser som féljer en

annan siffra anger notering foregdende ar.
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Ovrigt Adresser

Adresser

Akademiska Hus

Box 483

401 27 Goteborg
Telefon: 010-557 24 00
www.akademiskahus.se

Almi Féretagspartner
Box 70394

107 24 Stockholm
Telefon: 0771-55 85 00
www.almi.se

APL, Apotek Produktion
& Laboratorier

Box 5071

141 05 Kungens Kurva
Telefon: 010-447 96 00
www.apl.se

Apoteket

Box 3001

169 03 Solna

Telefon: 010-447 50 00
www.apoteket.se

Arlandabanan
Infrastructure

Box 70378

107 24 Stockholm

Telefon: 08-22 4010
arlandabananinfrastructure.se

Bilprovningen

Box 7020

164 07 Kista

Telefon: 010-702 00 00
www.bilprovningen.se

Dramaten

Box 5037

102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00
www.dramaten.se

EUROFIMA

Rittergasse 20

CH-4051 Basel

Schweiz

Telefon: +41 61 2873340
www.eurofima.org

Green Cargo

Box 39

171 11 Solna

Telefon: 010-45540 00
WWW.greencargo.com

Gota kanalbolag
Box3

591 21 Motala
Telefon: 0141-20 20 50
www.gotakanal.se

Industrifonden

Box 1163

111 91 Stockholm
Telefon: 08-587 919 00
www.industrifonden.com

Infranord

Box 1803

171 21 Solna

Telefon: 010-121 10 00
www.infranord.se

INSTEX

25 Rue De La Reynie
75001 Paris

Frankrike
Www.instex-europe.com

Jernhusen

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-410 626 00
www.jernhusen.se

Lernia

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 0771-650 650
www.lernia.se

LKAB

Box 952

971 28 Luled

Telefon: 0771-760 000
www.lkab.com
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Metria

801 83 Gavle

Telefon: 010-121 80 00
www.metria.se

Miljdmarkning Sverige
Box 38114

100 64 Stockholm
Telefon: 08-55 55 24 00
www.svanen.se

Norrlandsfonden

Box 56

97103 Luled

Telefon: 0920-24 42 50
www.norrlandsfonden.se

Operan

Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
www.operan.se

Orio

Flattnaleden 1

611 45 Nykoping
Telefon: 0155-24 40 00
WWW.0rio.com

PostNord

105 00 Stockholm
Telefon: 010-436 00 00
www.postnord.se

RISE,

Research Institutes of Sweden
Box 857

501 15 Boras

Telefon: 010-516 50 00
WWW.ri.se

Sambhall

Box 27705

11591 Stockholm
Telefon: 08-553 411 00
www.samhall.se



Saminvest
Sveavagen 17

111 57 Stockholm
Telefon: 0771-150 180
WWW.saminvest.se

SAS

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
www.sasgroup.net

SBAB

Box 4209

171 04 Solna

Telefon: 0771-45 30 00
www.sbab.se

SEK, Svensk Exportkredit
Box 194

101 23 Stockholm

Telefon: 08-613 83 00
www.sek.se

S)

105 50 Stockholm
Telefon: 010-751 60 00
WWW.S|.se

SOS Alarm

Box 19546

104 32 Stockholm
Telefon: 010-140 80 00
www.sosalarm.se

Specialfastigheter

Box 632

581 07 Linkdping

Telefon: 010-788 62 00
www.specialfastigheter.se

SSC,

Svenska rymdaktiebolaget
Box 4207

17104 Solna

Telefon: 08-627 62 00
WWW.SSCSpace.com

Statens
Bostadsomvandling, Sbo
Stubbengatan 2

703 44 Orebro

Telefon: 070-694 86 00
WWW.sbo.se

Sveaskog

105 22 Stockholm
Telefon: 08-655 90 00
www.sveaskog.se

Svedab

Box 4044

203 11 Malmo

Telefon: 040-660 98 80
www.svedab.se

Svenska Skeppshypotek
Kungsportsavenyen 10

411 36 Goteborg

Telefon: 031-63 12 50
www.svenskaskeppshypotek.se

Svenska Spel

621 80 Visby

Telefon: 010-120 00 00
www.svenskaspel.se

Svevia

Box 4018

17104 Solna

Telefon: 08-404 10 00
WWW.Svevia.se

Swedavia

190 45 Stockholm-Arlanda
Telefon: 010-109 00 00
www.swedavia.se

Sweden House

Ul. Malaya Konushennaya
1-3, block A

191186 S:t Petersburg
Ryssland

Adresser Ovrigt

Swedfund International
Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-72594 00
www.swedfund.se

Systembolaget

103 84 Stockholm
Telefon: 08-503 300 00
www.systembolaget.se

Telia Company

169 94 Solna

Telefon: 08-504 550 00
www.teliacompany.com

Teracom Group

Box 30150

104 25 Stockholm
Telefon: 08-555 420 00
www.teracom.se

Vasallen

Box 244

701 44 Orebro
Telefon: 070-536 08 28
www.vasallen.se

Vattenfall

169 92 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
www.vattenfall.se

Visit Sweden

Box 3030

103 671 Stockholm
Telefon: 08-789 10 00
www.visitsweden.com

Voksenasen

Ullveien 4

NO-0791 Oslo

Norge

Telefon: +47-22 81 1500
www.voksenaasen.no
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Ovrigt

Forvaltningsorganisationen

Den statliga bolagsportféljen forvaltas till stérsta
delen av Ndringsdepartementet under narings-
ministern inom avdelningen for bolag med
statligt agande.

Ansvarig minister och statssekreterare Ansvariga tjansteman
Ndringsminister: tf chef avdelningen for bolag med statligt digande:
|brahim Baylan Christine Leandersson
Statssekreterare: Gruppchefer avdelningen for
Stina Billinger bolag med statligt dgande:
Jenny Lahrin, Christine Leandersson,
Per Lundkvist
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