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Ekonomi | korthet

FORETAG MED STATLIGT AGANDE

Ekonomisk fakta, Mdr kr 2007 2006 Forandring, %
Nettoomsattning 336,4 314,5 7
Resultat fére skatt 63,1 67,1 -6
Resultat efter skatt 53,6 55,4 -3
—hanforbart till aktieadgare i moderbolaget 52,6 54,2 -3
—hanforbart till minoritetsintressen 1,0 1,2 -17
Eget kapital hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 320,2 304,2 5
Eget kapital hanforbart till minoritetsintressen 13,2 11,8 12
Summa eget kapital 333,4 316,0 6
Balansomslutning 1229,4 1133,6 8
Kassaflode fran l6pande verksamhet 25,8 28,6 -10
Bruttoinvesteringar 36,7 35,1 5
Medelantal anstéllda, tusental 124,9 127,4 -2
Medelantal anstallda, inklusive intresseforetag i tusental 176,1 177,1 -1
Avkastning pa eget kapital, % 16,8 18,6 —1,8 procentenheter
Soliditet, % 23,9 23,7 -0,2 procentenheter
Utdelning 31,2 37,1 -16
Uppskattat varde 750* 770

*OMX och Vin & Sprit ingar e] i berakningen av uppskattat varde
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Staten dr en betydande foretagsdgare i Sverige.

I den statliga bolagsportfoljen finns 54 hel- och deldgda foretag,
tre dir borsnoterade. Staten har ett stort ansvar att vara en aktiv och
professionell dgare. Det dvergripande mdlet for regeringen dr att
foretagen ska skapa virde och i forekommande fall se till

att de uttryckta samhdllsintressena infrias.



Forord

2007 var annu ett framgangsrikt ar for de statligt dgda
féretagen. Den sammanlagda omsattningen 6kade
och resultatet var bland det basta nagonsin. Utdel-
ningarna var pa en fortsatt hég niva, 31 miljarder kr.

De 54 statligt 4gda foretagen representerar stora virden, 750
miljarder kronor i den senaste virderingen, och de #gs gemen-
samt av alla svenska medborgare. Aven om regeringen anser att
det statliga dgandet av foretag ska minska s& kommer staten att
kvarstd som #gare, under lingre eller kortare tid i ett antal fére-
tag. Det dr dirfor viktigt att staten hanterar sin dgarroll pa ett
ansvarsfullt sitt. Den aktiva férvaltningen ska fortsitta pa ett
professionellt sitt med virdeskapande som évergripande mal.

Regeringen har fatt riksdagens mandat att minska dgandet i
sex statligt dgda foretag. Det arbetet pagér. I maj 2007 sdlde
staten en del av sitt dgande i TeliaSonera och i februari 2008
salde staten sina aktier i OMX. I april undertecknades avtalet
om att silja Vin & Sprit till franska Pernod Ricard.

Under varen annonserades Postens planer pd samgdende med
Post Danmark. Genom ett nordiskt samarbete stérks Posten for
att bittre kunna méta 6kad konkurrens, ta marknadspositioner
och ge kunder den internationella service som de idag kréver.

Vi ser ocks3 att foretagen fortsitter att investera. LKAB:s
pagdende investeringsprogram omfattar investeringar om drygt
22 miljarder kronor under tio &r. Det betyder mycket fér fram-
tidstron béde i regionen och i féretaget.

Vattenfall satsar fram till 2016 44 miljarder kronor i férnybar
el, 41 miljarder kronor, av den satsningen sker i vindkraftpro-
duktion. I november 2007 inledde Vattenfall tillsammans med
Sveaskog ett samarbete kring den stérsta vindkraftsatsningen
ndgonsin i Sverige, som kan resultera i 550 vindkraftverk med
total effekt pd 1 500 MW och som ger el till 8oo ooo hushall.

I juni 2008 var jag med och invigde Vindkraftparken Lillgrund
i Oresund; Sveriges storsta satsning pa vindkraft. Parken produ-
cerar 0,33 TWh el per ar, som motsvarar el till 60 ooo hushall.

Som #gare ir det viktigt att féretagen ges mojlighet och for-
utsdttningar att utvecklas och vixa, och ddrmed bade skapa
langsiktigt virde f6r sina dgare och bidra till att skapa nya jobb.

En del i att utveckla statens styrning var regeringens beslut i
hostas om nya riktlinjer for extern rapportering med utokade
informationskrav fér héllbarhetsrapportering fér de statligt
dgda foretagen. Att vara en ansvarsfull och professionell dgare
innebdr bland annat att ta ansvar fér de frigor som ror socialt
ansvar och héllbar utveckling. Det ir alla féretags ansvar, men
de statligt dgda foretagen ska vara féredémen, ta ledning och

ligga i framkant i det arbetet. De statligt 4gda foretagen ska pre-
sentera en héllbarhetsredovisning enligt GRL:s riktlinjer.

Min 6vertygelse dr att de foretag som kommer att vara fram-
gangsrika i framtiden dr de som de arbetar aktivt och integrerat
med dessa frgor, som férstér att se mojligheterna och se hur det
péverkar foretagens konkurrenskraft, och hur det bidrar till det

langsiktiga virdeskapandet.

Vi dr stolta 6ver att vart arbete med hallbarhetsfrigor i de
statligt dgda foretagen har fatt internationell uppmirksamhet.
Regeringen har bland annat inlett ett samarbete med Kina och
de kinesiska statligt 4gda féretagen. Det gldder mig ocksa att tre
av fyra priser for bista hallbarhetsredovisning gick till statligt
agda foretag hdsten 2007. Dessa var Green Cargo, Vattenfall och
SAS, som dessutom fick pris f6r bista érsredovisning.

Vi ser ocksd hur arbetet med att 6ka andelen kvinnor i de
statligt dgda foretagens styrelser har gett resultat. Jag ér stolt
Sver att vi i 4r har 6kat andelen kvinnor i de statligt dgda fére-
tagens styrelser ytterligare, frdn 47 till 48 procent, att jamféra
med bérsbolagens 18 procent. Andelen kvinnliga styrelseord-
foranden har 6kat fran 27 till 33 procent jamfért med bérs-
bolagens 2,7 procent. Det visar att det finns m&nga kompetenta
kvinnor som ir villiga att ta ansvar om man verkligen férséker
hitta dem. Det visar ocks8 att langsiktigt och uthalligt arbete
ger resultat. Det finns inga genvigar.

Sjdlvfallet finns det mer att géra. Exempelvis vill jag se fler
kvinnor och personer med annan etnisk bakgrund pa ledande
befattningar i féretagen. Fér precis som vi behéver bade kvin-
nor och mins kompetens i styrelser och féretagsledningar
behéver vi personer med olika erfarenheter, lder och bakgrund.

I arets verksamhetsberittelse har vi valt att géra ett utdkat
avsnitt om socialt ansvar och héllbar utveckling, med bland
annat konkreta exempel fran de statligt dgda foretagen.

Stockholm i juni 2008

A varl OGLS

Maud Olofsson
Naringsminister
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Posten och Post Danmark
i samgaende

Planerna om samgaende annonserades
den 1 april 2008. Overenskommelsen
innebér att de bada bolagen gar sam-
man i en koncern som ags gemensamt
av svenska staten, danska staten, CVC
och de anstéllda.

Staten séljer Vin & Sprit
for b5 Mdr kr

Regeringen beslutade den 30 mars
2008 att sélja V&S. Koparen ar franska
Pernod Ricard, ett av varldens ledande
alkoholdryckesforetag. Pernod Ricard
lamnade det hogsta budet av fyra bud-
givare. Absolut Vodka kommer att utgora
det enskilt storsta varumarket i Pernod
Ricard-gruppen.

Agarandelen i OMX sald till
Borse Dubai

Den 31 januari 2008 accepterade reger-
ingen Borse Dubais offentliga uppkops-
erbjudande till aktieagarna i OMX.
Aktiedgarna erbjods da att sélja sina
OMX-aktier for 265 kronor kontant per
aktie. Statens &garandel pa 6,6 procent
(7,9 miljoner aktier) inbringade 2 118 Mkr.

Minskat agande i
TeliaSonera

Den 3 maj 2007 sélde staten motsvaran-
de 8 procent av aktierna i TeliaSonera.
Forsaliningen genomférdes genom en sa
kallad accelererad book-building-process.
Efter forsaljningen har statens dgarandel

i TeliaSonera minskat fran 45,3 till 37,3
procent. Priset faststalldes till 50 kronor
per aktie. Drygt 359 miljoner aktier séldes
till ett 200-tal institutionella placerare
varav 70 procent var utldndska.

Green Cargo bildar
gemensamt bolag

Green Cargo och Deutsche Bahn bildar ett
gemensamt produktionsbolag for Skandina-
vien — Railion Scandinavia A/S. Malsattningen
ar att forenkla och effektivisera godstranspor-
terna mellan Skandinavien och Central-
europa genom att erbjuda smidiga gransover-
skridande transporter med en gemensam
modern lokpark.

Swedcarrier salde dotterbolag

Holdingbolaget Swedcarrier bildades vid
bolagiseringen av SJ 2001. Sedan dess har
inriktningen varit att renodla verksamheten
till fastighetsbolaget Jernhusen. | juni 2007
togs de avslutande stegen nar de bada tag-
underhallsbolagen Euromaint och Swemaint
saldes till Ratos respektive Kockums
Industrier.

SJ

T

Basta klimatbetyg till SJ

SJ tillsammans med Astra Zeneca ar bést pa
att redovisa klimatpaverkan enligt Folksams
ranking "klimatindex 2007”. Undersokningen
bygger pa enkatsvar fran 2 400 foretag, varav
70 svenska foretag. Undersokningen har
gjorts av Carbon Disclosure project som &r
en oberoende icke-kommersiell organisation.
Sedan 1995 har SJ:s koldioxidutslapp fran
tagtrafiken minskat med cirka 70 procent
samtidigt som resandet med SJ under
samma tid har ¢kat med 30 procent.

Andra bolag i statens portfolj som utmaérkt
sig ar TeliaSonera, som é&r bast i sin bransch
och placerar sig pa en delad tredjeplats
totalt. Sveaskog landade pa tjugoandra plats,
med berdm for sin redovisning av sitt strate-
giska arbete for utslappsminskning.

Green Cargo delade

ut klimatintyg

Utdelningen av klimatintyg till 22
svenska foretag skedde pa Green Cargos
miljoseminarium vid Tallberg Forum i
juni 2007. EU-kommissionaren Margot
Wallstrom delade ut klimatintygen som
bevis pa att foretagen har utfort
transporter med mycket lag klimat-
paverkan. For att fa Green Cargos
Klimatintyg far utslappen inte 6verstiga
10 gram koldioxid per tonkilometer, vilket
sannolikt ar varldens hardaste kriterier.
Det kraver att huvuddelen av
transporterna gar med tag som drivs
med el fran fornybara energikallor.
Intyget avser de transporter som sker
med Green Cargo.
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Vattenfalls vindkraftpark
Lillgrund i drift

Under hosten togs vindkraftparken Lillgrund i
Oresund i drift, som ar den storsta satsningen
pa vindkraft i Sverige nagonsin. Vindkraft-
parken byggdes 2006-2007 och beraknad
produktion for de 48 kraftverken ar 0,33 TWh
el per ar, vilket motsvarar hushallsel till drygt
60 000 hem. Lillgrund ligger cirka en mil
utanfor den skanska kusten, strax soéder om
Oresundsbron.

V&S forst i branschen med
klimatkompensation

Vin & Sprit &r forst inom sin bransch med att
klimatkompensera som en del av sitt miljo-
arbete. Produktionens koldioxidutslédpp kom-
penseras genom att V&S investerar 3 Mkr
per ar i certifierad skogsplantering i Mogam-
bique och Mexico. Bolaget har framgangsrikt
arbetat med att minska koldioxidutslappen
fran produktion och transporter. Utsldppen
per liter sald dryck minskade med cirka 30
procent mellan 2003 och 2006. Det nya
maélet &r att utslappen ska minska med ytter-
ligare 25 procent fram till 2010.

Akademiska Hus satter upp
tuffa effektiviseringsmal

Fram till ar 2025 ska energibehovet minskas
med 30 procent jamfort med &r 2000.
Narmare 1000 byggnader kommer att energi-
deklareras under 2008. Energideklara-
tionerna &r bra underlag i arbetet med att
minska energiforbrukningen, som bade
gagnar miljon och skapar kostnadseffektiva
|6sningar och darmed lagre kostnader for
kunderna.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007
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februari 6ppnade Rym

d pompa och statt ett represen

ontor i Peking for att halla konta

ed kinesiska kunder, utveckla och ta

| till vara pa nya mojligheter i den snabbt
vaxande rymdindustrin i Kina.

Distanshandel — bra for
foretagare pa landsbygden

Posten visar i en ny rapport att den 6kande
distanshandeln skapar nya mojligheter for
saval boende som foretagare pa landsbyg-
den. Fér manga &r lantbrevbaringen en viktig
lank till vriga samhéllet. Samordning och
samlokalisering av servicefunktioner ar en
forutsattning for en fortsatt levande landsbygd.

Systembolaget séljer
sina fastigheter

| december slot Systembolaget avtal om for-
séljning av sina butiksfastigheter. Képare ar
den norska fastighetsfonden Nordisk Areal |
AS. Kopeskillingen uppgick till 947,5 Mkr for
bestandet som bestar av 102 butiksfastig-
heter spridda dver hela Sverige med en total
yta pa cirka 117 400 kvadratmeter. 53 pro-
cent av ytan ar uthyrd till Systembolaget,
medan &vriga ytor ar uthyrda till ett antal
andra statliga och privata aktorer.

Bast pa redovisning

Vid det arliga seminariet "Finforum”, en cen-
tral métesplats for ekonomichefer, finans-
analytiker, revisorer och informattrer, vann
flera statligt dgda foretag priser. SAS vann sin
kategori for basta arsredovisning medan
Vattenfall delade priset for basta hallbarhets-
redovisning med Trelleborg. Green Cargo vann
forsta pris for basta hallbarhetsupplysning i
forvaltningsberattelsen. SAS fick aven pris for
basta hallbarhetsredovisning i tryckt ars-
redovisning. Priserna delades ut av
Stockholmsbdrsen och FAR/SRS.

SJ har sett ett 6kat resande
pa nattagen. Fler vill resa
langt nattetid och utnyttja
restiden till att vila och komma
fram tidigt p& morgonen.
Dérfor investerar SJ ndrmare
50 Mkr pa att forbattra
standarden. | februari
Oppnade SJ sin nya nattags-
incheckning pa plattformen i
Are, resendrerna far darmed
smidigare service innan de
kliver ombord taget pa resan
soderut.

Nojda kunder hos
Bilprovningen

| den kundnéjdhetsmétning som gjordes
bland privat- och foretagskunder var tver-
vagande delen svar positiva. Bland privat-
kunderna var 93 procent och bland foretags-
kunderna 81 procent ngjda med allt fran
bokning och ankomstregistrering till besikt-
ningspersonalens bemotande och forméaga
att forklara.

CommunityOfSweden.com

| november lanserade VisitSweden en sa
kallad "online community”, en av de forsta i
sitt slag som marknadsfor ett helt land. Com-
munityOfSweden.com ger utlandska beso-
kare och svenskar mojlighet att utbyta rese-
upplevelser, tips och bilder fran sina svenska
smultronstallen. Tre manader efter lansering-
en hade 6ver 60 000 bestk uppmatts.

Flest besok registrerades fran USA, Sverige,
Tyskland, Storbritannien och Nederlanderna.
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Svenska Spel
satsar pa spelaransvar

Bland annat har de under aret introducerat
"Spelkoll” pa natet, som ar ett verktyg for
spelarna att kontrollera sitt spelande. Svenska
Spel fick utméarkelsen "Social Responsibility
operator of the year” av facktidningen
eGaming Review.

Nya ekoparker invigda

Avtal mellan Svensk
Kassaservice och Nordea

Nordea Overtar verksamheten vid cirka 70 av
Svensk Kassaservice kontor. Avtalet innebar
att nastan halften av Svensk Kassaservice
kunder kan fortsatta att utratta banktjanster
vid samma kontor som idag.

Inom Sveaskogs mark-
forsaljningsprogram
genomfordes under 2007
238 affarer. 74 affarer
gjordes med Naturvards-
verket avseende mark for
reservatsbildning och
ersattningsmark och
darutdver gjorde Sveaskog
154 dvriga markaffarer.
Den totala kopeskillingen
uppgick till 1 060 Mkr.

Vasakronan klimatneutralt
fran och med 2008

Under 2007 har Vasakronan minskat sina
koldioxidutslappen med &ver 40 procent,
genom effektivare uppvarmning, utfasning av
olja som energikélla samt delvisa leveranser
av klimatneutral fiarrvarme. Aterstédende kol-
dioxidutslapp (fran olja, resor, arbetsmaski-
ner m.m.) ska minskas genom investeringar i
klimatkompensation i s& kallade CDM-projekt
(Clean Development Mechanism).

Vasakronan investerar ocksa i tvé bioeld-
ade kraftverksprojekt i Indien.

Vattenfall och Vasakronan
populdra bland studenter

| hard konkurrens med ett 150-tal andra
svenska framgangsrika foretag klattrar Vatten-
fall fran tolfte till sjatte plats pa foretaget
Universums topplista bland de foretag som
ingenjorsstudenter helst vill arbeta pa. Vasa-
kronan vann branschkategorin Fastighet och
ar darmed populdrast av foretagen i fastig-
hetsbranschen bland studenterna.

/
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Aktivt agande med vardeskapande i fokus

Staten &r en betydande féretagséagare i Sverige.
Inom Regeringskansliet forvaltas 54 foéretag, varav
40 ags helt och 14 ags tillsammans med andra.
Foretagen representerar stora varden och ar stora
arbetsgivare. Dessutom &gs de ytterst av alla svenska
skattebetalare gemensamt. Staten har darfor ett

stort ansvar att vara en aktiv och professionell agare.

Regeringens 6vergripande mal for forvaltningen ar
att skapa varde och i férekommande fall se till att
de uttryckta samhallsintressena infrias.

Det #r viktigt att staten hanterar sin dgarroll pé ett ansvarsfullt
sitt. S8 linge foretagen #gs av staten ska den aktiva férvaltning-
en fortsitta pa ett professionellt sitt med virdeskapande som
Svergripande mal. Statens styrning ska ocksa vara tydlig och
skétas malmedvetet. En professionell och strukturerad styrelse-
nomineringsprocess tillsammans med ett effektivt och aktivt
styrelsearbete utgér viktiga delar i detta arbete. En god genom-
lysning av forvaltningen och en effektiv kapitalstruktur dr
andra viktiga verktyg i dgarstyrningen.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

Staten iger féretag i verksamheter som spanner frén sdvil gruv-
industri till opera, som fastigheter till spel. Flera av féretagen
har en stark marknadsposition inom viktiga sektorer, sésom
exempelvis olika slags infrastruktur. M&let att skapa virde med-
for krav pé langsiktighet, effektivitet, [dnsamhet, utvecklings-
férmaga samt ett hallbart miljémaissigt och socialt ansvars-
tagande. Det uppskattade sammanlagda virdet av de férvaltade
statligt dgda foretagen uppgick i juni 2008 till cirka 750 mil-
jarder kr.

Liksom andra féretag pd marknaden méter de statligt dgda
foretagen hard konkurrens och en omvirld i snabb férindring.
Regeringens dgarforvaltning ska dérfor vara tydlig och 6ppen
och fortldpande anpassas till de 6kade och férindrade krav som
stills.

Regeringen anser att det statliga dgandet av foretag ska mins-
kas. Regeringen har i propositionen "Férsiljning av vissa statligt
dgda féretag” (prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr.
2006/07:217) begirt och fatt riksdagens bemyndigande att av-
veckla statens dgande av Civitas Holding AB som #ger Vasakro-
nan AB, Nordea Bank AB, OMX AB, Sveriges Bostadsfinansie-
ringsaktiebolag SBAB, TeliaSonera AB och V&S Vin & Sprit AB.
Avseende 6vriga féretag gér regeringen en genomgang for att
prova skilen till ett fortsatt statligt dgande.



Regeringens uppdrag

REGERINGENS AGARFORVALTNING

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt férvalta
statens tillgdngar sa att den langsiktiga vardeutveck-
lingen blir den basta mojliga och — i férekommande
fall — att de sarskilda samhallsintressena infrias.

Agarstyrningen utévas frimst genom aktivt styrelsearbete, dia-
log med styrelseordférande och pé &rsstimman. Uppféljning
och utvirdering av féretagen sker bland annat genom ekono-
miska analyser, branschanalyser och olika typer av rapporter
frén foretagen. Aven maél utéver ekonomiskt virdeskapande
foljs upp och utvirderas. Inom #garférvaltningens uppdrag
ryms dven att utveckla statens dgarpolicy och inféra den i samt-
liga foretag med statligt dgande. Regeringen redogér fér férvalt-
ningen av foretag med statligt dgande i sin &rliga skrivelse till
riksdagen. Skrivelsen bestdr huvudsakligen av verksamhets-
berittelsen for féretag med statligt dgande.

REGERINGENS FORVALTNINGSMANDAT

Statens medel och dess ¢vriga tillgdngar star till regeringens dis-
position enligt g kap. 8 § regeringsformen (RF). Enligt g kap. 9 §
RF ska riksdagen i den omfattning som behévs faststilla grun-
derna for forvaltningen av statens egendom och férfogandet
6ver denna. Detta dr ramen fér det férvaltningsmandat reger-
ingen har for férvaltningen av féretag med statligt dgande.
Uppdraget innebir att regeringen under vissa férutsittningar
behéver riksdagens godkdnnande vid visentliga dndringar av
foretagets inriktning, nedgdng i #gandet, kapitaltillskott samt
for forsiljningar och kop av aktier.

I lagen (1996:1059) om statsbudgeten anges att regeringen far
silja statens aktier i féretag dir staten dger mindre &n hilften av
rosterna eller andelarna om inte riksdagen beslutat annat.
Regeringen far didremot inte utan riksdagens godkannande
minska statens dgarandel i féretag dir staten har hilften eller
mer 4n hilften av résterna eller andelarna. Riksdagsbeslut krivs
inte fér utdelningar eftersom det ingér i den 16pande forvalt-
ningen. Det krévs inte heller riksdagsbeslut avseende férviry,
avyttringar eller nedliggningar som féretag genomfér inom den

BEMYNDIGANDEN

ORGANISATION

Regeringen

Riksdagen

Regeringskansliet

Naringsdepartementet Ovriga departement med foretagsansvar

Enheten for statligt agande

verksamhetsinriktning som riksdagen beslutat. Fér en samman-
stillning 6ver propositioner avseende de enskilda foretagen se
sid. r2—113. Statsministern har med stéd av 7 kap. 5 § RF givit
niringsministern ansvaret i frigor som giller statens féretags-
sgande som stiller krav pé en enhetlig dgarpolitik. Naringsminis-
tern har dven ansvaret fér férvaltning gillande huvuddelen av de
statligt 4gda foretagen. For de foretag som regeringen i juni 2007
bemyndigades av riksdagen att minska dgandet i (prop. 2006/
07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217) har statsrddet Mats
Odell ett forordnande enligt 7 kap. 5 § RF att i Naringsdeparte-
mentet ansvara fér férvaltning och férsiljning av dessa foretag.

BEMYNDIGANDEN

Riksdagen har bemyndigat regeringen att minska eller avveckla
dgandet i Nordea Bank AB och TeliaSonera AB samt att avyttra hela
eller delar av statens aktieinnehav i Imego AB. Dessutom har riksda-
gen bemyndigat regeringen att minska dgandet i Civitas Holding
AB, som dger Vasakronan AB, Statens Bostadsfinansieringsbolag
SBAB och Vin & Sprit AB. Regeringen har ocksd bemyndigats av
riksdagen att avyttra hela eller delar av aktieinnehavet i Arbetslivs-
resurs AR AB. Avseende AB Svensk Exportkredit finns tva befintliga
bemyndiganden, dels prop. 1995/96:141 som bemyndigar regering-
en att minska dgandet i féretaget till lagst 34 procent, dels prop.
2002/03:142 i vilken riksdagen godkinde regeringens férslag
som innebir att staten tills vidare blir ensam #gare i AB Svensk
Exportkredit. I februari 2008 utnyttjade regeringen sitt bemyn-
digande till att avyttra delar eller hela aktieinnehavet i OMX

Foretag Nuvarande Bemyndigande att
agarandel, % forandra dgande till, %

Beslut

Arbetslivsresurs AR AB 100 0 prop. 2006/07:100, bet. 2006/07:FiU21, rskr. 2006/07:222
AB Svensk Exportkredit 100 34-100 prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302
Civitas Holding AB 100 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217
Imego AB 100 0 prop. 2004/05:80, bet. 2004/05:UtU15, rskr.2004/05: 289, SOU 2004:89
Nordea Bank AB 19,9 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07: NU16, rskr. 2006/07:217,
prop.1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92

OMX AB* 6,6 0-100 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07: NU16, rskr. 2006/07:217, prop. 2004/05:1
Posten AB 100 34-100 prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NU13, rskr. 2007/08:253
Statens Bostadsfinansieringsbolag, SBAB 100 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07: NU16, rskr. 2006/07:217
TeliaSonera AB 37,3 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07: NU16, rskr. 2006/07:217,
bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272

Vin & Sprit AB 100 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217

* | februari 2008 utnyttjade regeringen sitt bemyndigande att avyttra delar eller hela aktieinnehavet i OMX AB, nér hela statens aktieinnehav i OMX AB avyttrades.
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AB, nir hela statens aktieinnehav i OMX AB avyttrades. I juni
2008 bemyndigades regeringen att minska #gandet i Posten AB
till lagst 34 procent.

ORGANISATION AV FORVALTNING OCH FORSALINING

Inom en sirskild enhet pd Niringsdepartementet, enheten for
statligt dgande, finns samlade resurser och kompetens for for-
valtning av det statliga dgandet av féretag. Denna ordning ger
goda férutsittningar for att bedriva en enhetlig dgarpolitik med
tydliga mal och riktlinjer for féretagen. Niringsdepartementets
enhet for statligt 4gande ansvarar fér merparten av férvaltning-

en av de statligt dgda foretag som férvaltas av Regeringskansliet.

Sammantaget forvaltar Niringsdepartementet 4o féretag. For 14
foretag ligger ansvaret fér forvaltningen pa andra departement.
Dessa féretag forvaltas av Utrikesdepartementet, Socialdeparte-
mentet, Utbildningsdepartementet, Finansdepartementet, Mil-
jodepartementet, Integrations- och jamstélldhetsdepartementet
och Kulturdepartementet. Niringsministern ér ansvarig for
samtliga av Regeringskansliet férvaltade féretag i sdidana fragor
som stiller krav pd enhetlig dgarpolitik.

I frdga om de féretag som har aviserats for forsiljning (prop.
2006/07:57) har statsrddet Mats Odell ett férordnande enligt
7 kap. 5 § RF att i Niringsdepartementet ansvara for férvaltning
och férsiljning av dessa féretag. Enheten for statligt dgande an-
svarar for drendenas beredning. For var och ett av dessa foretag
finns en projektgrupp. I projektens arbete ingdr bland annat att
analysera och utvirdera olika handlingsalternativ. Regeringen
kan inte i férvig ange i vilken ordning, pa vilket sitt eller vid
vilken tidpunkt som aktierna i féretagen kommer att avyttras.
Forsiljningen kan genomféras pé olika sitt. I enlighet med riks-
dagens beslut kommer regeringen att préva olika affarsméjlig-
heter fér att hitta det alternativ, som vid en samlad bedémning
beddms vara det mest affirsmissiga.

Regeringen har dessutom inrittat ett sirskilt rdd, Radet fér
forsiljning av aktier i bolag med statligt dgande (Dir. 2007:130).

AGARFORVALTNING - ANSVARSFORDELNING

Rédet ska vara ett stéd vid regeringens beredning av férsilj-
ningsbeslut och avge yttrande pé begiran av bolagsansvarigt
statsrad.

FORVALTNINGSKOSTNADER

Statens forvaltningskostnad f6r féretag med statligt dgande
uppgick under 2007 till 86,8 (20,3) Mkr, varav 70,6 (2,2) Mkr av-
sdg externt kdpta tjinster och utredningar. De interna kostna-
derna fér Naringsdepartementets enhet for statligt gande om-
fattar huvudsakligen 16nekostnader men ocksd andra 16pande
kostnader ssom resor och kontorsmaterial. Képta tjinster
innefattar frimst arvoden inom finansiell, ekonomisk och juri-
disk rddgivning samt framstillandet av verksamhetsberittelsen
och Regeringskansliets delarsrapporter fér féretag med statligt
agande. Okningen av radgivningskostnader under 2007 jamfort
med foregdende ar férklaras av ett 5kat behov av rddgivning i
samband med verkstéllandet av regeringens avsikt att minska
det statliga dgandet av féretag. De interna férvaltningskostna-
derna for féretag som forvaltas pd andra departement redovisas
inte hir da de framst bestdr av 16nekostnader som dven hinfors
till respektive departements dvriga arbetsuppgifter.

OPPEN OCH TRANSPARENT RAPPORTERING

Regeringen ldmnar arligen en skrivelse om féretag med statligt
agande till riksdagen i syfte att ge en samlad och tydlig bild av
forvaltningen och fér att ge mojlighet att utvérdera hur forvalt-
ningen har utvecklats under &ret. I skrivelsen redovisas bland an-
nat den samlade ekonomiska utvecklingen fér féretagen genom
konsoliderade resultat- och balansrikningar. Sedan juli 1999 ger
Regeringskansliet dessutom ut en verksamhetsberittelse fér fore-
tag med statligt dgande. Verksamhetsberittelsen riktar sig till
allménheten, de statligt dgda féretagen, media och andra intres-
senter och ingér ocksd som bilaga i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen. Regeringskansliet publicerar dessutom fyra delarsrap-
porter per &r om utvecklingen i de statligt 4gada foretagen.

Néaringsdepartementet
Enheten for statligt dgande

Néaringsdepartementet
Ovriga enheter

Akademiska Hus
Arbetslivsresurs
Bostadsgaranti
Dom Shvetsii
Green Cargo
Gota kanalbolag
IRECO
Kasernen
Lernia

LKAB

Nordea

OMX*

Posten
Rymdbolaget
Sambhall

SAS

SBAB

SJ

SOS Alarm

SP Sveriges
Tekniska
Forskningsinstitut
Specialfastigheter
Stattum

Sveaskog

Svensk Bilprovning
Svenska Skepps-
hypotekskassan
Swedcarrier
TeliaSonera
Teracom
Vasakronan
Vasallen
Vattenfall
Venantius

Vin & Sprit

Zenit Shipping

* aktierna i OMX avyttrades i februari 2008.
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A-Banan

ALMI Foretagspartner
Botniabanan
Innovationsbron
Norrland Center
SVEDAB

SweRoad
VisitSweden

Finansdepartementet

Statens Bostadsomvandling
Svenska Spel

Integrations- och

jamstalldhetsdepartementet Kulturdepartementet

SIS Miljomarkning Kungliga Dramatiska Teatern
Kungliga Operan
Voksenasen

Miljodepartementet

Svenska Miljostyrningsradet

Utbildningsdepartementet
Swedesurvey

Imego

Socialdepartementet

Utrikesdepartementet
Apoteket

Systembolaget

Svensk Exportkredit
Swedfund International
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4 Modernt moter kulturhistoria i Kungliga Tekniska ht‘)gskolan#i?'iotek i Stockholm. Nar

campuset, som ags och forvaltas av Akademiska Hus, sku ett nytt bibliotek fick en
byggnadsminnesforklarad laboratoriebyggnad fran 1917 utgéra utgangspunkten mot det w
nya. Vaggar av glas och takhojd pa 15 meter bjuder in luften och ljuset pa denna kreativa
plats som har blivit en naturlig och central motespunkt pa campus.
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Ramverk

De statligt 4gda foretagen lyder under samma lagar
som privatagda foretag. Beslut som ror féretagen
foljer forvaltningsregler inom Regeringskansliet. Vid
arendehantering tillampas bland annat regelverket
for offentlighet och sekretess.

SAMMA LAGSTIFTNING FOR ALLA FORETAG

De statligt dgda foretagen lyder under samma lagar som privatigda
foretag, som till exempel aktiebolagslagen, konkurrens-, bok-
forings- och insiderlagstiftningen. Féretagens verksamhet styrs
framst av riksdagsbeslut och ytterligare bestimmelser f6r verksam-
heten som kan finnas till exempel i lag eller avtal mellan staten
och féretaget. Foretag verksamma inom en viss sektor kan dven
lyda under sirskild sektorslagstiftning, till exempel postlagen
(1993:1684) och lagen (2003:389) om elektronisk kommunikation.

EG:s BESTAMMELSER OM STATLIGT STOD

Det finns vissa bestimmelser som tar sikte pa kapitaltillskott
och andra ekonomiska férmaner fran staten. I praktiken giller
reglerna for allt stéd fran staten till foretag, savil statligt dgda
som privata, och baseras pa EG:s bestimmelser om statligt stod.
Dessa regler ir sirskilt viktiga eftersom staten som aktiesigare
kan behéva limna aktiedgartillskott. Syftet med reglerna ir att
forhindra att en medlemsstat snedvrider konkurrensen genom
stéd som stirker den inhemska industrins konkurrenskraft till
nackdel fér foretag i annan medlemsstat. Vid insatser av dgar-
kapital i statligt dgda féretag som verkar pd konkurrensutsatta
marknader, anger EG:s regelverk att den s kallade marknads-
ekonomiska investerarprincipen (Market Economy Investor
Principle, MEIP) ska tillimpas. Normalt 4r MEIP uppfylld om
det kapitaltillskott som limnats sker pa villkor och under férut-
sittningar som skulle ha accepterats av en privat investerare.
Om medlemsstaten vid tidpunkten fér tillskottet har anledning
att tro att insatsen langsiktigt kan ge tillricklig avkastning,
utgor det dirmed inte olagligt statsstod.

REDOVISNING AV ALLMANNA MEDEL

For foéretag som uppnér viss omsittning per ar och som mottar
medel eller andra fédrméner fran det allminna, giller sirskilda
regler for redovisning av finansiella férbindelser. Reglerna r
uppstillda fér att EU-kommissionen ska kunna f3 insyn fér
kontroll av bland annat korssubventionering. En éppen redovis-
ning ska gilla fér vilka medel som tillférts och hur de anviinds.
Krav pa sirredovisning finns ocksa fér verksamhet som bedrivs
av bland annat monopolbolag och andra féretag i sirstéllning,
nir dessa dven bedriver konkurrensutsatt verksamhet. Reglerna
finns i det sa kallade transparensdirektivet och har inférts i
svensk lagstiftning genom lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella férbindelser m.m. som tridde i kraft den 1 augusti 200s.
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Statens agarpolicy

Svensk kod for bolagsstyrning

Forvaltning skild fran reglering Lagstiftning, ABL, konkurrens etc.

Riksdagsbeslut Regeringens forvaltningsmandat

KAPITALSTRUKTUR | STATLIGT AGDA FORETAG
Regeringens férvaltning syftar till att de statligt dgda féretagen
6ver tiden har en effektiv kapitalstruktur. Prévning och stll-
ningstaganden om kapitalisering och nivén pé en effektiv
kapitalstruktur méste géras kontinuerligt mot bakgrund av om-
virldsforindringar och férindrade verksamhetsférutsittningar
for foretagen. Detta innebir att en mingd interna och externa
faktorer avseende féretagen beaktas och virderas, vilket kan
leda till bedémningen att ett foretag har behov av att tillforas
ytterligare kapital eller utdela kapital. For att férenkla kapital-
omstruktureringar i den statliga foretagssfiren har riksdagen
beslutat att extra utdelningar fran statligt 4gda foretag efter be-
slut av riksdagen i varje enskilt fall kan tas i ansprak for kapital-
tillskott f6r andra statligt dgda foretag genom sa kallad special-
destinering. Riksdagens beslut giller till utgdngen av 2008.
Regeringen ser éver denna 16sning och avser att dterkomma till
riksdagen med en samlad bedémning.

OFFENTLIGHET OCH SEKRETESS

Genom att de statligt dgda foretagen forvaltas av Regerings-
kansliet, som #r en statlig myndighet, kan en handling som fér-
varas och enligt sirskilda regler anses inkommen till, eller upp-
rittad ddr, vara allmin handling. Under vissa férutsittningar
kan uppgifterna i en allmin handling héllas hemliga. Uppgif-
terna kan bland annat héllas hemliga fér att skydda det allmén-
nas eller en enskilds ekonomiska intressen. Det innebir att den
som vill ta del av en handling kan begira att {3 tillgang till upp-
gifterna, men Regeringskansliet maste enligt sekretesslagen
(1980:100) gora en skadeprovning innan handlingen kan ldmnas
ut. Uppgifterna kan normalt ldmnas ut om det kan ske utan
skada fér staten eller for de foretag som uppgifterna rér. Vissa
uppgifter kan vara kinsliga affarsuppgifter. Det skulle darfor i
vissa fall kunna skada féretagets verksamhet och virdena i fore-
taget om uppgifterna limnas ut.

INSIDERINFORMATION

I lagen (2005:377) om straff fér marknadsmissbruk vid handel
med finansiella instrument, definieras insiderinformation som
information om en icke offentliggjord eller inte allmént kind
omstindighet som dr gnad att visentligt paverka priset pa
finansiella instrument. Det finns ett férbud fér alla, inte bara
for personer i ledande stillning, att pd virdepappersmarknaden
handla med finansiella instrument pa basis av insiderinforma-



tion. Personer som handlat p& grundval av insiderinformation
kan démas till boter eller fangelse i upp till fyra ar. I lagen
(2000:1087) om anmilningsskyldighet f6r vissa innehav av
finansiella instrument, anges att anmilan om aktieinnehav eller
forindring i aktieinnehav ska anmalas till Finansinspektionen
inom fem arbetsdagar. Féretagen ska anmila vilka personer som
har insyn. Sedan 1997 giller inom Regeringskansliet en kom-
pletterande anmilningsplikt for de arbetstagare, uppdragstagare
och andra funktionirer som anses ha en sirskild insynsstillning
vad giller de statligt dgda féretagen.

AKTIEBOLAGSLAGEN

Aktiebolagslagen (2005:551) (ABL) utgér det centrala ramverket
for féretagen. I bolagsordningen anges féremalet for féretagets
verksamhet. Statligt 4gda aktiebolag lyder liksom privatigda
bolag under ABL och det finns inte négra sirregler i ABL fér
statligt dgda féretag, utom att Riksrevisionen har ritt att utse
revisorer i foretagen. Féretagens uppdrag och verksamhet styrs
framst av beslut av riksdagen, regleringar i lag eller i avtal
mellan féretaget och staten.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk Kod fér bolagsstyrning (Koden) utgér en del av regering-
ens ramverk fér dgarférvaltningen. Det innebir att statligt hel-
dgda foretag ska tillimpa Koden. De bérsbolag i vilka staten har
ett dgande tillimpar alla Koden. Betriffande 6vriga deligda fore-
tag verkar regeringen i samrad med &vriga dgare for att Koden ska
tillimpas. I vissa frigor har regeringen funnit skil att, i Sverens-
stimmelse med Kodens princip félja eller férklara, motivera vissa
avvikelser frdn Koden. Under "Statens dgarpolicy” nedan framgar
regeringens motivering till avvikelserna. Darutdver menar reger-
ingen att de s kallade 10/24-féretagen” kan redogéra for tillimp-
ningen av Koden pa ett mer évergripande sitt &n vad Koden
anger. Frén och med 1 Juli 2008 giller den nya Koden som har
reviderats av Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning.

INTERNATIONELL SAMVERKAN
Sverige har aktivt deltagit i utvecklingen av OECD:s Guidelines
on Corporate Governance of State-Owned Enterprises. Riktlin-
jerna togs fram 2005 och beskriver hur OECD-linderna bor for-
valta sina statligt dgda féretag. De bygger i stor utstrickning pé
den svenska regeringens principer for dgarférvaltning. Intresset
for riktlinjerna och styrning av statligt dgda féretag dr stort i
manga linder inom OECD och utanfér OECD, t.ex. i Ostasien,
Sédra Afrika och Latinamerika. Riktlinjerna finns pa
www.oecd.org/dataoecd/ 46/51/34803211.pdf. Inom OECD tas nu
dven fram riktlinjer fér férsiljning av statligt dgda féretag med
fokus pa forsiljningsprocessen.

Regeringens riktlinjer for extern rapportering fér féretag
med statligt dgande som beslutades i november 2007, (se sid 17-
18 och 22-31) med sirskilda krav pa att de statligt dgda foretagen

REGERINGENS AGARFORVALTNING

ska ldamna en héllbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer
(Global Reporting Initiative) har rént stor internationell upp-
mirksamhet. Dirtill har regeringen inlett ett sérskilt samarbete
med Kina kring arbete med héllbarhetsfrigor och de kinesiska
statligt dgda foretagen. Intresset fran kinesisk sida #r stort for
dessa fragor och har bland annat resulterat i en ny héllbarhets-
policy som Kina antagit fér de statligt dgda foretagen.

* Definition 10/24-foretag. Naringsdrivande icke noterade foretag i vilka:
a) antalet anstallda de tva senaste rakenskapsaren i medeltal uppgatt till hogst 10 och
b) tillgangarnas nettovérde enligt faststélld balansrakning for det senaste rakenskaps-
aret uppgar till hogst 24 Mkr.

Bild fran Dramatens uppsattning Alexander och pafageln.
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Statens agarpolicy

Regeringen redogér i det foljande for sin installning
i viktiga principfragor avseende forvaltningen av de
statligt agda féretagen. Regeringen avser aven att i
samrad med Ovriga agare verka for att dessa princi-
per tillampas i deldgda foretag.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagssstimman #r det hogsta beslutande organet for aktie-
dgarna. Enligt ABL finns det inga hinder, om aktiedgarna med-
ger det, att andra 4n aktieigarna erbjuds att nirvara pa arsstim-
man. [ de statligt dgda foretagen bér allménheten bjudas in att
nérvara.

Utéver reglerna i ABL och Koden giller féljande principer fér
arsstimmor i féretag med statligt dgande. Riksdagsledamoter
har ritt att nirvara vid bolagsstimmor i de féretag dir staten
ager minst 50 procent av aktierna och som har fler 4n 50 an-
stédllda. Det &r styrelsens ansvar att kallelse till bolagsstimman
skickas till Riksdagens centralkansli senast tva veckor och tidi-
gast sex veckor fore bolagsstimman. Riksdagsledaméters ons-
kan att nirvara pa stimman ska i férvig anmalas till féretaget.

De heldgda statliga féretagen bér anordna ndgon form av
arrangemang i samband med &rsstimman dir dven allminheten
bereds mojlighet att stilla fragor till féretagsledningen. De s
kallade 10/24-féretagen behéver inte anordna denna typ av
arrangemang sdvida det inte finns sirskilda skl for detta.
Regeringens ambition #r att rsstimmorna i féretag med statligt
dgande ska dga rum foére den 30 april. 47 (51) av de statligt 4gda
foretagen hade sin drsstimma fore den 30 april 2008.

STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN

Regeringens mal ér att styrelserna ska ha hég kompetens som &r
vil anpassad till respektive féretags verksamhet, situation och
framtida utmaningar. Ledaméterna ska alltid se till féretagets
bista. Ledaméterna férvintas ha hog integritet och motsvara de
krav pé gott omdome som férvintas av foretridare for staten.

Valberedningen #r i férsta hand ett organ for aktiesdgare att
bereda beslut i nomineringsfragor. Fér de av staten heligda
foretagen ersitter principerna nedan Kodens regler som beror
beredning av beslut om nominering av styrelseledaméter och
revisorer.

For de av staten heligda féretagen tillimpas enhetliga och
gemensamma principer fér en strukturerad nomineringspro-
cess. Syftet #r att sikerstilla en effektiv kompetensférsérjning
till foretagens styrelser. Niringsministern har givits ett sirskilt
ansvar fér en enhetlig statlig dgarpolitik fér samtliga av
Regeringskansliet férvaltade féretag. Styrelsenominerings-
processen koordineras av enheten for statligt #gande inom
Niringsdepartementet.
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En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifrdn foretagets
verksamhet och situation samt respektive styrelses samman-
sattning. Darefter faststills eventuella rekryteringsbehov och
rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledaméter gérs utifrdn en
bred rekryteringsbas. Nér processen avslutats ska gjorda nomi-
neringar offentliggéras enligt Koden. Genom detta enhetliga
och strukturerade arbetssitt tillforsikras kvalitet i hela nomine-
ringsarbetet.

En avvikelse i férhéllande till Koden ir att styrelseledaméters
oberoende i férhéllande till staten som stérre dgare inte redovi-
sas. Koden dr huvudsakligen riktad mot féretag med ett spritt
dgande. Skilet till Kodens krav p4 att féretag ska ha minst tvé
styrelseledaméter som #r oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare och att samtliga styrelseledaméters oberoende till
storre dgare ska redovisas dr i all huvudsak fér att skydda
minoritetsigare. I statligt helidgda foretag samt i delidgda féretag
med fé deldgare saknas dérfor skil att redovisa denna form av
oberoende. I relevanta borsnoterade foretag redovisas dock
styrelseledamdternas oberoende i forhallande till dgaren staten.
I borsnoterade foretag dér staten har ett betydande dgarintresse
deltar staten i respektive foretags valberedning.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Utgéngspunkten for varje nominering av en styrelseledamot ska
vara kompetensbehovet i respektive féretags styrelse. Det dr
darfor viktigt att styrelsens sammansittning dr sddan att styrel-
sen alltid har s3dan branschkunskap eller annan kompetens
som ir direkt relevant for foretaget, dven nir foretaget utveck-
las och omvirlden férindras. Fér att komma ifrdga fér ett styrel-
seuppdrag fordras en hég kompetens inom relevant 16pande
affiarsverksamhet, affdrsutveckling, branschkunskap, finansiella
frégor eller inom andra relevanta omraden. Dérutéver krévs en
stark integritet och férméga att se till foretagets bista. Varje
styrelseledamot ska kunna gora sjilvstindiga bedémningar av
foretagets verksamhet.

Sammansittningen av varje styrelse ska ocksa vara sddan att
balans uppnés avseende bakgrund samt kompetensomrade och
erfarenhet. Fér att uppna balans avseende kénsfordelning dr
malsittningen att andelen av vardera kon ska vara minst 4o pro-
cent. Av de stimmovalda styrelseledaméterna var per den 5 juni
2008 i genomsnitt andelen kvinnor 46 procent och andelen mén
54 procent i de statligt dgda foretagen. I de statligt heldgda fore-
tagen var andelen kvinnor 48 procent och andelen min 52 pro-
cent. I 34 (28 féregdnde ar) av de statligt dgda féretagen uppnéd-
des mélsittningen om balans avseende kénsférdelning, det vill
sdga att andelen av vardera kénet var minst 40 procent. I 20 fére-
tag uppnaddes inte mélsittningen, i 16 av dessa foretag var det
6vervikt av min, det vill siga mer dn 60 procent min och min-
dre 4n 40 procent kvinnor. I 4 av dessa féretag var det évervikt
av kvinnor. Se figur "Kénsfoérdelning i styrelserna” sidan 1s.
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2008-06-05

Kvinnor Man  Totalt, 2008-06-05 2007-05-27 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Hel- och delagda foretag (K), st (M), st st K,% M, % K,% M, % K,% M, % K,% M, % K,% M, %
Ledaméter utsedda av bolagsstamman
Ordférande 17 35 52 33 67 27 73 22 78 24 76 20 80
Vice ordférande 4 5 9 44 56 38 62 57 43 30 70 42 58
Ovriga ordinarie ledaméter 143 155 298 48 52 47 53 49 51 45 55 43 57
Suppleanter 2 3 5 40 60 50 50 25 75 0 100 23 77
Summa ledaméter och suppleanter utsedda av
bolagsstimman 166 198 364 46 54 44 56 44 56 41 59 39 61

2008-06-05

Kvinnor Méan  Totalt, 2008-06-05 2007-05-27 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Helagda foretag (K), st (M), st st K,% M, % K,% M, % K,% M, % K,% M, % K, % M, %
Ledaméter utsedda av bol amman
Ordférande 13 26 39 33 67 | 27 73| 23 77 | 24 76 | 21 79
Vice ordférande 3 3 6 50 50 | 50 50 | 60 40 | 33 67 | 50 50
Ovriga ordinarie ledaméter 111 105 216 51 49 | 50 50 | 53 47 | 48 52 45 55
Suppleanter 1 2 3 33 67 0 0 0 100 0 100 | 27 73
Summa ledaméter och suppleanter
utsedda av bolagsstamman 128 136 264 48 52 | 47 53 | 48 52 | 43 57 41 59

Regeringen efterstravar balans avseende konsfordelning i styrelserna i de statligt dgda foretagen. Per den 5 juni 2008 var andelen kvinnor 46 procent och andelen mén var 54. | de
helstatliga foretagen var andelen kvinnor 48 procent och andelen méan 52 procent. Redovisningen ovan omfattar samtliga féretag med statligt agande exklusive avvecklingsbolaget

Zenit Shipping och Venantius.

KONSFORDELNING | STYRELSERNA, Antal*

Antal

styrelser
40
30
20
0 - .
0-19K 20-39K 40-60K 61-80K 81-100K K — Kvinnor
100-81M 80-61M 60-40M 39-20M 19-0M M - Man %

* Baserat pa antal styrelseuppdrag tillsatta av bolagsstdmman. Omfattar samtliga statligt
agda foretag exklusive Zenith Shipping och Venantius.

Regeringen har tjinstemin anstillda i Regeringskansliet som ar
styrelseledaméter i vissa av de statligt dgda foretagens styrelser.
Denna styrelsemedverkan innebér bland annat att statens krav
pé insyn i verksamheten och méjlighet till aktiv férvaltning
tillgodoses. Det finns sammanlagt 27 anstillda tjinstemin i
Regeringskansliet som #r styrelseledaméter i statligt dgda fore-
tags styrelser av dessa dr 12 kvinnor och 15 mén. Regeringen ser
6ver hur férvaltningen kan utvecklas och modellen férbittras.

For att uppna effektiva styrelser bor antalet ledaméter inte
vara f6r ménga. Antalet ledaméter bér normalt vara 6-8 perso-
ner. Regeringens avsikt ér att endast ha ordinarie ledaméter i
styrelserna. Under 2007 bestod styrelserna i foretag med statligt
dgande i snitt av 7,0 (7,0) ledaméter. Styrelsernas storlek varierar
frén 3 till 10 ledaméter.

Medeléldern fér ledaméterna ér 54 (52) &r f6r kvinnor och 6o
(57) &r for min. Kvinnor har arbetat i snitt i 3,4 (2,9) &r i styrel-
sen och min i snitt i 3,9 (3,4) ar.

UTVARDERING AV STYRELSERNA

Styrelsens arbete ska utvirderas rligen. Enligt Koden #r det
styrelseordférandens uppgift att tillse att utvirderingen genom-
fors och att valberedningen informeras om utvirderingens
resultat. I de statligt heldgda féretagen ska Regeringskansliet
istéllet for valberedningen informeras om utvirderingens resul-
tat. I Regeringskansliets arbete med styrelsenomineringsproces-
sen gors dessutom en 16pande egen utvirdering av samtliga stat-
ligt 4gda foretags styrelser.

STYRELSENS ARVODEN

Styrelseledamdter uppbir ersittning for den arbetsinsats och
det ansvar som styrelseuppdraget innebir. Styrelsens arvoden
bestims av drsstimman. Aven arvoden till styrelseledaméter
som arbetar i sirskilt inrdttade utskott inom styrelsen ska
bestimmas genom beslut pd rsstimman. For att arvodering ska
utgd ska arbetet i utskottet vara av betydande omfattning.
Arvoderingen kan dven tidsbegrinsas vid perioder av hog arbets-
belastning.

Infor beslut pa drsstimman om styrelsens arvoden ska en
analys goras dir arvodenas niva jimférs med arvodena i andra
jamférbara féretag. Arvodena ska vara konkurrenskraftiga, men
inte marknadsledande. Arvoden i de statligt #gda féretagen pre-
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ARVODESOVERSIKT, BOLAGENS ERSATTNING TILL REVISORER 2007, Tkr

Ovriga Andel totala
Revisions- konsult- Andel revisions-
Foretag intdkter tjanster Totalt revision,% arvoden, %
Deloitte AB 26027 19941 45968 57 19
Ernst & Young 36113 26212 62325 58 26
KPMG 18682 17017 35699 52 14
SET 4047 167 4214 96 3
Ohrlings PWC 50307 24792 75099 67 37
Ovriga 2402 342 2744 86 1
Summa exkl. Riksrevisionen 137 578 88471 226 049 61 100
Rikrevisionen 3920 90 4010 98

senteras pa respektive féretagssida (sid. 44 ff). Frén och med &rs-
stimman 2007 beslutar drsstimman dven om ersittning till
arbetstagarrepresentanter. Principen fér ersittning till arbets-
tagarrepresentanter ir att styrelsearbete som utférs under
arbetstid inte ersitts sirskilt. Diremot kan styrelsearbete som
utférts utanfor ordinarie arbetstid ersittas, exempelvis genom
ett mindre arvode per styrelsesammantride.

UTSKOTTSARBETE

Regeringen anser att det ir varje styrelses ansvar att bedéma
behovet av att inritta sirskilda utskott. Koden anger att ett
revisionsutskott ska inrittas i féretagen. I de fall utskott inréttas
ska Kodens principer vara vigledande fér dess arbete.

VAL AV REVISORER
Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och den
verkstillande direktdrens forvaltning samt féretagets arsredo-
visning och bokféring, dr av central betydelse fér staten som
dgare. Ansvaret for val av revisorer ligger alltid hos dgaren och
beslutas pa arsstimman. Det giller dock inte Riksrevisionens
revisorer (se nedan). Vanligen hanteras det praktiska arbetet med
upphandlingen av féretagets ekonomiavdelning, ett revisions-
utskott eller annan ldmplig funktion inom foretaget. Regerings-
kansliets férvaltare och handliggare foljer upphandlingspro-
cessen frn upphandlingskriterier till urval och utvirdering.
Det slutliga beslutet fattas sedan av dgaren pa arsstimman.
Revisorer viljs enligt ABL pé en mandatperiod om fyra &r.
For det fall det &vervigs omval av revisorer utvirderas alltid
revisorernas arbete. Vid sddant omval finns det enligt ABL méj-
lighet till en ny mandatperiod om tre ar. Lépande utvirderingar
gors for att ritta till eventuella brister och for att fortydliga dga-
rens énskemal.

Riksrevisionen kan férordna en eller flera revisorer att delta i
den &rliga revisionen. Riksrevisionen har utsett revisorer i ett
stort antal av de statligt 4gda foretagen.



STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen ansvarar for att de foretag dir staten har dgarintressen
skots foredomligt inom de ramar lagstiftningen ger och i enlig-
het med #garnas l8ngsiktiga intressen. I frigor som ror héllbar
utveckling och socialt ansvar sdsom exempelvis etik, miljs,
minskliga rittigheter, jimstélldhet och méngfald har alla fére-
tag ett stort ansvar. De statligt dgda féretagen ska vara fére-
démen och forvintas ligga i framkant i det arbetet.

Féredome i miljomassigt och socialt ansvar

Féretagens miljémissiga och sociala ansvar blir allt viktigare i
ett affirsstrategiskt perspektiv fér féretags 1dngsiktiga formaga
att konkurrera om kunder och skapa virde fér sina dgare. Fram-
tidens féretag ser en integrering av dessa frigor som en sjilvklar
del i den 18ngsiktiga affirsstrategin och tar pé detta sitt tillvara
pa nya affiarsmojligheter pd marknader dir bade affarspartners,
konsumenter och anstillda stiller héga krav.

Styrelsen ansvarar for att féretaget har en genomtiankt och
forankrad policy och strategi for att hantera miljhansyn, socialt
ansvarstagande, minskliga rattigheter, korruption, jimstélldhet
och méngfald. For att underlétta arbetet bor foretagen dartill ta
stillning till etiska frdgor som &r av sérskilt intresse for fére-
tagens bransch. Arbetet ska kommuniceras sdvil externt som
internt. De statligt dgda féretagen férvintas bedriva ett aktivt
arbete i dessa fragor i de egna féretagen och i samarbete med
kunder, leverantdrer och affirspartners.

Hallbarhetsredovisning ir ett verktyg fér att driva arbetet
med hallbar utveckling och socialt ansvar framét genom att
systematiskt arbeta med tydlig rapportering och uppféljning.
Till stdd foér detta beslutade regeringen i november 2007 om
reviderade riktlinjer fér extern rapportering med utékade
informationskrav fér héllbarhetsredovisning med bland annat
krav pé att de statligt dgda foretagen ska presentera en héllbar-
hetsredovisning enligt Global Reporting Initiative’s (GRI)
internationella riktlinjer for héllbarhetsredovisning (se nedan).

En viktig del i arbetet med héallbarhetsfragor ér att foretagen
stédjer och foljer de universella riktlinjer som finns kring
minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljohénsyn och bekdmp-
ning av korruption. Sarskilt viktigt ar detta for féretag som har
verksamhet eller upphandling i linder som brister i efterlevnad
av grundlidggande internationella ramverk. De universella rikt-
linjerna dr OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag och de
tio principerna i FN:s Global Compact (www.unglobalcompact.
org). Dessa bigge verktyg bygger pé internationella konventio-
ner och avtal och har formulerats fér féretag av féretag i sam-
arbete med stater och det civila samhillet. Genom sin globala
inriktning ger de ett utmirkt stéd for savil privat dgda foretag
som statligt dgda féretag.

REGERINGENS AGARFORVALTNING

Foredome i jamstalldhetsarbetet

De statligt 4gda foretagens ledningar och styrelser ska vara ett
féredéme i jimstélldhetsarbetet. Regeringen ser det som en
fortlopande och angelégen uppgift att ta till vara den kompe-
tens och erfarenhet som bade kvinnor och min har, inte minst
genom tillsittningar pd chefsnivd. Regeringen anser att det dr
av stor vikt att 6ka andelen kvinnor i foretagsledande stillning.
Medan det ér ledningens ansvar att tillsitta ledande befatt-
ningshavare kan styrelsen aktivt paverka och driva frigor som
ror foretagens arbete och policy i jamstélldhetsfragor. Precis
som staten som #gare ir ett féreddme genom en hog andel kvin-
nor i styrelserna, dr det angeliget att de statligt dgda féretagen
driver utvecklingen mot att dven dka andelen kvinnor i fore-
tagsledande positioner.

Foredome i arbetet for mangfald och mot diskriminering
Regeringen anser att arbetet med mangfald ar viktigt och forut-
sitter att féretagen med statligt #gande beaktar detta i sin verk-
samhet och personalpolitik. En 6kande internationalisering
stiller krav pd hdg och bred kompetens hos de anstillda.
Mangfaldsarbetets dvergripande maél 4r att alla nuvarande och
framtida medarbetares kompetens och erfarenheter ska tillvara-
tas i verksamheten och att diskriminering som har samband
med kén, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk till-
horighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning,
funktionshinder eller &lder inte féSrekommer i férhallande till
vare sig anstillda, kunder, leverantérer eller andra som féretagen
kommer i kontakt med. Handlingsplaner bér upprittas som
verktyg for att bredda rekryteringsbasen sé att den kompetens
som finns pé bista sitt tas tillvara och for att sikerstilla att det
inte férekommer diskriminering.

Riktlinjer for extern rapportering

Ledord for forvaltningen av de statligt dgda féretagen 4r 6ppen-
het, aktivt dgande och ordning och reda. De statligt dgda fore-
tagen dgs gemensamt av det svenska folket, vilket stiller krav pa
en Sppen och professionell informationsgivning. Styrelserna i
de statligt dgda féretagen ansvarar fér att féretagen, utéver
gillande redovisningslagstiftning och god redovisningssed, i
tillimpliga delar presenterar drsredovisning, kvartalsrapporter
samt bokslutskommuniké enligt de regler som géller f6r bors-
noterade féretag. Det innebir ocks3 att féretagen ska redovisa
en bolagsstyrningsrapport och en rapport om intern kontroll
enligt Svensk kod fér bolagsstyrning. Rapporteringen ska dels
ge en god beskrivning av de statligt dgda féretagens verksambhet,
dels utgdra underlag for kontinuerlig uppféljning och utvirde-
ring av féretagens verksamhet och uppsatta mal.
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Regeringen beslutade den 29 november 2007 om reviderade
riktlinjer for extern rapportering foér féretag med statligt dgan-
de. Dessa ersitter de tidigare riktlinjerna som beslutades 2002.
Riktlinjerna har kompletterats med utékade och tydligare
informationskrav avseende héllbarhetsinformation. Regeringen
forstirker ddrmed sina hogt stillda ambitioner pa omradet
genom att stilla tydligare krav pd rapportering och redovisning
av arbetet med hallbarhetsfrdgorna i de nya riktlinjerna.

Enligt riktlinjerna ansvarar styrelsen fér att féretagen fran
och med ridkenskapsaret 2008 presenterar en hallbarhetsredovis-
ning enligt Global Reporting Initiative’s riktlinjer (GRI).
Hallbarhetsredovisningen utgér tillsammans med &vrig finan-
siell rapportering ett samlat underlag fér utvirdering och upp-
foljning. GRLs riktlinjer 4r internationella normgivande rikt-
linjer for hallbarhetsredovisning. Hallbarhetsredovisningen ska
publiceras i samband med publiceringen av drsredovisningen,
senast den 31 mars.

Riktlinjerna bygger pa principen "folja eller férklara”, som
innebir att ett féretag kan goéra avvikelser frén riktlinjerna om
en tydlig férklaring med motivering till avvikelsen anges.
Styrelsen ska i drsredovisningen beskriva och ange hur rikt-
linjerna har tillimpats under det senaste rikenskapsdret samt
kommentera eventuella avvikelser.

Riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
Regeringen beslutade den 3 juli 2008 om nya riktlinjer fér
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare. Riktlinjerna
ersitter tidigare riktlinjer f6r ersittningar beslutade 2003.
Rimliga ersdttningar ar viktigt fér fértroendet £6r niringslivet
i stort. Fér de statligt dgda foretagen dr rimliga och vil avvigda
ersittningar till de ledande befattningshavarna en central del i
agarstyrningen. Det ér viktigt att styrelserna behandlar fragor
om ersittning till de ledande befattningshavarna pé ett med-
vetet, ansvarsfullt och transparent sitt och att styrelserna f6r-
sakrar sig om att den totala ersittningen dr rimlig.
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Styrelserna i de statligt dgda féretagen ska pa samma sitt som i
de noterade foretagen, foresld bolagsstimman riktlinjer fér
ersittning till ledande befattningshavare fér beslut. Styrelsens
forslag till riktlinjer, ska inte vara mer fé6rmanliga 4n regering-
ens riktlinjer. Den totala ersittningen till ledande befattnings-
havare ska vara konkurrenskraftig, takbestimd, rimlig och &nda-
malsenlig. Ersittningen ska inte vara l6neledande i férhéllande
till jaimférbara féretag utan priglas av mattfullhet. Det ér hela
styrelsens ansvar att faststilla ersittning till den verkstillande
direktoren. Styrelsen ska dven sikerstilla att savil den verkstil-
lande direktérens som &vriga ledande befattningshavares ersitt-
ningar ryms inom de riktlinjer som beslutats av bolagsstimman.

Verkstillande direktér/koncernchef ska inte omfattas av
eventuell rérlig 16n. De statligt dgda foretagen ska redovisa
ersdttningar till de ledande befattningshavarna pa motsvarande
sitt som de borsnoterade féretagen. Det innebir att de statligt
dgda foretagen ska iaktta de sirskilda regler om redovisning av
ersittningar till de ledande befattningshavarna samt incita-
mentsprogram som giller f&r aktiemarknadsbolag och publika
aktiebolag. Reglerna fér detta &terfinns huvudsakligen i aktie-
bolagslagen (2005:551) och i drsredovisningslagen (1995:1554).
Det innebir bland annat att styrelsen vid drsstimman redovisar
om tidigare beslutade riktlinjer har féljts eller inte och skilen
for en eventuell avvikelse. Vidare ska bolagets revisor infér varje
arsstimma limna ett skriftligt, undertecknat yttrande till styrel-
sen om revisorn anser att de riktlinjer som gillt sedan forega-
ende &rsstimma har féljts eller inte.

Verkstéllande direktor

En av styrelsens viktigaste uppgifter ér att tillsitta och ent-
lediga VD. Fér att sirskilja styrelsens och VD:s roller anser
regeringen att VD inte ska vara ledamot i styrelsen.
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ANTAL FORETAG SOM HAR ETIKPOLICY, MILJOPOLICY, JAMSTALLDHETSPOLICY OCH BEDRIVER MANGFALDSARBETE*

Ja Nej Andel ja av Andel ja av Andel ja av Andel ja av
antal foretag antal féretag  totala tillgangar totala tillgangar
2007, % 2006, % 2007, % 2006, %
Antal foretag som har etikpolicy och miljopolicy
Etikpolicy 40 10 82 82 98 98
—varav antagen av styrelsen 32 18 69 69 94 94
Miljépolicy 42 8 84 82 99 96
—varav antagen av styrelsen 30 20 60 57 92 92
Stéller miljokrav pa leverantérer 32 18 64 65 80 76
Miljoutbildar de anstallda 28 22 56 51 75 75
Har ett miljéledningssystem 24 26 49 43 48 53
Antal féretag som har jamstalldhetspolicy
Jamstalldhetspolicy 42 8 86 86 97 99
Antal féretag som bedriver mangfaldsarbete
Aktivt mangfaldsarbete 37 15 71 76 98 98

En genomgang av de statligt 4gda féretagen visar att 40 (38) féretag och 98 (98) procent av de totala tillgangarna omfattas av etikpolicy. 69 (76) procent av féretagens etikpolicies har
antagits av styrelsen. 40 (42) féretag och 82 (86) procent av de totala tillgdngarna omfattas av miljopolicy. 57 (69) procent av foretagens miljdpolicies har varit foremal for styrelsens
beslut. Andelen féretag som har en jamstalldhetspolicy uppgar till 86 (86) procent. Andelen féretag som har angivit att de bedriver ett aktivt mangfaldsarbete har minskat fran 76 till
71 procent.

* Utvarderingen omfattar foretag dar statens agarandel ar storre an 20 procent, exklusive avvecklingsféretag.

KONSFORDELNING VD OCH LEDNINGSGRUPP*

Kvinnor Man Totalt 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
(K) (M) K, % M, % K, % M, % K, % M, %
VD 7 40 47 15 85 10 90 14 86
Ledningsgrupp** 101 205 306 33 67 28 72 23 77

| tolv av féretagen finns ingen ledningsgrupp utéver VD. Swedcarrier har ingen VD.

* Utvarderingen omfattar féretag dar statens agarandel &r stérre an 20 procent, exklusive avvecklingsforetag.
** Exklusive VD.

SJUKFRANVARO*
Sjukfranvaro, % Kvinnor, antal Kvinnor, antal Man, antal Mén, antal Totalt, antal Totalt, antal
foretag 2007 foretag 2006 foretag 2007 foretag 2006 foretag 2007 foretag 2006
0-2,9 7 9 23 20 18 16
3,0-4,9 14 10 11 11 14 16
5,0-6,9 12 15 4 7 8 8
7,0-8,9 2 2 0 1 0 2
>9,0 13 10 11 9 8 6
Summa 48 46 49 48 48 48

Under 2007 har sjukfranvaron fortsatt att minska i de statligt agda féretagen, 32 av 48 jamfért med 30 av 48 foretag redovisade sjukfranvaro lagre &n 5 procent.

* Utvarderingen omfattar foretag dar statens agarandel ar storre an 20 procent och som har fler an 10 anstéllda.
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FORSALIJNING AV STATLIGT AGDA FORETAG

Forsaljning av statligt dgda toretag

Statens direktagande av foretag varderades till 750
miljarder kr. Det gor staten till en av Sveriges stoérsta
féretagsagare.

En del i att vara en aktiv och ansvarsfull igare ir att avyttra fore-
tag nir det inte lingre finns skil till fortsatt 4gande. Samtidigt
kan nya statligt #gda féretag uppstd genom att annan affdrsmis-
sig verksamhet som bedrivs i myndighetsform bolagiseras. Det
ir ocksa viktigt att s linge staten #ger foretagen de ges méjlig-
het att utvecklas och vixa for att kunna skapa virde for dgaren.
Regeringen anser att statens dgande av féretag ska minskas.

Regeringen har tidigare i propositionen "Férséljning av vissa
statligt dgda foretag” (prop. 2006/07:57) uttryckt sin avsikt om
att minska dgandet av Civitas Holding AB som #ger Vasakronan
AB, Nordea Bank AB, OMX AB, Sveriges Bostadsfinansierings-
aktiebolag SBAB, TeliaSonera AB, och V&S Vin & Sprit AB.
Dessa féretag verkar pd marknader som ir helt kommersiella
och dirmed priglas av fritt tilltrdde och fri konkurrens. Vad gil-
ler dvriga foretag gor regeringen en genomgang for att prova
skilen till ett fortsatt statligt 4gande. Regeringens ambition &r
att silja foretag motsvarande 200 miljarder kr under perioden
2007-2010. Férséljningsintikterna ska anviindas till att amortera
pa statsskulden for att dirigenom minska statens skuldséttning
och rintekostnader.

VARIERANDE MOTIV | ETT HISTORISKT PERSPEKTIV
Motiven fér att staten diger féretag har i ett historiskt perspek-
tiv varierat dver tid och mellan féretag. Under tidigt 1goo-tal
inriktades verksamheterna pé sddant som kan betraktas som
"naturliga monopol”. Dessa féretag var ofta knutna till infra-
struktur med krav p8 stora kapitalinsatser till hog risk med 14g
avkastning. Uppbyggnaden av telefon- och jirnvigsniten samt
utbyggnaden av vattenkraften och tillhérande kraftnit dr exem-
pel pé detta. I bérjan av 1goo-talet fanns en uppfattning om att
staten skulle ha inflytande 6ver landets dévarande basniringar
sdsom gruvor, skog och stél. Under 1g70-talet 6kade statens
agande som ett led i omstruktureringen av svensk industri och

BOLAGISERING AV ANNAN AFFARSVERKSAMHET

| oktober 2007 6verlamnades till regeringen betankandet Bolagise-
ring for 6kad konkurrens och effektivitet (SOU 2007:78), med for-
slag om att bolagisera vissa konsult- och entreprenadverksamheter i
Vagverket och Banverket som bedrivs pa kommersiella villkor och &r
konkurrensutsatta. Utredaren foreslar i betankandet att Vagverket
Produktion ska bolagiseras den 1 januari 2009, att Vagverket Kon-
sult och Banverket Projektering ska sambolagiseras den 1 januari
2009 och att Banverket Produktion ska bolagiseras den 1 januari
2010. Regeringen avser att aterkomma till riksdagen med en pro-
position under 2008.

ambitionen att ridda krisdrabbade foretag och branscher, men
ocksa for att forsdka virna om sysselsittningen i vissa regioner.

AGARSPRIDNING UNDER 1990-TALET

Under 1ggo-talet minskade statens dgande d3 ett antal féretag
saldes. Motiven var frimst att 6ka dgarspridningen. Samtidigt
tillkom ett antal féretag genom att flera statliga affarsverk bola-
giserades. Postverket blev Posten AB, Statens Vattenfallsverk
blev Vattenfall AB och av Televerket skapades Telia AB. I sam-
band med bérsintroduktionen av Telia AB &r 2000 minskade
staten sitt dgande i féretaget. Ar 2001 bolagiserades affarsverket
Statens Jarnvigar och féretagen SJ AB, Green Cargo AB samt
AB Swedcarrier bildades.

INTERNATIONELLA ERFARENHETER

Sedan boérjan av 1ggo-talet har ocksa i flera andra europeiska
linder genomforts omfattande férséljningar av statligt 4gda fore-
tag. Drivkraften bakom dessa férsiljningar har bland annat varit
Europeiska unionens lagstiftningsarbete f6r att omreglera vissa
marknader, framférallt inom telekom och energi. Tyskland, Stor-
britannien och Frankrike har varit de mest aktiva lainderna. For-
siljningarna har frimst omfattat féretag med verksamhet inom
infrastruktur, tillverkande industri och fastigheter. Exempel pa
forsdljn ing av statligt dgda foretag 4r Deutsche Post, Enel och
Gaz de France samt flygplatserna i Rom, Frankfurt, Budapest
och Képenhamn. Aven i andra delar av virlden har stater under
senare &r minskat sitt dgande i foretag.

BEMYNDIGANDEN ATT MINSKA AGANDET

Riksdagen beslutade den 20 juni 2007 om regeringens proposi-
tion Férsiljning av vissa statligt 4gda foretag (Prop. 2006/07:57,
bet. 2006/07:NUI6, rskr. 2006/07:217). Dirmed bemyndigades
regeringen att f8 inleda férsiljningsprocessen och minska dgan-
det i sex foretag: Civitas Holding AB som #ger Vasakronan AB,
Nordea Bank AB, OMX AB, Sveriges Bostadsfinansieringsaktie-
bolag SBAB, TeliaSonera AB, och V&S Vin & Sprit AB. Vad gil-
ler Nordea Bank AB, OMX AB och TeliaSonera AB fanns sedan
tidigare bemyndigande att minska statens dgande. Regeringen

Regeringen mottog i oktober betédnkandet Framtidens flygplatser —
utveckling av det svenska flygplatssystemet (SOU 2007:70).

| betédnkandet lamnas bland annat férslag om bolagisering av
Luftfartsverkets verksamhet. Utredaren foreslar att verksamheten
ska ombildas till tva fristaende aktiebolag. | det ena bolaget ska
férvaltning och driften av de flygplatser som i dag drivs av Luftfarts-
verket ligga. | det andra bolaget ska flygtrafiktjansten ligga.
Regeringen har aviserat att den avser att aterkomma till riksdagen
med en proposition under 2008 med anledning av utredningens
betankande.



bemyndigades ocksa att som likvid vid férsiljningarna motta
aktier eller andra former av tillgdngar. Riksdagen beslutade ock-
sd att de kostnader som uppkommer for staten i samband med
forsdljningen av aktierna i de sex ndimnda féretagen far avrik-
nas mot férsiljningsintikterna. [ februari 2008 utnyttjade reger-
ingen sitt bemyndigande att avyttra delar eller hela aktieinne-
havet i OMX AB, nir hela statens innehav sildes till Borse Dubai.

Regeringen har ocksd bemyndigats av riksdagen (prop.
2006/07:100, bet. 2006/07:FiUz21, rskr. 2006/07:222) att avyttra
hela eller delar av aktieinnehavet i Arbetslivsresurs AR AB.
Avseende AB Svensk Exportkredit finns tvé befintliga bemyn-
digande, dels prop. 1995/96:141 som bemyndigar regeringen att
minska dgandet i foretaget till 14gst 34 procent, dels prop. 2002/
03:143 i vilken riksdagen godkinde regeringens férslag som
innebir att staten tills vidare blir ensam #gare i AB Svensk
Exportkredit. Dessutom finns det sedan tidigare bemyndigande
att minska statens dgande i Imego AB. (Se dven sid 9-10.)

ORGANISATION OCH RAD FOR FORSALININGAR
Niringsdepartementet ansvarar for de statligt dgda féretagen
savil nar det giller férvaltning som férsiljning. Nar det géller
de sex foretag som har aviserats f6r forsiljning (prop. 2006/07:57)
har statsrddet Mats Odell ett férordnande enligt 7 kap. 5 § reger-
ingsformen att i Niringsdepartementet ansvara for férséljning
och férvaltning av dessa féretag. Beslut om forsiljning av aktier
i dessa féretag fattas av regeringen. Niringsdepartementets
enhet for statligt 4gande ansvarar for drendenas beredning.
Regeringen har inrittat ett sirskilt rdd, Radet for forsiljning av
aktier i bolag med statligt dgande (Dir. 2007:130). Radet ska vara
ett stéd vid regeringens beredning av férsiljningsbeslut och
avge yttrande pa begiran av bolagsansvarigt statsrad. Regeringen
har inhémtat synpunkter frdn Rédet vid ett antal tillfallen.

MINSKAT AGANDE | TELIASONERA

Den 3 maj 2007 sélde staten motsvarande 8 procent av aktierna
i TeliaSonera. Forsiljningen genomférdes genom en sé kallad
book-building process. Investmentbankerna Deutsche Bank AG
och UBS Investment Bank ledde transaktionen. Efter f6rsilj-

SWEDCARRIER SALJER DOTTERBOLAG

Holdingbolaget Swedcarrier bildades vid bolagiseringen av SJ 2001
med de helagda dotterbolagen Jernhusen, EuroMaint, TraffiCare
och Unigrid. Dessutom ingick dotterbolaget Nordwaggon. Sedan
bildandet har inriktningen varit att renodla verksamheten till fastig-
hetsbolaget Jernhusen. 2001 saldes Unigrid till Cap Gemini Ernst
& Young och TraffiCare till ISS. | juli 2006 avyttrades Nordwaggon
till Transwagon AB. | juni 2007 togs de avslutande stegen nar de
bada tagunderhallsbolagen Euromaint och Swemaint saldes till
Ratos respektive Kockums Industrier.

FORSALIJNING AV STATLIGT AGDA FORETAG

ningen har statens dgarandel i TeliaSonera minskat frén 45,3 till
37,3 procent. Priset faststélldes till 5o kronor per aktie.

359 236 578 aktier saldes till ett 200-tal institutionella placerare,
varav 70 procent var utlindska institutioner.

STATENS INNEHAV | OMX SALT

Regeringen beslutade den 31 januari 2008 att acceptera Borse
Dubais offentliga uppkdpserbjudande till samtliga aktiedgare i
OMX om att férvirva aktier i OMX till 265 kronor per aktie kon-
tant. Accepterande av erbjudandet 6verlimnades till budgivaren
Borse Dubai den 12 februari och innebar att staten som likvid
for sina 7 993 466 aktier i OMX den 22 februari erhéll 2 118 Mkr.

STATEN SALJER VIN & SPRIT

Regeringen beslutade den 30 mars 2008 att silja Vin & Sprit AB
for 55 miljarder kr. Képaren ér franska Pernod Ricard som r ett
av virldens ledande alkoholdryckesféretag. Pernod Ricard 1am-
nade det hogsta av budet av fyra budgivare. Absolut Vodka
kommer att utgora det enskilt storsta varumairket i Pernod
Ricard-gruppen. Képaren avser att bibehélla Vin & Sprit som
ett svenskt bolag baserat i Sverige med fortsatt ansvar f6r pro-
duktion och marknadsféring. Transaktionen férvintas tidigast
vara slutférd sommaren 2008.

SAMGAENDE MELLAN POSTEN OCH POST DANMARK
Planerna om samgdende mellan Posten AB och Post Danmark
A/S annonserades den 1 april 2008. Overenskommelsen innebir
att de bada bolagen gdr samman i en koncern som igs gemen-
samt av svenska staten, danska staten, CVC och de anstillda.
Motivet bakom det féreslagna samgaendet &r att med forstirkt
konkurrenskraft i en gemensam koncern bittre kunna méta
den allt hérdare konkurrensen. I och med riksdagens beslut den
19 juni 2008 om propositionen Samgdende mellan Posten AB
och Post Danmark A/S (Prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NUi13,
rskr. 2007/08:253) godkindes samgéendet och regeringen
bemyndigades att minska statens dgarandel i Posten AB.

SVEASKOGS MARKFORSALJNINGSPROGRAM

Sveaskog genomférde under 2007 inom ramen for sitt markforsalj-
ningsprogram 238 affarer om ca 37 100 hektar. Sveaskog har
mellan 2002 och 2007 gjort 1 180 affarer och salt 192 000 hektar
mark. Forsaljningssumman, inklusive reservatsbildningar och ersatt-
ningsmark, var under 2007 1 060 Mkr. Syftet med férséljningarna
ar att starka enskilt jord- och skogsbruk och att darigenom ge man-
niskor storre mojligheter att bo kvar och fa en utkomst i glesbygden.
Det storsta antalet afférer har gjorts i Norr- och Vasterbotten.
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Maud Olofsson presentej .
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linjer vid GRI:s infernationefia s

konferens i Amsterdamm.

Hallbarhetsfragorna allt viktigare

Foretagens sociala och miljoméassiga ansvar, de sa
kallade hallbarhetsfragorna, blir allt viktigare i ett
affarsstrategiskt perspektiv for foretags langsiktiga
formaga att konkurrera om sina kunder och skapa
varde for sina agare.

Framtidens foretag ser en integrering av dessa frigor som en
sjdlvklar del i sin ldngsiktiga affdrsstrategi och tar pa detta sitt
tillvara pd nya affarsméjligheter p& marknader dir affarspart-
ners, konsumenter och anstillda stiller héga krav. Det finns
ocksd en férvintan frdn omvirlden att féretag ska bidra till en
hallbar utveckling. De statligt dgda féretagen ska vara fore-
démen och leda denna utveckling. Det r en del av en god dgar-
styrning och dr ett verktyg fér att sikerstilla langsiktigt vérde-
skapande bland de statligt dgda féretagen.

UTOKADE KRAV PA HALLBARHETSINFORMATION
Regeringen beslutade i november 2007 om nya riktlinjer fér
extern rapportering fér de statligt 4gda foretagen med utdkade
informationskrav fér héllbarhetsredovisning. Riktlinjerna giller

Naringsministern talade pa
GRI-konferensen

Naringsminister Maud Olofsson presenterar svenska regeringens nya rikt-
linjer den 9 maj 2008 vid GRI:s internationella konferens i Amsterdam,
"The Amsterdam Global Conference on Sustainability and Transparancy”.
Hon var en av huvudtalarna vid konferensen och det svenska initiativet
fick stor uppmarksamhet bland deltagarna. Sverige beskrivs som att ha
tagit en ledande position vad galler rapportering av hallbarhetsfragor
globalt. Maud Olofsson deltog ocksa i debatten "How accountable is
Business?” tillsammans med andra ledande experter, som arrangerades
och sandes 6ver hela varlden av TV-kanalen BBC World.

fran och med 2008 och enligt dem ska de statligt digda féretagen
presentera en hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting
Initiative’s riktlinjer (GRI). Hallbarhetsredovisningen ska vara
kvalitetssikrad genom oberoende granskning och den ska
publiceras infér drsstimman samtidigt som arsredovisningen.

De statligt 4gda féretagen ska vara foredémen i sitt ansvars-
tagande och for staten som #gare ar det viktigt att kunna félja
upp detta. En 6kad och forbittrad redovisning av héllbarhets-
information driver utvecklingen och arbetet med hallbarhets-
frdgorna framat. Att anviinda det ledande globala initiativet GRI
som utgdngspunkt i redovisningen ger jaimférbarhet bdde natio-
nellt och internationellt.

Regeringens nya riktlinjer dr en del i det kontinuerliga arbetet
med att utveckla och férbittra dgarstyrningen av de statligt
dgda féretagen. For staten som #gare har hallbarhetsfrigorna en
sjdlvklar plats som en del av en god dgarstyrning.

STYRELSENS ANSVAR

Det idr styrelsernas ansvar i de statligt 4gda féretagen att se till
att det bedrivs ett bra héllbarhetsarbete och att rapporteringen
av arbetet foljer riktlinjerna. Varje féretag vet sjilv bist vilka hall-
barhetsfrdgor som ar mest relevanta och visentliga i sin verksam-

Stort intresse fran kinesiska foretag

Regeringen har inlett ett samarbete med de statliga foretagen i Kina
kring hallbarhetsfragor. Flera av de kinesiska foretagen arbetar med soci-
alt ansvar sasom goda arbetsvillkor och manskliga rattigheter och intres-
set ar stort for hur svenska statligt dgda foretag forvéntas informera om
sitt ansvarsarbete externt. Samarbetet bestar bland annat av kunskapso-
verforing vid gemensamma seminarier och dialog mellan féretag i Sveri-
ge och i Kina. Fragan om socialt ansvarstagande var hogt pa agendan
under statsministerns besék i Kina i april 2008.



HALLBAR UTVECKLING

»Alla foretag har ett ansvar for fragor som ror socialt
ansvar och hallbar utveckling. De statligt 4gda

fOretagen ska vara foreddomen.«

Naringsminister Maud Olofsson, i december 2007

het. Uppféljning och utvirdering av foretagens héllbarhets-
arbete 4r en del av dgarstyrningen av de statligt dgda foretagen.

Den statliga féretagsportféljen innehéller manga olika fore-
tag, bade stora och sm4, med verksamheter inom manga olika
sektorer. En del har kommit 18ngt i sitt hallbarhetsarbete, andra
ir 4nnu bara i bérjan. Riktlinjerna bygger pa principen "félja
eller forklara”, som innebir att ett féretag kan gora avvikelser
om en tydlig forklaring med motivering till avvikelsen anges.
Det innebir att alla foretag utifrén sina forutsittningar kan
folja riktlinjerna oberoende av storlek eller var man utvecklings-
missigt befinner sig i hallbarhetsarbetet.

Arbete med héllbarhetsfrigor &r ett stéindigt pdgdende arbete
utan varken bérjan eller slut — det dr utveckling och framsteg
som ir det viktiga. Styrelserna r ansvariga fér att féretagen
foljer riktlinjerna och ska i arsredovisningen ange hur rikt-
linjerna har tillimpats.

HALLBARHETSFRAGOR - INGET NYTT

Att arbeta med héllbarhetsfrigor ir inget nytt i dgarstyrningen
av de statligt dga foretagen, frdgorna har funnits med lange i
den statliga dgarpolicyn. Exempelvis har féretagens ansvar for
fragor som for miljo, jamstélldhet och méngfald funnits med
sedan slutet av 1ggo-talet. Styrelsens ansvar fér dessa fragor for-
tydligades 2005. Det har ocks3 resulterat i mycket bra arbete
bland de statligt dgda féretagen, exempelvis dr andelen kvinnor
i styrelserna betydligt hdgre dn bland bérsbolagen. Efter genom-
forda drsstimmor viren 2008 #r 48 procent kvinnor i de hel-
statligt dgda féretagens styrelser att jimféra med bérsbolagens
18 procent.

Nir priser for bésta svenska hallbarhetsredovisning 2007
delades ut av organisationen fér revisions- och redovisnings-
branschen FAR SRS, gick tre av fyra priser till statligt dgda fére-
tag. Vattenfall och Trelleborg delade férsta priset for bista hall-
barhetsredovisning. Green Cargo vann férsta pris fér bista
hallbarhetsupplysning i férvaltningsberittelsen. SAS fick priset
for basta hallbarhetsredovisning i tryckt &rsredovisning.

VIKTIGT MED INTESSENTDIALOGER
En viktig del av hallbarhetsarbetet ér att ha en aktiv dialog med
foretagets intressenter, sdsom #gare, investerare, anstillda,
kunder, leverantérer och lokalsamhille. Genom att féretag i en
intressentanalys identifierar sina intressenter och deras forvint-
ningar pa féretagen fas information om viktiga fértroendefragor
och stéd kring att skapa en agenda for férindring. Resultaten
frén intressentdialogerna utgdr ocksd en grund fér hallbarhets-
redovisningens innehall och resultaten bor ocksa redovisas i hall-
barhetsredovisningen som ett sitt att visa transparens. Att arbeta
med intressentdialoger dr ndgot som betonas ocksd inom GRI.
De statligt dgda féretagen har precis som andra féretag manga
olika intressenter. Gemensamt for de statligt dgda féretagen ar
att staten (dgaren) 4r en viktig intressent. Regeringen ger i

EXEMPEL PA INTRESSENTANALYS

Lokalsamhalle

Politiker
Myndigheter
Agare Investerare
Leverantorer
Kunder
Medarbetare
Media

En viktig del av hallbarhetsarbetet ar att ha en aktiv dialog med fore-
tagets intressenter. En intressentanalys identifierar intressenterna och
vilka forvantningar de har pa foretagen samt ger information om viktiga
fortroendefragor och stéd i att skapa en agenda for férandring.

”Statens dgarpolicy” (sid. 14-19) sin syn i viktiga principfrdgor
for de statligt dgda foretagen kring bland annat hallbarhetsfragor.

HALLBARHETSFRAGOR GES OKAD VIKT

- BADE | SVERIGE OCH INTERNATIONELLT

Den svenska regeringens riktlinjer for statligt dgda féretag dr
bland de mest l&ngtgdende i virlden. Samtidigt Gverensstimmer
regeringens riktlinjer vil med en internationell process om att
ge hallbarhetsfragor en 6kad vikt. Manga globala initiativ har
tagits de senaste &ren av dverstatliga normsindande organisatio-
ner. Ett sddant exempel dr FN:s initiativ Global Compact om
ansvarstagande i det globala féretagandet. Ett annat exempel ar
FN: s initiativ "Principles for Responsible Investments, PRI”, om
etiska placeringskriterier i kapitalférvaltningen. Andra viktiga
normsindare dr EU:s "Grénbok f6r CSR” och OECD: s riktlin-
jer for multinationella féretag. Riktlinjerna om de statligt dgda
foretagens hallbarhetsarbete baserar sig till stor del p8 riktlinjer
frén dessa och andra internationella normgivare. P4 s8 sitt dr de
nya kraven pa de statligt dgda foretagen en naturlig del av den
globala strivan om en mer héllbar utveckling. Det anses viktigt
béde for det finansiella virdeskapandet i féretagen och for att
skapa en mer héllbar virld.

Mot slutet av 1ggo-talet och runt millennieskiftet syns en tydlig
rorelse inom det internationella samfundet att i hdgre utstrick-
ning stilla krav pa féretagens ansvar ur andra aspekter 4n de rent
finansiella. EU, FN, OECD och en rad andra viktiga internationella
normsindare lanserar utbyggda sjilvregleringsinitiativ kring fére-
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HALLBAR UTVECKLING

»We are not asking corporations to do something different
from their normal business; we are asking them to do this

normal business differentlyx«.

Kofi Annan, FN:s forre generalsekreterare och initiativtagare till Global Compact ar 2000.

tags sociala och miljomassiga ansvar. Det sker som en reaktion pa
en misstroendedebatt kring globala féretag och internationella
finansmarknader sprungen ur en globaliseringsmotstindsrorelse,
ett antal incidenter med bedrigligt agerande hos nagra globala
storféretag och en hég volatilitet pd finansmarknaderna.

Bland dessa nya sjilvregleringsinitiativ dr det ndgra som fatt
en mycket stor padverkan pa det internationella niringslivets
hallbarhetsarbete, inklusive svenska storféretag och svenska
statligt dgda féretag.

GLOBAL COMPACT

FN:s ddvarande generalsekreterare Kofi Annan tog ar 2000 under
World Economic Forum initiativ till Global Compact. Syftet var
att fa féretag att 6ka sitt miljomassiga och sociala ansvar s att
"globaliseringen fungerar fér alla manniskor i vérlden”.

Global Compact ir ett ramverk for foretags ansvar och inne-
haller principer som bygger pa de viktigaste internationella
konventionerna inom minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé
och korruption och ir formulerade fér féretag av féretag. De
foretag som ansluter sig till Global Compact stédjer de tio prin-
ciperna och férvintas ddrmed arbeta aktivt med att integrera
principerna i sina egna policies och styrsystem. Over 4 ooo fére-
tag frén 120 linder deltar idag i Global Compact, inklusive runt
60 svenska foretag. Bland de statligt digda féretagen 4r Nordea,
SAS, Sveaskog och Vin & Sprit anslutna till Global Compact.

GLOBALT ANSVAR

Med utgéngspunkt i Global Compact och OECD:s riktlinjer fér
multinationella féretag finns en lokalpunkt, Globalt Ansvar, fér
foretagens sociala ansvar i Regeringskansliet. Globalt Ansvar ar-
betar for att frimja svenska foretags arbete fér minskliga rittig-
heter, grundliggande arbetsvillkor, bekdmpande av korruption
och en bittre miljé samt for att tjina som ett grinssnitt mellan
offentliga regler och frivilliga dtaganden. I malsittningen ingér
ocksa att stirka svenska foretags konkurrenskraft och 6ka kun-
skapen om de multilaterala regelverken.

PRINCIPER FOR ANSVARSFULLA INVESTERINGAR
I en process som startade 2005, samlade FN nagra av virldens
storsta institutionella dgare for att ta fram ett antal principer

"Den svenska regeringens nya riktlinjer om hallbar-
hetsrapportering for de statligt agda féretagen visar
pa Sveriges ledande stallning i utvecklingen av
foretagens ansvar. Att krava att de statligt dgda
foéretagen rapporterar enligt riktlinjerna fran Global

UN Photo/Eskinder Debebe

for ansvarsfulla investeringar. FN:s Principer f6r Ansvarsfulla
Investeringar — Principles for Responsible Investments (PRI) -
blev klara 2006. De féresprékar socialt ansvar och miljdansvar i
investeringsverksamheten, utévande av aktivt dgande genom -
dialog med féretagen, samarbeten mellan investerare for att pa-
verka féretag att agera ansvarsfullt och frimjandet av rapporte-
ring enligt GRI. Motivet bakom initiativet r en vertygelse om
att foretag som adresserat de hir frigorna kan skapa bittre av-
kastning pa 18ng sikt och darfér utgor en bittre investering.

I PRI tillskrivs undertecknarna ocks ett ansvar fér en god dgar-
styrning tillsammans med miljémissigt och socialt ansvar. Det
gOr att dven dgarstyrning férs fram som en viktig fortroende-
fréga for féretag och huvudigare.

GRI - RIKTLINJER FOR HALLBARHETSRAPPORTERING

I takt med att allt fler investerare intresserar sig fér héllbarhets-
fragor vixer kraven pa jaimforbar rapportering. Fér att stédja
och frimja féretagens rapportering togs de férsta riktlinjerna
fram under Global Reporting Initiative (GRI). Det var 1997 och
skedde pa initiativ av intressenter frén niringsliv, frivilligorga-
nisationer och 6verstatliga institutioner. Sedan dess har intresset
frén bade investerare och féretag dkat kraftigt och riktlinjerna
har omarbetats flera gdnger. GRI 4r nu det ledande normgivande
initiativet globalt for hallbarhetsredovisning. Det anvinds av
mer dn 1000 féretag virlden dver. Syftet dr att skapa en enhetlig
och jamférbar hallbarhetsredovisning som ska gora det enklare
att virdera féretag ur ett socialt, miljémissigt och ekonomiskt
perspektiv. GRLs riktlinjer dr ocksd verktyg for att rapportera
och foretags arbete utifrdn FN:s Global Compact och OECD:s
riktlinjer.

For ett féretag som arbetar med héllbarhetsfragor r GRI ett
viktigt verktyg i att identifiera vilken information som ska kom-
municeras till féretagets intressenter. GRI ér en hjilp for att kon-
kretisera och rapportera resultatet av foretags hallbarhetsarbete.
Det dr didrfér naturligt att ocks statligt dgda foretag rapporterar
sitt héllbarhetsarbete enligt GRI. Det ger béde nya arbetsverktyg
och dr en anpassning till det internationella héllbarhetsarbetet.

GRI i4r organiserat som en frivillig organisation i en sjélvstin-
dig stiftelse kopplat till FN:s miljéprogram med eget sekretariat
i Amsterdam. Riktlinjerna finns pd www.gobalreporting.org.

Georg Kell, Executive Director, FN Global Compact:

Reporting Initiative (GRI) stérker arbetet med att férsakra att foretagen
kontrollerar, utvarderar och kommunicerar sitt féretagsansvar. Det visar
aven pa den viktiga roll regeringar kan ha i att framja féretagens sam-
hallsengagemang generellt sett. Global Compact appladerar denna hand-
ling och hoppas att andra regeringar kommer att félja i Sveriges spar.”
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Hallbarhetsarbetet skapar varde i foretagen

Genom att arbeta med ansvars- och héllbarhetsfragor stirker de
statligt dgda féretagen sitt fértroende bland intressenter och
skapar en 6kad legitimitet fér féretagens agerande. Hallbarhets-
arbetet anses ka féretagens finansiella virde pé lang sikt ge-
nom att nya méjligheter skapas och risker minimeras. Hallbar-
hetsarbetet ir sdlunda en viktig del i féretagens virdeskapande.
Att arbeta med ansvars- och héllbarhetsfrigor kan ses som ett
kvalitetssystem genom vilket féretaget kan hantera risker och
utnyttja mojligheter. Systemet bestr av tvé delar; dels en intern
del som handlar om foretagets etik och virdegrund samt styr-
ning, dels en extern del som syftar till att skapa goda relationer
med intressenter.

RISKHANTERING

Att f6lja regleringar eller sjdlvregleringsinitiativ kring sociala
och miljémissiga fradgor minskar féretagets afférsrisk. Brott mot
sjdlvregleringskonventioner kring ansvars- och hallbarhetsfragor
kan leda till negativ uppmirksamhet i media och hos andra
intressenter som kunder och anstillda, vilket riskerar att skada
foretagets varumirke. Om det &r juridiska évertradelser som
gjorts kan det resultera i kostsamma juridiska processer. Om det
uppstar ett misstroende kring foretaget och dess verksamhet

kan foretaget i férldngningen riskera att forlora sitt goda anse-
ende och i férlingningen ocksd sin méjlighet att verka som
aktor p& marknaden. Féretaget riskerar att férlora sin s8 kallade
"license to operate”, till f6ljd av bojkott fran viktiga intressen-
ter, exempelvis fran kunder som slutar kdpa produkter eller
nyckelmedarbetare som limnar féretaget.

STARKER VARUMARKET OCH KONKURRENSKRAFTEN

Att arbeta med ansvars- och héllbarhetsfrigor ses som en allmin
kvalitetsstimpel som tillsammans med andra kvalitetssystem
stirker féretagets varumirke och konkurrenskraft. Hallbarhets-
arbetet kan ge en direkt konkurrensférdel nir krav fran kunder
och konsumenter ¢kar pa hallbarhetsfragor. Foretagets férméga
att rekrytera och behélla medarbetare anses dka. Foretagets blir
genom sitt hdllbarhetsarbete mer attraktiv for investerare, sir-
skilt fér investerare med en etisk profil. Energibesparingar, effek-
tivisering av produktionsprocesser och andra dtgirder som leder
till effektiv hushéllning av resurser bidrar till minskade kostna-
der och 6kad 16nsamhet. En annan del av virdeskapandet ir att
hitta nya affdrsmajligheter genom att foretaget integrerar hall-
barhets aspekter i sina produktutveckling.

Fran risk till mojlighet — intervju med Lars G. Hassel

Fragan om att ett ansvarsfullt féretagande skapar
finansiellt mervérde for foretagens agare har varit
foremal for bade debatt och forskning de senaste
aren. Professor Lars G. Hassel leder en forskar-
grupp vid Handelshégskolan vid Umeas Univer-
sitet, som ingar i ett storre forskningsprojekt om
hallbara investeringar lett av Mistra, Stiftelsen for
miljostrategisk forskning i Sverige.

Lars G. Hassel har tillsammans med Natalia Semenova fran Abo Aka-
demi gjort en jamférande studie av amerikanska féretag mellan 2003—
2006 och stallt fragan om foretag med utvecklat hallbarhetsarbete ar
mer Idnsamma &n andra féretag

"Var studie anvander miljobetyg som tagits fram av etikanalysforetaget
GES som grunddata, och vi har kunnat pavisa att ett foretag som verkar i
en bransch med hoég generell miljorisk, till exempel gruvindustrin, kan
Oka sitt marknadsvarde genom sitt hallbarhetsarbete. Daremot kan det

paverka I6nsamheten negativt pa kort sikt eftersom investeringar for att
mota risker i dessa branscher ofta ar forenade med hoga kostnader”,
sager Lars G. Hassel.

"Foretag som verkar i branscher med lag generell miljorisk, kan enligt
var studie fa en positiv effekt pa bade marknadsvérde och lonsamhet da
miljobetyget gar upp som ett resultat av forbattrat miljéarbete.”

Lars G. Hassel och hans forskargrupp har ocksa samlat annan forskning
om hur CSR-arbete paverkar ett foretags finansiella varde. | en hollandsk
studie pavisas ett positivt samband mellan hoga miljébetyg och hog l6n-
samhet och marknadsvérde. Med tiden 6kade skillnaden i marknadsvarde
for foretag med héga miljobetyg jamfoért med de andra foretagen.

"Bada studierna kommer till samma generella slutsats, det finns ett
positivt samband mellan héga miljébetyg och hégre 16nsamhet och bérs-
kurs”, sager Lars G. Hassel.

”Andra studier har visat pa liknande samband mellan hoga betyg for
bolagsstyrning och l6nsamhet.”
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AKADEMISKA HUS

Akademiska Hus har lyckats séanka sin energiférbrukning kraftigt de
senaste aren. Under 2007 sanktes den totala energiférbrukningen med
ytterligare 2 procent. Det ar resultatet av ett langsiktigt arbete som star-
tade redan under 1990-talet, men som med aren kommit att bli allt vik-
tigare. En viktig strategisk fraga ar numer vilka miljdinvesteringar som
gors, eftersom tanken &r att investeringarna ska bidra till att forbattra
féretagets Ionsamhet.

Byggnader och fastigheter svarar for cirka 40 procent av energifor-
brukningen i Europa idag och det gor att energieffektiviseringsatgarder
och ny grén teknologi ar nagot som manga av Europas fastighetsféretag
arbetar med. Akademiska Hus ar ett av Sveriges storsta fastighetsbolag
och vill vara bland de ledande i utvecklingen.

"Ar 2000 beslutade vi att malsattningen fér 2010 skulle vara en
minskad energiférbrukning pa 10 procent. Det malet nadde vi redan
2006 och idag jobbar vi mot att sénka forbrukningen ytterligare 20 pro-
cent innan 2025”, sager Tomas Hallén som &r teknisk direktor pa Aka-
demiska Hus.

Ett konkret exempel pa det ar det marklagersystem for varme och kyla
som tagits i bruk i Karlstad under 2007. Tack vare 35 nya borrhal, i vilka
markens energi kan lagras, sparar Akademiska Hus cirka 1000 MWh.
Det motsvarar ett minskat utslapp av CO? pa 40 ton.

POSTEN

Posten &r en av Sveriges storsta arbetsgivare med e i
6ver 30 000 medarbetare. Runt 2000 var siffrorna A A
for sjukfranvaro hos personalen bland de hogsta l:_ - t‘
hos statliga arbetsgivare. Antalet langtidssjukskriv- 4l

na var 1 800 personer. Darfor beslutade Posten =
2003 att géra en omfattande strategisk satsning - "’h
pa hélsoarbete som skulle ge langsiktiga effekter.

Sedan dess har langtidssjukskrivningarna halverats.

Angelica Bjorkbom ar hélsochef hos Posten och ansvarig for att halso-
arbetet nar ut i hela organisationen.

"Det har handlar om fokus, strategi och férankring. Flera hundra av
vara anstéllda har utsetts till Halsoinspiratérer pa sin arbetsplats. De
driver lokalt fragor och aktiviteter som framjar halsan hos var personal”,
sager Angelica Bjorkbom.

For att forebygga sjukdom och ohélsa utfors varje ar en stor enkat
bland medarbetarna. De som befinner sig i riskzonen far direkt kontakt
med héalsovarden som arbetar fram ett atgardsprogram. | fall av sjuk-
skrivning utformas pa tidigt stadium en rehabiliteringsplan och den an-
stallde har tata kontakter med sin chef om hur rehabiliteringen gar.

"Fragan om medarbetarnas héalsa ar ett koncernprojekt. Det ligger pa
sa kallad "noll-niva” — det vill saga att det &r VD sjalv som &ger fragan.
Nar féretagsledningen presenterar de |6pande finansiella resultaten, ar
halsofragan med pa agendan. Friska medarbetare 6kar produktiviteten
och effektiviteten”, sdger Angelica Bjorkbom.

Resultatet har blivit mycket lyckat, bade socialt och ekonomiskt.
Genom sitt arbete har Posten hittills fatt ner sjukfranvaron fran 9,1 pro-
cent i borjan pa 2000-talet till 7 procent ar 2007 och besparingarna
uppgar till 190 miljoner kronor.




SJ

SJ:s kunder varderar i allt storre utstrackning ett miljévanligt resande.
| arets matning av SJ:s ndjd-kund-index har miljéfaktorn klattrat upp
som den viktigaste enskilda orsaken till varfér kunderna valjer att resa
med SJ. For tva ar sen lag miljokriteriet pa attonde plats i SJ:s mét-
ningar. SJ:s miljochef Marie Hagberg kommenterar:

"Det &r ett kvitto pa att vart arbete med att lyfta fram de miljoméassiga
férdelarna med att ta taget har varit framgangsrikt. Jamfort med andra
fardmedel &r vi mer miljovanliga och det gillar vara kunder”, sager hon.

SJ har tagit fram ett verktyg som alla kan anvanda via hemsidan.
Genom SJ Miljokalkyl kan kunderna jamféra utslappen av koldioxid for
strackor med motsvarande utslapp fran bil, buss eller flyg. Det gor det
mojligt for resenérerna att se sin resas miljopaverkan och kunna jamfora
med alternativens miljopaverkan. | dagslaget har SJ Miljokalkyl 10 000
besok per manad.

Tanken ar att miljoaspekten ska finnas med i det mesta som méter
kunden. Det géller nér resenaren bestéller sin biljett — numera kan man
resa biljettlost vilket betyder besparingar av papper och utskick av biljet-
ter. | restaurangvagnarna finns sopsortering och det som verkar vara en
plastférpackning for kalla matratter ar i sjalva verket tillverkat av majs-
starkelse. Detaljerna av miljévanlighet ar viktiga for resenérerna.

"Resenérer i forsta klass blev provocerade av den lilla kaviartuben
med dess onddiga forpackning som automatiskt ingick i frukosten tidi-
gare — sa stark ar vara kunders forvantan pa SJ som ett miljévanligt val”,
sager Marie Hagberg.
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SVEASKOG

Sveaskog har under de senaste aren arbetat allt mer med intressent-
dialoger. Nagra av foretagets viktigaste intressenter far i méten ge sin
syn pa Sveaskogs verksamhet och ta upp kritiska fragor. Det &r en del av
arbetet med att visa ansvar och bygga fortroende i lokalsamhallet.
Dessutom bidrar dialogen till féretagets utveckling.

"Vi ger mojlighet till insyn och delaktighet i vara beslut och strategier.
Det skapar fértroende for foretaget och var verksamhet. Samtidigt ger
intressentdialogen ny kunskap och synpunkter som underlattar for oss
att fatta beslut, speciellt i fragor som kan vara konfliktfyllda”, sager
Sveaskogs VD Gunnar Olofsson.

Sveaskog anvéander sig av en rad olika former for intressentdialog.

En av dessa ar Forum Sveaskog déar foretaget vill fanga upp asikter bland
intressenter i naromradet. Tre sadana moten holls 2007 med totalt 140
deltagare. En rad olika fragor diskuterades, bland andra skogsskotsel,
virkeshandel, jakt och naturturism.

Sveaskog holl ocksa ett 20-tal moten med myndigheter, ideella orga-
nisationer och privatpersoner om arbetet med naturvardsskogar. Aven i
arbetet med Sveaskogs ekoparker, dar biologisk mangfald skyddas och
restaureras, anvands synpunkter fran intressentdialoger.

En viktig intressentgrupp for Sveaskog ar rendgande samer och 2007
genomférde Sveaskog 100 samrad med samebyar. Skogsbruk och ren-
naring bedrivs ofta pa samma marker och den for renarna viktiga mark-
laven paverkas av skogsbruket. | samarbete med Svenska Samernas
Riksforbund, SSR, drivs ett antal projekt som ska I6sa fragan med mark-
laven och andra fragor.

Under 2007 har Sveaskog ocksa genomfort en dialog kring kommuni-
kationen av hallbarhetsarbetet dar runt tio intressenter har fatt kommen-
tera hallbarhetsredovisningens innehall. Kunder, leverantérer, anstallda,
agare och finansanalytiker har haft synpunkter pa hur transparensen kan

forbattras.
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SYSTEMBOLAGET

Vintern 2003 polisanmaler Systembolaget nagra av sina anstallda for
mutbrott. Ledningen hade fatt veta att det fanns medarbetare som tagit
mutor, men kande inte till vilka eller hur manga personer som var inblan-
dade. Anders Séderlund, Ekonomidirektér pa Systembolaget, blickar till-
baka pa den oroliga perioden fore det etik och vardegrundsarbete som
sedan kom att genomforas pa Systembolaget fran varen 2005 och framat.

"Det var en svar situation. Vi visste inte vilka som var inblandade och
det fanns ett misstroende i organisationen. Det gick inte att starta ett
vardegrundsarbete utan vi fick vanta”, sager han.

Under den har perioden koncentrerade sig ledningen pa var att han-
tera organisationen och att med stdd av ett etiskt rad tydliggora for alla
hur reglerna sag ut och vad de etiska riktlinjerna som fanns innebar.

Forst varen 2005 kunde Systembolagets ledning borja blicka framat. Da
inleddes ett arbete med att fortydliga Systembolagets uppdrag och identitet.

"Utgangspunkten var Systembolagets uppdrag. Systembolaget ar inte
som vanliga butikskedjor. Vi gér det vi gor av andra skal och med andra
mal. Vi har ett monopol och som enda kanal in pa marknaden far ingen
leverantor eller enskild produkt favoriseras.”, sager Anders Séderlund.

Infér en gemensam samling hosten 2005 i samband med att System-
bolaget fyllde 50 ar fick alla medarbetare en bok som behandlar System-
bolagets uppdrag — Uppdragsboken. Tidigare under aret hade cheferna
samlats for att ge tillfalle att prata om det som hade hant. Ett av de
arliga temamotena, déar samtliga medarbetare traffas i mindre grupper
for diskussion, ar avsatt till amnet etik.

"Etikkoden omarbetades och gjordes mer praktisk tillampbar. Nu far
medarbetare stérre hjalp att hantera dilemman i specifika situationer”,
sager Anders Soderlund.

Arbetet verkar ha varit framgangsrikt. De arliga matningarna Opinions-
index och Nojd Kund-index (NKI) visar att stédet fran allmanheten och
kunderna 6kat de senaste aren. Aven medarbetarna ar nojdare, visar
méatningen Nojd Medarbetar-index. 87 procent av de anstéallda svarade

att de kan sta for foretagets mal och vision.

"Med facit i hand har det blivit bra. Systembolaget har blivit ett &nnu
battre foretag som ar tryggare i sitt uppdrag. Det finns en 6kad motiva-
tion bland medarbetarna. Idag spelar alla i samma orkester och det later
ratt bra”, sager Anders Soderlund.

LERNIA

For Lernia &r mangfaldsarbete ett centralt bidrag till foretagets konkur-
renskraft som kunskapsforetag. Lernia hjalper féretag med kompetens-
férsdérining genom bemanning, utbildning, rehabilitering och omstélining
genom att hjalpa foretag genom férandringsprocesser. | de tva stérsta
affarsomradena, utbildning och bemanning, ar det i princip lika stor
andel kvinnor och man som bestammer. Det varierar mellan olika delar
men oftast & mellan 40 och 50 procent av cheferna kvinnor. Och i
affarsomradet bemanning har en tredjedel av medarbetarna utlandsk
harkomst.

"Mangfaldsarbetet ar affarsmassigt for oss. Vara anstalldas kompetens
ger oss konkurrenskraft, och kompetensen finns hos individerna — inte i
om de ar kvinnor eller man, fodda i Sverige eller i ett annat land, eller
alder for den delen”, sager Goran Fridh, Personaldirektér pa Lernia.

Under 2006-2007 har ett projekt for verksamheten i Skane varit att
ta fram och genomfdéra en intern mangfaldsutbildning. Baserat pa detta
arbete haller en webbaserad utbildning att tas fram. En lardom av
utbildningen som genomforts i Skane, ar att dar det finns engagerade
chefer, dar far arbetet med mangfald ocksa ett starkt genomslag.

"Respekt ar en av fyra pelare i var vardegrund, och respekt har att
gora med allas lika varde vilket ocksa kan Gversattas i mangfald. Det kan
tyckas sjalvklart, men man maste diskutera de har fragorna standigt i sin
organisation. Det ar darfor vi har tagit fram mangfaldsutbildningen, bade
vara anstéllda och chefer ska kunna forsta vad vi menar med mangfald”,
sager han.
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Statligt dgda foretag uppmarksammade for sitt hallbarhetsarbete

Under éret har statligt 4gda foretag utmérkt sig i en rad olika
sammanhang. Flera av dem ir kopplade till det arbete som
bedrivs i verksamheterna kring hallbarhet och aktivt miljé-
arbete. Det giller bide de féretag som dr borsnoterade dir dgan-
det delas med andra investerare och de féretag som #r onoterade
och helt dgda av staten.

FAR SRS HALLBARHETSREDOVISNINGAR

I slutet av 2007 delade organisationen for revisions- och redovis-
ningsbranschen, FAR SRS, ut pris fér bista svenska hallbarhets-
redovisningar. Dessa bedéms utifrdn samma kriterier i 13 Euro-
peiska linder som alla r medlemmar i European Sustainability
Reporting Association (ESRA).

Green Cargo fick motta pris for bista hallbarhetsupplysning i
forvaltningsberittelsen, med sérskilt berém fér hur de integrerat
hallbarhetsfrgorna i affdrsverksamheten.

SAS tilldelades priset fér bésta héllbarhetsupplysning i arsre-
dovisningen, med motiveringen att det 4r "en av de klart bista
oberoende bestyrkta redovisningarna som fullt ut féljer GRI:s
riktlinjer och har en tydlig beskrivning av ledningsansats och
héllbarhetsprestanda”.

Vattenfall fick delat pris for bista fristdende héllbarhetsredovis-
ning med motiveringen att den bade 4r gedigen och mycket vil
foljer GRLs riktlinjer.

FOLKSAMS KLIMATINDEX 2007
Sedan nio r tillbaka genomf&r Folksam en kartliggning av kli-
matarbetet hos de 70 stérsta noterade och onoterade bolagen i
Sverige. I 2007 ars rapport ingér tre statligt dgda foretag, Telia-
Sonera, SJ och Sveaskog. SJ placerar sig pa delad forstaplats och
utnimns dirmed till en av &rets frimsta klimatférbéttrare.
TeliaSonera utmirker sig, som ir bést i sin bransch och place-
rar sig pa en delad tredjeplats totalt. Sveaskog landade p tjugo-
andra plats, med berém for sin redovisning av det strategiska
arbetet f6r utsldppsminskning.

STOREBRAND BEST-IN-CLASS

Storebrand, ett norskt forsikringsbolag, var tidigt ute med ran-
king av foretagens arbete med miljo och sociala fragor och ar
mest kinda f6r sin bast-i-klassen ranking. SAS 4r ett av de féretag
som ingér i Storebrands investeringsuniversum. Bara 30 procent av
det totala antalet féretag som rankas viljs ut till bist-i-klassen.

Vattenfalls hallbarhetsarbete attraherar anstallda

Studenter rankar ofta Vattenfall hogt i matning-
ar over arbetsgivares popularitet. En anledning
till det ar Vattenfalls arbete med klimatfragan.
Asa Pettersson som ar ansvarig fér hallbarhets-
fragor pa Vattenfall far allt oftare fragor och
synpunkter fran studenter som intresserar sig
for foretagets hallbarhetsarbete.
"Studenter stéller hogre krav pa sin arbetsgivare idag, blivande ingen-
jorer ar mycket mer medvetna om hallbarhetsfragor an tidigare. Framfor

allt har klimatfragan fatt en stor betydelse”, sager Asa Pettersson.
Arbetet med miljoansvar och socialt ansvar ar viktigt for att na
fram till yngre potentiella anstéllda. Det marks vid samtal under
arbetsmarknadsdagar pa universitet och i méten med studenter.
Hallbarhetsredovisningen ar enligt Asa Pettersson det viktigaste

dokumentet for att sprida informationen om Vattenfalls arbete med
hallbar utveckling.

"Vi star infor ett generationsskifte. Tydligt budskap och kommunika-
tion om hallbarhetsarbete kommer att avgéra hur val ett foretag kan
konkurrera om attraktiva medarbetare. Det ar viktigt att beratta vad vi
gor, och aven vad vi inte gor”, sager Asa Pettersson.

| Vattenfalls medarbetarundersokning, "My opinion”, inkluderades
fragor om foretagets hallbarhetsarbete for forsta gangen under 2006.
Fragorna omfattar numera medarbetarnas uppfattning om Vattenfalls
miljdarbete, arbetsvillkor och foretaget som samhallsmedborgare. Alla
dessa aspekter paverkar bilden av Vattenfall som arbetsgivare.

Nyligen startade Vattenfall ett samarbete med Fryshuset. Syftet ar att
ge medarbetare mojlighet att engagera sig ideellt i ungdomsverksamhet.
"Detta &r helt nytt for oss, men vi har identifierat ett behov hos vara
medarbetare. De har en vilja att bidra med sin arbetskraft och sin energi
till nagot som kanns viktigt for dem personligen. Kanske kommer de nya
medarbetarna i framtiden ocksa se sadana mojligheter som en férdel

jamfért med andra arbetsgivare”, sager Asa Pettersson.




HALLBAR UTVECKLING

DJSI/DOW JONES SUSTAINABILITY INDEX

DIJSI 4r ett index som togs fram 1999 och var d3 ett av de forsta
hallbarhets-indexen p& marknaden internationellt. Det &r nu-
mera ett av de mest ansedda. Indexet inkluderar féretag som
rankas hdgst utifrdn bdde miljé- och sociala komponenter.
TeliaSonera ingér i indexet idag.

FTSE4GOOD

FTSE4GOOD ir ett annat stort och vilansett index som starta-
des 2001. Bolagen som inkluderas i indexet har bedémts utifrén
rapportering och transparens i en rad héllbarhetsfrigor.
TeliaSonera har valts ut att ingd i indexet.

ETHIBELS SUSTAINABILITY INDEX, ESI EXCELLENCE
Ethibels index grundar sig pa ett urval av foretag virlden éver
och metoden har tyngdpunkt i hallbar utveckling och intressent-
dialog. SAS ir ett av bolagen som valts ut att ingd i detta index.

UNIVERSUMS FORETAGSBAROMETER

Flera av de statligt dgda foretagen kléttrar ocksd uppat i under-
s6kningsféretaget Universums Foretagsbarometer. I Foretags-
barometern rankar studenter framtida arbetsgivares attrak-
tionskraft, och #r en indikator p8 att féretagens anseende bland
studenter. Vattenfall har frdn 2006 klittrat upp frén 14:e plats

till 6:e plats i 2008 &rs mitning bland civilingenjérsstudenter.
I undersékningen bland ekonomer har Nordea under samma
period flyttat upp fran 17:e till 14:¢ plats.

BRA PA HALLBARHETSKOMMUNIKATION

De statligt d4gda foretagen placerar sig som grupp hégt pd den
arliga H&H Webrankingens mitning om kommunikation av
hallbarhetsarbete. P4 en skala av max 3,25 fick de statligt dgda
foretagen ett genomsnitt pé 1,48 vilket var ndgot hégre in ett
genomsnitt for de 100 stérsta borsforetagen. Det placerar de
statligt dgda féretagen ocksd hogt i ett europeiskt perspektiv.
Jamfort med ett genomsnitt av foretagen i varje land kom de
statligt dgda svenska féretagen pa en sjunde placering. Det land
vars féretag rankas hogst pd héllbarhetskommunikation dr Stor-
britannien. Bista betyg bland de statligt digda svenska foretagen
ar Vattenfall som fick full podng. Vin & Sprit var det féretag
som férbittrade sig mest jamfért med foregdende ar.

RANKING AV HALLBARHETSARBETE

1 Vattenfall 3,25
2 TeliaSonera 3
3 Vin & Sprit 2,75
4 Nordea 2,5
5 SAS 2,25

Anna Nilsson, Ansvarig miljo- och etikanalys, Swedbank Robur:

"Status pa arbetet med hallbarhetsfragor varierar
inom de statligt &gda bolagen, men generellt lig-
ger bolagen langt framme inom sina respektive
branscher. Flera av bolagen har ett omfattande
miljdarbete och tar socialt ansvar inom den egna
verksamheten i Sverige och i naraliggande geogra-
fiska omraden. Nagra av bolagen ar ledande i sina
branscher inom miljéomradet men det &ven finns ocksa ett fatal féretag
vars verksamhet delvis kan ifragasattas ur ett miljoperspektiv. Vi forvan-

tar oss framsteg framfor allt nér det galler strategier, riktlinjer och
praktiskt arbete inom manskliga rattigheter, socialt ansvar och affars-
etik for de foretag som har verksamhet i risklander som exempelvis
Centralasien. Vi ser mycket positivt pa de nya riktlinjerna for hallbar-
hetsrapportering for de statligt dgda foretagen eftersom det dkar jam-
foérbarheten med konkurrerande féretag samtidigt som en mer kvalifi-
cerad redovisningsprocess kan leda fram till 6kad intern belysning av
bolagens risker och méjligheter.”




HALLBAR UTVECKLING

Utvardering av hallbarhetsredovisningar i statligt 4gda foretag 2007

De statligt 4gda foretagen ska frdn och med 2008 géra en hall-
barhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer.

I en genomgang av 2007 8rs rapportering visar att 17 av 50
statligt dgda féretag ger 2007 ut en sirskild héllbarhetsredovis-
ning eller har minst sex sidor hallbarhetsinformation i sin &rs-
redovisning. Det ir en tydlig férbittring jimfért med 2005 d&
endast 13 féretags redovisning kvalade in i urvalet fér 2005 ars
genomlysning av foretagens héllbarhetsredovisning, som pre-
senterades i rapporten "Genomlysning av de statligt dgda foére-
tagens héllbarhetsredovisning 2006”. D4 var urvalskriterierna
att ha en sirskild hallbarhetsredovisning eller minst fyra sidor
hallbarhetsinformation i drsredovisningen.

10 av 50 statligt dgda féretag gor 2007 en héllbarhetsredovis-
ning enligt GRIs riktlinjer. Att jimféra med 2005 &rs genomlys-
ning da endast sex redovisningar hade tydliga hinvisningar till

FORETAG SOM HAR ETIKPOLICY FORETAG SOM HAR MILJOPOLICY

GRI. Bland de tio stérsta bolagen mitt utifrdn omsittning gér
atta en héllbarhetsredovisning enligt GRI. Dessutom gor Vasa-
kronan och Green Cargo en GRI-redovisning.

Statligt dgda foretag med héallbarhetsredovisning fér 2007

enligt GRL:
® Apoteket
® Svenska Spel
® Green Cargo

® Posten
e SAS

eSJ

® TeliaSonera
® Vasakronan
® Vattenfall
® Vin&Sprit

Genomlysningen omfattar 50 féretag med en statlig dgarandel
stérre dn 20 procent (exkluderar OMX, Nordea, Dom Shvetsii

och SIS Miljémirkning).

FORETAG SOM BEDRIVER
MANGFALDSARBETE

KONSFORDELNING |
LEDNINGSGRUPPER*

M Ja 82% M Ja 84%
Nej 18% Nej 16%

OLIKA TILLAMPNINGSNIVAER FOR GRI-RAPPORTERING

Wla71%
Nej 29%

M Man 67%
Kvinnor 33%

*exklusive VD

GRI REPORT | GRI REPORT
+ ":,w

GBGB

GRI REPORT | GRI REPORT
S &

3 o

GRI REPORT | GRI REPORT

Tillimpningsniva © B A

GRI:s redovisningskrav C+ = Med bestyrkanderapport B+ = Med bestyrkanderapport A+ = Med bestyrkanderapport
Beskrivningar av Redovisa kriterierna 1.1, 2.1-2.10, Redovisa alla kriterier Redovisa alla kriterier
organisationens profil 3.1-3.8,3.10-3.12, 4.1-4.4, 4.14-4.15

Beskrivningar av angreppssatt Krévs ej Kréavs for varje indikatorkategori Kréavs for varje indikatorkategori

for varje indikatorkategori

Redovisning av karnindikatorer Redovisa minst 10 indikatorer,
varav minst en fran varje kategori;
samhélle, ekonomi, och miljo

Redovisa minst 20 indikatorer,
varav minst en fran varje kategori;
samhélle, ekonomi, och miljo

Med hansyn till varje indikators betydelse,
redovisa samtliga karnindikatorer eller
forklara varfor vissa ej redovisas.

GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning mojliggér tre olika redovisningsnivéer ("GRI Application Levels”) ndmligen C, B, A beroende pa redovisningens innehall och omfattning.
Niva C &r den lagsta nivan och lampar sig for de foretag som inte tidigare har gjort nagon héllbarhetsredovisning. Nar redovisningen har genomgatt extern granskning far foretaget

lagga till ett "+ till den redovisningsniva som egendeklareras, exempelvis B+.
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UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Uppfoljining och utvardering

Regeringskansliet har i uppdrag att aktivt félja och
forvalta statens tillgangar sa att vardeutvecklingen
blir den basta mdjliga och — i de fall det ar aktuellt
— de sarskilda samhallsintressena infrias. Detta sker
genom faststallande, uppféljning och utvardering av
ekonomiska mal, samhallsekonomiska mal samt
andra séarskilda mal.

Beroende pé vad malen avser faststills de i styrelsen, pa ars-
stimman, via lag eller genom regeringsbeslut eller avtal mellan
staten och féretaget. Malen féljs upp regelbundet och utvirde-
ras i samband med den 16pande férvaltningen. Rapporter om
utfall jamfért med uppsatta mal utgor beslutsunderlag for at-
girder och férandringar i foretaget samt eventuella férandringar
av malen. Eftersom de ekonomiska mélen beslutas av bade fére-
taget och dgaren innebir det att de ocksd kommuniceras och
foljs upp pé bada dessa nivéer. Hos dgaren sker det genom
"Verksamhetsberittelsen for féretag med statligt 4gande” och
hos féretaget i drsredovisningen och i féretagets interna upp-
foljning.

EKONOMISKA MAL

Syftet med de ekonomiska mdlen ur ett digarperspektiv dir att:

m Sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och féretags-
ledning arbetar mot ambitiésa och 1dngsiktiga mal.

® Uppn4 effektiv anvindning av kapital genom att tydliggora
kostnaden fér eget kapital.

m Halla foretagets finansiella risk pa en rimlig niva.

m Tillférsikra dgaren hallbara och férutsigbara utdelningar med
hinsyn tagen till foretagets framtida kapitalbehov och finansi-
ella stillning.

B Mgjliggora och underldtta mitning, uppféljning och utvirde-
ring av féretagens lonsamhet, effektivitet och riskniva.

De ekonomiska mdlen definieras i huvudsak inom foljande kategorier:
® Lonsamhetsmal

(till exempel avkastning pa eget kapital eller rorelsemarginal)
m Kapitalstruktur

(till exempel soliditet eller rintetickningsgrad)
m Utdelningsmal

(till exempel andel av nettovinst eller eget kapital)

Vilket mal och vilken definition som anvinds i varje specifikt
foretag kan variera. Skillnaden beror bland annat pa féretagets
branschtillhérighet, verksamhetens struktur, féretagets finan-
siella situation och i vilken mognadsfas féretaget befinner sig.
Generellt sett ska féretaget striva efter att f3 en balans mellan
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verksamhetsrisken och den finansiella risken i foretaget.
Dessa ska tillsammans ge en rimlig total risk i féretaget.

Kortfattat bestiims mdlen enligt foljande:

B Ju hégre risken i féretaget dr desto hogre dr kapitalkostnaden.
Ju hégre kapitalkostnaden #r desto hogre l4ggs golvet fér
l6nsamhetsmaélet.

m Ju hogre rérelserisk desto hégre andel eget kapital krivs.

m Ju ligre tillvixt i foretaget desto hogre kan utdelningsandelen
vara.

For alla féretag bér dgaren och féretaget ta stillning till det
enskilda féretagets behov av kapital och kapitalstruktur.
Foretaget bor vara s8 effektivt kapitaliserat som méjligt for att
med hinsyn till féretagets rorelserisk kunna bedriva sin verk-
samhet. Hiansyn méste ocks3 tas till framtida kapitalbehov.
Flera av de statligt dgda foretagen med sirskilda samhillsintres-
sen saknar 13n, det vill siga dr i princip helt finansierade av eget

kapital. Aven i denna typ av féretag méste dock stillning tas till
hur stort totalt eget kapital féretaget bor ha for att s3 effektivt
som mdjligt kunna bedriva sin verksamhet. Det finns ingen




VERKSAMHETSRISK

Beddms genom hur mycket verksamheten avkastar och
variationen i avkastningen mellan olika ar.

FINANSIELL RISK

Bedoms genom kapitalstrukturen och da framst genom
andelen eget kapital.

KAPITALKOSTNAD FOR EGET KAPITAL

10-13%
Riskfria Placerares Ev. paslag | Branschrisk*
rantan férvantade fér sma (betavarde)
riskpremium foretag
for aktier

* Risken i denna bransch ar hogre an marknaden.

anledning for dgaren/staten att ha mer kapital bundet i verk-
samheten 4n som behgvs for att nd de mél som stillts upp. Vid
bedémningen av en lamplig kapitalstruktur méste dven hinsyn
tas till méjligheten for dgaren att lamna kapitaltillskott.

For att kapitalet i ett féretag ska anviindas s8 effektivt som
mojligt maste dgaren berikna en kostnad fér kapitalet.
Kapitalkostnaden ger motiv for foretaget att striva efter ett
effektivt kapitalutnyttjande samt att, utifrn begrinsade resur-
ser, prioritera foretagets kapital till exempel nir det giller inves-
teringar. Kapitalkostnaden méste minst motsvara den riskfria
rintan, annars har foretaget inte ndgot incitament att finansiera
sin verksamhet med nigot annat 4n #garens kapital, det vill siga
genom l&nat kapital. Kostnaden fér eget kapital maste dverstiga
den riskfria rintan tillrickligt mycket for att motsvara risken i
foretaget och skapa ritt ekonomiska signaler i verksamheten.
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De ekonomiska malen beslutas pé arsstimman. Mélen bor

revideras d3 bestiende fordndringar sker, till exempel att 16n-
samheten i en bransch 1angsiktigt sjunker eller att rinteliget
langsiktigt har forandrats.

FORETAG SOM VERKAR UNDER

MARKNADSMASSIGA VILLKOR

De konkurrensutsatta statligt dgda féretagen ska ges samma
forutsittningar och ha samma krav pé sin verksamhet som
andra aktorer pd marknaden. Dirigenom sikerstills langsiktig
konkurrenskraft, virdeutveckling samt effektiv anvindning av
kapital. Dessutom minimeras risken fér snedvridning av kon-
kurrensen. Av dessa skil ér faststillandet och uppféljningen av
ekonomiska mél for féretagen som verkar under marknads-
missiga villkor en grundliggande del i dgarstyrningen.
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FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

For foretag med sirskilda samhaillsintressen sitts frimst sam-
hillsekonomiska mal varfér kraven pa ekonomiska mél kan
avvika fran vad som #r géingse i verksamheter som bedrivs helt
pa marknadsmissiga villkor. Dessa féretag strivar oftast istillet
efter ett effektivt kapitalutnyttjande samt att skapa stérsta
méjliga samhillsnytta.

Ett flertal av de statligt dgda féretagen med sirskilda sam-
hillsintressen har en malkonflikt mellan de ekonomiska malen
och mélen for det sirskilda samhillsintresset. Exempelvis kan
det finnas krav att en verksamhet ska ha en viss geografisk
spridning &ver landet, trots att det inte dr helt affdrsmissigt
befogat. Genom att faststilla ekonomiska mél tydliggérs dessa
konflikter och dgaren och féretagsledningen kan littare gora
prioriteringar. Agaren och foretaget bor dirmed stilla upp
ekonomiska mal fér att mita féretagets effektivitet som ett
komplement till de samhillsekonomiska mélen.

SAMHALLSEKONOMISKA OCH SARSKILDA MAL

| STATLIGT AGDA FORETAG

De samhillsekonomiska mélen kan variera betydligt mellan de

olika féretagen. Malen kan vara fastslagna i lag, men de kan

dven vara fastslagna i regeringsbeslut eller avtal mellan féretaget

och staten. Utvirderingen och uppféljningen baseras bland

annat pa:

m kvantitativa parametrar hirledda ur samhillsekonomiska eller
sektorpolitiska mal och

m effektivitets-/resultatkrav. Kraven p4 till exempel kostnads-
effektivitet kan vara hogt stillda dven om andra mal har stor
betydelse.

For att mita foretagets effektivitet kan méatt som relaterar de
olika kostnadsposterna (till exempel personal- och lokalkost-
nader) till varandra eller till féretagets intikter anvindas.
Aven operativa-, produktivitets- och/eller kostnadsmatt som
relaterar intikter eller kostnader till antal anstillda, eventuella
anslag eller andra matt hirledda ur samhillsekonomiska eller
sektorspolitiska mél (till exempel antal anstillda med arbets-
handikapp i Samhall) kan anviindas. I de fall utfallen inte kan
jamforas med andra féretag gors jamférelse mellan dren och
mot uppsatta mal.

Avseende sirskilda mal 4r det en viktig del i den statliga dgar-
politiken att de statligt dgda foretagen har en genomténkt stra-
tegi for att hantera och informera om miljéhénsyn, sociala
frdgor, minskliga rittigheter, jimstilldhet, méngfald, etik och
icke-finansiella risker, si kallad hallbarhetsinformation.

Se respektive féretagssida fér en utforligare beskrivning och
definition av de olika malen (sid. 44 ).
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MAL OCH UTFALL 2007*

Sarskilda
Lénsamhetsmal Kapitalstruktur ~ Utdelningsmal mal
Foretag Mal Utfall %  Mal Utfall%  Mal  Utfall (Ja/Nej)
Akademiska Hus 8,2 4,9 35 47,4 50 50 Ja
Arbetslivsresurs 5-8 neg 30 26 50 0 Ja
Dom Shvetsii - - - - - 0 Nej
Botniabanan - - - - - -
Green Cargo 10 11 30 43 50 85 Nej
Imego - neg - 75 - - Ja
Kasernen 6,5 12,1 25 73 50 4 Ja
Lernia 5 10,4 40-50 55 rorl 25 Nej
LKAB 12 22 >50 75 30-50 39 Nej
Posten 10 24 25 37 40 625 Nej
SJ 10 14 30 37 33 169 Nej
Specialfastigheter 6,5 11,0 25-35 42 50 52 Ja
SBAB 8,7 8,8 3,1 2,8 33 0 Ja
Stattum - 1 100 0 0 Nej
Sveaskog 6 8,8 4.8 >60 60 Ja
Svensk Exportkredit - 9,2 - 16 - 0 Nej
Svenska rymdaktiebolaget 10 2,1 - 66 30-50 40 Ja
Svenska
Skeppshypotekskassan - 4,5 >10 19 0 0 Nej
Swedcarrier - 42,2 30 55 0 400 Nej
Swedesurvey - - - 59 0 Ja
SweRoad - 2 - 68 - 1 Ja
Teracom 10 26 40 47 40-60 400 Nej
Vasakronan 8,1 19,3 35 55 <50 50 Nej
Vasallen 8,0 9,8 >50 75 30-50 50 Ja
Vattenfall 15 17,5 3,545 6,4 40-60 40 Ja
Venantius - 7 - 60 rorl - Ja
V&S Vin & Sprit - 19,4 35 47 10,5 10,6 Nej
Nordea Bank 15 19,7 >6,5 6,8 40 40 Nej
OMX 15 20 >30 17 rorl - Nej
SAS 25 14 >35 24 30-40 0 Nej
TeliaSonera - 10 - 59 30-50 134 Nej
A-Banan Projekt - 0 - 1 - 0 Ja
ALMI Foretagspartner 2,7 - 91 - 0 Ja
Apoteket 6,7 13,7 25 27 33 33 Ja
Bostadsgaranti 7 7,6 - 20 33 8 Ja
Gota kanalbolag - 0 - 77 - 0 Ja
Innovationsbron - - - - - - Ja
IRECO Holding - 8,4 - 47 - 0 Ja
Kungliga Dramatiska Teatern ~ — - - 30 - 0 Ja
Kungliga Operan - - - 22 - 0 Ja
Norrland Center - 0 15 15 - 0 Ja
Samhall 7 8,5 30 36 0 0 Ja
SIS Miljéméarkning - 1 - 79 - 0 Ja
SOS Alarm 8 5 - 51 5 5 Ja
SP 4 8 - 56 0 0 Ja
Statens
Bostadsomvandling - neg - 97 - 0 Ja
SVEDAB - neg - neg - 0 Ja
Swedfund 2,9 9,3 - 80 - 0 Ja
Svensk Bilprovning - 12 25 46 1 1 Ja
Svenska Miljostyrningsradet - 16 - 275 - 0 Ja
Svenska Spel 5141** 5247** - 68 rorl 100 Ja
Systembolaget 7,7 13,9 30 39 50 50 Ja
VisitSweden - - - 37 - 0 Ja
Voksenasen - 0 - 46 - 0 Ja

*  F6r narmare information om féretagens ekonomiska och sarskilda mal,

se respektive foretagssida (44 ff).

** Mkr.



Annu ett bra ar for de

Fortsatta omsattningsdkning for féretag med statligt
agande; den sammanlagda omsattningen tkade
med 7 procent fran 314,5 till 336,4 miljarder kro-
nor. Det sammanlagda resultatet efter skatt uppgick
till 53,6 (55,4) miljarder kr, en minskning med 3
procent jamfoért med 2006. Den totala utdelnings-
nivan minskade, bland annat pa grund av statens
minskade agande i TeliaSonera.

Den positiva utvecklingen for den svenska ekonomin fortsatte
aven under 2007 dven om konjunkturen avmattades ndgot med
en BNP-tillviixt om 2,7 (4,4) procent. Den svagare konjunktur-
utvecklingen avspeglades ocksa i kurserna p& Stockholmsbérsen
dér All-Share-Index minskade med 6 procent under 2007.

OKAD OMSATTNING

Utvecklingen for de statligt dgda féretagen fortsatte positivt
under 2007; den sammanlagda omsittningen 6kade med 7
procent under &ret och totalt uppgick omsittningen till 336,4
(314,5) miljarder kr. Vattenfall stod fér den stérsta omséttnings-
Skningen bland samtliga statligt dgda foretag och 6kade sin om-

DEN STATLIGA FORETAGSSFAREN

statligt agda foretagen

sittning med 7,8 miljarder kr. De stod fér 46 procent av omsitt-
ningsékningen och 37 procent av den totala omsittningen
bland de statligt dgda foretagen. Posten, LKAB och Apoteket
bidrog med stora absoluta omsittningsskningar. SJ, Sveaskog
och ALMI stod fér procentuellt stora omsittningsékningar
jamfért med samma period foregdende ar. 37 av 50 féretag redo-
visade férbittrad eller oférindrad omsittning jamfért med
2006.

LAGRE RESULTAT

Det sammanlagda resultatet efter skatt for de statligt 4gda fére-
tagen minskade med 3 procent, fran 55,4 till 53,6 miljarder kr.
Den sammanlagda resultatférsémringen kan delvis hinféras till
minskad dgarandel i TeliaSonera. Nagra féretag som redovisade
lagre resultat var Akademiska Hus, Sveaskog, Apoteket och
Specialfastigheter.

Den positiva trend frdn de senaste &ren da ett flertal féretag
lyckats vinda betydande foérlustresultat till vinstresultat fort-
satte under 2007. Under &ret vinde Rymdbolaget och SBO frin
forlust till vinst. Posten, Vasakronan, Vattenfall och Svenska
Spel redovisade forbittrat resultat efter skatt jamfért med fore-
glende ar. 24 féretag med statligt dgande kunde redovisa fér-
bittrat eller oférindrat resultat jaimfért med féregdende &r.
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FORBATTRAT KASSAFLODE

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 25 8oo
(28 606) for 2007. Exklusive féretagen inom den finansiella sek-
torn (SBAB, SEK och Venantius) uppgick kassaflédet fran den
16pande verksamheten till 57 810 (57 822) Mkr. Exklusive fére-
tagen i den finansiella sektorn, redovisade LKAB, Apoteket och
Vasakronan redovisade férbittrade kassafléden jamfért med
samma period féregdende ar. Swedcarrier, Sveaskog och Vatten-
fall redovisade forsimrade kassafléden jamfért med féregéende
ar.

FORTSATT HOGA INVESTERINGSNIVAER
Bruttoinvesteringarna 6kade med 5 procent under 2007 fran 35,1
till 36,8 miljarder kr. Vattenfall bidrog med 52 procent och
LKAB med 16 procent av totala investeringar. Tillsammans med
Vasakronan, Vasallen och Apoteket bidrog de till att 6ka inves-
teringarna jaimfort med 2007. Posten, Vin & Sprit och System-
bolaget redovisade ligre investeringar, vilket huvudsakligen fér-
klaras av att de 2006 redovisade stora investeringar, bland annat
flera forvirv.

Vattenfalls bruttoinvesteringar 6kade med 10 procent och
uppgick till 18,9 (17,2) miljarder kr. Av dessa utgjorde 12,7 (12,0)
miljarder kr férnyelseinvesteringar i anldggningar och 6,3 (5,2)
miljarder kr var tillvixtinvesteringar.

LKAB:s bruttoinvesteringar 6kade med 24 procent och upp-
gick till 6,0 (4,8) miljarder kr, vilket till stor del utgors av inves-
teringar i de nya anriknings- och pelletsverk i Kiruna samt ny
lossnings- och lagringsstruktur i Narvik. Vasakronan 6kade sina
bruttoinvesteringar frin 1 047 till 1 667 Mkr till f6ljd av en stor-
re projektportfolj.

UTDELNINGAR PA HOG NIVA

For verksamhetsaret 2007 uppgick fér utdelningarna fran de
statligt dgda foretagen till 31,2 (37,1) miljarder kr. Detta dr en
minskning jamfért med foregdende ar. Statens minskade dgande
av aktier i TeliaSonera och OMX har péverkat den totala utdel-
ningsnivan. Bland de féretag som okat sina utdelningar mest
aterfinns Vattenfall, Green Cargo, SJ, Svenska Spel, Vin& Sprit,
Sveaskog, Posten och Teracom. Flera féretag som gav utdelning
for forsta gdngen 2006, exempelvis SJ och Green Cargo, 6kar sin
utdelning i ar. [ december 2007 gjorde Sveaskog gjorde en extra
utdelning om nérmare 2 miljarder kr till staten.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

RESULTATRAKNING, Mkr

2004* 2005* 2006* 2007
Nettoomsattning 287639 310700 314509 336404
Ovriga intakter - 6923 4284 3659
Kostnader -250271 -266 187 -265948 -285263
Resultat fran andelar i intresseforetag 5263 7117 11332 9223
Vardeforandringar - 8946 6874 5444
Rorelseresultat 42 631 67499 71052 69466
Finansiella intakter 4229 5558 5972 4330
Finansiella kostnader -9515 -9481 -9925 -10740
Resultat fore skatt 37346 63576 67099 63056
Skatt -6752 -11276 -12875 -10182
Resultat fran avvecklad verksamhet — 251 0 706
Arets resultat 30594 52552 55442 53579
Héanforbart till aktieagare i moderbolaget 29924 51226 54 236 52576
Hanforbart till minoritetsintressen 670 1326 1206 1004
BALANSRAKNING, Mkr

2004* 2005* 2006* 2007
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 400395 434034 450176 485428
Réantebarande anlaggningstillgangar 316919 353590 381252 392265
Ej rantebarande omsattningstillgangar 63 906 85 356 83730 86 939
Réntebarande omséattningstillgangar 142696 177655 218394 264731
Summa tillgangar 923916 1050635 1133553 1229 363
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktieagare i moderbolaget 245914 278024 304246 320225
Eget kapital hanforbart till
minoritetsintressen 10939 11830 11751 13176
Summa eget kapital 256 853 289854 315998 333401
Réantebérande avsattningar 49 056 51160 53 645 60783
Ej réntebédrande avsattningar 84 486 88317 79 448 76 334
Réntebarande langfristiga skulder 359421 371997 342344 477037
Ej rantebarande langfristiga skulder 20807 18 366 6 658 7 668
Rantebérande kortfristiga skulder 97875 144687 226794 167 142
Ej rantebarande kortfristiga skulder 55417 86254 108666 106998
Totala skulder och eget kapital 923916 1050635 1133553 1229 363
KASSAFLODE, Mkr

2004* 2005* 2006* 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet 34092 -1401 28606 25800
Kassaflode fran investeringsverksamhet -22591 -32950 -22159 -28946
Kassaflode fran finansieringsverksamhet ~ —12 904 32332 5008 15059
OVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr

2004* 2005* 2006* 2007
Bruttoinvesteringar 26 010 36 584 35056 36 765
Av- och nedskrivningar 20665 19850 21217 22516
Omsattning som avser anslag fran staten 24 268 5392 5345 5520
Utdelning 17392 26528 37124 31226
Medelantal anstéllda 130340 126172 127454 124942
Medelantal anstéllda, inkl.
intresseforetag 189139 181660 177112 176130
Soliditet, % 22,3 27,6 24,3 23,6
Avkastning pa eget kapital, % 14,6 19,6 18,6 15,8

*2004, 2005 och 2006 ar justerade for IFRS.



Tva grupper av foretag

De statligt agda foretagen kan indelas i tva grupper:
foretag som verkar under marknadsmassiga villkor
och foéretag med séarskilda samhallsintressen.

Féretag med statligt dgande kan i princip delas in i tvd grupper:
de féretag som verkar under marknadsmaissiga villkor och de
foretag som primirt har olika samhillsintressen att infria. For
foretagen i den férstndmnda gruppen stills frimst marknads-
missiga avkastningskrav och utvirderingen av féretagen sker
utifrdn dessa krav. For foretag i gruppen med sirskilda samhills-
intressen skapas virde frimst ur den samhillsnytta som fére-
tagen dstadkommer. Utvirderingen av dessa féretag blir ddrmed
mer komplex. Utvirdering av samtliga foretag med statligt
agande sker arligen och presenteras pé respektive foretagssida
(sid. 44 fT).

Ambitionen i denna verksamhetsberittelse ir att géra redo-
visningen av statens féretagsengagemang och de enskilda fére-
tagen sé tydlig och littillganglig som mojligt.

I den konsoliderade redovisningen ingdr sammanlagt 50 hel-
eller delvis statligt dgda féretag. Denna redovisning, som &r en
form av summering, dr gjord utan att det finns ett moderbolag i
egentlig mening. Principerna fér redovisningen finns i kapitlet
redovisningsprinciper pa sid. 106.

I vissa avseenden skiljer sig det resultat som redovisas hir frin
det som tidigare redovisats i bokslutskommunikén. Detta beror
pa att de konsoliderade resultat- och balansrikningarna som
upprittats innehaller kompletterande uppgifter som inte fanns
tillgingliga nir bokslutskommunikén publicerades.

Foretag som verkar under
marknadsmassiga villkor

Foretag som verkar under marknadsmassiga villkor kanne-
tecknas framst av nagot eller av bada féljande kriterier:

» Foretaget verkar pa en marknad
med full konkurrens.

» Agaren, staten, stiller marknadsmassiga krav
pa resultat, avkastning och finansiell balans
baserat pa foretagets riskprofil.

Gruppen omfattar 30 féretag. | konsolideringen ingar 27 av
dessa foretag som sammanlagt har 136 247 anstallda.

TVA GRUPPER AV FORETAG

FORETAG SOM VERKAR UNDER

MARKNADSMASSIGA VILLKOR

Foretagen i denna grupp ska ha relevanta och tydligt kommuni-
cerade ekonomiska mél som utgér frin marknadsmissiga krav.
Detta innebir att féretagen ska ha en rimlig finansiell risk ge-
nom en ldmplig kapitalstruktur samt att malet f&r avkastningen
P4 insatt kapital ska &verstiga den uppskattade kapitalkostnaden
med beaktande av den totala risken i féretaget. Staten har nor-
malt ett bestimmande inflytande i féretagen som verkar under
marknadsmissiga villkor. Dirigenom underlittas processen for
att faststilla de ekonomiska méltalen, vilken bygger pé en dia-
log mellan dgaren och féretaget. Féretag i denna grupp kan dven
ha sirskilda mal som #garen faststillt. Agare, styrelse och led-
ning ska tillsammans kénna ett ansvar for att arbeta mot malen.
Lis mer om mal pé sid. 32.

FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

For denna grupp av foretag sitts sirskilda mal. Ibland kan kra-
ven pa avkastning avvika frdn vad som &r brukligt i verksamhe-
ter som bedrivs helt p&d marknadsmaissiga villkor. Utvirderingen
och uppféljningen baseras bland annat pa kvalitativa paramet-
rar hirledda ur samhillsekonomiska eller sektorpolitiska mal
och effektivitets-/resultatkrav. Kraven p4 till exempel kostnads-
effektivitet kan vara hogt stillda dven om andra mal har stor
betydelse. Graden av samhillsintresse och #garens styrning skil-
jer sig mycket mellan de olika féretagen i denna grupp. Lis mer
om mal pa sid. 32.

Foretag med sarskilda
samhallsintressen

Foretag med sarskilda samhallsintressen kannetecknas
framst av nagot eller av bada féljande kriterier:

» Agaren, staten, styr verksamheten pa ett patagligt och
direkt satt.

» Foretaget verkar pa en marknad med sirskilda férbehall.

En del av féretagen verkar helt eller delvis utan konkurrens,

andra ar fullt konkurrensutsatta. Gruppen omfattar 24 fore-

tag. | konsolideringen ingar 23 av dessa foretag med
sammanlagt 39 883 anstéllda.
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FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR

Fortsatt positiv utveckling

Under 2007 fortsatte gruppen féretag som verkar
under marknadsmassiga villkor sin positiva utveck-
ling; foretagens sammanlagda omséattning 6kade

med 6 procent, resultat efter skatt for aret minskade
med 4 procent. Bland féretagen noteras lagre utdel-
ning jamfort med foregaende ar pa grund av mins-
kat agande i TeliaSonera.

Totalt sett 6kade nettoomsittningen for féretag som verkar un-
der marknadsmaissiga villkor med 6 procent under 2007 och
uppgick till 240,3 (225,9) miljarder kr. Resultatet efter skatt
minskade med 4 procent och uppgick till 47,3 (49,2) miljarder
kr. Det egna kapitalet 6kade till 312,7 (297,9) miljarder kr och
avkastningen pa det egna kapitalet minskade frén 17,5 procent
till 15,8 procent.

VATTENFALL BIDROG TILL OKAD OMSATTNING

Den totala omsittningen for foretag som verkar under mark-
nadsmaissiga villkor 6kade under &ret och uppgick till 240 265
(225 919) Mkr. Vattenfall som stod fér den stérsta omséttnings-
Skningen i gruppen 6kade sin omséttning med 7 837 Mkr och
stod fér 83 procent av den sammanlagda omséttningsékningen
i gruppen féretag under marknadsmaissiga villkor. I jimférelsen
ingdr omsittning frdn intressebolag med respektive dgarandel.
TeliaSonera, SAS och Posten redovisade ocks4 stora omsitt-
ningsékningar. 18 (19) féretag svarade fér omsittningssiffror
som uppgick till mer dn 500 Mkr under 2007 och 16 av dessa
Skade sin omsittning under 2007 jimfért med 2006. Av samt-
liga féretag i gruppen redovisade 20 av 27 féretag 5kad eller
oférindrad omsittning jamfort med féregdende &r.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

RESULTATRAKNING, Mkr

2004* 2005* 2006* 2007
Nettoomsattning 287639 310700 225919 240265
Ovriga intakter - 6923 3421 2740
Kostnader -250271 -266 187 -182235 -195145
Resultat fran andelar i intresseforetag 5263 7117 11324 9197
Vardeforandringar - 8946 6963 55562
Rorelseresultat 42 631 67499 64391 62 609
Finansiella intakter 4229 5558 5562 3705
Finansiella kostnader -9515 -9481 -9 555 -9814
Resultat fore skatt 37 346 63576 60399 56 500
Skatt -6752 -11276 -12389 -9863
Resultat fran avvecklad verksamhet — 251 1217 706
Arets resultat 30594 52552 49226 47 344
Héanforbart till aktiedgare i moderbolaget 29 924 51226 48032 46 341
Hanforbart till minoritetsintressen 670 1326 1194 1003
BALANSRAKNING, Mkr

2004* 2005* 2006* 2007
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 372147 410449 427322 449287
Rantebarande anlaggningstillgangar 299872 346989 374277 384645
Ej rantebarande omséattningstillgangar 52481 74 351 71833 74 414
Réantebarande omsattningstillgangar 130591 164546 205331 250100
Summa tillgangar 855091 9963351078763 1158445
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktieagare i moderbolaget 229316 278024 286645 300191
Eget kapital hanférbart till
minoritetsintressen 10 505 11336 11212 12 532
Summa eget kapital 239821 273045 297857 312723
Réantebérande avsattningar 48 834 50936 53420 60 562
Ej rantebarande avsattningar 83479 85504 76647 73434
Rantebarande langfristiga skulder 326978 354958 326643 449670
Ej rantebarande langfristiga skulder 17 820 17 225 5400 6383
Réntebérande kortfristiga skulder 93866 139993 221962 162094
Ej rantebarande kortfristiga skulder 44294 74673 96834 93579
Totala skulder och eget kapital 855091 9963351078763 1158445
KASSAFLODE, Mkr

2004* 2005* 2006* 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet 27 266 -8790 22023 18 233
Kassaflode fran investeringsverksamhet -17 572  -30825 -21467 -25786
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -10 895 37920 10 353 18697
OVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr

2004* 2005* 2006* 2007
Bruttoinvesteringar 20333 34998 33074 32874
Av- och nedskrivningar 19429 18623 19938 21202
Omsattning som avser anslag fran staten 441 403 403 401
Utdelning 12394 21553 31949 25524
Medelantal anstéllda 89 397 85999 88198 85973
Medelantal anstéllda, inkl.
intresseforetag 147259 140563 136920 136247
Soliditet, % 22,1 21,2 23,2 23,6
Avkastning pa eget kapital, % 12,7 18,5 17,5 15,8

*2004, 2005 och 2006 ar justerade for IFRS.

Sveaskog stod for den storsta procentuella omsittningsékningen.
Féretaget 6kade med 20 procent, frin 6 030 till 7 263 Mkr. Den
stérsta absoluta omsittningsékningen stod Vattenfall fér, som
Skade sin omsittning med 6 procent, frén 135 802 till 143 639



Mkr. Okningen hinférs framst till Vattenfalls verksamheter i
Tyskland och férklaras av hogre elmarknadspriser och hogre

STATENS ANDEL AV FORETAGENS UTDELNINGAR 2003-2007, Mkr
Féretag med marknad: ga villkor 2003 2004 2005* 2006 2007

TeliaSonera (37,3%) 2118 2541 7118 12815 6700
Vattenfall 2400 5600 5800 7500 8000
Venantius 0 643 3000 2100 300
Nordea Bank (19,9%) 1239 1318 1685 2284 2855
LKAB 281 520 1500 2000 2000
Akademiska hus 250 394 660 1400 967
V&S Vin & Sprit 350 400 600 710 800
Sveaskog ** 355 355 355 481 810
Vasakronan 9 165 254 698 791
Posten 0 150 175 400 625
Teracom 0 0 150 350 400
SJ 0 0 0 150 169
Green Cargo 0 0 0 80 85
Vasallen 38 96 76 471 67
Specialfastigheter Sverige 56 25 67 400 350
OMX (6,6%) *** 0 0 52 52 -
Svenska rymdaktiebolaget 21 40 30 3 6
Lernia 0 0 25 50 25
Kasernen 4 4 5 4 4
SweRoad 2 5 1 1 0
SBAB 143 139 0 0 0
SEK **x* 0 0 0 0 0
Stattum 0 0 0 0 570
SAS (21,4%) 0 0 0 0 0
Totalt 7266 12395 21553 31949 25524

* Till det sarskilda kontot i Riksgalden har dessutom efterutdelningar inbetalats under
2005 fran Sveaskog (1 539 Mkr), Vasallen (700 Mkr), V&S Vin & Sprit (120 Mkr),
LKAB (120 Mkr), Civitas Holding (100 Mkr), Specialfastigheter (50 Mkr) och OMX
(34 Mkr). Dessutom lamnade Stattum utdelning pa 1 000 Mkr till det kontot.

**Vlid Sveaskogs extra bolagstamma i slutet av december 2007 beslutades om en

extrautdelning till staten om narmare 2 miljarder kr.

*** Staten salde hela sitt innehav i OMX i februari 2008.

**** SEK beslutade om en riktad utdelning om 1 240 Mkr till ABB i samband med att

staten forvarvade 35 procent av utestaende aktier 2003.

FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR

produktionsvolymer. TeliaSonera 6kade sin omsittning jamfoért
med 2006 med 6 procent, frdn g1 060 Mkr till 96 344 MKkr.
Okningen férklaras framst av att antalet abonnemang 6kade
med 5 procent i de majoritetséigda bolagen. SAS ékade sin om-
sittning jamfért med 2006 med 4 procent, fran 50 152 Mkr till
52 251 Mkr. Okningen forklaras framst av hégre kapacitetsut-
nyttjande i kabinerna till f6ljd av att antalet passagerare 6kade
med 2.9 procent. Posten &kade sin omsittning jaimfért med
2006 med 8 procent, fran 27 823 Mkr till 29 go2 Mkr. Okningen
hirror frén forvirvet av Stralfors som ingér i Posten-koncernen
sedan den 22 maj 2006 samt 6kad tillvixt inom Posten logistik.
SJ 6kade omsittningen med 19 procent frén 6 938 Mkr till 8 257
Mkr. Okningen férklaras frimst av ett 5kat resande samt att
dotterbolaget Stockholmstég tagit éver pendeltégstrafiken i
Stockholm. Stockholmstég stod fér 652 Mkr av SJ:s intikter.

RESULTATFORBATTRING FOR MANGA FORETAG

I gruppen féretag som verkar under marknadsmissiga villkor
redovisade 13 av 27 féretag positivt eller oforindrat resultat
efter skatt jamfort med féregdende ar. Vattenfall tillsammans
med Vasakronan, LKAB och TeliaSonera var de fyra stérsta
bidragsgivarna till det sammanlagda resultatet. De stod tillsam-
mans fér 79 procent av det sammanlagda resultatet efter skatt i
gruppen.

Vattenfall férbittrade sitt resultat frn 19 858 till 20 686 Mkr.
Okningen hinférs framst till tyska elproduktionen och for-
klaras av hog tillginglighet i kolkraftverken och bittre priser
erhallna pé den tyska elbérsen EEX samt positiva valutaeffekter
i den polska verksamheten. Vasakronan férbittrade sitt resultat
frén 3 409 till 4 650 Mkr. Okningen hinfors framst till orealise-
rad virdedkning i fastighetsbestdndet men har 4ven paverkats
av hogre rorelseresultat och ligre rintekostnader. Swedcarrier
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FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR

forbittrade sitt resultat fran 345 till 1 314 Mkr. Okningen hin-
fors framst till avyttrade verksamheterna EuroMaint och Swe-
Maint. Posten forbattrade sitt resultat fran 1 o13 till 1 564 Mkr.
Okningen hanfors framst till forsiljningsékningar i kombina-
tion med rationaliseringar inom produktionen och administra-
tionen samt ldgre omstruktureringskostnader.

Aven den gynnsamma resultatutvecklingen fér bland andra
Teracom, Svenska Rymdaktiebolaget och GreenCargo bidrog till
det férbittrade resultatet.

LAGRE INVESTERINGSNIVAER

Bruttoinvesteringarna i féretagen som verkar under marknads-
missiga villkor minskade jimfért med 2006 fran 33 074 Mkr till
32 874 Mkr. Vattenfall, LKAB och Vasakronan ¢kade sina inves-
teringar. Posten och Vin & Sprit minskade sina investeringar

BRUTTOINVESTERINGAR 2005-2007, Mkr

Foretag med marknadsmaéssiga villkor* 2005 2006 2007
Vattenfall 24 497 17 220 18964
TeliaSonera (37,3%) 14 315 15052 20702
LKAB 2722 4851 6003
SAS (21,4%) 1827 2299 2949
Akademiska Hus 1490 2418 2188
SJ 1397 590 379
V&S Vin & Sprit 1227 2098 403
Posten 825 2 886 1198
Vasakronan 597 1047 1667
Swedcarrier 567 551 476
Teracom 461 263 220
Specialfastigheter Sverige 456 592 678
Green Cargo 267 181 240
Vasallen 243 170 303
Sveaskog 129 116 90

* Sammanstallningen visar foretag vars bruttoinvesteringar éverstiger 90 Mkr.
Intresseféretagens investeringar ingér ej i konsolideringen.

FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR

med tillsammans 3 383 Mkr. Den kraftiga minskningen ir till
foljd av de forvary som genomférdes under 2006.

INVESTERINGAR | KAPACITETSUTBYGGNAD OCH FORVARV
Vattenfalls bruttoinvesteringar 6kade med 10 procent och upp-
gick till 18,9 (17,2) miljarder kr. Av dessa utgjorde 12,7 (12,0) mil-
jarder kr férnyelseinvesteringar i anliggningar och 6,3 (5,2) mil-
jarder kr var tillvixtinvesteringar.

LKAB:s bruttoinvesteringar 6kade med 24 procent och upp-
gick till 6,0 (4,8) miljarder kr, vilket till stor del utgors av inves-
teringar i de nya anriknings- och pelletsverk i Kiruna samt ny
lossnings- och lagringsstruktur i Narvik. Vasakronan kade sina
bruttoinvesteringar frin 1 047 till 1 667 Mkr till f6ljd av en
storre projektportfol;.

FORTSATT HOG UTDELNINGSNIVA

Utdelningarna fran gruppen féretag som verkar under mark-
nadsmissiga villkor uppgick till 25,6 (32,0) miljarder kr for
verksamhetsdret 2007. Minskningen jaimfort med féregdende &r
forklaras av staten bland annat har minskat sitt dgande i Telia-
Sonera, vilket paverkat den totala utdelningsnivan.

De foretag i den hir gruppen som ldmnar de storsta utdel-
ningarna till staten dr Vattenfall, TeliaSonera, LKAB, Nordea
och Posten. Bland de féretag som har 6kat utdelningarna mest
aterfinns Vattenfall, GreenCargo, SJ, Svenska Spel, Vin & Sprit,
Sveaskog, Posten och Teracom. Vid en extra bolagsstimma i
slutet av december gav Sveaskog en extrautdelning till staten
om nirmare 2 miljarder kronor.

Lis mer om féretagens utdelningspolicy i respektive féretags-
presentation (sid. 44 ff).

Nettoomsattning, Mkr

Genomsnittlig arlig Resultat fore skatt, Mkr

okning, %
Foretag* 2005 2006 2007 2005-2007 2005 2006 2007
Vattenfall 129158 135802 143639 5,5 26 160 25525 23933
TeliaSonera (37,3%) 87661 91 060 96 344 4,8 17019 25226 25251
SAS (21,4%) 55501 51152 52 251 -3,0 -246 177 1052
Posten 25277 27 823 29902 8,8 1302 1578 2184
LKAB 14 337 14615 16 385 6,9 6451 6382 6191
V&S Vin & Sprit 9578 10345 10313 3,8 1936 1994 2214
SJ 5690 6938 8257 20,5 566 499 714
Sveaskog 6155 6 030 7 263 8,6 524 1338 1860
Green Cargo 5853 5857 6111 2,2 137 236 246
Akademiska Hus 4533 4704 4635 1,1 9270 4229 1673
Teracom 2671 2995 3300 11,2 359 490 669
Vasakronan 2689 2706 2875 3,4 2223 4643 6380
Lernia 1742 2179 2259 13,9 97 135 54
Specialfastigheter 1128 1168 1209 3,5 891 1068 758
Svensk Exportkredit 759 794 845 5,5 498 501 507
SBAB 1296 1435 755 -23,7 666 652 258
Swedcarrier 2736 640 675 -50,3 443 355 629
Rymdbolaget 402 524 551 14,3 -9 -11 12

* Tabellen visar foretag med en omsattning dver 500 Mkr.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007



FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

Stabila omsattningsnivaer och lagre vinster

Gruppen foéretag med sarskilda samhallsintressen
6kade under 2007 den sammanlagda omsattningen
jamfért med 2006 med 9 procent. Vinsten for fore-
tagen efter skatt forbattrades till 6 236 (6 215)
Mkr for 2007.

Totalt sett 5kade nettoomsittningen under 2007 for féretag
med sirskilda samhillsintressen med g procent fran 88,6 till
96,1 miljarder kr. Resultatet efter skatt férbittrades ndgot och
uppgick till 6,2 (6,2) miljarder kr. Det egna kapitalet 6kade till
20,7 (18,1) miljarder kr och avkastningen pa det egna kapitalet
uppgick till 33,1 (36,6) procent.

Féretagen i denna grupp har, utdver ekonomiska mal, dven
sirskilda samhillsekonomiska eller sektorpolitiska mal. For nir-
mare information om féretagens ekonomiska och sirskilda mal,
se respektive foretagssida (sid. 44 ff).

OMSATTNINGSOKNINGAR FOR APOTEKET

OCH SYSTEMBOLAGET

2007 innebar en omsittningsdkning fér féretag med sirskilda
samhillsintressen; den sammanlagda omsittningen fér fére-
tagen 6kade med g procent till 96 139 (88 590) Mkr. Apoteket,
Systembolaget och Svenska Spel 6kade sin omsittning jamfért
med 2006. Apoteket, Svenska Spel och Systembolaget stod fér
83 procent av omsittningen for den hir gruppen av féretag.

Arets resultat efter skatt for gruppen féretag med sirskilda
samhillsintressen innebar en sammanlagd resultatforbattring
frén 6 215 till 6 236 Mkr. De storsta resultatforbittringarna stod
Svenska Spel, ALMI Féretagspartner och Statens Bostadsom-
vandling for.

RESULTATRAKNING, Mkr

2004* 2005* 2006 2007

Nettoomsattning 84920 85134 88590 96139
Ovriga intakter - 363 864 919
Kostnader -79155 -79699 -82713 -90118
Resultat fran andelar i intresseforetag -42 -32 8 26
Véardeforandringar — -18 -89 -108
Rorelseresultat 5723 5747 6661 6 857
Finansiella intakter 455 272 410 625
Finansiella kostnader -841 -887 -370 -926
Resultat fore skatt 5337 5132 6701 6 555
Skatt -145 —203 -485 -320
Arets resultat 5192 4929 6215 6236
Hanforbart till aktieagare i moderbolaget 5197 4927 6203 6235
Hanforbart till minoritetsintressen -5 2 12 1

BALANSRAKNING, Mkr

2004* 2005* 2006 2007

Tillgngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 28248 23585 22854 36141
Rantebarande anlaggningstillgangar 17047 6601 6975 7621
Ej rantebarande omsattningstillgangar 11425 11 005 11897 12525
Réantebarande omsattningstillgangar 12 105 13109 13063 14 631
Summa tillgangar 68825 54300 54871 70917

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till

I jamforelsen ingdr omsittning frn intressebolag med respek- aktieagare i moderbolaget 16597 16318 17602 20034
tive #garandel. Under 2007 kunde 10 (9) av féretagen redovisaen ~ Egetkapital hanforbart till
. . ick till o Mkr. Av 2= foretag i minoritetsintressen 434 494 539 644
omsdttning som uppgick till mer an 500 Mkr. Av 23 foretag 1 Summa eget kapital 17031 16809 18141 20678
gruppen redovisade 17 foretag 6kad eller oférindrad omsittning. Réntebrande avsattningar 259 254 258 291
Ej réntebérande avsattningar 1007 2812 2801 2900
Rantebarande langfristiga skulder 32443 17 040 15701 27 367
Ej rantebarande langfristiga skulder 2988 1141 1258 1285
STATENS ANDEL AV FORETAGENS UTDELNINGAR 2003-2007, Mkr Réntebarande kortfristiga skulder 4009 4694 4832 5048
Foretag med sarskilda samhallsintressen 2003 2004 2005 2006 2007 Ej réntebarande kortfristiga skulder 11123 11580 11832 13419
Svenska Spel* 4687 4803 4569 4807 5247 Totala skulder och eget kapital 68 825 54 300 54790 70917
Systembolaget 80 90 330 210 295
Apoteket 117 100 70 150 145 KASSAFLODE, Mkr
Svensk Bilprovning (52%) 2 2 3 3 3 2004* 2005* 2006 2007
SOS Alarm Sverige (50%) 2 2 2 4 4 Kassaflode fran I6pande verksamhet 6826 7 389 6583 7567
Bostadsgaranti (50%) 0 0 1 1 8 Kassaflode fran investeringsverksamhet -5019 -2124 -692 -3161
Totalt 4888 4997 4975 5175 5702 Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2010 -5 588 -5 345 -3638

* Svenska Spels resultat delas ut i sin helhet. Av foretagets vinstmedel, 5 247 (4 807)
Mkr utbetalas 1 590 (1 370) Mkr till féreningslivet.

OVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr

2004* 2005* 2006 2007

Bruttoinvesteringar 5676 1587 1982 3891

Av- och nedskrivningar 1237 1227 1226 1314
BRUTTOINVESTERINGAR 2003-2007, Mkr Omsattning som avser anslag fran staten 23827 23809 4 852 5119
Foretag med sérskilda samhallsintressen * 2005 2006 2007 Utdelning 4997 4975 5175 5702
Svenska Spel 628 405 205 Medelantal anstéllda 40943 40173 39256 38969
SVEDAB 257 110 101 Medelantal anstallda, inkl.
Apoteket 243 256 429 intresseforetag 41880 41204 40192 39883
Systembolaget 167 898 460 Soliditet, % 24,9 30,7 33,0 29,0
Svensk Bilprovning (52%) 142 149 149 Avkastning pa eget kapital, % 32,9 29,9 36,6 33,1

* Sammanstallningen visar foretag vars bruttoinvesteringar éverstiger 100 Mkr.

* 2004 och 2005 é&r justerade for IFRS.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

41




FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

STATENS BOSTADSOMVANDLING VANDE TILL VINST

Av féretagen med sirskilda samhillsintressen redovisade 11 av
23 féretag ett positivt eller nollresultat efter skatt. Statens
Bostadsomvandling har lyckats vinda férlustresultat till vinst.

OKADE BRUTTOINVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna ékade frin 1 982 till 3 891 Mkr, en 6kning
med g6 procent jimfért med 2006. Okningen #r framst hanfér-
lig till att Botniabanan ingdr fér 2007. Apoteket har kade
investeringar frén 256 Mkr till 429 Mkr, 6kningen férklaras
framst av inképt datautrustning. Systembolaget minskade sina
investeringar frin 897 Mkr till 460 Mkr, minskningen férklaras
av att under féregdende &r gjordes stora investeringar i finan-
siella anldggningstillgédngar.

FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

SVENSKA SPELS UTDELNING DOMINERANDE
De sammanlagda utdelningarna frin féretag i gruppen féretag
med sirskilda samhillsintressen uppgick till 5,7 (5,7) miljarder
kr. Svenska Spel ir skattebefriat och delar ut hela sitt resultat.
Den ena delen utbetalas som bidrag till Riksidrottsférbundet
och Ungdomsstyrelsen, och den andra delen betalas in till
staten. Svenska Spels utdelning motsvarar g2 procent av de
samlade utdelningarna i denna grupp.

Totalt sett uppgick Svenska Spels utdelning fér verksamhets-
aret 2007 till 5,2 (4,8) miljarder kr. Las mer om féretagens utdel-
ningspolicy pa respektive féretagspresentation (sid. 44 ff).

Nettoomsattning, Mkr

Genomsnittlig arlig Resultat fore skatt, Mkr

okning %
Foretag * 2005 2006 2007 2005-2007 2005 2006 2007
Apoteket 35444 37 269 39493 5,6 290 621 602
Svenska Spel 19827 20157 21593 4,4 4569 4808 5249
Systembolaget 18 083 19039 20211 5,7 513 602 366
Sambhall 7 286 7 090 7213 -0,5 82 96 90
Svensk Bilprovning (52%) 1486 1528 1525 1,3 102 68 61
SVEDAB 721 779 858 9,1 -498 207 14
SOS Alarm Sverige (50%) 639 694 727 14 3 6 13
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut 668 749 760 6,6 33 67 162
ALMI Foretagspartner 603 662 796 14,9 -22 93 114

* Tabellen visar foretag med en omséattning éver 500 Mkr.
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STATENS AGANDE | BORSNOTERADE FORETAG

Det bdrsnoterade aktieinnehavet

Under 2007 minskade marknadsvardet pa det stat-
liga borsnoterade aktieinnehavet med 7 procent,
fran 174 miljarder kronor till 162 miljarder kronor.
Justerat for forsaljningen av aktier i TeliaSonera
Okade marknadsvardet pa aktieinnehavet med 5,4
procent fran 153,7 till 162,0 miljarder kronor.

Marknadsvirdet pé statens bérsnoterade aktieinnehav minskade
under &ret med 7 procent frén 173,9 miljarder kronor i slutet av
2006 till 162,0 miljarder kronor i slutet av 2007. Virdeminsk-
ningen férklaras huvudsakligen av statens férsiljning av aktier
i TeliaSonera. Justerat fér férsiljningen av aktier i TeliaSonera
har marknadsvirdet pa statens bérsnoterade aktieinnehav 6kat
5,4 procent fran 153,7 till 162,0 miljarder kronor. OMX Stock-
holmsbérsens all share-index sjénk under &ret med 6 procent.
Exklusive statens aktieinnehav i TeliaSonera har markandsvir-
det 6kat med 2 procent frén 59,5 till 60,7 miljarder kr jAmfért
med slutet av 2006.

MINSKNING AV AGANDET | TELIASONERA

Den 3 maj 2007 silde staten motsvarande 8 procent av aktierna
i TeliaSonera. Férsiljningen genomférdes genom en s kallad
accelererad book-building-process. Efter férsiljningen har sta-
tens dgarandel i TeliaSonera minskat frén 45,3 till 37,3 procent.
Priset faststilldes till 5o kronor per aktie. Drygt 359 miljoner
aktier saldes till ett 200-tal institutionella placerare varav 70
procent var utlindska institutioner.

STATENS ANDEL | OMX SALT TILL BORSE DUBAI

Staten sélde sin dgarandel (6,6 procent) i OMX till Borse Dubai
genom att regeringen den 31 januari 2008 beslutade att accep-
tera Borse Dubais offentliga uppkdpserbjudande till samtliga
aktiedgare i OMX om att forvirva OMX-aktier fér 265 kronor
per aktie kontant. Accepterande av erbjudandet éverlimnades
till budgivaren Borse Dubai den 12 februari. Staten erhéll som
likvid 2 118 Mkr fér sina 7,9 miljoner aktier.

BORSVARDE STATENS NOTERADE AKTIEINNEHAV, Mkr

TOTALAVKASTNING STATENS BORSNOTERADE INNEHAV JAN 2003-MAJ 2008

SAS TeliaSonera OMX30 Nordea OMX
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Grafen ovan visar totalavkastning (kursutveckling och aterinvesterad utdelning) for statens
boérsnoterade innehav sedan 1 januari 2003. OMX- och Nordea-aktien har under perioden
2003-2007 haft béattre totalavkastning jamfort med totalavkastningen for
Stockholmsbérsens OMX S30-index. Under perioden har den arliga totalavkastningen varit
battre an for statens bérsnoterade innehav med undantag for SAS. For Stockholmsbérsens
OMX S30-index var den genomsnittliga arliga totalavkastningen 20,4 procent jamfort med
28,1 procent for Nordea, 10,9 procent for SAS, 48,0 procent for OMX och 19,5 procent for
TeliaSonera.

MEST POSITIV UTECKLING | STATENS AKTIEPORTFOLJ

Aktiekursen f6r OMX steg med 107,5 procent under 2007, jim-
fort med 14 procent under 2006. Aktieomsittningen i OMX-
aktien 6kade frén 772 ooo till 1 500 0oo omsatta aktier i genom-
snitt per dag jamfért med 2006. SAS-aktien hade under férsta
halvaret 2007 en god avkastning med en kursstegring pé 36 pro-
cent. Under andra halvéret paverkades aktien negativt av have-
rierna med Q4oo-planen, rekordhégt brinslepris samt allmin
konjunkturoro vilket medférde att aktien pé arsbasis gick ned
med 28,8 procent. Nordeas aktiekurs fortsatte under aret den
positiva virdeutveckling som inleddes redan vid &rsskiftet
2002/2003. Aktiekursen steg under dret med 2,4 procent, frén
105,5 kr till 108 kr. Nordeas bérsvirde uppgick i slutet av 2007 till
29,6 miljarder euro. Mitt efter borsvirde var Nordea det femte
storsta foretaget i Norden och det storsta bland de nordiska
finanskoncernerna. TeliaSoneras bérsvirde uppgick vid rets
slut till 272 miljarder kr, och dirmed var virdemissigt Stock-
holmsbérsens tredje stérsta féretag och Europas sjunde stérsta
teleoperator. Virdet pa statens totala innehav i TeliaSonera
uppgick till ro1 miljarder kr vid slutet av aret.

% sedan Borsvarde per % sedan Borsvarde per % sedan Borsvérde per
Bolag Agarandel, % Antal aktier 2007-12-31 2008-03-31 2007-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2006-12-31
Nordea Bank AB 19,9 515601 104 -9 49 652 -11 55685 2 54 396
SAS AB 21,4 35 250 000 -40 1930 -34 2926 -29 4107
TeliaSonera AB 37,3 1674310553 -21 90413 -11 101 296 -11 114 387
OMX* 6,6 7993 466 - - - 2090 108 1007
Total -18 141 995 -12 161997 -7 173 897

* Svenska staten salde hela sitt aktieinnehav i OMX i februari 2008.
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A-Banan Projekt AB

| syfte att bland annat utveckla den
svenska jarnvagsmodellen och att knyta
samman det svenska jarnvagssystemet
med Arlanda flygplats beslutade riks-
dagen 1994 om att det mellan staten
och det privata naringslivet samfinan-
sierade infrastrukturprojektet — Arlanda-
banan. | projektet ingar uppratthallande
och vidmakthallande av flygpendlar-
trafik mellan Arlanda flygplats och
Stockholms Central. A-banan Projekt
AB (A-Banan) bildades for statens
rakning for att genomfora projektet.

VERKSAMHET

A-Banan ager och forvaltar Arlandabanan,
jarnvagen fran Rosersberg via Arlanda flyg-
plats till Odensala. Efter upphandling har A-
Banan ingatt avtal med A-Train AB (A-Train),
som ar det foretag som det privata narings-
livet bildat, for att bygga, finansiera och driva
Arlandabanan samt att svara for flygpendel-
trafiken under avtalstiden. A-Train far harvid
under avtalstiden utnyttja A-Banans trafike-
ringsratt pa det statliga jarnvagsnatet. A-
Banan dvervakar driften av jarnvagsanlagg-
ningen, flygpendeltrafiken och annan jarn-
vagstrafik pa Arlandabanan. Fortlépande sker
forandringar i projektet vilka enligt Arlanda-
banan Project Agreement (Projektavtalet) ska
godkannas av A-Banan. Detta kréver bl.a. god
insyn och kontroll av verksamheten. | enlighet
med sitt trafikpolitiska uppdrag och i syfte att
fullfdlja statsmakternas intentioner att integ-
rera tagtrafiken fran landets olika delar med
den nationella och internationella flygtrafiken
verkar A-Banan i samférstand med flygplats-
hallaren for en utvecklad jarnvagstrafik pa
Arlandabanan. A-Banan samverkar med
berérda trafikoperatérer om inférande av
pendeltagstrafik pa Arlanda flygplats. Trafiken
togs i drift i augusti 2006.

org nr556481-2385 ¢ A-BANAN PROJEKT AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 62 66
Kostnader -62 -66
Rorelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettoresultat 0 0
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 "
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgédngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1897 1966
Ej rantebarande omséattningstillgangar 19 17
Réntebarande omséattningstillgangar 13 21
Totala tillgangar 1929 2005
. Eget kapital, avsattningar och skulder
Ordf: Gunnar Bjork VD: Gunnar Malm Eget kapital hanforbart till 10 10
aktieagare i moderbolaget
Ordf: Gunnar Bjork Led: Susanne Lindh, Hans Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Brandstrém, Birgitta Johansson-Hedberg Revisorer: Summa eget kapital 10 10
Magnus Fagerstedt, Ernst & Young samt Curt Oberg, Ej rantebarande langfristiga skulder 1841 1910
Riksrevisionen Ej rantebarande kortfristiga skulder 78 85
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 102,5 (60) Totala skulder och eget kapital 1929 2005
tkr. Arvode till stAmmovalda ledaméter 61,5 (40) tkr. KASSAFLODE. Mkr 2007 2006
Kassaflode fran l6pande verksamhet -8 10
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran 0 0
EKONOMI . .
finansieringsverksamhet
Foretagets verksamhet finansieras genom .
I6pande fakturering av dess kostnader till 3¥:'|G_T' Mk 200; 2002
- elnin
Banverket och Luftfartstverket. Darutéver B
N ) A Bruttoinvesteringar 0 0
erhaller A-Banan vissa intékter genom en Av- och nedskrivningar 56 56
sarskild kontroll- och &vervakningsersattning Antal anstallda i medeltal 2 2
fran A-Train AB. KONSFORDELNING, % Man®l  Kvinnorll
Anstéllda Styrelse
MAL
A-Banan &ger Arlandabanan och har det éver- 50 '. 50 50 '. 50
gripande ansvaret for att Arlandabanan och
flygpendeltrafiken utvecklas och drivs i enlig- Etikpolicy NEJ
het d de uted Kt h riktlini Jamstalldhetspolicy NEJ
et med de ulgangspuniier och rikthinjer som Aktivt mangfaldsarbete NEJ
faststallts for Projektet. Trafikpolitiskt ska A- Miljspolicy NEJ
banan verka for en utvecklad och integrerad Miljsledningssystem NEJ
tagtrafik pa Arlandabanan och till Arlanda Redovisar enligt IFRS NEJ

flygplats.

UTDELNINGSPOLICY
Inget utdelningskrav har faststéallts fran
agaren.

UTVARDERING

Miljémassigt ar taget det basta alternativet
for transport till och fran flygplatsen. Flyg-
pendlartrafiken som ar en mycket uppskattad
service har dock inte trafikmassigt utvecklats
enligt de bedémningar som gjordes nar Pro-
jektavtalet slots. Arlandabanan forutsatter ett
utvecklat samarbete och samforstandslds-
ningar pa den mangfald av fragor som med
nodvandighet uppkommer i komplexa projekt.

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 100%
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AKADEMISKA HUS AB e org nr 556459-9156 » www.akademiskahus.se

AKADEMISKA HUS

Akademiska Hus AB bildades 1992

i samband med ombildningen av
Byggnadsstyrelsen. Bolagets huvud-
uppgift ar att erbjuda landets universi-
tet och hogskolor andamalsenliga och
sunda lokaler for utbildning och forsk-
ning. Bolaget har ocksa ett ansvar att
som forvaltare tillvarata de stora ekono-
miska och kulturella varden som finns

i fastigheterna.

VERKSAMHET

Akademiska Hus é&r ett av Sveriges storsta
fastighetsbolag. Universitet och hogskolor ar
bolagets storsta kundgrupp. Andra kunder ar
forskningsinstitut, forskningsintensiva féretag
och andra verksamheter som har en strategisk
koppling till campusomradena och som bidrar
till att skapa en attraktiv helhet. Bolagets
verksamhet bestar i att dga, forvalta, projek-
tera, bygga och utveckla fastigheterna.
Bolaget har verksamhet 6ver hela landet, fran
Malmo i séder till Kiruna i norr. Den uthyr-
ningsbara ytan ar 3 222 000 kvm

(3 230 000) och fastigheternas bedémda
marknadsvarde ar 49 389 (48 454) Mdkr.

EKONOMI

Hyresintakterna uppgick till 4 635 (4 544)
Mkr. Driftsoverskottet uppgick till 2 918

(2 843) Mkr. Arets resultat efter skatt blev

1 253 (3 038) Mkr. Férséamringen mellan
aren beror pa orealiserade vardeférandringar
i forvaltningsfastigheterna. Direktavkastningen
uppgick till 6,0 (6,0) procent. Vakansgraden
var 3,1 (3,5) procent av ytan. Den genom-
snittliga 16ptiden for nytecknade hyreskon-
trakt ar ca tio ar och per arsskiftet var kon-
traktens genomsnittliga aterstaende 16ptid
6,3 (6,4) ar.

MAL

Akademiska Hus arbetar med strategier inom
fyra delomraden; marknad, lénsamhet, fastig-
heter/hallbarhet samt medarbetar- och ledar-
skap. Kundnyttan mats bland annat med
hjélp av néjdkundindex (NKI). De faktorer
som har storst paverkan pa NKI ar fastighets-
forvaltning, byggverksamhet och personlig
service. Medarbetarnas trivsel mats genom en
medarbetarundersokning enligt NMI (n6jd-
medarbetarindex). De faktorer som har stérst
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RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Hyresintékter 4635 4544
Ovriga intakter 151 160
Kostnader -1886 -1929
Véardeférandringar fastigheter -617 1874
Rorelseresultat 2283 4648

Finansiella intakter 203 462

Finansiella kostnader -813 -881
Resultat fore skatt 1673 4229
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 Skatt -420 -1191
Nettoresultat 1253 3038
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 1253 3038
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar
Ordf: Eva-Britt Gustafsson  tf VD: Thomas Norell Ejllrénte.Pérande aTIéggning§tiI[géngar 49960 49373
Réantebérande anlaggningstillgdngar 672 1032
Ordf: Eva-Britt Gustafsson Led: Charlotte Axelsson, Ej rantebarande omsattningstillgangar 539 711
Sigbrit Franke, Marianne Férander, Maj Charlotte Réantebarande omsattningstillgdngar 983 1379

Wallin, Per Granath, Géran Wendel, Ingemar Ziegler
Arb rep: Sveinn Jonsson, Tomas Jennlinger Revisorer:
Peter Gustafsson, Deloitte AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 190 (167)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 95 (82) tkr.

paverkan pa NMI ar arbetsgivare, arbetsupp-
gifter, kompetens/utveckling samt informa-
tion. Bolagets I6nsamhetsmal innebar att
avkastningen pa genomsnittligt eget kapital
ska motsvara den femariga statsobligations-
rantan plus 4 procentenheter, éver en kon-
junkturcykel. Soliditeten bor vara lagst 35
procent. Miljomalen, dar energihushallning ar
viktigast stalls upp dels fér kommande ar och
dels langsiktigt. Ett av de uppstéllda miljo-
malen ar att mangden kopt energi, angivet i
kWh/kvm ska minska med 30 procent och till
ar 2025 jamfort med ar 2000.

UTDELNINGSPOLICY

Malet &r att utdelningen ska uppga till 50
procent av resultatet efter finansiella poster,
exklusive orealiserade vardeférandringar, med
avdrag for aktuell skatt. De arliga besluten
om utdelning ska beakta bolagets strategi,
finansiella stallning samt 6vriga ekonomiska
mal.

UTVARDERING

NKI uppgick i likhet med féregaende ar till
69 av maximalt 100. Det &r ett bra utfall.
Bolagets soliditet var vid utgangen av 2007
47,8 (47,2) procent. Avkastningen pa eget
kapital uppgick till 4,9 (12,9) procent, vilket
ar lagre an malet, som for 2007 blir 8,2 pro-
cent. Malet ar dock satt dver en konjunktur-
cykel om ca fem ar. Den minskade avkast-
ningen beror pa orealiserade vardeférandring-
ar i fastigheterna. En utdelning om 967

(1 400) Mkr foreslas for 2007. Koncernens
energianvandning har under 2007 minskat
nagot jamfort med 2006.

Totala tillgangar 52154 52495

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart

till aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 24700 24801
Réantebérande avsattningar 220 212
Ej rantebarande avsattningar 7407 7221
Réantebarande langfristiga skulder 12889 13970
Ej rantebarande langfristiga skulder 7 10
Réntebarande kortfristiga skulder 4900 4088
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2032 2193
Totala skulder och eget kapital 52154 52495

24700 24801

KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1814 1777
Kassaflode fran investeringsverksamhet -685 -1000
Kassaflode fran -1664 -624
finansieringsverksamhet

NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 4,9 12,9
Rt (genomsnitt), % 4.8 10,0
Soliditet, % 47,8 47,2
Lokalarea, tkm 3222 3230

Marknadsvarde fastigheter 48 389 48454

OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 967 1400
Bruttoinvesteringar 2188 2418
Av- och nedskrivningar 10,6 19,7
Antal anstéllda i medeltal 397 398
Sjukfranvaro, % 3,3 4,0

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy JA
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Miljoledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS JA
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ALMI

FORETAGSPARTNER
I

ALMIs uppdrag ar att framja utveck-
lingen av konkurrenskraftiga sma och
medelstora féretag och stimulera ny-
féretagandet i syfte att skapa tillvaxt
och férnyelse i svenskt naringsliv.
ALMI Foretagspartner AB ags av staten
och &r moderbolag i en koncern med
20 regionala dotterbolag.
Dotterbolagen ags till 51 procent av
moderbolaget. Ovriga agare ar lands-
tingen, regionala sjalvstyrelseorgan och
kommunala samverkansorgan.

VERKSAMHET

Verksamheten tacker hela processen fran idé
till I6nsamt foretag och delas upp i tre affars-
omarden: Innovation, Nya féretag och Etable-
rade foretag. Tjansterna som erbjuds &r finan-
siering och radgivning. ALMI erbjuder lan till
nya och etablerade foretag, sarskilt anpassa-
de finansieringsformer till innovatérer samt
mikrolan. Kreditgivning sker i samverkan med
andra kreditgivare och bankerna &r en viktig
samarbetspartner. Under 2007 hade ALMI
drygt 96 000 kundkontakter och fick under
aret drygt 11 000 nya kunder. Under 2007
lanserades tva nya marknadskompletterande
laneformer, Mikrolanet och Exportlanet som
tillhandahalls av ALMIs regionala bolag.

EKONOMI

ALMI Foretagspartner AB erhaller driftsanslag
fran staten. Ar 2007 uppgick detta till 135
Mkr. De regionala dotterbolagen erhaller i sin
tur driftsanslag fran moderbolaget och de
regionala agarna i proportion till agandet och
enligt en sarskild anslagsférdelningsmodell
som bl.a. baseras pa dotterbolagens presta-
tion. Anslagen fran moderbolaget till de
regionala bolagen uppgick till 166 Mkr.
Driftsanslagen fran minoritetségarna i de
regionala bolagen uppgick till 140,8 Mkr.

De regionala bolagen erhaller ocksa viss
ersattning fran externa uppdragsgivare.
Koncernens resultat fére minoritetsintressen
uppgick till 114 Mkr. Moderbolagets resultat
uppgick till 108 Mkr. Avkastningen pa ut-
lanade medel uppgick efter kreditforluster till
5 procent.

MAL

ALMIs mal ar att fler innovativa idéer kom-
mersialiseras framgangsrikt, att fler livskrafti-
ga foretag startas och utvecklas samt att fler
féretag okar sin konkurrenskraft och Iénsam-

www.almi.se ® org nr 556481-6204 o ALMI

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

FORETAGSPARTNER AB

Ordf: Elisabeth Gauffin

VD: Géran Lundwall

Ordf: Elisabeth Gauffin (Kai Hammerich avgick pa
arsstamma 2008) Led: Bertil Torsater, Eva-Carin
Tengberg, Ola Asplund, Majvor Muller, Maria Masoomi,
Marita Skog, Thomas Bengtsson (Catharina Blom,
Hakan Svennerstal avgick och Thomas Bengtsson,
Marita Skog valdes vid arsstamma 2008) Arb rep:
Bengt Thomas Olsson, Hans Silveborg Arb suppl:
Monica Johansson, Anna-Lena Nilsson Revisorer:
Stefan Holmstrom KPMG Bohlins AB samt Bertil
Forsslundh, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 79 (72)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 51,5 (51,5).

het. ALMIs utlaning avseende antal 1an till
kvinnor och invandrare ska vara hogre an den
procentuella andel som géller for foretags-
stocken och nyféretagandet bland dessa
grupper. ALMI Foretagspartner AB ska lang-
siktigt bedriva laneverksamheten sa att
kapitalet bevaras nominellt intakt.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte har
nagra utdelningskrav fran &garna.

UTVARDERING

Nyutlaningen fortsatte att 6ka under 2007
och totalt beviljades 1 422 Mkr (1 194 Mkr),
varav 811 lan till etablerade féretag om 637
Mkr, 2 171 lan till nya foretag om 717 Mkr
och 356 lan till innovatérer om 68 Mkr.
ALMIs utlaning har medverkat till att banker
och andra finansiarer lanat ut 5 010 Mkr till
féretagen under 2007 vilket innebar att for
varje krona som ALMI lanat ut sa har fore-
tagen fatt ytterligare nara fyra kronor i lan
fran banker eller andra finansiarer. Under
2007 kommersialiserades 462 innovationer
och 4 244 nya foretag kom igang med hjalp
fran ALMI och sammanlagt 3 600 férdjupade
radgivningsinsatser genomfordes i olika fore-
tag. Hojningen av det tidigare minilanet fran
50 000 till det nya mikrolanet om 100 000
kr i kombination med marknadsférings-
insatser har inneburit att antalet 1an till saval
kvinnor som invandrare har okat.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 796 662
Kostnader -682 -566
Rorelseresultat 114 96
Finansiella kostnader -11 -3
Resultat fore skatt 114 93
Nettoresultat 114 93
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 114 81
Minoritetsintressen 0,8 12
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 137 83
Réntebarande anlaggningstillgangar 2538 2471
Ej rantebarande omsattningstillgangar 67 83
Réantebarande omsattningstillgangar 2057 4668
Totala tillgangar 4799 4668
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 4232 4117
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 150 151
Summa eget kapital 4382 4268
Ej rantebérande avsattningar 79 78
Réntebarande langfristiga skulder 51 36
Ej rantebarande langfristiga skulder 131 116
Ej rantebarande kortfristiga skulder 156 170
Totala skulder och eget kapital 4799 4668
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran l6pande verksamhet 152 -95
Kassaflode fran investeringsverksamhet -66 —44
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 2,7 2,0
Rt (genomsnitt), % 2,6 2,1
Rsyss (genomsnitt), % 2,9 2,3
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 91,3 91,4
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Anslag fran staten 152 55
Bruttoinvesteringar 68 45
Av- och nedskrivningar 5 6
Antal anstéallda i medeltal 423 432
Sjukfranvaro, % 4,7 4,6
NYUTLANING, Mkr
1500 Utfall
1200

900

600

300

0
20002001200220032004200520062007
KONSFORDELNING, % Man Kvinnor [l
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

58 ' 42 75 . 25

37 )63

Etikpolicy NEJ
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ
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APOTEKET AB e org nr 556138-6532 ¢ www. apoteket.se

K1 Apoteket

Apoteket AB ar det féretag som, enligt
4 § lagen (1996:1152) lakemedel med
mera, har ensamrétt att sélja lake-
medel till allmanheten. Apoteket ska
tillgodose behovet av 1akemedel éver
hela landet och ar skyldigt att, till en-
hetliga priser, tillhandahalla samtliga
|akemedel som godkants for den
svenska marknaden.

VERKSAMHET

Apoteket AB har som framsta uppgift att sélja
lakemedel till den svenska allménheten.
Forsaljningen sker huvudsakligen via ca 900
Oppenvardsapotek. | syfte att sakra lakeme-
delsforsorjningen i glest befolkade omraden
har Apoteket avtal med ca 850 apoteksom-
bud. Ombudens uppdrag ar att formedla for-
skrivna receptldkemedel samt att sélja ett
begransat sortiment av receptfria lakemedel.
| bolagets uppdrag ingar vidare att erbjuda
producentoberoende information och rad-
givning till enskilda konsumenter samt
producentoberoende information till 1ake-
medelsforskrivare. Regeringen har den 13
mars 2008 beslutat om proposition om bil-
dande av moderbolag fér Apoteket AB samt
vissa omstruktureringsatgarder. Beredning
pagar av ett utredningsforslag som syftar till
att géra det mojligt for fler aktorer an Apote-
ket AB att driva apotek.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 39 493

(37 269) Mkr. Forsaljningen av lakemedel pa
recept 6kade med 4,2 procent beroende pa
forandringar avseende saval volymer som
priser. Resultat efter finansnetto (fére skatt)
uppgick till 602 (621) Mkr. Okade omkost-
nader har till dvervagande del kompenserats
av en god férsaljningsutveckling med 6kad
bruttovinst.

MAL

Regeringens uppdrag till Apoteket att med
ensamratt bedriva detaljhandel med lake-
medel innefattar att bolaget ska verka for en
rationell anvandning av lakemedel i hela
landet. | det nationella forsorjningsuppdraget
ligger ocksa att, via kompletterande kund-
kanaler, standigt strava efter en férbattrad
tillgénglighet. De finansiella malen ar enligt
agardirektivet:

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Per Batelson

VD: Stefan Carlsson

Ordf: Per Batelson Led: Peter Lagerblad, Sven-Olof
Bodenfors, Karin Kronstam, Anders f\hlund, Eva Eriks-
son, Carola Lemne, Kia Orback Pettersson, Catarina
Fritz (Catarina Fritz och Anders Ahlund valdes och
Christina Wahrolin avgick vid arsstamma 2008) Arb
rep: Anders Elmér, Lars Hartzell Arb suppl: Gunilla
Andersson, Kinda Zayen Revisorer: Erik Astr(‘jm, Ernst
& Young AB samt Lars Nordstrand, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 250 (200)
tkr. Arvode till stdmmovalda ledaméter 130 (95) tkr.

1. Rantabilitet efter skatt pa justerat eget
kapital ska langsiktigt motsvara den tio-
ariga obligationsrantan med ett tillagg av
tre procentenheter.

2. Soliditeten i Apoteket AB bor uppga till
25 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt agardirektivet bér utdelning, under for-
utsattning att aktiebolagens utdelningsregler
medger detta, uppga till ett belopp mot-
svarande minst en tredjedel av vinsten efter
skatt med beaktande av soliditetsmalet.

UTVARDERING

Apoteket AB beddms pa ett tillfredsstallande
satt uppfylla sitt uppdrag. De av regeringen
faststallda rantabilitets- och soliditetsmalen
overtraffas. Bolaget placerar sig val i mat-
ningar nar det géller kinnedom om och atti-
tyd till féretaget. Ett prioriterat omrade ar
processforbattringar avseende patientséker-
heten. Andelen felexpeditioner har fortsatt att
minska och uppgick till 0,16 promille av de
64 miljoner receptorderrader som expedie-
rats. Apoteket antog under ar 2007 visionen
"Ett liv i halsa”. Kunderna har erbjudits
bokad radgivning dar man i enskildhet disku-
terat 1akemedelsrelaterade problem. Totalt
genomférdes ca 53 000 individuella radgiv-
ningar och ca 42 000 sarskilda lakemedels-
genomgangar. Arbetet med en forbattrad till-
ganglighet till apoteksservice, saval geogra-
fiskt som i fraga om éppethallande, har
prioriterats. Under 2007 &ppnades sex nya
apotek och atta sa kallade Apoteket shop.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 39493 37269
Ovriga intakter 12 15
Kostnader -38672 -36 449
Avskrivningar och nedskrivningar -245 -235
Rorelseresultat 588 600
Finansiella intakter 29 40
Finansiella kostnader -16 -20
Resultat fore skatt 602 621
Skatt -169 -174
Nettoresultat 433 447
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 433 447
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2433 2197
Ej rantebarande omséattningstillgangar 7704 7620
Rantebarande omséattningstillgangar 459 492
Totala tillgangar 10596 10309
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 3293 3010
aktieagare i moderbolaget
Summa eget kapital 3293 3010
Ej réntebérande avsattningar 524 454
Ej rantebarande langfristiga skulder 0 66
Rantebarande kortfristiga skulder 2399 2599
Ej réntebarande kortfristiga skulder 4380 4180
Totala skulder och eget kapital 10596 10309
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran |6pande verksamhet 746 58
Kassaflode fran investeringsverksamhet -426 -256
Kassaflode fran -350 -228
finansieringsverksamhet
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 13,7 15,8
Rt (genomsnitt), % 5,9 6,4
Rsyss (genomsnitt), % 10,9 11,7
Rop (genomsnitt), % 11,4 12,6
Soliditet, % 31,1 29,2
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 145 150
Bruttoinvesteringar 429 256
Av- och nedskrivningar 245 232
Antal anstéllda i medeltal 10689 10632
Sjukfranvaro, % 5,4 6,3
KONSFORDELNING, % Man Kvinnor ll
Anstéllda Ledningsgrupp Styrelse
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arbetslivs
resurs

Riksdagen beslutade hésten 2005 att
bilda bolaget (prop. 2005/06:1, bet.
2005/06:AU1, rskr. 2005/06:109).
Bolaget bildades genom att av staten
helagda Samhall AB delade ut det hel-
agda dotterbolaget Samhall Resurs AB
som sedan gjorde ett inkramsférvarv av
Arbetslivstjanster (ALT) fran AMS.
Bolaget bytte darefter namn till
Arbetslivsresurs AR AB (AR).

VERKSAMHET

Basen i AR:s verksamhet &r arbetslivsinriktad
rehabilitering med tjanster som ska leda till
atergang till arbetslivet. Féretagets breda ut-
bud av omstéllningstjanster gor det lattare for
uppsagda och langtidsarbetslésa personer att
snabbt komma tillbaka till arbetsmarknaden.
Med langsiktiga insatser bidrar AR till att for-
battra Ionsamheten och minska sjukskriv-
ningstalen.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick under aret till
proforma 197,9 (219,2) Mkr vilket innebar
en minskning med 21,3 Mkr. Bolaget ar en
av de storsta leverantorerna till Forsakrings-
kassan som idag star for 25 procent av bola-
gets omsattning (2006 uppgick den till 50
procent). Under aret har alla de tjanster som
Forsakringskassan kdéper av Arbetslivsresurs
varit féremal for upphandling vilket har resul-
terat i sankta priser. Rorelseresultatet upp-
gick under aret till -28,2 (-32,4) Mkr och in-
kluderar —=19,2 (-19,0) Mkr i omstallnings-
kostnader. Arets resultat uppgick till —28,5
(-32,8) Mkr. Det egna kapitalet uppgick den
31 december till 24,4 (22,9) Mkr. Under aret
har bolaget erhallit ett aktiedgartillskott om
30,0 Mkr.

MAL

Bolaget ska strava efter att pa marknadsmaés-
siga villkor fa god regional tackning 6ver hela
landet. Malet ar att omsattningen 2008 ska
o0ka med 3 procent och dérefter med minst

5 procent per ar. Malet for rérelsemarginalen
ar att den ska variera mellan 5 och 8 procent
beroende pa konjunktur- och marknadslage.
Soliditetsmalet uppgar till 30 procent.

www.arbetslivsresurs.se ® org nr 556448-5638 ¢ ARBETSLIVSRESURS AR AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

S

L

Ordf: Karin Kronstam VD: Jonas Arvidsson

Ordf: Karin Kronstam Led: Tobias Henmark, Torsten
Hékansta, Vivi Libietis, Ulla Lindqvist, Elisabeth Wallin
Mononen, Arb rep: Benny Sandberg, Lena Hansson Arb
suppl: Bo Olsson, Tina Rénnestam Revisorer: Per
Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 160 (160)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 80 (80) tkr.

UTDELNINGSPOLICY

Halva arliga nettovinsten efter skatt ska delas
ut till &garna under forutsattning att soliditets-
malet ar uppfyllt.

UTVARDERING

Bolaget har en god regional tackning. AR har
under 2007 haft ett besvarligt ar dar Forsak-
ringskassan som ar AR:s storsta kund under
aret fortsatt kraftigt har minskat sina inkop.
Marknaden fér omstéliningsuppdrag har
minskat under aret. Medelantalet anstallda
uppgick under aret till 252 (308). For att
hantera nedgangen har en forstarkt séljsats-
ning inletts under aret och fortsatta kostnads-
anpassningar genomforts. Bolaget kan dar-
igenom uppvisa en trendmaéssig forbattring av
resultatet pa manadsbasis. Antal anstallda
per den 31 december var 219 varav 140
kvinnor. Det interna kultur- och varderings-
arbetet fortgar for att bygga upp identiteten

i Arbetslivsresurs och for att skapa tydlighet

i inriktning for verksamheten och dess mal.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 197 218
Kostnader -226 -252
Rorelseresultat -28 -32
Resultat fore skatt -28 -33
Nettoresultat -28 -33
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 22 25
Ej rantebarande omséattningstillgangar 72 67
Réntebarande omséattningstillgangar 0 0
Totala tillgangar 94 92
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 24 23
aktiedgare i moderbolaget

Summa eget kapital 24 23
Ej rantebarande langfristiga skulder 15 15
Ej réntebarande kortfristiga skulder 55 54
Totala skulder och eget kapital 94 92
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran l6pande verksamhet -26 -50
Kassaflode fran investeringsverksamhet 1 28
Kassaflode fran 30 66

finansieringsverksamhet

NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % Neg. Neg.
Rt (genomsnitt), % Neg. Neg.
Rsyss (genomsnitt), % Neg. Neg.
Rop (genomsnitt), % Neg. Neg.
Soliditet, % 26,1 25,2
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 3 3
Antal anstallda i medeltal 252 308
Sjukfranvaro, % 4,0 5,6
KONSFORDELNING, % Man Kvinnor Il
Anstéllda Ledningsgrupp Styrelse
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Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ
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M Statens agarandel 100%

NARINGSDEPARTEMENTET 2007




AB BOSTADSGARANTI e org nr 556071-9048 e www.bostadsgaranti.se

AB BOSTADS
GARANTI

AB Bostadsgaranti tecknar sékerheter
som bland annat ger képare av bostads-
ratter i nyproducerade bostadsratts-
féreningar 6kad trygghet. Foretaget
bildades 1962 av davarande Svenska
Byggnadsentreprendrféreningen.

Under 1976 introducerades en tioars-
garanti for kdpare av nyproducerade
smahus. Garantin gjordes 1984 till
villkor for statliga lan (senare rénte-
subventioner) till egnahem och smahus
med bostadsratt. Samma ar férvarvade
staten 50 procent av aktierna i fore-
taget. Riksdagen motiverade beslutet
med att det mot bakgrund av foretagets
starka stallning var rimligt att staten
skaffade sig ett inflytande 6ver verk-
samheten. Den formella kopplingen
mellan subventionssystemet och garan-
tiverksamheten har upphort.

VERKSAMHET

AB Bostadsgaranti och dess helagda dotter-
bolag Forsakringsaktiebolaget Bostadsgaranti
erbjuder garantier, sdkerheter samt férsakrings-
produkter med fokus pa bygg- och bostads-
sektor. Hos Forsékrings AB Bostadsgaranti
kan kunderna teckna byggsakerhets- och
byggfelsforsakringar medan moderbolaget
erbjuder insats- och forskottsgarantier for
bostadsréattsprojekt. Moderbolaget har ocksa
en omfattande kursverksamhet inom bostads-
rattsomradet. De senaste aren har bostads-
byggandet ¢kat och genom férandrade lagkrav
sarskilt vad avser konsumentskydd vid sma-
husbyggande har marknaden avseende bygg-
sakerhets- och byggfelsférsakringar 6kat.
Moderbolagets verksamhet med sakerheter
enligt bostadsrattslagstiftningen har ékat i
takt med att merparten av den byggproduk-
tion som sker &r bostadsratter.

EKONOMI

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
32 (24) Mkr. Koncernens nettoomsattning
uppgick till 61(54) Mkr. Forklaringen till

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Intakter 33 25
Kostnader -15 -12
Rorelseresultat 18 13
Finansiella intakter 25 40
Finansiella kostnader -29 -11
Forsakringsbolagets tekniska resultat 6 23
Resultat fore skatt 20 64
Skatt -5 -17
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 Nettoresultat 15 47
Hanforbart till:
/’F\ g " Aktieagare i moderbolaget 15 47
{ Minoritetsintressen 0 0
=ty LK -
g I - BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
|’ — r - °
l \ Tillgangar
i’b Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 1
N . Ej rantebarande omséattningstillgangar 277 226
Ordf: Jan-Peter Jonsson  VD: Kare Eriksson Réntebarande omsattningstiligangar 679 608
Ordf: Jan-Peter Jonsson Led: Jan Persson, Johan Skog- Totala tillgangar 957 834
Iur.1d,v Bo Antoni, !Vlichae! T.horén, Eva Cﬂederbalk, Eget kapital, avsittningar och skulder
Kns.tma Wegerstahj, (Krlftlna Westgrstahl Yald§§ och Eget kapital hanforbart till 192 195
Maria Sedolin och Ake Radberg avgick vid arsstémma o .
2008) Revisor: Per Bergman, KPMG aktieagare | moderbolaget
) g ! Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 74 (68) S.un"1ma e:get kapitaln - 192 195
thr. Arvode till stammovalda ledaméter 37 (34) tkr. E| rantebarande avsattningar 114 113
Ej rantebarande kortfristiga skulder 651 526
Totala skulder och eget kapital 957 834
o . R KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
okningen &r bland annat ¢kat byggande och Kassaflode fran Iopande verksamhet 96 83
bevarad marknadsandel. Intréffade férsak- Kassafléde fran investeringsverksamhet -77 -70
ringsfall i dotterbolagets verksamhet har efter Kassaflode fran -16 -2
R - . . finansieringsverksamhet
nddvandig reservsattning tillsammans inves-
teringar i ett nytt forsakringssystem och for- NYCKELTAL 2007 2006
luster i kapitalférvaltningen paverkat koncer- Re (genomsnitt), % 76 242
nens resultat. Koncernens resultat fore skatt Rt (genomsmtt)'_ % 22 10,7
i X Rsyss (genomsnitt), % 10,3 46,0
uppgick till 20 (64) Mkr. Rop (genomsnitt), % 29 66
Soliditet, % 20,1 23,4
MAL .
K " Ktiv aktor pa d OVRIGT, Mkr 2007 2006
oncernen ska vara en aktiv aktér pa den Utdelning s 6
svenska marknaden avseende konsument- Bruttoinvesteringar 0 0
skydd och forsékringar, framst inom bostads- Av- och nedskrivningar 0 0
byggnadssektorn. Koncernen ska med en Antal anstélida i medeltal 12 12
effektiv organisation upprétthélla en hog niva AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
pa riskbedémning av aktuella byggnadspro- 30 o Vvl
jekt och medverkande entreprendrer vid teck- Utfall
nandet av garantier och férsakringar. 20
Avkastningskravet uppgar till 7 procent pa 10
det egna kapitalet.
0 0SB
2005 2006 2007 2008
UTDELNINGSPOLICY .. ..
o o ) i KONSFORDELNING, % Man Kvinnor Il
Policy for utdelning &r att minst 1/3 av arets Anstallda Styrelse
resultat efter skatt ska utdelas. .
42 , 58 71 29
UTVARDERING
Det uppsatta malet for avkastning pa det Etikpolicy JA
. L Jamstalldhetspolicy JA
egna kapitalet om 7 procent for koncernen
g P . p . ) Aktivt méngfaldsarbete JA
har under aret 6vertraffats och uppgick till Miljspolicy A
7,6 procent. Miljoledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS JA

STATENS AGARANDEL, %

M Statens &garandel 50%

Sveriges Byggindustrier 50%




reg nr P-4401.16.4 « A/O DOM SHVETSII

A/O DO m S hvetSI | RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 18 19
Rérelsekostnader -5 -7
Rorelseresultat 13 12
Finansiella poster -1 1
Resultat fore skatt 12 13
Skatt 0 -2
Nettoresultat 12 12
Hanforbart till:

A/O Dom Shvetsii férvaltar en fastighet ~ STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 Aktieégaréi moderbolaget - 12

— Sverige Huset i St Petersburg, Mineritetsintressen 0

Ryssland. TILLGANGAR, Mkr 2007 2006
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 21 21

VERKSAMHET Omsattningstillgdngar 7 7
Totala tillgangar 28 28

A/O Dom Shvetsii ar ett ryskt aktiebolag som
ags av Skanska till 49 procent, svenska sta-
ten till 36 procent och av staden St Peters-

burg till 15 procent. A/O Dom Shvetsii ager

Sverige Huset och har dispositionsratten till

marken under 49 ar, cirka 5 000 kvm uthyr-
ningsbar yta. Storsta hyresgésten ar Sveriges
Generalkonsulat och Exportradet.

UTVARDERING
A/O Dom Shvetsiis verksamhet ar helt

Ordf: Gunnar Lundberg VD: Sebastian Fitz Lyon

Ordf: Gunnar Lundberg Led: Monica Lundberg,
Alexander Sergeevich Shashorin, Sten Luthman,
Niklas Lindberg, (Niklas Lindberg valdes och Fredrik
Wirdenius avgick vid arsstiamma 2008) Revisor:
KPMG.

KONSFORDELNING, %

Manf  Kvinnor ll

Styrelse

80“20

Etikpolicy

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till O (0) tkr.
Arvode till sttmmovalda ledaméter 24,2 (0) tkr.
Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar till
3400 (3 400) USD.

Jamstalldhetspolicy

Aktivt mangfaldsarbete

Miljépolicy

Miljéledningssystem

Redovisar enligt IFRS

beroende pa hur stor efterfragan pa lokaler STATENS AGARANDEL, %
i St Petersburg ar. | dag ar belaggningen ‘ H Statens agarandel 36%

i Sverige Huset 100 procent. Skanska 49%
I Staden St Petersburg 15%
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BOTNIABANAN AB e www.botniabanan.se

= |

]
BOTNIABANAN AB

Staten, kommunerna Kramfors,
Ornskéldsvik, Nordmaling och Ume4,
landstinget i Vasternorrland samt
Véasterbottens lans landsting slét 1997
ett avtal om byggande av Botniabanan.
Projektet omfattar en cirka 19 mil ny,
enkelsparig jarnvag fran Nyland, nord-
vast om Kramfors, via Orskéldsvik till
Umea. Botniabanan AB bildades den
1 juli 1998 och éags till 91 procent av
staten, medan kommunerna Kramfors,
Ornskéldsvik, Nordmaling och Ume&
ager 2,25 procent vardera. Bolaget har
sitt sate i Ornskoldsvik.

VERKSAMHET

Inom detaljprojektering har nu huvuddelen
av arbetet slutforts. Under aret pabérjades
arbetet med byggandet av bro éver Ume alv —
Sveriges nast langsta jarnvagsbro.

For narvarande pagar 31 entreprendader
till en kontraktssumma om drygt 3,4 miljar-
der kronor, fordelat pa de olika delprojekten.
Inom delprojekt Soder ar 98 procent upp-
arbetat, for delprojekt Nordmaling ar mot-
svarande siffra 82 procent och for delprojekt
Umea 55 procent. Nar det géller delprojekt
BEST, den jarnvagstekniska delen av projek-
tet, ar 77 procent upparbetat.

EKONOMI

Produktionen var som hégst 2005 och har
darefter successivt minskat. Vid arskiftet
2007/08 hade drygt 70 procent av slutkost-
nadsprognosen upparbetats. Exklusive réantor
uppgick upparbetningsgraden till drygt 80
procent.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Anna Gronlund-Krantz VD: Lennart Westberg

Ordf: Anna Gronlund-Krantz Led: Christer Nilsson, Elvy
Soderstrom, Lennart Holmlund, Jan-Mikael Bexhed,
Ingemar Sandstrom, Peter Nygards, Ulrika Rosenberg
Sand, Birgitta Johansson-Hedberg Revisorer: Per
Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och
Carin Rytoft Drangel, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 80 (80) tkr.
Arvode till stdmmovalda ledamoter 40 (40) tkr.

MAL

| syfte att na andamalen med Botniabanan
och erhalla ett gott eftermale skall Botnia-
banan AB pa ett professionellt satt och inom
faststalld huvudtidsplan och totalbudget, leda
byggandet av den miljéanpassade jarnvéagen
sa att angivna funktionskrav uppfylls sam-
tidigt som bolaget medverkar till en god
arbetsmiljo under bade bygg- och drifts-
skedet.

UTDELNINGSPOLICY
Inget utdelningskrav har faststéllts av agaren.

UTVARDERING

Arbetet med attt bygga Botniabanan fort-
skrider och investeringstakten har varit fort-
satt hog under aret. Av jarnvagens totalt 19
mil har verksamhet pagatt pa 18 mil. Under
2007 har 2 258 (2 312) Mkr investerats i
projektet vilket var 5 procent lagre an budge-
terat. Den framsta orsaken till att budgeterad
niva inte har uppnatts ar lagre produktions-
takt inom BEST pa den s6dra delen beroende
pa forseningar av anlaggningsarbeten i tunnlar.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Rérelsens intakter 2258 2312
Rérelsens kostnader -1868 -2043
Rorelseresultat 390 269
Finansiella intakter 3 1
Finansiella kostnader -393 -270
Nettoresultat 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 12956 10698
Ej rantebéarande omséattningstillgangar 96 200
Rantebarande omsattningstillgangar 32 8
Totala tillgangar 13084 10906
Eget kapital 1 1
Summa eget kapital 1 1
Langfristiga skulder 12345 10140
Kortfristiga skulder 738 765
Totala skulder och eget kapital 13084 10906
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran lopande verksamhet 77 -26
Kassafléde fran investeringsverksamhet -2 2568 -2312
Kassaflode fran 2205 2345

finansieringsverksamhet

NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 0 0
Rsyss (genomsnitt), % 3,5 2,7
Soliditet, % 0 0
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 0 0
Nettoinvesteringar 2258 2312
Antal anstéllda i medeltal 109 117
Sjukfranvaro, % 2,7 3,4
KONSFORDELNING, % Manf  Kvinnor ll
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
64‘.36 85“15 56 ‘. 44
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Aktivt mangfaldsarbete Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Ja, ISO 14001:2004
Redovisar enligt IFRS Nej

STATENS AGARANDEL, %
M Statens 4garandel 91%
Kommunerna Kramfors,
Ornskéldsvik,
Nordmaling och Umea 9%




gLeen
cargo

Green Cargo, som ar helagt av svenska
staten, bildades ar 2001 vid bolagise-
ringen av affarsverket Statens Jarnvagar.
Vid bolagiseringen 6vertog Green Cargo
affarsverkets godstrafik pa jarnvag.
Malet ar att Green Cargo ska vara ett
I6nsamt och framgangsrikt logistikfore-
tag som bygger pa hallbar utveckling
och i alla avseenden agerar affars-
massigt och kommersiellt.

VERKSAMHET

Green Cargo ér ett transport- och logistikfore-
tag pa den europeiska marknaden. Jarnvags-
transporter utgér basen i verksamheten.
Biltransporter &r ett komplement och kombi-
nationen tag och lastbil blir allt viktigare i
bolagets erbjudande. For att erbjuda heltack-
ande logistikldsningar har Green Cargo ocksa
verksamhet inom tredjepartslogistik, vilket
innefattar lagring, hantering och distribution.
Foretagets storsta kunder finns inom industri-
erna stal, kemi, bil, verkstad och skog samt
handel.

Marknaden for godstransporter pa jarnvag
blir alltmer internationell. En viktig forutsatt-
ning ar den fortgaende avregleringen. De etab-
lerade jarnvagsbolagen moter en 6kad kon-
kurrens med krav pa férmaga att leverera med
hog kvalitet och kostnadseffektivitet.
Kunderna efterfragar effektiva internationella
logistikldsningar. Jarnvagen har varit langsam
i att anpassa sig till ett granslost och integre-
rat Europa och darmed haft svart att konkur-
rera med andra transportslag om internatio-
nella fléden. Green Cargo har tagit och tar en
aktiv roll i att utveckla saval den nordiska
som europeiska jarnvagslogistiken. Under
2007 har Green Cargo avtalat om ett gemen-
samt produktionsbolag fér Skandinavien med
Deutsche Bahns godstagsbolag Railion.
Syftet ar att gora godstransporterna mellan
Skandinavien och Centraleuropa mer effek-
tiva. Samarbetsbolaget har fatt namnet
Railion Scandinavia A/S och har sin bas i
Danmark. Samhéllets behov av effektiva
transporter i kombination med 6kat miljo-
intresse gor att efterfragan pa jarnvags-
transporter férvantas oka.

EKONOMI

Resultatet efter finansnetto uppgick till 246
Mkr (245). Koncernens intakter dkade med
narmare 5 procent och uppgick till 6 157
(5 883) Mkr. Allt storre intresse visas for

www.greencargo.com e org nr 556119-6436 ¢« GREEN CARGO AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Karl-Gunnar Holmqvist VD: Séren Belin

Ordf: Karl-Gunnar Holmqvist Led: Bjorn Mikkelsen,
Jan Sjoquist, Lotta Lundén, Anne Gynnerstedt, Hakan
Buskhe, Lena Olving, Tryggve Stehn, (Carl Viggo Ost-
lund och Malin Persson avgick och Lena Olving och
Tryggve Stehn valdes vid arsstamma 2008) Arb rep:
Stefan Bieder, Peter Lundmark Arb suppl: Bjorn T
Johansson, Anders Gustavsson Revisorer: Henrik Nils-
son, Deloitte AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 260 (250)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 122 (115) tkr.

klimatsmarta transportlésningar, bade bland
befintliga och nya kunder vilket bidrar till en
positiv volymutveckling. En vasentlig olje-
prisdkning under 2007 har tkat omkostna-
derna for transport och logistik vilket starkt
konkurrenskraften for jarnvagslogistik.

MAL

Agarens langsiktiga finansiella méalsattning
for Green Cargo ar en soliditet pa 30 procent
och en avkastning pa eget kapital pa 10 pro-
cent.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska uppga till halften av
arets vinst efter skatt da soliditetsmalet har
uppnatts.

UTVARDERING

Green Cargo har ar 2007 natt agarens finan-
siella mal. Bolaget lamnade en utdelning om
85 Mkr. Green Cargo har tecknat avtal med
Bombardier om en total modernisering av
104 lok som darmed far langre livslangd och
battre miljéprestanda. Investeringen ar pa
cirka 1,1 miljarder kronor med option pa
ytterligare tillaggsinvesteringar. Green Cargos
intjaningsformaga bedoms fortsatt vara god.
Samtidigt maste bolaget fortsatta att anpassa
verksamheten till 6kad konkurrens, bibehalla
hog kvalitet i levererade tjanster samt utveck-
la konkurrenskraftiga logistikerbjudanden pa
bade den svenska och internationella mark-
naden.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 6111 5857
Ovriga intakter 46 26
Kostnader -5870 -5379
Avskrivningar och nedskrivningar -228 -234
Resultat fran andelar i intresseféretag 8 13
Rorelseresultat 295 283
Finansiella intakter 40 32
Finansiella kostnader -89 -70
Resultat fore skatt 246 245
Skatt -72 -80
Nettoresultat 174 165
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 173 165
Minoritetsintressen 1 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1817 1886
Réntebarande anlaggningstillgangar 282 291
Ej rantebarande omséattningstillgangar 839 756
Rantebarande omséattningstillgangar 871 1016
Totala tillgangar 3809 3949
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 1621 1524
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 6 5
Summa eget kapital 1627 1529
Réantebérande avsattningar 2 8
Ej rantebarande avsattningar 23 17
Rantebarande langfristiga skulder 1155 969
Ej réntebérande kortfristiga skulder 12 12
Réntebarande kortfristiga skulder 92 506
Ej rantebarande kortfristiga skulder 898 908
Totala skulder och eget kapital 3809 3949
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran l6pande verksamhet 360 386
Kassaflode fran investeringsverksamhet -124 -279
Kassaflode fran -379 -199
finansieringsverksamhet
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 11,0 11,4
Rsyss (genomsnitt), % 11,5 10
Soliditet, % 42,7 39
Volymer, miljarder bruttotonkm 31,7 31,7
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 85 80
Bruttoinvesteringar 240 181
Av- och nedskrivningar 228 233
Antal anstallda i medeltal 3050 3115
Sjukfranvaro, % 5,0 4.4
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %

12 | RVEI

Utfall

8

4

0

2006 2007 2008
KONSFORDELNING, % Man Kvinnor ll
Anstéllda Ledningsgrupp Styrelse

90 ' 10 79 . 21 63 . 37
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt méngfaldsarbete JA
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem ISO 14001
Redovisar enligt IFRS JA

STATENS AGARANDEL, %

M Statens dgarandel 100%
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AB GOTA KANALBOLAG e org nr 556197-7587 » www.gotakanal.se

AB Gota kanalbolag bildades ar 1810
i samband med att byggandet av kana-
len paborjades. Bygget stod klart och
invigdes 1832. Gota kanal ar ett av de
stérsta byggnadsprojekt som genom-
forts i Sverige. Kanalen stracker sig
fran Sjétorp vid Vanern till Mem vid
Slatbaken och &r 190 km lang och har
58 slussar. Syftet med kanalen var att
skapa en transportled for saval varor
som passagerare. Staten dvertog dgan-
det av bolaget 1978 och fr.o.m. 1992
svarar Naringsdepartementet for bo-
lagsforvaltningen. Bolaget ansvarar for
att kanalen rustas upp, underhalls och
drivs sa att kanalens varde som kultur-
historiskt byggnadsverk och attraktivt
turistmal vidmakthalls.

VERKSAMHET

Bolaget bedriver kanal- och fastighetsrorelse.
Kanalrérelsen omfattar fritids- och passagerar-
batstrafik samt slussning, batupplaggning,
brounderhall och museiverksamhet. | fastig-
hetsrérelsen ingar férvaltning av skog, mark
och fastigheter som savél historiskt som prak-
tiskt ar kopplad till kanalen. Bolaget bedriver
ocksa omfattande underhalls- och upprust-
ningsverksamhet av kanalen och fastigheterna
for att bevara och férbattra dess skick.
Verksamheten sker i néra samarbete med
kommun- och landsting, lansstyrelser och
naringslivet langs kanalen.

EKONOMI

Under 2007 omsatte bolaget cirka 54,7 Mkr
och redovisade ett resultat pa -236 tkr.
Totalt uppgick intakterna fran kanal- och
entreprenadrorelsen till 24,2 Mkr. Intakterna
fran kanaltrafiken 6kade med 11 procent.
Intakterna fran skogs- och fastighetsrérelsen
uppgick till 12,2 Mkr. Foretagets soliditet
uppgick till 77 procent. | likhet med tidigare
ar bidrog staten med 14,9 Mkr for upprust-
ning av kanalen. Bidrag om 7,3 Mkr erhélls
fran kommuner, landsting, EU och 6vriga
samarbetspartners.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 32 31
Ovriga rorelseintakter 22 22
Kostnader -54 -55
Avskrivningar -2 -2
Rorelseresultat -1 0
Finansiella intakter 0 0
Resultat fore skatt 1 0
Nettoresultat 1 0
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 36 32
Rantebarande anlaggningstillgangar 10 10
- Ej rantebarande omséattningstillgangar 5 8
Ordf: Bjorn Eriksson VD: Anders Doulau Rantebarande omséttningstiligangar 2 2
Ordf: Bjorn Eriksson Led: Anita Modin, Elving Totala tillgéngar 53 52
Andersson, Patrik Jonsson, Renée Mohlkert, Gertrud Eget kapital, avsattningar och skulder
Hermelin Arb rep: Henric Stook, Per-Olof Ahfeldt Arb Eget kapital hanforbart till 41 41
suppl: Britt-Marie L6fstrom, Hakan Hultkrantz Revisor: aktieagare i moderbolaget
Lars-Inge Johansson, Emst & Young Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 59 (59) ;Eln‘;mba“ege:j kTPItafl_ e 4C1) 4(1)
tkr. Arvode till stimmovalda ledaméter 40 (40) tkr. antebarande langiristiga sku'cer
Ej réntebérande kortfristiga skulder 0 10
Totala skulder och eget kapital 41 51
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
MAL Kassaflode fran I6pande verksamhet 5 0
Riksdagen beslutade 1992 att det &r en statlig Kassaflode fran investeringsverksamhet -4 0
angelagenhet att ansvara fér att Gota kanal Kassaflode frén 1 0
. o L finansieringsverksamhet
rustas upp och drivs sa att kanalens vérde
som kulturhistoriskt byggnadsverk och attrak- NYCKELTAL 2007 2006
tivt turistmal kan vidmakthallas. Med hansyn Re (genomsnitt), % 14 03
. . . Soliditet, % 769 795
till bolagets uppdrag och med hansyn till att :
staten ger ett arligt bidrag har agaren inte OVRIGT, Mkr 2007 2006
beslutat om nagra specifika ekonomiska mal Utdelning 0 0
eller krav. Generellt ska bolaget genom egna Bruttoinvesteringar 2 !
) _ S g g_ Av- och nedskrivningar 2 2
medel och genom bidrag verka for en stabil Antal anstallda i medeltal 43 47
finansiell stallning och en positiv ekonomisk Sjukfranvaro, % 0,9 1,2

utveckling av verksamheten.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte har
nagra utdelningskrav fran &garen.

UTVARDERING
Gota kanal &r i dag i mycket gott skick.
Bolagets verksamhet har fortsatt bidra till att
Oka kanalens véarde som kulturhistoriskt bygg-
nadsverk och attraktivt turistmal. Bolaget har
fortsatt att mota utvecklingen av den vaxande
bat- och landturismen langs med kanalen ge-
nom okad tillgédnglighet och utékad service.
Utbud och standard avseende boende, res-
tauranger, toaletter och duschar har fortsatt
forbattrats under aret. Den &dgda skogsmarken
forvaltas effektivt och ar miljocertifierad
enligt FCS. Samarbets- och marknadsforings-
projekt samt EU-projekt med andra intressen-
ter har bidragit till att 6ka upplevelsen pa och
utmed kanalen. Bolaget har en sund ekono-
misk utveckling och bedriver ett aktivt jam-
stalldhets- och miljoarbete.

BATTRAFIK GOTA KANAL, antal
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KONSFORDELNING, % Man Kvinnor ll

Anstéllda Styrelse

73 . 27 50 . 50

Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem FSC
Redovisar enligt IFRS NEJ

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 100%




IMEGO

Applied Micro Sensor Systems

Institutet for mikroelektronik i Géteborg
aktiebolag (Imego AB) grundades 1999
efter beslut av riksdagen 1998 och kom
i full drift under ar 2000. Imego be-
driver egeninitierad forskning och viss
uppdragsforskning inriktat pa mikro-
elektronikbaserade system. Ar 2005
gav Riksdagen regeringen bemyndig-
ande att salja delar eller hela innehavet
av aktier i Imego AB.

VERKSAMHET

Forskarna vid Imego AB tillhér de storsta
anvéndarna av Chalmers nya laboratorium foér
mikroelektronik, MC2. Imego bedriver ocksa
en stor del av sin forsknings och utvecklings-
arbete i samverkan med Chalmers tekniska
hogskola AB. Foretagets affarsidé ar att
utveckla nya produkter och processer fran
akademisk idé till fardig prototyp.

Med medel fran det av staten tillforda kapi-
talet vid foretagets grundande har Imego AB
gjort stora investeringar i forskningsutrustning
och laboratorier. Aven om ytterligare investe-
ringar ar mojliga kommer de framledes for sin
forskning huvudsakligen att samutnyttja ut-
rustning vid MC2 pa Chalmers. Nagon utrust-
ning for produktion &r inte aktuellt att infor-
skaffa utan tillgang till dessa ska fas genom
kontakter med kunder och leverantorer med
outnyttjad produktionskapacitet.

Enligt Imegos egen analys av marknaden
fér mikroelektronikprodukter kommer behovet
av sensorsystem att fortsatta 6ka. Dessutom
bedémde de att potentialen fér mikromekanik
ar storre an for mikroelektronik. Produkter dér
mikroelektronik anvands ar bl.a. dysor for
skrivare, |&s- och skrivhuvuden foér harddiskar,
trycksensorer, accelerometrar for krock-
kuddar, mikrospeglar for projektorer samt
enklare utrustning fér medicinsk diagnostik.

EKONOMI

Grunden for verksamheten utgors av ett stat-
ligt bidrag pa 20 Mkr. Intakterna fran externa
projekt under 2007 var drygt 30 Mkr och har-
ror fran ett 20-tal projekt. Ett av de stérsta
projekten ar ett flerarigt samarbete med Saab
Dynamics.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Christina Ullenius

VD: Bill Brox

Ordf: Christina Ullenius Led: Goran Netzler,

Borje Johansson, Gunnar Landgren, Peter Méller,
Ann-Christine Paul, Sylvia Lindgren Arb rep: Katrin
Persson Arb suppl: Jan Wipenmyr Revisor: Per
Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
Rev suppl: Kent Andersson

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 46 (45)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 23 (22) tkr.

www.imego.com ® org nr 556564-6865 ¢ IMEGO

MAL

Bolagets mal ar att etablera samverkan med
féretag och larosaten men aven med institut
kring mikroelektronik, mikromekanik och
sensorsystem. Imego AB avser att aven i fort-
sattningen bedriva den forskning som behover
renrum i nara samverkan med Institutionen
fér mikroteknologi och nanovetenskap (MC2)
vid Chalmers tekniska hogskola. | deras ren-
rum finns processlaboratorium for tillverkning
av mikro- och nanokomponenter. Ett av
Imegos mal &r att intakterna av uppdrag ska
overstiga de statliga anslagen.

UTDELNINGSPOLICY

En utdelningspolicy saknas. Bolagets vinst
ska anvandas for att framja bolagets forsk-
ning.

FRAMTIDEN

Riksdagen har under varen 2005 efter forslag
i den forskningspolitiska propositionen Forsk-
ning for ett battre liv (prop 2004/05:80 bet.
2004/05:UbU15, rskr. 2004/05:289) givit
regeringen bemyndigande att sélja delar av
eller hela aktieinnehavet i Imego AB.
Forhandlingar med olika intressenter pagar.
Forsaljningen beréknas slutféras under 2008.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 56 53
Kostnader -58 -59
Rorelseresultat -3 -6
Finansiella intakter 0 1
Finansiella kostnader 0 -1
Resultat fore skatt -2 -6
Nettoresultat -2 -6
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 -6
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 6 8
Ej rantebarande omsattningstillgangar 22 10
Réantebarande omsattningstillgangar 7 17
Totala tillgangar 36 35
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 27 29
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 27 29
Ej rantebarande kortfristiga skulder 9 6
Totala skulder och eget kapital 36 35
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran |6pande verksamhet -9 1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 -2
Kassaflode fran 0 0
finansieringsverksamhet
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 74,9 82,9
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Anslag 20 20
Bruttoinvesteringar 1 2
Av- och nedskrivningar 3 4
Antal anstallda i medeltal 40 40
Sjukfranvaro, % 1,9 2,8
ANSLAG/INTAKTER, Mkr
60 M Intakter
1 Anslag
40
0
2006 2007
KONSFORDELNING, % Manf  Kvinnor ll
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
76 G 24 100 “ 0 57 " 43
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete NEJ
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS JA

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 100%
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INNOVATIONSBRON AB ® org nr 556667-8412 e www.innovationsbron.se

/

INNOVATIONSBRON

Innovationsbron arbetar utifran visionen
att gbra Sverige internationellt ledande
inom kommersialisering av forskning
och innovation. Bolaget bildades i mars
2005 utifran de sju teknikbrostiftelser
som bildades 1994. Inledningsvis dgdes
bolaget gemensamt av Teknikbrostiftel-
serna, Industrifonden och Staten men
vid utgangen av 2007 avvecklades tek-
nikbrostiftelserna och tillgangarna ater-
betalas till staten i form av agande i
Innovationsbron AB. Darmed &r Staten
via Naringsdepartementet majoritets-
agare av bolaget.

Innovationsbrons verksamhet bedrivs
i tva verksamhetsomraden: Saddkapital
och Affarsutveckling & inkubatorer.
Kombinationen av ett nationellt och
regionala férankrat bolag medfér att
verksamheten fungerar starkt bade
nationellt och regionalt.

VERKSAMHET

Innovationsbron arbetar med férkommersiella
marknadskompletterande insatser, dvs.
insatser i sa tidiga faser att den hoga risken
paverkar tillgangen pa kommersiella aktorer
och investerare. Bolaget verkar mellan aka-
demi och néringsliv och har déar rollen av en
affarsmassig brobyggare. De viktigaste verk-
tygen ar affarsutveckling framst via inkuba-
torer och saddkapital.

Innovationsbron definierar en innovation
som ny kunskap med kommersiell potential.
For att pa basta satt tillvarata den potentialen
praglas bolagets arbete av ett helhetstank-
ande, dar tidig finansiering kompletteras med
affarskompetens och entreprendriellt engage-
mang. Gentemot tillvaxtforetagen handlar det
om att erbjuda tillgang till kapital for fortsatt
utveckling, och att i den processen bidra med
affarscoachning, natverk, kundkontakter,
teamkomplettering och mycket annat som
behévs for att skapa ett tillvéxtforetag.

EKONOMI

Innovationsbron AB beraknas att med befint-
liga medel kunna finansiera saddkapital m.m.
under en tioarsperiod. En stor andel av enga-
gemangen kommer inte att bli kommersiellt
framgangsrika, vilket innebar hoga kreditfor-

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 50 30
Kostnader -25 -180
Resultat fran andelar i -6 -10
intresseféretag
Rorelseresultat -171 -160
Finansiella poster 18 182
Resultat efter fi iella poster -153 22
Skatt 0 0
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 Arets resultat -153 22
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 263 232
Omsattningstillgangar 764 855
Totala tillgangar 1027 1087
o Eget kapital, avsattningar och skulder
Ordf: Akbar Seddigh VD: Peter Strombick Eget kapital hanfarbart till 978 1031
aktiedgare i moderbolaget
Ordf: Akbar Seddigh Led: Anna Ragén, Claes de Summa eget kapital 978 1031
Neergaard, Gun-Britt Fransson, Bengt Wallentin, Ej rantebarande kortfristiga skulder 49 56
Leif Gustafsson, Sofia Medin, (Margareta Jonsson, Totala skulder och eget kapital 1027 1087
Per Eriksson, Peter Strombéck avgick vid extra bolags-
stamma 2007. Sofia Medin valdes vid extra bolags- KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
stdmma 2007 och Bengt Wallentin, Leif Gustafsson Kassaflode fran lopande verksamhet 142  -115
valdes vid arsstamma 2008)...Revisor: Stgfan H.ul.t— Kassaflode fran 46 045
strand, Ernst & Young och Filip Cassel, Riksrevisionen investeringsverksamhet
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 102 (93) ?zszafloq: frén Ksamhet 100 %
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 54 (52) tkr. Inansieringsverksamne
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 15 2,1
) ) . Soliditet, % 94,8 94,9
luster i koncernen. Vinnova ska férmedla
inkubatorfinansieringen till Innovationsbron OVRIGT, Mkr 2007 2006
under en tioarsperiod. Utdelning 0 0
Investeringar 38 75
. Antal anstéllda i medeltal 48 48
MAL
Bolagets mal &r att bidra till att skapa fram- KONSFORDELNING, % Man Kvinnor ll
tidens tillvaxtforetag, avsevéart forbattra den Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
svenska kommersialiseringen av forskning 54 . % 3 , 57 57 ' 43
och innovationer och att detta bidrar till att
den nationella valfarden starks. Etikpolicy NE)
Jamstalldhetspolicy NEJ
UTDELNINGSPOLICY Aktivt mangfaldsarbete NEJ
Utdelningspolicy saknas d bolaget inte har Miljopolicy NEJ
2 . o Miljéledningssystem NEJ
nagra utdelningskrav fran agarna. - -
Redovisar enligt IFRS NEJ

UTVARDERING

Det finns manga goda exempel pa féretag som
med hjalp av Innovationsbron utvecklats till
starka tillvaxtforetag. Resultatet av Innova-
tionsbrons arbete gar att finna i de langsiktiga
effekter bolaget astadkommer, men ocksa i
utvecklingen av de enskilda foretagen.

For att astadkomma detta har Innovations-
bro fortsatt sitt arbete med att utveckla sina
verktyg. Det medférde bla att bolaget under
2007 startade programmet FOKUS verifie-
ring. Syftet med detta program é&r att hoja
kvaliten pa det flode av idéer som kommer
fran framst universitet och hégskolor genom
att via ett bidrag ge mdjlighet att verifiera en
idé tekniskt och affarsmassigt &ven innan
bolag bildats. Innovationsbrons nationella
inkubatorprogram har genomgatt en interna-
tionell utvardering som visat pa positiva
resultat.

STATENS AGARANDEL, %

M Statens dgarandel 83,7%

Ovriga 16,3%




IRECO

holding ab

Riksdagen beslutade hésten 1997 att
bilda holdingbolaget IRECO Holding
AB (IRECO) i syfte att bland annat for-
valta statens aktieandelar i bolagise-
rade industriforskningsinstitut (prop.
1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20,
rskr. 1996/97:284) AB. Fr.o.m. den

1 januari 2007 ar staten helégare av
bolaget (prop. 2006/07:1, bet.
2006/07:NU1, rskr. 2007/06: 62).

VERKSAMHET

IRECO é&ger och forvaltar aktier och andelar

i bolag som bedriver industrinara forskning.
Foretaget framjar industriforskningsinstitut-
ens langsiktiga utveckling, teknisk utveckling
och kompetensspridning inom svenskt
naringsliv samt samverkan mellan institut,
universitet, hdgskolor och svenskt naringsliv
och en andamalsenlig struktur fér industri-
forskningsinstituten. Genom omstrukturering
av instituten ar IRECO tillsammans med
naringslivet delagare i de tre industriforsk-
ningskoncernerna Swerea AB, Swedish ICT
Research AB och STFI-Packforsk AB. IRECO
ar ocksa delagare i MEFOS - Metallurgical
Research Institute AB.

EKONOMI
Nettoomsattningen uppgick till 345 Mkr.
Resultatet blev en vinst pa 14 Mkr.

Bolaget har under aret beslutat om for-
delning av medel till strategisk kompetens-
utveckling, K-medel, som beslutats fér 2008
i enlighet med forslagen i proposition
2004/05:80 Forskning for ett béattre liv.
Férdelningen for vardera aret under perioden
2006-2008 uppgick till 100 Mkr, 145 Mkr
respektive 210 Mkr.

MAL

IRECO:s vision &r en starkt konkurrenskraft
for tillvaxt i Sverige med en nationellt samlad
institutssektor for industriforskning, som ar
en effektiv samverkans-, forsknings- och ut-
vecklingsmiljoé for naringslivet och larosatena.
Instituten &r bron mellan omvérldens behov
och forskningens mdjligheter. Det dvergrip-
ande malet for IRECO ar att medverka till att
industriforskningsinstituten ar effektiva forsk-
ningsutoévare till nytta for naringsliv och sam-

www.ireco.se ® org nr 556179-8520 ¢ IRECO HOLDING AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 345 212
Kostnader -344 -219
Resultat fran andelar i intresseforetag 10 6
Rorelseresultat 11 -1
Finansiella intakter 4 9
Resultat fore skatt 15 8
Skatt -1 -2
Nettoresultat 14 6
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 13 2
Minoritetsintressen 1 4
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 132 112
Réantebarande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande 104 86
Ordf: Yngve Stade VD: Peter Holmstedt omsattningstillgangar
Ordf: Yngve Stade Led: Christer Berggren, Anna Hultin Rantebérande omsattningstillgangar 133 103
Stigenberg, Thomas Johannesson, Tomas Salzmann, Totala tillgangar 370 302
Madeleine Caesar Revnso.r:.RoIand Nilsson, KPMG och Eget kapital, avsittningar och skulder
Lars Nordstrand, Riksrevisionen Eget kapital hanforbart till 168 143
ktied i moderbolaget
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 90 (82) aM. |ea§a;e Lme derl © aget Kapital 0 0
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 47 (44) tkr. Inoritetens an .e av eget kapita
Summa eget kapital 168 143
Ej rantebérande avsattningar 27 25
Réantebarande langfristiga skulder 0 0
halle, att de ar internationellt slagkraftiga och Ej réantebarande kortfristiga skulder 175 134
. L . u Totala skulder och eget kapital 370 302
har en god férankring i néringslivet. Med hén- = get Kap!
syn till karaktaren pa bolagets verksamhet KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
forvantas den inte vara vinstgenererande. Kassaflode frén Ipande verksamhet 30 2
Kassaflode fran 0 0
investeringsverksamhet
UTDELNINGSPOLICY Kassaflode fran 0 0
Utdelningspolicy saknas pga att bolaget inte finansieringsverksamhet
har nagra utdelningskrav fran agarna.
g & g NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 8,4 1,4
UTVARDERING Rt (genomsnitt), % 4,5 2,6
IRECO har pa ett effektivt satt medverkat till Rsyss (genomsnitt), % 9,6 56
att samtliga industriforskningsinstitut i grup- Rop (genomsnitt), % 27 neeg.
. . . N Soliditet, % 45,4 47,4
pen ombildats till aktiebolag. IRECO har pa
ett bra satt utévat agarrollen bl.a. genom att OVRIGT, Mkr 2007 2006
medverka i nomineringen av ledaméter i insti- Anslag fran staten 193 0
tutstyrelserna. Foéretaget har genomfort en Bruttoinvesteringar ! 8
y N 8 8 . Av- och nedskrivningar 4 5
omstrukturering mot férre, stérre och mer in- Antal anstallda i medeltal 317 342
ternationellt slagkraftiga institut. Omstruktu- Sjukfranvaro, % 1,5 1,0

reringen har medfért fyra industriforsknings-
koncerner. IRECO ar delagare i tre av dessa.
IRECO:s enskilt viktigaste uppgift under 2007
har varit att tillsammans med forsknings-
institutens huvudagare stédja konsolideringen
av forskningskoncernerna for att fullfélja pro-
cessen for fornyelse och forstarkning av indu-
striforskningsinstituten Férutom arbetet med
det aktiva agandet, pagar nu en fas med
strategiutveckling for att méta industrins be-
hov av industrirelevant forskning. Genom att
framja industrirelevant forskning och utveck-
ling har bolaget bidragit till 6kad tillvaxt och
starkt konkurrenskraft. IRECO har ocksa
under aret aktivt deltagit i den fortsatta om-
vandlingen mot en nationellt enad koncern-
struktur med ett helstatligt holdingbolag som
moderbolag.

KONSFORDELNING, %

Man Kvinnor ll

Anstallda Styrelse
66 . 34 67 . 33
Etikpolicy NEJ
Jamstalldhetspolicy NEJ
Aktivt mangfaldsarbete NEJ
Miljopolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

STATENS AGARANDEL, %

M Statens dgarandel 100%
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KASERNEN FASTIGHETS AB ¢ org nr 556331-5836

KASERNEN

FASTIGHETS AB

Kasernen bildades 1990 med svenska
staten och Dibs Fastigheter AB som
agare. | slutet av 1991 férvarvade
svenska staten samtliga aktier i
Kasernen som en féljd av den statliga
reformen inom lokalférsorjnings-
omradet.

VERKSAMHET

Kasernen verksamhet bestar i att uppféra,
férvarva, aga, forhyra och forvalta fastigheter
i syfte att i forsta hand at anstallda inom for-
svaret tillhandahalla elevbostader och bo-
stader for korttidsboende. Totalt forvaltas i
koncernen 4 hyresfastigheter innehallande 29
hyreshusenheter med totalt 434 lagenheter.
Koncernen omfattar moderbolaget Kasernen
Fastighets AB och dotterbolaget Fastighets
AB Kasernen i Halmstad.

Samtliga fastigheter i Kasernen hyrs ut till
anstéllda inom Férsvarsmakten. Verksam-
heten paverkas darfor av de férandringar som
har skett eller kommer att ske inom forsvaret.
Bolagets fastigheter forvaltas och utvecklas
genom aktiv samverkan med férsvarsmakten.
Pa platser dar Férsvarsmakten omstrukturerat
eller avvecklat sin verksamhet har bolaget
med framgang avvecklat sina fastighets-
bestand.

Kasernen har tagit initiativ till planarbete
for att framta byggratt for bostader pa del av
Karlbergsomradet i Stockholm.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 20,1 (20,1)
Mkr. Roérelseresultatet uppgick till 21,4
(11,8) Mkr och resultatet efter finansiella
poster till 20,3 (11,2) Mkr.

Koncernens likviditet uppgick vid utgangen
av rakenskapsaret till 17,1 (12,8) Mkr.
Outnyttjade krediter pa checkrakning finns
i koncernens bolag uppgaende till 20 (20)
Mkr. Koncernens rantebarande skulder, vilka
samliga ar upptagna i svenska kronor, upp-
gick till 35 (35) Mkr.

Bokfort varde pa koncernens fastighets-
bestand uppgick till 150,2(143,3) Mkr.
Fastigheternas verkliga varde uppgick pa
balansdagen till 291 (262) Mkr.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Christer Alvemur

VD: Arne Lorentzon

Ordf: Christer Alvemur Led: Bjorn Anderson, Lena
Jénsson, Monica Lundberg Revisor: Per Wardhammar,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Lars Nordstrand,
Riksrevisonen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (60)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 30 (30) tkr.

MAL

Kasernen ska erbjuda bra och andamalsenliga
bostader i forsta hand at anstallda inom for-
svarsmakten.

Agarens uttryckta krav och férutsattningar
ar att soliditeten, beraknat pa koncernens
justerade egna kapital, bor uppga till lagst 25
procent. vidare bor avkastningen pa justerat
eget kapital motsvara den femariga stats-
obligationsrantan plus 2,5 procentenheter.
Soliditeten i koncernen uppgick pa balans-
dagen till 72,7 (70,0) procent och avkastning
pa eget kapital till 12,1 (9,9) procent.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningsmal ska vara 50 pro-
cent av arets resultat efter skatt. Vid beslut
om utdelning ska hansyn tas till foretagets
ekonomiska stallning. For verksamhetsaret
2007 féreslas en utdelning om 4,0 Mkr vilket
ar i paritet med det uppstallda utdelnings-
malet.

UTVARDERING
Verksamheten bedrivs i nara samverkan med
Forsvarsmakten.

Kasernen har under ar 2007 uppfyllt de
ekonomiska och Gvriga uppsatta mal som
agaren stallt pa foretaget. Kasernens prognos
for &r 2008 ar att resultatet efter finansnetto
kommer att minska bl.a. till foljd av ett farre
antal fastighetsforsaljningar.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 20 20
Ovriga intakter 0 0
Kostnader -11 -9
Vardeférandringar 10 0
Rorelseresultat 21 12
Finansiella intakter 1 1
Finansiella kostnader -2 -2
Resultat fore skatt 20 11
Skatt -3 -3
Nettoresultat 15 8
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 12 5
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 151 143
Ej rantebarande omsattningstillgangar 5 8
Réntebarande omséattningstillgangar 17 13
Totala tillgangar 173 164
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 126 115
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 126 115
Ej rantebérande avsattningar 8 8
Rantebarande langfristiga skulder 35 35
Ej réntebérande kortfristiga skulder 4 6
Totala skulder och eget kapital 173 164
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran l6pande verksamhet 9 14
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran -4 -5
finansieringsverksamhet
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 12,1 9,9
Rt (genomsnitt), % 11,7 8,0
Rsyss (genomsnitt), % 12,7 8,7
Soliditet, % 72,7 70,0
Bokfort varde fastigheter, Mkr 150,2 1433
Marknadsvarde férvaltnings- 291 262
fastigheter, Mkr
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 4 4
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 4 4
Antal anstéllda i medeltal 3 3
AVKASTNING PA EGET KAPTIAL, %
15 | RVEI
Utfall
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0

2005 2006 2007
KONSFORDELNING, % Man Kvinnor Il
Anstéllda Styrelse

67 . 33 50 . 50
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy NEJ
Aktivt mangfaldsarbete NEJ
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 100%




DRAMATEN

Kungliga Dramatiska Teatern AB ar
Sveriges nationalscen for talteater.
Dramaten ska vara den i Sverige
ledande institutionen inom teaterns
omrade och som nationalscen vara ett
féreddme for andra institutioner vad
galler utveckling, férnyelse och konst-
narlig kvalitet. | Dramatens uppdrag
ligger ocksa att varda och framja det
svenska spraket och det nationella
kulturarvet inom teaterns omrade samt
att genom hog kvalitet och bevarad
nationell egenart kunna havda sig val
i jamforelse med de framsta scenerna
utomlands och i det internationella
samarbetet.

VERKSAMHET

Dramatens breda och varierande repertoar
bestar av nyskriven dramatik, saval svensk
som utlandsk, modern och klassisk, samt
teater sarskilt riktad mot barn och ungdom.
Repertoaren under 2007 praglades av modern
och nyskriven dramatik. Belaggningsgraden
var i genomsnitt 77 procent med variation
mellan scener och forestallningar. Totalt be-
sokte 236 133 personer Dramatens forestall-
ningar. Elverket fortsatte sitt samarbete med
Helsingborgs stadsteater under 2007 och ti-
digare samarbeten med Pusterviksteatern i
Goteborg och Inkonst i Malmé foljdes upp
med nya produktioner. Dramaten och Rikstea-
tern samverkade vidare med en rikstackande
turné. Dédsdansen sandes fran stora scenen
till Folkets Hus och Parkers natverk av digita-
la biografer. Ett flertal géstspel har genom-
forts utomlands.

Unga Dramaten riktar sina produktioner
fran de allra yngsta till hogstadiet och gymna-
siet. Pa Lilla scenen framférdes familje- och
skolforestallningen av Alexander och pafageln
som &ven gavs som sommarférestélining un-
der juli. Produktionerna Bléstrad och Nér ta-
gen gar forbi framfordes i skolor med uppfol-
jande samtal med eleverna och lararna utifran
forestallningarnas tematik om vald och utan-
férskap. Unga Dramaten har ocksa arrangerat
lararseminarier och arbetat fram lararmaterial
som forberedelse for lararnas och elevernas
teaterbesok.

www.dramaten.se ® org nr 556190-4201¢ KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

VD: Staffan Valdemar Holm

Ordf: Sigbrit Franke

Ordf: Sigbrit Franke Led: Alice Bah Kuhnke, Jonas
Andersson, Karl-Olof Hammarkvist, Bo Ralph, Daniel
Sachs, Carina Broman, (Monica Sparby avgick och
Carin Broman valdes vid &rsstdmma 2008) Arb rep:
Barbro Forsgérdh, Bjérn Granath Arb suppl: Lars
Lindberg, Jens Thiman Revisorer: Benny Wieveg,
KPMG Rev suppl: Fredrik Sj6lander, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 34 (33) tkr.
Arvode till stammovalda ledaméter 15 (14,4) tkr.

EKONOMI

Bidraget fran staten uppgick under 2007 till
201 Mkr. Ovriga intakter som i stor del bestar
av biljettintaker uppgick till 44,5 Mkr.
Verksamheten gav under 2007 ett negativt
resultat —-3,9 Mkr.

MAL

Som nationalscen ska Dramaten vara den
ledande institutionen inom teaterns omrade
och ha en varierad repertoar med god balans
mellan klassisk och modern dramatik.
Dramaten ska vidare stréva efter hogsta
mojliga besokstal vid hemmascenerna och
kontinuerligt utveckla publikarbetet i detta
syfte. Repertoaren ska savitt mojligt goras till-
ganglig for en bred publik i hela landet bl.a.
genom gastspel och samarbete med radio och
TV. Hantverksskickligheten i verkstader och
ateljéer ska vara hog.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten ska ej vara vinstdrivande.

UTVARDERING

Maluppfyllelsen ar god. Viktiga insatser gors
genom marknadsféringsarbete for att na en
ny publik. Med géastspel, turnéer och olika
samarbeten nar Dramaten ut med sin teater
till en stor publik runt om i Sverige. Insatser
riktade till barn och unga ar sarskilt positiva.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 244 239
Kostnader -251 -240
Rorelseresultat -7 -1
Finansiella intakter 1 1
Resultat fore skatt -6 0
Bokslutsdispositioner 2 2
Nettoresultat -4 2
Hanforbart till:
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 13 13
Ej réntebédrande 15 13
omsattningstillgangar
Réntebarande omséattningstillgangar 64 57
Totala tillgangar 92 83
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 25 29
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 25 29
Obeskattade reserver 3 5
Ej rantebarande kortfristiga skulder 64 49
Totala skulder och eget kapital 92 83
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran I6pande verksamhet 12 6
Kassaflode fran -5 -3
investeringsverksamhet
Kassaflode fran 0 0
finansieringsverksamhet
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 29,5 39,3
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Anslag fran staten 201 194
Bruttoinvesteringar 5 3
Av- och nedskrivningar 5 5
Antal anstéllda i medeltal 330 328
Sjukfranvaro, % 3,4 3,7
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KUNGLIGA OPERAN AB ¢ org nr 556190-3294 ¢ www.operan.se

dp
OPERAN

Kungliga Operan AB ar Sveriges
nationalscen fér opera och balett.
Operan ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom opera och balett och
som nationalscen vara ett féredome for
andra institutioner vad géller utveckling,
fornyelse och konstnérlig kvalitet.

| Operans uppdrag ligger ocksa att
varda och framja det nationella kultur-
arvet inom operans och balettens om-
rade samt att genom hog kvalitet och
bevarad nationell egenart kunna havda
sig val i jamforelse med de framsta
scenerna utomlands och i det interna-
tionella samarbetet.

VERKSAMHET

Kungliga Operan presenterar en bred och
varierad repertoar med moderna och klassiska
verk. Belaggningsgraden 6kade under 2007
till 86 procent for opera och till 89 procent
for balett. Regelbundet ges ocksa lunchkon-
serter. Totalt besokte 236 252 personer
Operan under 2007. Hantverksskickligheten
i ateljéer och verkstader utvecklades genom
seminarier och utbildning, praktikplatser och
studiebesok utomlands.

Uppsokande verksamhet av olika slag, som
till exempel turnéer i landet ar betydelsefullt
for att oka tillgangligheten for ny publik och
personer utanfér Stockholmsomradet. Operan
samarbetar ocksa med SVT och Folkets Hus
och parker for att na ut i landet med produk-
tioner.

Unga pa Operan ar numera en fast verksam-
het. Exempel pa forestaliningar fér en ung
publik &r Pippi Langstrump, Loranga, Masarin
och Dartanjang samt Hans och Greta.

Vissa forestaliningar ges pa dagtid, speciellt
riktade till skolor med tillhérande larardagar
och interaktiva workshops. En skolturné med
Kungliga Baletten, familjedagar och lovaktivi-
teter har vidare gett barn och tonaringar
mojlighet att sjalva uppleva och utforska
opera och balett.

EKONOMI

Det statliga bidraget uppgick under 2007 till
drygt 373 Mkr. Dérutéver uppgick de egna in-
takterna till 74,6 Mkr, varav 55,7 Mkr bestod
av biljettintakter. Resultat var 33 Tkr.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Lars G Nordstrom VD: Anders Franzén

Ordf: Lars G Nordstréom Led: Horace Engdahl, Katarina
Bonde, Karin Forseke, Lennart Laftman, Dag Hallberg,
Leif Jakobsson, Stina Westerberg, (Leif Jakobsson och
Stina Westerberg valdes, Helena Faxgard samt Sten
Melin avgickvid arsstamma 2008) Arb rep: Gunnar
Lundberg, Anders Blom Arb suppl: Maria Nystrom,
Thomas Nylander Revisorer: Goran Tidstrsm, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers samt Filip Cassel, Riksrevisio-
nen Rev suppl: Magnus Svensson, Ohrlings Pricewater-
houseCoopers samt Henrik Soderhielm, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 34 (33)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 13 (12) tkr.

MAL

Som nationalscen ska Operan ha en varierad
repertoar av opera och balett med god balans
mellan klassiska och moderna verk. Operan
ska vidare strava efter hogsta mojliga besoks-
tal och kontinuerligt utveckla publikarbetet i
detta syfte. Repertoaren ska savitt mojligt
goras tillganglig for en bred publik i hela lan-
det. Hantverksskickligheten i verkstader och
ateljéer ska vara hog.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten ska ej vara vinstdrivande.

UTVARDERING

Operan uppvisar for 2007 en fortsatt positiv
utveckling nar det géller genomsnittspublik
och 6kad biljettforséljning. Sérskilda insatser
gors for att na en ny publik genom utvecklad
marknadsféring och olika samarbeten. Operan
satsar brett med olika aktiviteter i operahuset
for att na barn och ungdomar under bade
skol- och fritid. Samarbetet med Folkets Hus
och parker har inneburit premiar foér opera
fran en svensk operascen pa Sveriges biogra-
fer. Diskussioner fortsatter ocksa om framtida
digitala TV-sandningar av forestallningar fran
Operan.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 448 423
Kostnader -450 -421
Rorelseresultat -2 2
Finansiella intakter 2 1
Resultat fore skatt 0 3
Nettoresultat 0 3
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 3
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 16 15
Ej rantebarande omséattningstillgangar 18 25
Réntebarande omséattningstillgangar 68 52
Totala tillgangar 102 92
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 22 12
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 22 12
Ej rantebarande langfristiga skulder 2 4
Ej rantebarande kortfristiga skulder 78 76
Totala skulder och eget kapital 102 92
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran l6pande verksamhet 21 15
Kassaflode fran investeringsverksamhet -6 -8
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 0 0
Rt (genomsnitt), % 0 3,6
Soliditet, % 21,6 13,0
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Anslag fran staten 373 338
Bruttoinvesteringar 0 7
Av- och nedskrivningar 0 5
Antal anstéllda i medeltal 531 560
Sjukfranvaro, % 4,0 4,0
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Lernia

Bolaget bildades ar 1993 genom en
ombildning av myndigheten AMU-
gruppen. Till en bérjan producerade
och salde foretaget arbetsmarknads-
utbildningar pa en 6ppen marknad.
Lernias uppdrag ar idag att bedriva
kompetensfdrsérjning for arbetslivet.

VERKSAMHET

Lernia erbjuder tjanster inom kompetensfor-
sdrjning som bemanning, utbildning, rehabili-
tering och omstéalining till individer, féretag,
myndigheter och organisationer. Lernia Ut-
bildning erbjuder utbildning inom bl.a.
industri, teknik, vard och omsorg och dessut-
om gymnasial vuxenutbildning (t.ex. svenska
for invandrare). Lernia Bemanning &r mark-
nadsledande inom omradet industri, teknik
och logistik. Lernia finns representerat i hela
Sverige. Lernia utbildar arligen cirka 50 000
personer och hyr ut cirka 6 000 konsulter till
industriféretag.

EKONOMI

Lernias nettoomsattning 6kade under 2007
med 4 procent till 2 259 Mkr, framst genom
en kraftig 6kning inom bemanning. Rorelse-
resultatet minskade till 45 Mkr (132 Mkr).
Resultat efter finansiella poster och skatt
uppgick till 54 (135) Mkr. Det férsamrade
resultatet beror framforallt pa sémre I6nsam-
het i Lernia Utbildning orsakat av vikande
omsattning pa marknaden for arbetsmarknads-
utbildning. Under fjarde kvartalet belastades
resultatet med 29 (28) Mkr for omstrukture-
ringskostnader. Fér 2007 redovisade Lernia
10,4 (34,3) procent avkastning pa eget kapi-
tal. Soliditeten uppgick till 55 (57) procent.

www.lernia.se ® org nr 556465-9414¢ LERNIA AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 2259 2179
Ovriga intakter 21 14
Kostnader -2235 -2061
Rorelseresultat 45 132
Finansiella intakter 9 3
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 54 135
Skatt -2 15
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 Nettoresultat 52 150
Hanforbart till:
- Aktieagare i moderbolaget 52 150
f? BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgédngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 50 60
p . Ej réntebédrande omséttlninglstillngéngar 589 660
Ordf: Bertil Villard VD: Mattias Kjellberg Réntebarande omséattningstillgangar 266 162
Totala tillgangar 905 882
Ordf: Bertl! V.|IIard Led: Sve“n—Runo Ber“ngst, Viktoria Eget kapital, avsattningar och skulder
Aastrup, Birgitta Stymne Géransson, Géran Sevebrant, - R -
(Matthias Kjellberg avgick vid arsstamma 2008) Arb Eggt kaplta.l hanforbart till 502 500
rep: Inge Lindroth, Lena Lundberg Arb suppl: Olle aktieagare i moderbolaget
Eriksson, Ewa Wiklund Revisor: Kerstin Sundberg, Summa eget kapital 502 500
Deloitte AB Ej réntebarande avsattningar 6 4
Réntebarande langfristiga skulder 4
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 170 (164) Réntebarande kortfristiga skulder 7 3
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 86 (82) tkr. Ej rantebarande kortfristiga skulder 390 371
Totala skulder och eget kapital 905 882
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
. Kassaflode fran l6pande verksamhet 154 89
MAL Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 -11
P& arsstamman 2006 antogs nya ekonomiska Kassaflade fran finansieringsverksamhet -50 -25
mal. Rérelsemarginalen ska langsiktigt vara NYCKELTAL 2007 2006
lagst 5 procent och soliditeten ska ligga i Re (genomsnitt), % 10,4 34,3
spannet 40-50 procent. Rt (genomsnitt), % 6,0 17,8
Rsyss (genomsnitt), % 6,3 30,4
UTDELNINGSPOLICY Rop (genomsnitt), % 15,3 38,3
. . . . . Soliditet, % 55 57
Utdelningspolicy antogs pa arsstamman
2006 och innebar att Lernia langsiktigt ska OVRIGT, Mkr 2007 2006
dela ut 30-50 procent av nettovinsten. Utdelning 25 50
Bruttoinvesteringar 6 17
. Av- och nedskrivningar 20 19
UTVARDERING Antal anstéllda i medeltal 3919 3562
Rérelsemarginalen uppgick till 2,0 procent Sjukfranvaro, % 5,1 4,9
och underskred mélet pa 5,0 procent. Detta Personalnojdhet”, % 30,7 29,7

beror framst pa ett kraftigt vikande resultat
pa marknaden for arbetsmarknadsutbildning.
Soliditeten ligger pa 55 procent nagot éver
malet pa 40-50 procent men férvantas pa
sikt hamna inom malet.

Utdelningen uppgar till 25 Mkr vilket mot-
svarar 48 procent av nettovinsten. Detta lig-
ger inom utdelningspolicyn.

*En 7-gradig skala dar index utgor ett procenttal som
motsvarar ett medelvéarde 5 pa skalan.
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LUOSSAVAARA-KIIRUNAVAARA AB, LKAB e

LKAB, har sedan féretaget bildades
1890, varit med om att forma den
svenska industrihistorien.
Malmfyndigheterna i malmfalten

i Kiruna och Malmberget hade varit
kdnda sedan lange. Det var dock forst

i slutet av 1800-talet som malmfyndig-
heterna i norr blev kommersiellt intres-
santa da en ny metod att framstéalla
stal ur fosforrik malm uppfunnits.
Staten blev delagare i LKAB 1907 och
sedan 1957 ar foretaget helagt.

VERKSAMHET

LKAB:s verksamhet ar att med utgangspunkt
fran Malmfalten, for varldsmarknaden till-
verka och leverera foradlade jarnmalmspro-
dukter och tjanster som skapar mervarden for
kunderna. Andra narbeslaktade produkter och
tjanster som bygger pa LKAB:s kunnande och
som stodjer huvudaffaren kan inga i verksam-
heten.

EKONOMI

LKAB-koncernen redovisar i likhet med férra
aret ett av de basta resultaten nagonsin.

Ar 2007 praglades av en fortsatt mycket stark
efterfragan pa jarnmalm framst till foljd av
den starka utvecklingen i Kina. Nettoomsatt-
ningen dkade och blev 16 385 Mkr vilket
framst beror pa en nettoprisékning mellan
aren samt 6kade leveranser med stérre andel
pellets. Rorelseresultatet minskade och blev
6 148 Mkr vilket forklaras av infrastrukturella
kostnader i Malmfalten. Resultatet fran finan-
siella poster blev 196 Mkr. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 6 344 Mkr.

MAL

Det overgripande ekonomiska malet &ar uthal-
lig Ionsamhet. Det langsiktiga genomsnittliga
avkastningskravet, matt 6ver en konjunktur-
cykel, & 10 procent pa operativa tillgangar
motsvarande 12 procent pa eget kapital foére
skatt. Malet ar satt mot bakgrund av att
branschen ar kapitalkravande och konjunktur-
beroende. Soliditeten ska uppga till minst 50
procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska langsiktigt utgéra 30-50
procent av resultatet efter skatt och anpassas
till den genomsnittliga resultatnivan éver en
konjunkturcykel.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

org nr 556001-5835 e www.lkab.com

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 16385 14615
Ovriga intakter 199 351
Kostnader -10436 -8710
Rorelseresultat 6148 6256
Finansiella intakter 572 546
Finansiella kostnader -376 -420
Resultat fore skatt 6344 6382
Skatt -1665 -1785
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 Nettoresultat 4679 4597
S Hanforbart till:
Aktiedgare i moderbolaget 4679 4597
Minoritetsintressen 0 0
a3 & )
:@ BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
-— Tillgngar
’ Ej rantebarande anlaggningstillgangar 17278 12206
Ordf: Biérn Sora VD: Ola J hv Réntebarande anlaggningstillgangar 2169 1995
rai: Bjorn sprangare # Dl Jonnsson Ej rantebarande omsattningstillgdngar 4242 4541
Ordf: Bjorn Sprangare Led: Lars-Ake Helgesson, Egil Réantebarande omsattningstillgangar 5991 6982

M. Ullebg, Christer Berggren, Stina Blomback, Per-Ola
Eriksson, Anna-Greta Sjcberg, Maija-Liisa Friman,
(Maija-Liisa Friman valdes vid arsstamman 2008) Arb
rep: Karl Wikstrom, Harry Rantakyrd, Tomas Nilsson
Arb suppl: Thomas Kohkoinen, Torsten Thorneus, Hans
Fangvall Revisorer: Caj Nackstad, KPMG och Filip
Cassel, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 330 (262)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 160 (119) tkr.

UTVARDERING

LKAB-koncernen har under 2007 val hévdat
sig pa en starkt konsoliderad och konkurrens-
utsatt marknad. Produktion, intakter och re-
sultat ar ett av de basta. Den kundorienterade
affarsmassigheten har medfért att bolagets
tre divisioner Mining, Minerals och Special
Business haft en god utveckling. Fér 2008
beddéms en fortsatt god utveckling.

LKAB satsade 1,3 procent av nettoomsatt-
ningen pa forskning och utveckling. Det Gver-
gripande malet ar att sakerstalla konkurrens-
kraften.

Bolaget har investerat ca 15 mdkr i nya
pelletsverk i saval Kiruna som Malmberget,
en effektivisering av malmhamnen i Narvik
samt nya huvudnivaer i Malmberget. Koncer-
nens nettoinvesteringar uppgick till 6 192
Mkr. Bolagets utveckling har skapat optimism
och framtidstro i saval bolaget som i regio-
nen.

Under 2007 overtraffades malen for saval
avkastning pa operativa tillgangar som pa
eget kapital. Foretaget har en mycket god
soliditet. Utdelningen till &garen uppgick till
2 mdkr. LKAB:s expansion i Malmfalten kom-
mer att medfora strukturférandringar.
Tillsammans med kommuner och andra be-
rorda parter bedriver LKAB att aktivt arbete
for att finna bra Idsningar for samtliga be-
rorda. LKAB har deltagit i den av regeringen
tillsatta Malmfaltsgruppen. De goda marknads-
forutsattningarna vantas besta under 2008.
Med de nya pelletsverken i Kiruna och Malm-
berget kommer LKAB att producera och leve-
rera storre volymer. Marknaden kommer aven
detta ar att préaglas av knapphet.

Totala tillgangar 29680 25724

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 22251 19076
aktieagare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 22251 19076
Réantebérande avsattningar 1951 1752
Ej réntebédrande avsattningar 3157 2903
Réantebarande langfristiga skulder 0 1
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2321 1992

Totala skulder och eget kapital 29680 25724

KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran l6pande verksamhet 7076 6048
Kassaflode fran investeringsverksamhet 6 192 -4 478
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 043 -1 500
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 21,9 27,1
Rt (genomsnitt), % 23,8 29,2
Avkastning operativa tillgangar, % 32,4 38,9
Soliditet, % 75,0 74,2
Jarnmalmsproduktion, miljoner ton 24,7 23,3
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 2000 2000
Bruttoinvesteringar 6003 4851
Av- och nedskrivningar 1261 1001
Antal anstéllda i medeltal 3885 3737
Sjukfranvaro, % 3,4 3,8
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
40 W mal
30 Utfall
20
P | B
0
2005 2006 2007
KONSFORDELNING, % Man Kvinnor [l
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

88 ' 12 100 0 63 ' 37

Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem eget/ISO 14001

Redovisar enligt IFRS JA

STATENS AGARANDEL, %
M Statens &garandel 100%




Nordeo!‘

| samband med 1992 éars finansiella
rekonstruktion av davarande Nord-
banken forvarvade staten samtliga ute-
staende aktier i banken. Aternotering
genomférdes 1995 genom en utforsalj-
ning av 34,5 procent av statens inne-
hav. Darefter har flera samgaenden
skett under aren 1997-2001 (Merita,
Unibank, Christiania Bank og Kredit-
kasse). Statens innehav representerar
idag 19,9 procent av bankens aktie-
kapital.

Regeringen meddelade den 14
december 2006 att man avser avyttra
svenska statens innehav i Nordea.

VERKSAMHET

Nordea &r den ledande finanskoncernen i
Norden och Ostersjéregionen. Nordea erbju-
der ett brett urval produkter, tjanster och 16s-
ningar inom bank, kapitalférvaltning och for-
sakring.

Koncernens affarsorganisation bestar av tre
affarsomraden: Nordic Banking, Banking &
Capital Markets samt Savings & Life Products.
Varje affarsomrade ansvarar for finansiellt
resultat, kundrelationer, distribution, produkt-
och affarsutveckling och stod.

Nordea har cirka 10 miljoner kunder och
over 1 300 kontor, och ar med sina 4,9 miljo-
ner e-kunder ledande inom banktjanster pa
Internet.

Nordeaaktien &r noterad pa borserna i
Stockholm, Helsingfors och Képenhamn.

EKONOMI

Nordeas réntenetto 6kade under 2007 med
11 procent till 4 282 (3 869) miljoner euro
och rorelseintakterna totalt med 7 procent till
7 886 (7 365) miljoner euro, 6kningen ar
framst ett resultat av organisk tillvaxt.
Inlaningsmarginalerna starktes, medan utla-
ningsmarginalerna var pressade. Kostnaderna
okade med 6 procent till foljd av hogre affars-
volymer, investeringar i tillvaxtomraden och
I6nedkningar. Resultatet fore kreditforluster
O6kade med 8 procent till 3 820 (3 543) mil-
joner euro och rorelseresultatet uppgick till
3883 (3 808) miljoner euro, en 6kning med
2 procent. Det riskjusterade resultatet 6kade
med 15 procent till 2 417(2 107) miljoner
euro. Avkastningen pa eget kapital var 19,7
(22,9) procent. Kostnad/intéktsrelationen
uppgick till 52 (53) procent. Kreditférlus-
terna, netto, var positiva och uppgick till 60
(257) miljoner euro.

www.nordea.com ® org nr 556406-0120 « NORDEA BANK AB

RESULTATRAKNING, M euro 2007 2006
Réntenetto 4282 3869
Avgifts- och provisionsnetto 2140 2074
Nettoresultat av finansiella poster 1187 1036
Andelar i intresseféretagens resultat 41 68
Ovriga rérelseintakter 116 119
Summa rorelseintakter 7766 7166
Personalkostnader -2388 -2251
Ovriga kostnader -1575 -1485
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 Avskrivningar i anlaggningstillgangar -103 -86
Summa rorelsekostnader -4066 -3822
Kreditférluster 60 257
Nettoresultat vid forsaljning 3 8
av anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 3763 3609

F
VD: Christian Clausen

Ordf: Hans Dalborg

Ordf: Hans Dalborg Led: Timo Peltola, Lars G Nord-
strom, Birgitta Kantola, Bjorn Savén, Marie Ehrling,
Tom Knutzen, Ursula Ranin, Bjérn Wahlroos, Heidi M
Petersen, Stine Bosse, Svein S Jacobsen, (Claus Hoeg
Madsen, Harald Arnkvaern, Kjell Aamot, Birgitta
Kantola avgick och Bjoérn Wahlroos, Heidi M Petersen,
Stine Bosse, Svein S Jacobsen valdes vid arsstamma
2008.) Arb rep: Bertel Finskas Arb suppl: Nils Q.
Kruse Revisor: Caj Nackstad, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 2 362
(2 250 ) tkr. och till vice ordférande 915 (872) tkr.
Arvode till stsmmovalda ledamoter 709 (675 ) tkr.

MAL

Den riskjusterade avkastningen ska dubbleras
pa sju ar. For att na malet maste Nordea upp-
na en arlig tillvaxt pa 10 procent i genom-
snitt. Malet ska stédja genomférandet av
strategin for organisk tillvaxt.

Nordeas totalavkastning ska vara bland de
fem framsta av jamforbara europeiska finans-
koncerner.

Avkastning pa eget kapital ska vara i niva
med de basta jamférbara bankerna i Norden.
Detta mal &r relativt gentemot konkurrenter-
na. Nagot absolut procentuellt mal finns inte
langre, eftersom avkastning pa eget kapital
varierar over tid och féljer konjunkturen.

Primarkapitalrelation ska vara éver 6,5 pro-
cent.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningen ska 6verstiga 40 procent av arets
resultat.

UTVARDERING

Intéktsékningen var 2,0 procentenheter stérre
an kostnadsokningen pa jamforbar basis.
Malet for skillnaden mellan intékts- och kost-
nadsokningen uppnaddes saledes, samtidigt
som stora investeringar gjordes inom ramen
fér den tillk&nnagivna tillvéxtsatsningen och
trots svara marknadsférhallanden under
hésten. Nordeas totalavkastning pa 6,4
(32,2) procent slogs endast av tva andra
europeiska finanskoncernen i jamforelse-
gruppen. Nordeas avkastning pa eget kapital
var i linje med de basta nordiska konkurren-
terna. Primarkapitalrelationen var 7,0 (7,1)
procent.

Skatt -721 -655
Periodens resultat 3042 2954

BALANSRAKNING, M euro 2007 2006
Tillgangar
Summa tillgangar
Totala tillgangar

389054 346890
389054 346890

Eget kapital, avsattningar och skulder
Summa eget kapital

Summa skulder

Totala skulder och eget kapital

17160 15322
371894 331 568
389 054 346 890

KASSAFLODE, M euro 2007 2006
Kassaflode fran l6pande 4419 1065
verksamhet

Kassaflode fran -351 0
investeringsverksamhet

Kassaflode fran -1575 -119

finansieringsverksamhet

NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 19,7 22,9
Utlaning till allmanheten, Mdr euro 2447 2140
Kostnad/Intéktsrelation, % 52 53
Primérkapitalrelation, % 7,0 7,1
Kapitaltackningsgrad, % 9,1 9,8
OVRIGT 2007 2006
Utdelning, EUR/aktie 0,50 0,49

Antal anstallda i medeltal 31721 29248

KURSUTVECKLING 2007
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Redovisar enligt IFRS JA

STATENS AGARANDEL, %

‘ M Statens agarandel 19,9%
>4

Sampo Oy 9,2%
M Nordea Danmark-fonden 3,9%
Ovriga agare 67%
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NORRLAND CENTER AB e org nr 556098-5979 e www.norrlandcenter.se

m Norrland Center AB

Norrland Center AB bildades 1991 i
syfte att skapa nya arbetstillfallen och
dérmed bidra till utvecklingen av
naringslivet i Norrlands inland.
Foretaget ags till lika stora delar av
staten genom Naringsdepartementet,
stiftelsen Norrlandsfonden och
Norrvidden Delagare Norr AB.

VERKSAMHET

Norrland Center bedriver kontaktskapande
verksamhet i samarbete med ett antal beta-
lande kommuner i Norrland. Genom ett val
utvecklat kontaktnat inom olika delar av sam-
héllet ska Norrland Center vara en samman-
hallande lank vid saval utveckling av befint-
liga foretag som vid etablering alternativt out-
sourcing av nya verksamheter i Norrland.
Foretaget agerar som lots, radgivare och sam-
talspartner bade till foretag och till kommu-
ner.

En viktig del av Norrland Centers arbete
bestar av uppsokande verksamhet och aktiv
marknadsféring av Norrland som ett intres-
sant tillvaxtomrade for affarsutveckling.
Kontakter tas med féretag och organisationer
i sodra Sverige for att informera om forutsatt-
ningar fér och fordelar med att bedriva verk-
samhet i Norrland. Med hjalp av faktaunder-
lag och analyser som Norrland Center kost-
nadsfritt bistar med kan sedan varje enskilt
foretag fatta langsiktiga beslut.

EKONOMI

Norrland Centers resultat efter skatt uppgick
till = 2 037 tkr. | denna forlust ingick som
extraordinar kostnad en beréknad omstruk-
tureringskostnad om ca 1 500 tkr. Det egna
kapitalet uppgar déarefter till 12,8 (14,8) Mkr.

MAL

Norrland Center ska vara den aktér som kom-
muner i Norrland och foretag i sédra Sverige
helst anlitar nar det géller afféars- och narings-
livsutveckling i Norrland. Verksamheten ska
bedrivas pa sadant satt att det &garkapital
som investerats i bolaget halls realt intakt.

UTDELNINGSPOLICY

Norrland Center har inte nagra utdelningskrav
fran agarna.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 4,7 5,1
Kostnader -7,2 -5,7
Rorelseresultat -2,5 -0,6
Finansiella intakter 0,5 0,4
Resultat fore skatt -2,0 -0,2
Nettoresultat -2,0 -0,2
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 Tillgangar N
Ej rantebarande omsattningstillgangar 17,5 18,1
Totala tillgangar 17,5 18,1
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 12,8 14,8
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 12,8 14,8
Ordf: Lars-Olov Séderstrém Ej rantebarande kortfristiga skulder 4.7 3,3
Totala skulder och eget kapital 17,5 18,1
Ordf: Lars-Olov Soderstrom Led: Peter Andersson,
Ursula Tengelin Revisor: Peter Zell, KPMG NYCKELTAL 2007 2006
B ) Re (genomsnitt), % 0 0
Féretaget har ingen VD Rt (genomsnitt), % neg neg
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (60) Esyss (genoms.r;tltt)o,/k nee nee
tkr. Arvode till stsammovalda ledaméter 40 (40) tkr. op (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 73,2 82,0
OVRIGT, Mkr 2007 2006
B Utdelning 0 0
UTVARDERING Bruttoinvesteringar 0 0
Norrland Center har sedan starten 1991 pa Av- och nedskrivningar 0 0
olika satt medverkat till att etablera och Antal anstallda i medeltal 4 4
utveckla ca 130 verksamheter i Norrland. PLANERADE ARBETSTILLFALLEN TILL FOLJD AV
Antalet i nulaget etablerade och bestaende ETABLERINGSBESLUT | NORRLAND*
arbetstillfallen uppgar till cirka 2 500. Bade 300 Utfall
. . ) 250
den nationella och den internationella kon- 200
kurrensen om foretagsetableringar fortsatter 150
dock att hardna. Den framtida naringslivs- 100
utvecklingens mojligheter i Norrlands inland, 587 |
och da i synnerhet mojligheterna att attrahera 2003 2004 2005 2006 2007
nya verksamheter att etablera sig dér, ar * Dar Norrland Center AB medverkat.
bland annat beroende av de regionalpolitiska KONSFORDELNING, % Man Kvinnor Il
stodsystemens utformning och omfattning. Anstallda Styrelse
Till f6ljd av ett accelererande problem med . .
o x . 75 25 67 33
att behalla kunder och darmed lénsamhet
i bolaget har genomforts férandringar i saval
organisationen som i bolagets verksamhets Etikpolicy hn
organis 8 g Jamstalidhetspolicy I
inriktning. Aktivt mangfaldsarbete NEJ
Under hosten har det inletts en dversyn av Miljepolicy JA
bolagets afférskoncept och prissattning. Miljoledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Det operativa arbetet har kunnat bedrivas i
ungefar samma omfattning som tidigare dock
med en delvis annan inriktning. Under aret
har bolaget medverkat i sju projekt varav tre
kan betraktas som etableringar, tva som
expansion i befintliga foretag och tva som
nyinvesteringar.

Projektportfoljen infor 2008 som nu ocksa
innefattar kommunspecifika marknadsbear-
betningar bestar av ett 20-tal projekt for-
delade pa de 13 samarbetskommunerna.

STATENS AGARANDEL, %

M Statens &garandel 33%
Norrlandsfonden 33%
M Norrvidden Delédgare Norr AB 33%




Ar 1997 salde regeringen statens inne-
hav i Vardepapperscentralen VPC AB,
varefter 500 Mkr anvisades for investe-
ringar i féretag som har en central roll
inom den svenska finansiella infra-
strukturen. Staten gick under 1998 in
som delagare i davarande OM Gruppen
i samband med dess samgaende med
Stockholms Fondbérs. Ar 2003 4ndra-
des namnet till OMX AB.

Efter samgaendet med Helsingfors-
borsen 2003, med Képenhamnsbdrsen
2005 samt forvarvet av Islandska bor-
sen 2006 uppgar statens dgarandel till
6,6 procent.

| februari 2008 lamnade svenska
staten in samtliga aktier i budet fran
parterna Borse Dubai/Nasdag.

VERKSAMHET

OMX é&ger och driver norra Europas stérsta in-
tegrerade vardepappersmarknad och levererar
tekniska lésningar till finans- och energimark-
nader i hela vérlden.

Via OMX:s borser i Kdpenhamn, Stockholm,
Helsingfors, Island, Riga, Tallinn och Vilnius
erbjuds tillgang till cirka 80 procent av varde-
pappersmarknaderna i Norden och Baltikum.

OMX:s tekniska l6sningar omfattar hela
transaktionskedjan, vilket innebér att borser,
marknadsplatser, clearingorganisationer,
vardepapperscentraler och andra aktorer pa
finansmarknaden utgdr kundgrupper.

Koncernen &r indelad i tre affarsomraden:
Nordic Marketplaces (NM), Information
Service & New Markets (IS) och Market Tech-
nology (MT). NM driver OMX:s aktie- och
derivatborser i Stockholm, Helsingfors och
Képenhamn. Inom IS samlas OMX:s samtliga
nordiska bérserbjudanden samt OMX:s &gan-
de och drift av borserna i Tallinn, Riga och
Vilnius. MT utvecklar och levererar OMX:s
systemlosningar, IT-tjanster och radgivnings-
tjanster till den globala boérsindustrin.

EKONOMI

For OMX har 2007 préglats av hog marknads-
aktivitet samt satsningar pa nya produkter
och tjanster. OMX totala intakter steg med 19
procent till 4 305 (3 610) Mkr under 2007.
Okningen beror framst pa stigande handelsin-
tékter, 6kad informationsférsaljning samt ho-
gre licens, support- och projektintakter i tek-

www.omxgroup.com ® org nr 5566243-8001 « OMX AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 4305 3610
Personalkostnader -1438 -1160
Ovriga kostnader -1604 -1285
Resultat fran andelar i intresseforetag 44 46
Rorelseresultat 1307 1211
Finansiella poster -72 -60
Resultat fore skatt 1235 1151
Skatt -249 -240
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 Nettoresultat 986 911
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 979 907
Minoritetsintressen 7 4
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar
Summa anlaggningstillgangar 5926 5391
; N Summa omséttningstillgdngar 6310 7137
Ordf: Urban Backstrom VD: Magnus Bécker Totala tillgangar 12236 12528
Ordf: Urban Backstrom Led: Bengt Halse, Birgitta Eget kapital och skulder
Kantola, Markku Pohjola, Birgitta Klasén, Hans Munk Eget kapital hanforbart till 5092 4597
l:lie|§en, La.rs Wedenborn Revisorer: Peter.“CIemedtson, aktieagare i moderbolaget
g)tl:glljnngzr:;::;w;sE;houseCoopers samt Bjorn Fern- Minoritetens andel av eget kapital 25 17
: e Summa eget kapital 5117 4614
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 750 (750) Summa Iangfr.|st.|ga skulder 1138 1619
thr. Arvode till stammovalda ledaméter 250 (250) tkr. Summa kortfristiga skulder 5981 6295
Totala skulder och eget kapital 12236 12528
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
. . . Kassaflode fran l6pande verksamhet 1159 1033
nikverksamheten samt engangposter pa 104 Kassaflode fran investeringsverksamhet -497  -284
Mkr. 2006 ingick 105 Mkr av engangskarak- Kassaflode fréan finansieringsverksamhet ~ -660  -133
tér. Islandsbérsen ingar i verksamheten_ fran NYCKELTAL 2007 2006
och med den 1 december 2006. Orderin- Re (genomsnitt), % 20 20
gangen i teknikverksamheten steg till 2 001 Rsyss (genomsnitt), % 21 20
(1 735) Mkr under aret. Koncernens totala Soliditet, % 58 57
S s
kostnader uppgick till 3 042 (2 445) Mkr Nettoskuldsattningsgrad, % 1718
under aret.| rérelsekostnaderna ingar en OVRIGT, Mkr 2007 2006
engangskostnad pa 83 Mkr. De ¢kade kostna- Utdelning* - 784
derna ar dels en féljd av den dkade marknads- gf”::”m”da/' medeltal ! 4281 ! 3222
L " . . . ukfranvaro, % s s
aktiviten och 6kad aktivitet inom teknikverk- :
samheten samt satsningar pa nya produkter KURSUTVECKLING 2007
och tjanster. Rorelseresultatet var 1 307 300 M OMX
(1 211) Mkr under 2007. Justerat rérelse- 260 MM Generalindex
resultat 6kade med 16 procent till 1 286 220 }«w\,/

(1 106) Mkr. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 1 235 (1 151) Mkr, medan
resultatet efter skatt blev 986 911) Mkr.
Resultat per aktie 6kade med 6 procent till
8,12 (7,64) kronor.

MAL

Avkastningen pa eget kapital ska uppga till
minst 15 procent samtidigt som nettoskuld-
sattningsgraden over tiden inte ska dverstiga
30 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens ambition ar att OMX:s ordinarie
utdelning ska véxa i takt med foretagets
resultat per aktie, med hansyn taget till
OMX:s langsiktiga kapitalbehov.

UTVARDERING

Avkastning pa eget kapital uppgick till 20
procent for 2007. Nettoskuldsattningsgraden
uppgick till 17 procent. Ingen utdelningen
foreslas for 2007 da bolaget gatt samman
med Nasdag.

180
140 ,M,/JWJ
1

00
2007-01-04

2008-02-18
KONSFORDELNING, % Man Kvinnor [l
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

65 ‘35 83 ’17

72 . 28

Etikpolicy JA
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Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS JA

STATENS AGARANDEL, %

*Staten avyttrade sina aktier i OMX i februari 2008.
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POSTEN AB e org nr 556128-6559  www.posten.se

Posten AB bildades ar 1994 efter det
att riksdagen beslutat om att avveckla
Postverkets monopol och éppna den
svenska postmarknaden for fri kon-
kurrens.

VERKSAMHET

Posten ar Nordens storsta foretag inom kom-
munikations- och logistiktjanster. Marknaderna
stracker sig fran floden av fysiska brev och
paket till delvis eller helt elektroniska tjanster.
Posten tillhandahaller en rikstackande post-
service till 4,5 miljoner hushall och 900 000
foretag fem dagar i veckan aret om. Varje dag
hanterar Posten 6ver 20 miljoner férsandelser
med en varldsledande stallning vad géller
leveranskvalitet. Foretagskunderna star for 90
procent av omsattningen. Via ett natverk av
dotterbolag och samarbetspartners férmedlar
Posten brev och paket till 6vriga Norden och
resten av varlden.

Posten kommer i enlighet med riksdagens
beslut i juni 2007 att avveckla Svensk Kassa-
service. Den 1 juli évertar Nordea verksam-
heten vid cirka 70 av Svensk Kassaservice
kontor.

EKONOMI

Nettoomsattningen 6kade under 2007 till
29 902 (27 823) Mkr. Okningen férklaras av
tillvaxt inom distanshandeln i kombination
med Postens marknadsbearbetning och hog
aktivitet i ekonomin. Efterfragan pa kassa-
servicetjansterna fortsatte att minska.
Rorelseresultatet 6kade med 553 Mkr till

1 995 (1 442) Mkr till foljd av saval dkade
intakter som rationaliseringar och lagre om-
struktureringskostnader. Resultatet belasta-
des med 453 (617) Mkr av bl.a. kostnader
fér avveckling av Svensk Kassaservice.
Resultatet efter skatt uppgick till 1 564

(1 013) Mkr. Soliditeten 6kade till 37 (33)
procent.

MAL

Postens avkastningsmal ar 10 procent pa
nettoresultatet i férhallande till genomsnitt-
ligt bokfort eget kapital. Malet for bolagets
kapitalstruktur ar en soliditet om 30 procent.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009
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VD: Lars G Nordstrom

Ordf: Marianne Nivert

Ordf: Marianne Nivert Led: Mats Abrahamsson, Gunnel
Duveblad, Katarina Mohlin, Ingrid Bonde, Bertil
Persson, Richard Reinius Arb rep: Kjell Stromback, Alf
Mellstrém, Anne-Marie Ross Arb suppl: Bjérn Nystrom,
Tom Tillman, KjeII-Ake Ostrém Revisorer: Stefan Holm-
strom, KPMG samt Staffan Nystrom, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 420 (400)
tkr. Arvode till stdmmovalda ledaméter 210 (200).

UTDELNINGSPOLICY

Posten ska ldmna en utdelning pa 40 procent
av nettoresultatet med hansyn till bolagets
finansiella stallning och kapitalbehov.

For 2007 féreslas en utdelning om 625
(400) Mkr, vilket motsvarar 40 (40) procent
av nettoresultatet for 2007.

UTVARDERING

Posten upplevde under 2007 sitt resultat-
méssigt basta ar i bolagets historia. Till den
goda utvecklingen bidrog bade tkade intakter
och fortsatt minskade kostnader. Avkastningen
pa eget kapital uppgick till 24 (19) procent
fér 2007, vilket med god marginal dverstiger
malet. Utvecklingen speglar bolagets féormaga
att langsiktigt anpassa sin kostnadsbas till
minskande brevvolymer. Detta skapar goda
forutsattningar for fortsatt tillvaxt och givit
utrymme for framtida investeringar. Statens
krav pa en grundlaggande kassaservice har
haft en negativ inverkan pa foretagets 16n-
samhet. Verksamheten inom Svensk Kassa-
service upphor emellertid den 31 december
2008.

Posten ar kvalitetsmassigt en av varldens
framsta postoperatérer. Under 2007 kom
95,6 procent av inrikesbreven fram dagen
efter att de postats. Kravet pa postforetag
inom EU ar 85 procent. Postens N6jd Kund
Index okade fran 62 till 63 under 2007.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 29902 27823
Ovriga intakter 230 213
Kostnader -28 137 -25594
Rorelseresultat 1995 1442
Finansiella intakter 321 258
Finansiella kostnader -132 122
Resultat fore skatt 2184 1578
Skatt -620 -565
Nettoresultat 1564 1013
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 1560 1009
Minoritetsintressen 4 4
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 9193 8914
Ej rantebarande omséattningstillgangar 4984 4634
Rantebarande omséattningstillgangar 4795 4041

Totala tillgangar 18972 17589

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 10 14

7047 5817

Summa eget kapital 7057 5831
Réantebérande avsattningar 1033 943
Ej rantebarande avsattningar 3447 3669
Réntebarande langfristiga skulder 685 912
Ej rantebarande langfristiga skulder 179 133
Réntebarande kortfristiga skulder 344 413
Ej rantebarande kortfristiga skulder 6227 5688

Totala skulder och eget kapital 18972 17589

KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran |6pande verksamhet 2288 2602
Kassaflode fran investeringsverksamhet -809 -2389
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -613 -882
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 24,3 18,6
Rt (genomsnitt), % 12,7 10,3
Rsyss (genomsnitt), % 26,9 22,3
Rop (genomsnitt), % 47,6 48,0
Soliditet, % 37,2 33,2
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 625 400
Bruttoinvesteringar 1198 2869
Av- och nedskrivningar 1059 1019

Antal anstallda i medeltal 31477 33395
Sjukfranvaro, % 6,5 7,8

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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samhall

Riksdagen beslutade 1992 att den da-
varande stiftelsen Samhall skulle om-
bildas till aktiebolag. Samhalls upp-
drag ar att som en del av den svenska
arbetsmarknadspolitiken producera
varor och tjanster och genom detta
skapa meningsfulla och utvecklande
arbeten at personer med funktions-
hinder. Med ett starkt individperspektiv
som férenas med en I6nsam afférs-
struktur ska Samhall erbjuda ett varie-
rat utbud av arbetsuppgifter. Pa sa satt
kan bolaget arbeta for att stérka funk-
tionshindrades stallning pa arbets-
marknaden.

VERKSAMHET

Sambhall ar idag det ledande féretaget i Sverige
for utveckling genom arbete fér personer med
funktionshinder. Bolaget har drygt 22 000
anstallda pa cirka 250 orter i Sverige.
Samhall levererar varor och tjanster till kun-
der inom en rad olika omraden som tillverk-
ning, montering och férpackning, lager och
logistik, mark- och fastighetsservice, stédning
samt aldreservice.

EKONOMI

Nettoomsattningen inklusive merkostnads-
ersattning uppgick till 7 430 (7 218) Mkr,
varav faktureringen uppgick till 3 065 (2
907) Mkr och merkostnadsersattningen upp-
gick till 4 148 (4 186) Mkr. Férsaljningen
har darmed, under aret, 6kat med 158 Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till 35 (71) Mkr.
En 6verleverans av antalet timmer om 0,4
miljoner timmar samt storre tillfalliga sank-
ningar 2006 av de sociala avgifterna har
paverkat rorelseresultatet 2007 negativt.

MAL

Malen for Samhall fér ar 2007 var:

e \lolym arbetstimmar: Minst 24,0 miljoner
timmar av meningsfullt och utvecklande
arbete ska erbjudas personer med funk-
tionshinder.

www.samhall.com e org nr 556448-1397 ¢ SAMHALL AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Bjorn Wolrath

VD: Birgitta Bohlin

Ordf: Bjorn Wolrath Led: Tobias Henmark, Marie
Hallander Larsson, Kenneth Johansson, Eva Nordmark,
Eva-Lotta Kraft, Maria Sedolin, Peter Brusén Arb rep:
Margaretha Brinkhof Walter, Tommy Carlsson, Kerstin
Mjones Arb suppl: Bjorn-Ove Jonsson, Yvonne
Kvarnstrdm, Hakan K Andersson Revisorer: Per
Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers samt
Henrik Soderhielm, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 245 (239)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 118 (115) tkr.

e Rekrytering: Minst 40 procent av de perso-
ner som rekryteras ska komma fran priori-
terade grupper (psykiskt sjuka, utvecklings-
stoérda och personer med mer an ett funk-
tionshinder).

o Antalet 6vergangar: Minst 5 procent av de
anstéllda med funktionshinder ska lamna
foretaget for arbete hos annan arbetsgivare.

e Ekonomi: Minst 7 procents avkastning pa
eget kapital och en soliditet om minst 30
procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicy finns ej da aktierna inte
medfor ratt till utdelning. Uppkommer vinst,
ska vinstmedlen balanseras i ny rékning for
framjande av bolagets fortsatta verksamhet.

UTVARDERING

Samtliga mal uppnaddes fér 2007. Antalet
arbetstimmar uppgick till 24,4 (24,7) miljo-
ner. Malet évertraffades med 0,4 miljoner
timmar. Merkostnadsersattningen i relation
till 16nekostnaden uppgick till 88Y. (95Y).
Rekryteringen fran prioriterade grupper upp-
gick till 51 (44) procent. Av de anstallda med
funktionshinder lamnade 5,3 (5,2) procent
foretaget for arbete hos annan arbetsgivare.
Avkastning pa eget kapital uppgick till 9,0
(10) procent och soliditeten uppgick till 38
(36) procent.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 7213 7090
Ovriga intakter 219 128
Kostnader -7397 -7147
Rorelseresultat 35 71
Finansiella intakter 55 25
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 20 96
Skatt 0 0
Nettoresultat 920 96
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 90 96
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 125 146
Réantebarande anlaggningstillgangar 0 0
Ej rantebarande omsattningstillgangar 831 809
Réntebarande omséattningstillgangar 1922 1898
Totala tillgangar 2878 2853
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till 1103 1013
aktieagare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 1103 1013
Ej rantebérande avsattningar 14 43
Réntebarande langfristiga skulder 0 0
Réantebérande kortfristiga skulder 0 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1761 1797
Totala skulder och eget kapital 2878 2853
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran l6pande verksamhet -8 289
Kassaflode fran investeringsverksamhet 17 845
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 15 -19
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 8,5 9,9
Soliditet, % 38,3 35,5
Rekrytering fran prioriterade grupper 51 44
Antal anstallda med arbetshandikapp 19394 21219
Overgangar, antal 1017 1044
Overgéngar, % 53 5,2

Arbetstimmar, tusental 24 424 24736

OVRIGT, Mkr 2007 2006
Bruttoinvesteringar 33 32
Av- och nedskrivningar 38 56
Antal anstéllda i medeltal 19611 19769

Sjukfranvaro, % 13,2 14,2
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AS

SAS Group

Den svenska staten ar huvudégare i
SAS med en agarandel pa 21,4 pro-
cent. SAS koncernens aktie ar primar-
noterad pa Stockholmsbdrsen och
sekundarnoterad pa boérserna i Képen-
hamn och Oslo. Bakgrunden till svens-
ka statens agande i SAS ar 1951 ars
konsortialavtal.

VERKSAMHET

SAS &r moderbolag i SAS-koncernen som ar
Nordens stérsta bérsnoterade flyg- och res-
ekoncern och det fjarde storsta flygholaget

i Europa. SAS erbjuder flygtransporter och
flygrelaterade tjanster. Verksamheten ar orga-
niserad i affarsomradena SAS Scandinavian
Airlines, SAS Individually Branded Airlines
och SAS Aviation Services. SAS Scandinavian
Airlines, Spanair och Bluel ar medlemmar i
den globala flygalliansen Star Alliance. | kon-
cernen ingar ocksa flygbolagen Wideroe, air-
Baltic samt det delagda flygbolaget Estonian
Air. Flygmarknaden genomgar betydande for-
andringar. Nya aktorer — lagkostnadsaktorer —
utmanar de traditionella flygbolagen med mer
effektiva affarsmodeller. Ett hogt brénslepris
paverkar aktérernas lonsamhet. En viss kon-
solidering pagar i marknaden.

EKONOMI

Omsattningen 6kade med 4,7 procent och
uppgick till 54 112 (51 670) Mkr. Resultatet
fore skatt blev 1 052 (177) Mkr. Resultatet
per aktie blev 3,87 (28,10) kronor. Under
2007 har SAS avyttrat SAS Flight Academy,
resterande 6,7procent av aktierna i Rezidor
Hotel Group samt reglerat slutlig kdpeskilling
fran SAS Component. Dessutom avyttrades
bagagehanteringsforetaget Newco. Resultat
fran avvecklade verksamheter uppgick till
—-130 (4 528) Mkr.

Antalet passagerare 6kade under 2007 med
2,9 procent till 31,2 (30,3) miljoner. Den
totala kapaciteten i koncernen (ASK) steg med
2,3 procent. Kabinfaktorn sjonk nagot med
0,3 procentenheter till 72,5 procent. Yielden
6kade fran 1,12 till 1,14. Enhetskostnaden
for koncernen uppgick till 0,75 (0,76).

MAL

SAS-koncernens Gvergripande mal ar att ska-
pa varde for sina aktiedgare. SAS-koncernens
l6nsamhetsmal ar en EBT-marginal pa 7 pro-
cent, vilket motsvarar en CFROI pa minst 25
procent. Det motsvarar ett resultat fore skatt
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STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Fritz H. Schur

VD: Mats Jansson

Ordf: Fritz H. Schur (Egil Myklebust avgick vid ars-
stdmma 2008), Led: Timo Peltola, Anitra Steen, Berit
Kjoll, Jacob Wallenberg, Jens Erik Christensen, Dag
Mejdell, (Dag Mejdell valdes vid arsstamma 2008)
Arb rep: Olav H Lie, Ulla Grontvedt, Verner L. Jensen
Revisor: Peter Gustafsson, Deloitte AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 625 (600)
tkr och till vice ordférande till 415 (400). Arvode till
stdammovalda ledaméter 315 (300) tkr.

pa omkring 4 miljarder kr. Det justerade soli-
ditetsmalet uppgar till 1agst 35 procent.

UTDELNINGSPOLICY

SAS koncernens arliga utdelning faststalls
med beaktande av koncernens resultat, finan-
siella stallning, kapitalbehov samt relevanta
konjunkturférhallanden. Utdelningen ska éver
en konjunkturcykel ligga i nivan 30-40 pro-
cent av koncernens resultat efter schablon-
skatt. Vid negativa resultat ges som regel
ingen utdelning for att sékerstélla koncernens
finansiella position.

UTVARDERING

Lénsamheten, matt som CFROI, for tolvmana-
dersperioden januari-december 2007 uppgick
till 14 (15) procent. Soliditeten uppgick den
31 december 2007 till 35 (32) procent.
Bolaget lamnade ingen utdelning for 2007.
SAS flygbolag har under 2007, undantaget
den interkontinentala verksamheten, for-
battrat I6nsamheten som ett resultat av stark
konjunktur, férbattrade kunderbjudanden,
mer effektiv styrning, trafikoptimering och
kostnadseffektivisering. Resultatet i STS och
SGS var negativt under aret. Resultatnivan i
koncernen ar inte tillracklig for att bara
avkastningskrav och framtida investeringar.
Styrelse och ledning har vidtagit omfattande
atgérder pa kostnads- och intaktssidan. En ny
strategiplan, Strategi 2011, lanserades i juni
i syfte att minska koncernens resultatgap
gentemot avkastningskravet, méta konkurren-
sen i marknaden samt sakra framtida obero-
ende. Betydande kostnads- och intaktsatgar-
der ar nodvandiga for att stérka konkurrens-
kraft, [onsamhet och finansiell stallning.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 52251 50152
Kostnader -50 955 -49 206
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 59
Rorelseresultat 1305 1005
Finansiella intakter 792 589
Finansiella kostnader -1045 -1417
Resultat fore skatt 1052 177
Skatt -286 35
Resultat fran avvecklad verksamhet -130 4528
Nettoresultat 636 4740
Hanforbart till:
Aktiedgare i moderbolaget 637 4622
Minoritetsintressen -1 118
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 16582 21445
Rantebarande anlaggningstillgangar 10081 9744
Ej rantebarande omsattningstillgangar 11881 8570
Réantebarande omsattningstillgangar 10226 11405
Totala tillgangar 48770 51164
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 17130 16366
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 19 22
Summa eget kapital 17 149 16388
Réntebarande langfristiga skulder 6766 13594
Ej rantebarande langfristiga skulder 4508 4253
Réntebarande kortfristiga skulder 5276 2884
Ej rantebarande kortfristiga skulder 15071 14045
Totala skulder och eget kapital 48770 51164
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran |6pande verksamhet 2866 2102
Kassaflode fran investeringsverksamhet -213 7485
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -4 492 -7 438
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 3,8 37,8
Rt (genomsnitt), % 4,2 3,2
Rsyss (genomsnitt), % 6,8 18,2
CFROI, % 14 15
Soliditet, % 35 32
Yield 1,14 1,12
Enhetskostnad 0,75 0,76
Kabinfaktor 72,5 72,8
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 2949 2299
Av- och nedskrivningar 1478 1757
Antal anstallda i medeltal 26538 26554
Sjukfranvaro, % 6,4 6,1
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SIS Miljdmarkning AB

SIS Miljémaérkning AB forvaltar pa
regeringens uppdrag den nordiska milj6-
markningen Svanen och EU:s milj6-
markningssystem Blomman. Svanen
bildades 1989 av de nordiska konsu-
mentministrarna i Nordiska minister-
radet med syfte att vagleda konsumen-
ter till de fran miljésynpunkt basta
produkterna och att stimulera en pro-
duktutveckling som tar hansyn till
miljon. Sedan 1994 finns ocksa ett
gemensamt miljomarkningssystem
inom EU — Blomman. Bolaget bildades
1998 med staten och SIS, Swedish
Standards Institute som agare.

Sedan 2001 &gs bolaget av staten (10
procent) och Sveriges Standardiserings-
rad, SSR (90 procent). Staten och SSR
undertecknade 2006 ett nytt avtal
rérande det gemensamma agandet.

VERKSAMHET

Verksamheten grundas pa kriterieutveckling,
information och marknadsféring av milj6-
markningssystemen Svanen och Blomman
samt produktkontroll med licensiering. Syftet
med verksamheten &r att skapa miljévinster
och bidra till arbetet for ett hallbart samhalle.
Over 100 nya foretag sékte och fick licens for
Svanen under 2007. Totalt fanns 969 Svanen-
licenser inom de 66 produktgrupperna vid
arsskiftet 2007/08 aktiva i Sverige och 17
licenser for Blomman. | Nordiska minister-
radets regi initierades under 2007 en utvar-
dering av Svanen, som bl.a. behandlar fragan
om harmonisering/koordinering mellan
Svanen och Blomman och hur klimatfragan
hanteras inom ramen fér miljémarkningen.

EKONOMI

Verksamheten finansieras huvudsakligen
genom avgifter fran foretag som har miljo-
markningslicenser samt genom statligt bidrag
som 2007 statt for 13 procent av intékterna.
Det statliga stédet anvands huvudsakligen for
att delfinansiera kriteriearbetet inom de bada
miljdomarkningssystemen samt till att géra
EU:s system mer spritt och kant pa den
svenska marknaden. Foretaget omsatte
knappt 30 Mkr 2007 (exklusive statsbidrag).

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009
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Ordf: Eva Smith

VD: Ragnar Unge

Ordf: Eva Smith Led: Lars Flink, Yvonne Ingman, Leif
Lof, Svante L. Axelsson, Britta Ahnmé Kagerman och
Sven Gunnar Persson Arb rep: Erik Sylwén, Maria
Sundesten-Zacharias Revisor: Bengt Doyle, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers

RESULTATRAKNING, Tkr 2007 2006
Nettoomsattning 29789 28058
Ovriga rorelseintakter 4374 4374
Kostnader -36626 -33715
Rorelseresultat -2463 -1283
Finansnetto 3042 1521
Resultat fore skatt 579 238
Nettoresultat 579 238
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 579 238
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Tkr 2007 2006
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 906 668

16570 13772
3861 5059
2037 4789

23374 24287

Rantebarande anlaggningstillgangar
Ej rantebarande omséattningstillgangar
Réantebarande omsattningstillgangar
Totala tillgdngar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 19659 19079

19659 19079

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 92 (92)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 20 (20) tkr.

MAL

Bolaget bidrar genom sitt arbete pa ett be-
tydande vis till det konsumentpolitiska del-
malet att medverka till att sadana produk-
tions- och konsumtionsmonster utvecklas som
minskar pafrestningarna pa miljoén och bidrar
till en langsiktigt hallbar utveckling. | decem-
ber 2007 beslutade riksdagen om ett nytt
konsumentpolitiskt mal: Konsumenterna har
makt och mojlighet att géra aktiva val.
Genom att ge férutsattningar for och stimlera
utveckling och anvandning av produkter som
ur miljésynpunkt & mindre belastande bidrar
foretaget till en mer hallbar konsumtion och
darmed aven till ett hallbart samhalle.

UTDELNINGSPOLICY

Verksamheten syftar inte till att ge agarna
vinst, darfor sker ingen utdelning av eventuell
vinst till aktieagarna.

UTVARDERING

Foretaget har till uppgift att forvalta miljo-
markningssystemen Svanen och Blomman
och att bidra till att uppfylla det konsument-
politiska malet. Det statliga bidraget ska
anvandas sa att den vidare utvecklingen av
miljomarkningen framjas och sker i enlighet
med Sveriges internationella ataganden.
Under 2007 har arbetet med att vidareut-
veckla den nordiska och europeiska miljé-
markningen fortsatt. Fokus har lagts pa att fa
producenterna att anpassa sin produktion en-
ligt kriterierna och ansdka om miljéméarknings-
licens och darmed fa ut miljoméarkta produk-
ter pa marknaden. Nya kriterier har utvecklats
och marknadsinsatserna har varit omfattande.
Att visa att miljoméarkningen ar en del av 16s-
ningen pa klimatfragan har varit ytterligare en
viktig uppgift. Uppdragen har utférts val.

Ej rantebarande kortfristiga skulder 3715 5208
Totala skulder och eget kapital 23374 24287

NYCKELTAL 2007 2006
Soliditet, % 84 79
OVRIGT, Tkr 2007 2006
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 626 159
Av- och nedskrivningar 0 287
Antal anstéllda i medeltal 37 35
Sjukfranvaro, % 2,5 5,2
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SJ

SJ, som &r helagt av svenska staten,
bildades &r 2001 i samband med bola-
giseringen av affarsverket Statens
Jarnvégar. Vid bolagiseringen 6vertog
SJ affarsverkets persontrafik pa jarn-
vag. Malet ar att SJ ska vara ett
modernt resetransportféretag som i alla
avseenden och uthalligt agerar affars-
massigt och kommersiellt.

VERKSAMHET

Verksamheten bedrivs framst inom moder-
bolaget SJ samt i dotterbolaget Stockholms-
tag. Ovriga dotterbolag samt intressebolag
bedriver verksamhet med nara anknytning till
SJ:s kérnverksamhet.

SJ &r huvudsakligen verksamt pa markna-
den for interregionala eller langvaga resor.
Bolaget verkar inom tva typer av tagtrafik,
kommersiell trafik och avtalstrafik. | den
kommersiella trafiken, det vill saga interregio-
nal trafik, har SJ en exklusiv trafikeringsratt
och konkurrerar om kunden med bil, flyg och
buss. Avtalstrafiken omfattar strackor dar det
inte gar att driva I6nsam trafik pa grund av fa
resenarer eller hdga kostnader men dar det ar
samhallsekonomiskt motiverat med tagtrafik.
Rikstrafiken eller regionala trafikhuvudmén
skoter upphandling av avtalstrafik och SJ
konkurrerar da med nationella och internatio-
nella tagoperatérer. SJ driver de bada typerna
av trafik pa affarsmassiga grunder.

SJ:s marknadsandel ar cirka 40 procent av
tagtrafikmarknaden i Sverige. Taget svarar for
cirka 15 procent av antalet resor 6ver tio mil
i Sverige. Huvudkonkurrenten till SJ &r bilen
som star for 67 procent. Flyget svarar for 13
procent och bussen 5 procent.

EKONOMI

Rorelseresultatet 6kade med 26 procent till
833 (615) Mkr. Intakterna uppgick till 8 267
(6 970) Mkr. Intéktsokningen forklaras av
positiv resandeutveckling. Resandet med SJ
okade med 7 procent. Affarsresorna 6kade
med 11 procent men snittintakten per sald
biljett har ékat i alla kundsegment.
Avkastning pa eget kapital uppgick till 14,1
(11,5) procent och soliditeten 6kade till 36,7
(33,2) procent .
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Ordf: UIf Adelsohn VD: Jan Forsberg
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Salander Bjorklund valdes vid arsstdamma 2008) Arb
rep: Nils-Gunnar Nyholm, Thomas Winés, Erik
Johannesson Revisorer: Anders Wiger, Ernst & Young
AB samt Curt Oberg, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 260 (250)
tkr. Arvode till stdmmovalda ledaméter 122 (115) tkr.

SJ AB e org nr 556196-1599 ¢ www.sj.se

MAL

Agarens |angsiktiga finansiella mélsattning
fér SJ ar en soliditet pa 30 procent och en
avkastning pa eget kapital uppgaende till
10 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska uppga till en tredje-
del av arets vinst, da soliditetsmalet har upp-
natts. Darutéver ska extra utdelning ske om
detta erfordras for att uppna en effektiv
kapitalstruktur.

UTVARDERING

SJ har ar 2007 natt agarens finansiella mal.
Bolaget 1amnade en utdelning om 169 Mkr,
en 6kning med 13 procent. Lénsamhetsfor-
battringarna har gatt snabbare an planerat.
Antalet resande 6kar, SJ tar marknadsandelar
pa de langvaga resorna. Bolaget ar exponerat
for affarsrisker dar konsekvenser av politiska
beslut — férandrade trafikréattigheter, férandra-
de momssatser, lagédndringar avseende kon-
kurrerande resealternativ och skatter — utgdr
den stérsta risken. Aven risker relaterade till
marknads- och konkurrensutveckling samt SJ:
s fordonskapital, som vid var tidpunkt maste
vara val anpassat till marknadens behov, ut-
g0r patagliga risker. For att inte aventyra lon-
samheten ar det viktigt att resenarernas upp-
levda kvalitet ar hog. Tillgang till jarnvagsspar
— kapacitet i infrastruktur — ar en viktig forut-
sattning for att SJ ska kunna ha en hog
punktlighet i trafiken och leverera hog kvali-
tet. Bolagets finansiella stéllning foérvantas
starkas i takt med fortsatt god intjanings-
féormaga.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 8257 6938
Ovriga intakter 10 32
Kostnader -7 437 -6357
Resultat fran andelar i intresseforetag 3 2
Rorelseresultat 833 615
Finansiella intakter 87 54
Finansiella kostnader -206  -170
Resultat fore skatt 714 499
Skatt -207 -131
Nettoresultat 507 368
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 507 368
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 6601 7088
Réantebarande anlaggningstillgangar 747 740
Ej rantebarande omsattningstillgangar 798 832
Réntebarande omséattningstillgangar 2110 1583
Totala tillgangar 10256 10243
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 3766 3405
aktieagare i moderbolaget
Summa eget kapital 3766 3405
Réantebérande avsattningar 97 106
Ej rantebérande avsattningar 205 313
Réntebarande langfristiga skulder 4251 4322
Ej rantebarande langfristiga skulder 123 124
Réntebarande kortfristiga skulder 119 118
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1695 1855
Totala skulder och eget kapital 10256 10243
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran |6pande verksamhet 1341 721
Kassaflode fran investeringsverksamhet -333 -337
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -262 -89
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 14,1 11,5
Rt (genomsnitt), % 9,0 6,8
Rsyss (genomsnitt), % 11,4 8,8
Soliditet, % 36,7 31,7
Resande (personkilometer, miljoner) 6,5 6,2
Antal resor, miljoner 38,4 37,4
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 169 150
Bruttoinvesteringar 379 590
Av- och nedskrivningar 603 646
Antal anstallda i medeltal 4053 3581
Sjukfranvaro, % 6,8 7,7
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For ett tryggare samhdlle

SOS Alarm Sverige AB &gs av svenska
staten (50 procent) och av Sveriges
Kommuner och Landsting, via SKL
Foretag AB (50 procent). SOS har sam-
hallets uppdrag att ansvara fér SOS-
tjansten i Sverige genom att ta emot
och formedla larm pa nédnumret 112.
Foretaget far ersattning fran staten for
112-verksamheten. Foretaget har ratt
att bedriva viss kommersiell verksam-
het. SOS Alarm bestar av moderbolaget
SOS Alarm Sverige AB samt i de rorel-
sedrivande dotterbolagen YouCall
Sverige AB och Rescue Electronic AB.
You Call producerar och saljer telekom-
munikations- och telefontjanster och
Rescue Electronic levererar utrustning
fér larmmottagning.

VERKSAMHET

SOS Alarm tar emot, analyserar och férmedlar
larmsamtal via 18 centraler i Sverige.
Foretagets verksamhet rérande nédnumret
112 regleras i ett avtal med staten.

Under 2007 tog SOS Alarm emot cirka 20
miljoner samtal varav 3,6 (3,8) miljoner var
nodsamtal till 112. Nédnumret 112, radd-
nings- och vardtjanster star for cirka tva
tredjedelar av omsattningen och sakerhets-
och larmtjanster for en tredjedel. SOS séljer
exempelvis ambulansdirigering, trygghets-
och krisjour till kommuner och landsting,
samt sakerhetstjanster som egendomslarm
och jourteletjanster.

EKONOMI

Omsattningen dkade med 4,8 procent till
727 (694) Mkr. SOS centralerna 6kade sin
omsattning med 4,4 procent till 704 Mkr och
Callcenterverksamheten med 15,6 procent
till 24 Mkr. Resultatet efter skatt 6kade till
8,5 (2,9) Mkr. Forbattringen beror bl.a. pa att
kostnaderna fér omstallning till en ny teknisk
plattform i larmcentralerna nu efter flera ar
borjar avta. Samtidigt belastades resultatet i
fjarde kvartalet 2006 med utvecklingskostna-
der och avtalspensioneringar.

MAL

SOS ska ha en genomsnittlig svarstid pa 112-
anrop pa 8 sekunder. Bolaget ska arligen avge
en rapport till Férsvarsdepartementet om
kvaliteten i 112-tjansten. Bolaget ska lang-
siktigt avkasta 8 procent pa eget kapital.

www.sosalarm.se ® org nr 556159-5819 ¢ SOS

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Johnny Magnusson

VD: Sven-Runo Bergqvist

Ordf: Johnny Magnusson Led: Ewa Stélldal, Hanna
Lagercrantz, Hakan Sérman, Bo Anderson, Ingrid Udén
Mogensen, Ingrid Lennerwald, Tommy Bernevang Fors-
berg, Géran Gunnarsson, (Marianne Férander avgick
och Hanna Lagercrantz valdes vid arsstamman 2008)
Arb rep: Rasmus Rasmussen Arb suppl: Liselotte
Catrin Backstrom, Ann-Cathrin L66f Revisorer: Magnus
Fagerstedt, Ernst & Young samt Henrik Soderhielm,
Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 85 (82) tkr.
Arvode till stimmovalda ledamoter 45 (44) tkr.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicyn &r 5 procent pa eget kapi-
tal. Under en period sanktes utdelningen till
3 procent for att sakra den finansiella stall-
ningen. Sedan verksamhetsaret 2006 har
dock styrelsen beslutat aterga till den ur-
sprungliga utdelningspolicyn pa 5 procent.

UTVARDERING

Den genomsnittliga svarstiden 2007 var 9,1
sekunder (8,1). Okningen, som beror pa in-
férandet av ny teknisk plattform, ar tillfallig
eftersom svarstiden gar upp nagot vid sjalva
teknikskiftet, for att minska i takt med att
saval organisation som teknik trimmas in.
Verksamheten pa SOS-centralerna praglas av
slutfasen av inférandet av ny teknisk platt-
form. Aterstaende investeringsvolym uppgér
till ca 20 Mkr. For SOS avtalsuppfylinad
gallande samhallstjansten 112 hanvisas till
separat rapport. Avkastning pa eget kapital
var 5 (2) procent, éver en femarsperiod ligger
avkastningen pa cirka 4 procent. Avkastning-
en ar under dgarens mal pa 8 procent men
beror pa den teknikinvestering som genom-
fors. Soliditeten var 51 procent (50). En 6ver-
syn av de ekonomiska malen pagar.

ALARM SVERIGE AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 727 694
Ovriga intakter 4 11
Kostnader -720 -700
Rorelseresultat 11 4
Finansiella intakter 4 3
Finansiella kostnader -1 -1
Resultat fore skatt 13 6
Skatt -4 -2
Nettoresultat 9 4
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 9 3
Minoritetsintressen 1 1
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 233 236
Ej rantebarande omséattningstillgangar 53 46
Rantebarande omséattningstillgangar 34 40
Totala tillgangar 320 321
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 159 159
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 3 3
Summa eget kapital 162 162
Ej réntebédrande avsattningar 29 25
Réntebarande langfristiga skulder 9 12
Réantebarande kortfristiga skulder 4 4
Ej réntebarande kortfristiga skulder 117 118
Totala skulder och eget kapital 320 321
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran I6pande verksamhet 54 67
Kassaflode fran investeringsverksamhet -48 -52
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -12 -8
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 5,3 1,8
Rt (genomsnitt), % 4.6 2,2
Rsyss (genomsnitt), % 8,3 3,8
Rop (genomsnitt), % 7,6 2,9
Soliditet, % 50,9 50,3
Genomsnittlig svarstid, sekunder 9,1 8,1
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 8 8
Bruttoinvesteringar 48 52
Av- och nedskrivningar 51 49
Antal anstéllda i medeltal 887 866
Sjukfranvaro, % 4,8 5,5
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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Redovisar enligt IFRS NEJ
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SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT AB ® org nr 556464-6874 ¢ www.sp.se

Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
AB (tidigare SP Sveriges Provnings-
och Forskningsinstitut AB) bildades
1993 da riksdagen beslot att ombilda
den tidigare verksamheten inom
Statens Provningsanstalt till aktiebo-
lagsform. SP &r moderbolag i en kon-
cern i vilken aven ingar SMP Svensk
Maskinprovning AB, SITAC AB, SIK-
Institutet for Livsmedel och Bioteknik
AB, YKI Ytkemiska Institutet AB, CBI
Betonginstitutet AB samt GLAFO AB.

VERKSAMHET

SP utvecklar och férmedlar teknik for narings-
livets utveckling och konkurrenskraft och for
sakerhet, hallbar tillvaxt och god milj6 i sam-
héllet. SP har breda och kvalificerade resurser
for teknisk utvardering, méatteknik, forskning
och utveckling. Forskningen sker i nara sam-
verkan med hogskolor, universitet och institut
i Sverige och internationellt, vilket utgor
grunden for att skapa en trovérdig och attrak-
tiv verksamhet.

SP:s verksamhet karaktériseras av stor tek-
nisk bredd .Enligt avtal med staten ska SP
svara for nationell metrologi genom normalie-
hallning och FoU. Samarbete med vissa
andra forskningsinstitut sker i det gemensamt
agda bolaget United Competence Sverige AB
och inom de av IRECO Holding AB agda
forskningsbolagen.

EKONOMI

Nettoomsattning uppgick till 760 Mkr. | om-
sattningen ingar ersattning fran staten med
66,1 Mkr. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 13,9 Mkr. Exklusive en fastig-
hetsférsaljning innebar resultatet en forbatt-
ring fran 2006 med 1,8 Mkr. Investeringarna
uppgick till 44,5 Mkr fér 2007.

MAL
De langsiktiga malen for SP ar att som en del
av den nya institutsstrukturen 6ka den kun-
skap och kompetens som behovs for att stimu-
lera innovationer, tillvéxt och férnyelse i
naringsliv och samhalle. Inom nationell met-
rologi &r malet att uppratthalla normaler med
hog standard och med tillracklig omfattning
och relevans.

Det Gvergripande ekonomiska malet ar att
verksamheten ska ha en I6nsamhet som moj-
liggor investeringar och utveckling till ett

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Birgitta Bohlin VD: Maria Khorsand

Ordf: Birgitta Bohlin Led: Christer Berggren, Karin
Markides, Jan Byfors, Lena Eklind, (Panos Plegas av-
gick vid arsstamman 2008) Arb rep: Jan Ekstedt,
Bengt Bogren Arb suppl: Mats Axelsson, Linda Jkatti
Revisorer: Olof Enerbéck, Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 90 (82)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 47 (44) tkr.

forskningsinstitut pa internationell niva.
De langsiktiga ekonomiska malen for SP &r
3,0 procent vinstmarginal och 4,0 procent
rantabilitet pa eget kapital.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas pga att bolaget inte
har nagra utdelningskrav fran agaren.

UTVARDERING

SP har vidareutvecklats som en nationell
resurs for innovation och hallbar tillvaxt.

SP har ocksa aktivt deltagit i arbetet med att
skapa en ny struktur med industrirelevanta
forskningsinstitut.

SP har ocksa haft framgang med stora
forskningsprogram och medverkar i ett 15-tal
kompetenscentra som drivs av universitet och
hogskolor.

SP har ocksa utvecklat sina tjanster till
sma och medelstora féretag framst vad géller
innovativa produkter och tjanster. Sma och
medelstora féretag omfattar ca tva tredjedelar
av SP:s mer an 9 000 kunder under éaret.

SP har ett omfattande internationellt samar-
bete.

De dvergripande malen for verksamheten
har uppnatts. De ekonomiska malen har upp-
natts i moderbolaget men inte pa koncern-
niva. SP har en god hantering av savél rorelse-
som finansiella risker. SP har en stark ekono-
mi, vilket ger stabilitet for framtiden. Arbetet
med jamstalldhet och mangfald sker malmed-
vetet och uppféljning sker genom en sarskild
verksamhetsberattelse. Arbetsmiljo och frisk-
vard har en central betydelse i bolagets verk-
samhet.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 760 749
Ovriga intakter 9 57
Kostnader -759  -740
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0
Rorelseresultat 9 66
Finansiella intakter 6 3
Finansiella kostnader -2 -3
Resultat fore skatt 14 67
Skatt -4 -10
Nettoresultat 10 57
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 10 57
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 221 213
Rantebarande anlaggningstillgangar 3 2
Ej rantebarande omsattningstillgangar 231 279
Réantebarande omsattningstillgangar 182 156
Totala tillgangar 637 650
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 392 381
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 392 381
Réantebérande avsattningar 31 34
Ej réntebédrande avsattningar 10 11
Réantebarande langfristiga skulder 0 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 205 224
Totala skulder och eget kapital 637 650
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran |6pande verksamhet 68 -13
Kassaflode fran investeringsverksamhet -41 38
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 -11
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 2,7 2,0
Rt (genomsnitt), % 2,4 11,3
Rsyss (genomsnitt), % 3,7 17,7
Rop (genomsnitt), % 3,7 27,6
Soliditet, % 61,5 58,6
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Anslag fran staten 66 64
Bruttoinvesteringar 45 50
Av- och nedskrivningar 40 44
Antal anstéllda i medeltal 779 780
Sjukfranvaro, % 2,4 2,4
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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www.specialfastigheter.se ® org nr 556537-5945 ¢ SPECIALFASTIGHETER

6.’SPECIALFASTIGHETER

Specialfastigheter Sverige AB bildades
ar 1997. Bakgrunden till bildandet av
Specialfastigheter var att skilja den
statliga fastighetsforvaltningen fran
brukandet av lokaler och mark.
Dessutom skulle en rattvisande bild
ges av mark- och lokalkostnaderna i
statsbudgeten, bade nar det galler
fastighetsforvaltningens resultat- och
balansrékningar och de brukande myn-
digheternas eller uppdragsgivarnas
kostnader. Fastighetsforvaltningen
skulle vidare bedrivas med ett mark-
nadsmassigt avkastningskrav.

VERKSAMHET

Specialfastigheter ager genom sina dotter-
bolag fastigheter byggda for speciella anda-
mal, till exempel raddningsskolor, kriminal-
vardsfastigheter och ungdomsvardshem.
Fastigheterna ar anpassade till hyresgasten
och ska langsiktigt stétta hyresgasternas verk-
samhet. Den genomsnittliga aterstaende 16p-
tiden i hyresportfoljen &r cirka 16 ar.

De stérsta hyresgésterna ar Kriminalvards-
styrelsen, Rikspolisstyrelsen, Statens Institu-
tionsstyrelse, Férsvarsmakten, Raddningsver-
ket och Specialskolemyndigheten. Infér kom-
mande ar &r den storsta utmaningen att klara
kapacitetsutbyggnaden for bolagets storsta
kunder, framst Kriminalvarden och samtidigt
ytterligare 6ka effektiviteten inom fastighets-
férvaltningen.

EKONOMI

Hyresintakterna uppgick 2007 till 1 126 Mkr
(1 090). Arets resultat uppgick till 544 Mkr
(766). Minskningen beror pa att varde-
6kningen pa forvaltningsfastigheter blev lagre
an 2006 samt lagre reavinst fran fastighets-
forsaljningar. Det beddmda marknadsvéardet
pa bolagets fastighetsbestand var vid ars-
skiftet cirka 11,7 Mkr (11,0).

MAL

Specialfastigheter satter upp mal utifran fyra
perspektiv; Kund, Medarbetare, Process och

Samhalle/agare. | ett nara och fortroendefyllt
samarbete med bolagets hyresgéster ska man
uppfylla deras speciella behov av andamals-

enliga lokaler. Kundperspektivet mats genom

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

VD: Curt Bylund

Ordf: Sven Landelius

Ordf: Sven Landelius Led: Marianne Forander, Nina
Linander, Christel Armstrong, Claes Kjellander, Carina
Wang, Per Hakan Westin, (Kurt Eliasson avgick och
Per Hakan Westin valdes vid arsstdamma 2008) Arb
rep: Lena Nibell, Hans Hansson Revisorer: Peter
Gustafsson, Deloitte

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 180 (144)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 90 (71) tkr.

SVERIGE AB

NKI (N6jd kund index), Medarbetarperspekti-
vet mats genom medarbetarenkater (NMI),
processperspektivet mats pa évergripande
niva genom direktavkastning och agarper-
spektivet genom avkastning pa eget kapital.
Bolagets avkastning pa genomsnittligt eget
kapital ska, over en konjunkturcykel, mot-
svara den femariga statsobligationsrantan
plus 2,5 procentenheter, éver en konjunktur-
cykel. Bolagets genomsnittliga soliditet ska
uppga till mellan 25-35 procent.
Specialfastigheter har dessutom ett antal
miljémal, varav minskad energiforbrukning ar
prioriterat.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelning bér vara 50 procent av
arets resultat efter skatt, efter aterlaggning av
arets vardeforandringar och dartill hérande
uppskjuten skatt. Vid beslut om utdelning ska
hansyn tas till koncernens ekonomiska stéll-
ning.

UTVARDERING

| bolagets NKI undersékning 2007 uppnad-
des resultatet 75 av maximalt 100. NMI gav
4,06 pa en femgradig skala, vilket ar ett
mycket hogt varde. Direktavkastningen efter
central administration ar 2007 var 7,9 (7,8)
procent och avkastningen pa eget kapital
11,0 (17,8) procent. Malen ar satta 6ver en
konjunkturcykel och Specialfastigheter har
overtraffat malen. Specialfastigheter har kon-
tinuerligt minskat sin energiférbrukning.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Hyres- och férvaltningsintakter 1126 1090
Ovriga intakter 83 78
- och underhallskostnader -278  -289
Driftéverskott 931 879
Ovriga rorelsekostnader -42 -38
Fastighetsforsaljningar 5 57
Vardeforandringar 3 297
Rorelseresultat 897 1195
Finansnetto -139  -127
Resultat fore skatt 758 1068
Skatt -214  -302
Nettoresultat 544 766
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 544 766
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 12002 11321
Ej rantebarande omséattningstillgangar 520 292
Réantebarande omsattningstillgangar 1 2
Totala tillgangar 12523 11615
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 5269 5113
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 5269 5113
Réntebarande langfristiga skulder 3746 3602
Ej rantebarande langfristiga skulder 1674 1534
Réntebarande kortfristiga skulder 1247 608
Ej rantebarande kortfristiga skulder 587 758
Summa skulder 7254 6502
Totala skulder och eget kapital 12523 11615
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran l6pande verksamhet 287 532
Kassaflode fran investeringsverksamhet -669  -237
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -381 -404
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 11,0 17,8
Rt (genomsnitt), % 8,0 11,4
Soliditet, % 42,1 44,0
Lokalarea, tkym 981 978
Marknadsvarde fastigheter, Mkr 11665 10975
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 350 400
Bruttoinvesteringar 678 391
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 97 97
Sjukfranvaro, % 2,5 4,4
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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STATENS BOSTADSOMVANDLING AB ® org nr 556329-2977 » www.sbo.se

Statens Bostadsomvandling AB

SBO ar ett aktiebolag som kompletterar
den verksamhet som Statens Bostads-
kreditnamnden (BKN) bedriver for att
bistd kommuner som har ett éver-
maktigt dtagande for boendet.

Syftet med SBO:s verksamhet &r att
ta hand om tomma bostader i kommu-
nala fastighetsbestandet och pa kom-
mersiella villkor omvandla dem till
annat andamal.

Bolaget tillhor statens insatser for
sarskilda samhallsintressen.

VERKSAMHETEN

SBO ska praktiskt medverka till att bostads-
marknaden kommer i balans pa orter med
vikande befolkning. Arbetet ska bedrivas
inom ramen for det avtal Staten har med
kommunen genom BKN. De &vertaliga lagen-
heterna ska i férsta hand omvandlas for att
tillgodose ett langsiktigt och efterfragat behov
pa orten. Nar bostadsmarknaden &r i balans
ska fastigheterna séljas till kommunen eller
annan lamplig agare. | sista hand ska bosta-
derna avvecklas genom miljémassig rivning.

EKONOMI

Hyresintakterna uppgick till11,8 Mkr.
Resultatet efter skatt har forbattrats till 2,8
Mkr. Av det forbattrade resultatet pa 10,5 Mkr
utgdr finnansnettot 5,3 Mkr och rérelseresul-
tatet 5,4 Mkr. Fastighetsbestandet areal har
vuxit med 36 procent till 22 589 m? genom
férvarv i Hammarstrand, Bispgarden, Halle-
fors och Filipstad.

Uthyrningsgraden har minskat till 83 (89)
procent genom forvérven.

SBO har medverkat i marknadsféring av
Asarna och skidgymnasiet. | Porjus medverkar
bolaget ett flerarigt forskningsprojekt pa vat-
tenkraft, samt en turistsatsning pa norrsken.

Eftersom avkastningen pa kapitalet har
understigit malet for bolagets kapitalavkast-
ning har ett placeringsutskott inrattats.
Utskottets uppgift ar att se till att beslutad
placeringspolicy foljs och tillgodose kraven pa
att en saker och god kapitalférvaltning sker.

MAL

SBO har ett sarskilt samhallsuppdrag att
stodja kommuner med 6vertalighet i bostads-
bestandet. Ekonomiska malet for hela koncer-
nen ar att av 540 Mkr ska minst 200 Mkr

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 12 10
Ovriga intakter 1 1
Kostnader -25 -29
Rorelseresultat -12 -18
Finansiella intakter 14 9
Finansiella kostnader 0 -1
Resultat fore skatt 1 -10
Skatt 1 1
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 Nettoresultat 3 -9
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 3 -9
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 44 16
I R Ej rantebarande omsattningstillgangar 9 1
Ordf: Rolf Abjgrnsson VD: Sten Ekstrom Rantebérande omsattningstillgéngar 512 548
Ordf: Rolf Abjérnsson Led: Ann Eriksson, Christina Totala tillgangar 565 566
Rogestam, Bjérn __Sundstrijm, Ebba Vallgarda Revisor: Eget kapital, avsittningar och skulder
Lars Nordensjo, Ohrlings PricewaterhouseCoopers Eget kapital hanforbart till 550 547
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 68 (60) akvtieé.gare | moderbolaget p
tkr. Arvode till stsammovalda ledaméter 34 (33) tkr. Minoritetens and.el av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 550 547
Ej réntebédrande avsattningar 0 1
Ej rantebarande kortfristiga skulder 15 17
Totala skulder och eget kapital 565 566
atersta vid tidpunkten foér koncernens avveck- KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
ling. Detta mal bryts ner till styrning for alla Kassaflode fran Iopande verksamhet -16 -13
fastighetsinvesteringar och méts varje kvartal. Kassaflode fran investeringsverksamhet -31 -8
De icke ekonomiska malen ar: NYCKELTAL 2007 2006
e Samhallsnyttan som méts genom antal Re (genomsnitt), % 05 -16
lagenheter som genom bolaget far ny Rt (genomsnitt), % 0,2 -1,5
anvandning. Samhallsnyttan mats ockséa Rsyss (genomsnitt), % 03 -16
genom arliga enkater till kommunen dar Rop (genomsnitt), % neg 3161
o Soliditet, % 973 96,8
malet ar 80 procent ndjda samarbetspartner.
® 80 procent néjda kunder. OVRIGT, Mkr 2007 2006
e Att 80 procent av kunderna tycker att SBO Utdelning 0 0
. . 0y Bruttoinvesteringar 31 8
har en Aeffektlv forvaltnlng och atgardar eller Av- och nedskrivningar 5 5
svarar inom 8 timmar. Antal anstallda i medeltal 6 5
e Att halvera energikostnaderna for de forvar-
vade fastigheterna. Detta & SBO:s miljémal. KONSFORDELNING, % Mén Kvinnor Ml
Anstallda Styrelse
UTDELNINGSPOLICY o . s 0 , .
Utdelningspolicy finns inte da foretaget
saknar utdelningskrav. Etikpolicy NEJ
Jamstalldhetspolicy NEJ
UTVARDERING Aktivt mangfaldsarbete NEJ
Av de totalt c:a 550 forvarvade lagenheterna Miliopolicy NEJ
X i Miljéledningssystem NEJ
har 159 varit tomma. De tomma lagenheterna Redovisar enligt IFRS NEJ

har fatt ny langsiktig anvandning och darmed
undgatt rivning. Férvarven har ocksa bidragit
till omsattning pa villamarknaden vilket
underlattat mojligheterna for inflyttning pa
orterna.

84 procent av kommunerna déar SBO verkar
ar nojda med bolagets arbete. 69 procent av
hyresgasterna ar noéjda och 79 procent tycker
att forvaltningen ar effektiv.

Under aret har uppvarmningen genom
direktverkande el ersatts med fjarrvarme fran
pellets och flispannor for drygt halva bestan-
det i Porjus Utvardering av byggnadernas
nyckeltal sker arligen for att standigt effekti-
visera verksamheten.

STATENS AGARANDEL, %

M Statens &garandel 100%




org nr 556056-0673 ¢ FORVALTNINGSAKTIEBOLAGET STATTUM

Forvaltningsaktiebolaget Stattum

Forvaltningsaktiebolaget Stattums firma
andrades 2003 fran Aktiebolaget Fortia
till den nuvarande. Vid samma tillfalle
namnandrades davarande Forvaltnings-
aktiebolaget Stattum till Sveaskog
Holding AB. Stattum genomgick under
2003 en viss omstrukturering i sam-
band med att Sveaskog Holding AB,
davarande Forvaltningsaktiebolaget
Stattum, delade ut innehavet i Sveaskog
till agaren, det vill sédga svenska staten.
Aktiebolaget Fortia ar registrerat som
bifirma till Férvaltningsaktiebolaget
Stattum.

VERKSAMHET
Stattum &r ett foérvaltningsbolag med uppgift
att forvalta vissa aktieposter. Stattumkoncer-
nen forvaltar i dag aktier i dotterbolaget Stats-
féretag och innehar aven statsskuldsvéxlar till
ett nominellt belopp om cirka 590 Mkr.
Forvaltningen av foretaget har skotts av
Néaringsdepartementet.

| budgetpropositionen for 2008 gav riks-
dagen regeringen mandat att avveckla
Stattum genom likvidering.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 0 0
Kostnader 0 0
Rérelseresultat 0 0
Finansiella intakter 19 12
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 19 12
Skatt -5 -3
Nettoresultat 13 8
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 14 8
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar
Ej rantebarande omsattningstillgangar 1 1
Réantebarande omsattningstillgangar 591 576
o Totala tillgangar 592 577
Ordf: Lars Johan Cederlund VD: Viktoria Aastrup
Eget kapital, avsattningar och skulder
Ordf: Lars Johan Cederlund Led: Margareta Gardmark- Eget kapital hanforbart till 589 576
Nylén, Ewa Widgren (Hans Ragnhall avgick vid ars- aktieagare | moderbolaget
stdamman 2008) Revisor: Roland Nilsson, KPMG Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 30 (30) Summa eget kapital 289 378
Vi i 1 u i A i )
tkr. Arvode till stsammovalda ledaméter 15 (15) tkr. Ej rantebdrande kortfnstlga-skulder 3 L
Totala skulder och eget kapital 592 577
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
EKONOMI Eassa;:ﬁge :rén I6pande verksar;heth ;? ;
N . . . assaflode fran investeringsverksamhet - —
Stattum sasom ett forvaltningsbolag har inga Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
intakter fran verksamheten, varfor rorelse-
resultatet ar negativt. Resultatet uppgick till 'F‘:Y((:KELTAL x 20202 20102
S e " A P e (genomsnitt), % X s
1.3,5 Mkr t|I.| féljd av ranteintakter fran finan- Rt (genomsnitt). % 30 20
siella placeringar. Rsyss (genomsnitt), % 3,2 2,0
Rop (genomsitt), % 24,6 77,1
MAL Soliditet, % 99,6 100,0
Stattum saknar mal i och med att bolaget OVRIGT, Mkr 2007 2006
inte bedriver nagon rorelse. Utdelning 570 0
Bruttoinvesteringar 0 0
UTDELNINGSPOLICY 2V't°|°h ”tef‘lslzfi‘("i“iarlt | 8 8
. . o ) ntal anstéllda i medelta
Utdelningspolicy saknas da utdelningskraven
frén agaren faststalls fran ar till ar. 2008 KONSFORDELNING, % Mén Kvinnor M
utdelades 570 Mkr till dgaren. Styrelse
50 . 50
Etikpolicy NEJ
Jamstalldhetspolicy NEJ
Aktivt mangfaldsarbete NEJ
Miljépolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

STATENS AGARANDEL, %

M Statens 4garandel 100%
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SVEASKOG AB e org nr 556558-0031 e www.sveaskog.se

W
SVEASKOG

Sveaskog har sitt ursprung i Doman-
verket som bolagiserades 1992.
Sveaskog ar idag Sveriges storsta
skogsagare och forvaltar 4,4 miljoner
hektar mark. Bolaget ar helagt av
svenska staten. Skogen ar viktig som
ravara for skogsindustrin och skapar
sysselsattning och rekreations-
mojligheter.

VERKSAMHET

Sveaskog forvaltar 3,3 miljoner hektar pro-
duktiv skogsmark och svarar for cirka 17 pro-
cent av forsaljningen till den svenska skogs-
industrin. Bolaget bedriver ett miljdinriktat
skogsbruk och prioriterar naturskydd pa 20
procent av den produktiva skogsmarken.
Sveaskog har beslutat bilda 36 ekoparker dar
bolaget bedriver ett skogsbruk dar ménniskan
och naturen satts i centrum. Bolaget séljer
skogsmark till enskilda och till Naturvardsver-
ket. Dotterbolaget Sveaskog Naturupplevelser
AB arbetar aktivt med att framja utvecklingen
av naturturism, framst genom att upplata
mark till och samverka med turistféretagare.
Svenska Skogsplantor AB éar ett helagt dotter-
bolag och en ledande producent av plantor i
Sverige. Sveaskog ar halftenagare i Sveriges
storsta traindustriféretag Setra Group AB.

EKONOMI

Sveaskogs nettoomsattning uppgick for 2007
till 7 263 (6 030) Mkr. Skogsrérelsen gav ett
forbattrat rérelseresultat delvis beroende pa
hoéga priser pa skogsravara, hog efterfragan
och trots kostnader fér avverkning och logistik
efter stormen Per. Resultatet var 1 361 (782)
Mkr (fore vardeférandringar skog). Rorelsere-
sultatet efter vardeférandringar i skogsinne-
havet 6kade till 2 123 (1 624) Mkr, framst
pa grund av reavinster fran markforsaljningen.
Resultatandelen i Setra Group AB mer an
férdubblades och uppgick till 248 (96) Mkr.
For verksamhetsaret 2007 har styrelsen fore-
slagit en utdelning pa 810 Mkr. | december
2007 lamnades en efterutdelning pa 2 mdkr.

MAL
Sveaskogs skogsmark ska forvaltas pa ett for-

domligt satt, ur bade produktions- och miljo-
synvinkel. Bolagets direktavkastningskrav ar

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

VD: Gunnar Olofsson

Ordf: Goran Persson

Ordf: Goran Persson (Bo Dockered avgick vid arsstam-
ma 2008) Led: Christina Liffner, Lars Johan Ceder-
lund, Lena Johansson, Birgitta Johansson-Hedberg,
Anna-Stina Nordmark-Nilsson, Thomas Hahn, Eva
Farnstrand, HakanAhlgvist, (Eva Farnstrand valdes och
Lena Johansson avgick vid arsstamma 2008 Arb rep:
Sture Persson, Eva-Lisa Lindvall Arb suppl: Kurt
Larsson, Ola Lassemo Revisorer: Torbjérn Kohler och
Torsten Lyth, Ernst & Young samt Filip Cassel, Riks-
revisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 400 (400)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 145 (135) tkr.

nu minst 3,5 procent av operativt kapital,
avkastningskravet pa operativt kapital (rorelse-
resultat efter vardeférandringar) ar minst

7 procent och avkastningen pa eget kapital
minst 6 procent. Bolagets rantetackningsgrad
ska langsiktigt uppga till 2,0 men kan variera
i intervallet 1,5-2,5 ggr.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska langsiktigt motsvara
minst 60 procent av resultatet efter skatt,
exklusive ej kassaflodespaverkande varde-
férandringar enligt IFRS. Hansyn ska tas till
Sveaskogs konsolideringsbehov och ekono-
miska stéllning i 6vrigt.

UTVARDERING

Avkastningen pa operativt kapital uppgick
2007 till 9,3 procent och avkastningen pa
eget kapital till 8,8, darmed har malen upp-
natts.

Rantetéckningsgraden var 4,8 ggr vilket ar
betydligt 6ver malet medan skuldsattnings-
graden lag pa 0,47 ggr.

Naturvardsarbetet har fortsatt att vinna
erkannande. Under 2007 salde Sveaskog 55
markomraden (ca 5 520 ha) till Naturvérds-
verket for reservatsbildning. Totalt under aret
har Sveaskog salt 46 387 ha mark fér sam-
manlagt 1 060 Mkr. Pa sikt ska 5-10 procent
av markinnehavet saljas enligt riksdagens
beslut, hittills har 4,4 procent salts.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 7263 6030
ovriga intakter 110 58
Kostnader -6 260 -5402
Vardeférandring skog 762 842
Resultat fran andelar i intresseféretag 248 96
Rorelseresultat 2123 1624
Finansnetto -263 -286
Resultat fore skatt 1860 1338
Skatt -441  -352
Resultat fran avvecklad verksamhet 0 1152
Nettoresultat 1419 2138
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 1419 2138
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 29587 29548
Rantebarande anlaggningstillgangar 0 150
Ej rantebarande omsattningstillgangar 2912 2539
Réantebarande omsattningstillgangar 185 626
Totala tillgangar 32684 32863
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart 15586 16620
till aktiedgare i moderbolaget
Summa eget kapital 15586 16620
Réantebarande avsattningar 856 941
Ej réantebérande avsattningar 8156 7917
Réantebarande langfristiga skulder 3005 2299
Ej rantebarande langfristiga skulder 6 7
Rantebarande kortfristiga skulder 3623 3393
Ej réntebérande kortfristiga skulder 1452 1686
Totala skulder och eget kapital 32684 32863
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran |6pande verksamhet -20 399
Kassaflode fran investeringsverksamhet 1122 4497
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —1543 -4472
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 8,8 13,0
Rop (genomsnitt), % 9,3 53
Réntetackningsgrad 4.8 2,4
Skuldséattningsgrad 0,47 0,35
Soliditet, % 48 51
Verkligt varde skog, Mkr 28606 28787
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 810 2480*
Bruttoinvesteringar 90 116
Av- och nedskrivningar 66 93
Antal anstallda i medeltal 1027 1027
Sjukfranvaro, % 3,2 3,9
*inkl. 1 539 Mkr i efterutdelning.
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
10 | RVEI
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SWEDCARRIER

AB Swedcarrier bildades vid arsskiftet
2000/2001 i samband med att affars-
verket Statens jarnvagar bolagiserades
och delades upp i fristdende foretag.
Swedcarrier forvérvade sex olika verk-
samheter fran Statens Jarnvagar.
Under 2007 slutférdes uppdraget
genom att de tva sista dotterbolagen
avsedda for forsaljning avyttrades.
Darmed kvarstar endast dgandet i
fastighetsbolaget Jernhusen.

VERKSAMHET

Den 1 januari 2001 bildades Swedcarrier
med de helagda dotterbolagen Jernhusen,
Euromaint, Swemaint, TraffiCare och Unigrid.
Ytterligare ett bolag ingick, Nordwaggon, som
agdes till lika delar tillsammans med Electro-
lux.

Affarsinriktningen har dels varit att utveck-
la Jernhusen till att bli en stark och vérde-
skapande aktoér inom kommunikationsfastig-
heter, dels att maximera marknadsvardena
i de 6vriga dotterbolagen och sélja dem.

2007 slutférdes uppdraget genom att de
tva sista dotterbolagen avsedda for forsaljning
avyttrades. | juni avyttrades Swemaint, vars
verksamhet &r reparationer och underhall av
godsvagnar, till Kockums Industrier. | augusti
avyttrades Euromaint, vars verksamhet om-
fattar underhall och ombyggnad av jarnvigens
sparbundna fordon samt underhallstjanster at
verkstadsindustrin, till Ratos.

EKONOMI

Resultatet efter skatt uppgick till 1 314
(345) Mkr. Vinstokningen pa néra en miljard
kronor hanforde sig i forsta hand till dotter-
bolagsférsaljningarna, vilka tillsammans in-
bringade en reavinst om 636 Mkr. Ovriga
positiva avvikelser jamfort med féregaende ar
inkluderade framst en halvering av rantekost-
naderna samt hogre véardeférandringar i Jern-
husens fastigheter.

MAL

Efter forsaljningarna av 6vriga dotterbolag &r
Swedcarriers mal narmast att likstalla med
Jernhusens. Bolaget ska ge en konkurrens-
kraftig avkastning i jamforelse med andra

www.swedcarrier.se ¢ org nr 556036-3409 ¢« SWEDCARRIER AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 675 640
Ovriga intakter 21 28
Kostnader -376  -340
Resultat fran andelar i intresseforetag 4 4
Rorelseresultat 324 332
Finansnetto -148 311
Vardeforandringar 453 334
Resultat fore skatt 629 355
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 Skatt 21 -93
Resultat fran avvecklad verk het 706 83
Nettoresultat 1314 345
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 1314 345
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar
Ordf: Rolf Lydah| Ej rantebarande anldggningstillgingar 6746 7 479
Ordf: Rolf Lydahl (Katja Elvang avgick vid arsstamma Réntebarande anlaggningstillgangar 485 28
2008) Led: Katja Elvang, Bjorn Ekstrom, Bo Wallin, Ej rantebarande omsattningstillgangar 74 975
Kerstin Gillsbro, Kia Orback Pettersson, Richard Rantebarande omsattningstillgangar 11 72
Reinius, (Stig Holm avgick och Rolf Lydahl, Bjérn Totala tillgdngar 7316 8554
Ekstrom, Bo Wallin, Kerstin Gillsbro, Kia Orback Eeet Kapital sttni h skuld
Pettersson samt Richard Reinius valdes vid arsstamma 8¢ apF a .a"vsa" ningar och sauicer
2008) Arb rep: Orjan Ersson, Bertil Hallén, Tommy Eget kgp}tal ha.nforbart 399% 2238
Karlsson Revisorer: Ingemar Rindstig och Magnus till aktieagare | moderbolaget
Fredmer, Ernst & Young samt Bertil Forsslundh, Riks- Minoritetens andel av eget kapital 8 U
revisionen Summa eget kapital 4004 2245
B ) Réantebadrande avséttningar 0 32
Foretaget har ingen VD Ej rantebarande avsattningar 304 148
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 135 (135) E.an"tebabr?ndedlarvgfrlfs‘gg.a skukldledr 2 642 5 3?2
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 91 (91) tkr. | réantebérande ang r|‘st|ga SKulder
Réntebarande kortfristiga skulder 61 97
Ej rantebarande kortfristiga skulder 302 697
Totala skulder och eget kapital 7316 8554
fastighetsbolag. Soliditeten ska ligga i span- KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
net 35-45 procent. Rantetackningsgraden Kassaflode fran I6pande verksamhet 263 262
ska vara minst 2,0 och avkastningen pa eget Kassaflode fran investeringsverksamhet 2022 -432
)
. . 2 4t Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 351 148
kapital under en konjunkturcykel uppga till
minst 12 procent. NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 42 12,6
P
UTDELNINGSPOLICY Soliditet, % .20
Jernhusen ska l6pande dela ut det kapital OVRIGT, Mkr 2007 2006
som inte behdvs i verksamheten med hénsyn Utdelning . 400 0
tagen till de investeringsbehov som ges av A,"tal fnStallda i medetal 103 2030
) N . Sjukfranvaro, % 2,9 5,0
strategi, affarsplan och budget samt &évriga
finansiella méaltal. SOLIDITET, %
60 W mal
UTVARDERING 45 vl
Det goda finansiella utfallet 2007 grundade 30
sig till stor del pa de lyckosamma avyttringar- 15
na av de bada underhallsbolagen Swemaint
och Euromaint. Forsaljningarna hann genom- 2005 2006 2007
féras just innan starten av den globala kredit- KONSFORDELNING, % Man Kvinnor Il
oron under hésten 2007, vilken medférde Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

minskade mojligheter till férvarvsfinansiering
i anslutning till foretagskop. Vidare gynnades
Swedcarrier av 6kande marknadsvarden pa
fastigheter. Jernhusen 6vertraffade darmed
for tredje aret i foljd sitt mal om en avkast-
ning pa eget kapital om minst 12 procent.
Swedcarriers numera mycket starka finansiel-
la stallning mdjliggjorde en utdelning till dga-
ren pa 400 Mkr baserat pa 2007 ars resultat.

93 7 50 . 50 50 . 50

Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem ISO 14001
Redovisar enligt IFRS JA

STATENS AGARANDEL, %
M Statens agarandel 100%
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SWEDESURVEY AB e org nr 556469-2530 ® www.swedesurvey.se

ﬁ@
SWEDESURVEY

ey

Swedesurvey AB marknadsfér och saljer
svenskt kunnande inom lantmateriom-
radet utomlands. Fokus &r juridiska och
tekniska fragor angaende fastighets-
system, geografisk information och
fastighetsinformation. Kompetensen
hamtas framst fran det statliga lant-
materiet. Verksamheten sker ofta i form
av institutionellt samarbete.

VERKSAMHET

Karnverksamheten ar kunskapsdverféring och
utveckling av utlandska lantmateriorganisa-
tioner. Verksamheten omfattar fragor som ror
grundlaggande politiska och juridiska forhal-
landen och olika former av samhéllsplanering,
utveckling av system etc. for fastighetsbild-
ning, fastighetsregistrering och inskrivning,
massvardering och geodetisk matning samt
aktiviteter for att skapa en infrastruktur for
samhallets informationsforsérjning avseende
fastighets- och geografisk information.
Tjanster tillhandahalls pa affarsméassiga vill-
kor med finansiering direkt fran kund alterna-
tivt genom bilaterala/multilaterala organisa-
tioner. De viktigaste marknaderna ar Ost-
europa och Afrika, men verksamhet bedrivs
4ven pa Balkan, i Asien och Latinamerika.
Konkurrenter finns ett fatal i Norden, men
framst i 6vriga Vasteuropa samt USA,
Australien och Kanada.

EKONOMI

Fakturerad forsaljning har under 2007 upp-
gatt till drygt 106 (108) Mkr.Minskningen
beror pa férskjutning av nagra projekt.
Resultatet efter finansiella poster féorsamra-
des under 2007 till =3 (3) Mkr rérelsemargi-
nalen till -3 (2,5) procent. Det férsamrade
resultatet beror i huvudsak pa negativt utfall

i ett projekt i Nicaragua samt nedskrivning av
varulager.

MAL

Bolagets langsiktiga vision &r att i samverkan

med det statliga lantmateriet forbli en ledan-

de, vélkand och val renommerad leverantor av
tjanster och produkter inom fastighetssystem

och geografisk information, som med tillfreds-
stallande I6nsamhet utvecklar och dkar svensk
tjansteexport inom verksamhetsomradet.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 109 117
Kostnader -109 -114
Rérelseresultat 0 3
Finansiella intakter 0 0
Resultat fore skatt 0 3
Bokslutsdispositioner 1 0
Skatt 0 -1
Nettoresultat 1 2
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar
- Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 1
‘ \ Ej rantebarande omsattningstillgangar 43 64
o o Réantebarande omsattningstillgangar 29 16
Ordf: Stig Jonsson VD: Hans-Erik Wiberg Totala tillgangar 74 81
Ordf: Stig Jonsson Led: Christina Gustavsson, Monica Eget kapital, avsittningar och skulder
Lagerqvist Nilsson, Eva Gianko, Anders Agren, Siv Eget kapital hanforbart till 40 40
I:Iellén Arb .rep: Gerd Lindroos Revisorer: Annika Wedin, aktieagare i moderbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Arvode till stsammovalda ledamoter 35 (35) tkr. Inget g;mr:a egdet kapital 42 42
arvode utgar till styrelsens ordférande. eskattade reserver
Réantebérande avsattningar 0 3
Rantebarande kortfristiga skulder 12 12
Ej rantebarande kortfristiga skulder 14 20
Bolagets malsattning for 2007 var att oka Totala skulder och eget kapital 74 81
omsattningen till minst 125 (100) Mkr och KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
uppna ett resultat om lagst 2 (2) Mkr efter Kassaflode fran I6pande verksamhet 14 -16
finansiella poster. Kassaflode fran investeringsverksamhet 1 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
UTDELNINGSPOLICY NYCKELTAL 2007 2006
Bolaget har inte nagon faststalld utdelnings- Re (genomsnitt), % -16 0,0
IR
policy da 6verskottet aterinvesterats i bolaget R (genomsmtt){ % 0.0 37
i svte att starka kapitalbildni h K Rsyss (genomsnitt), % 0,0 5,3
i syfte att starka kapitalbildningen och verk- Rop (genomsnitt), % 0.0 74
samhetens langsiktiga utveckling. Soliditet, % 58,9 54,2
UTVARDERING OVRIGT, Mkr 2007 2006
. ) Utdelning 0 0
Landfragornas betydelse for fattigdomsbe- Antal anstallda i medeltal 23 28
kampning och langsiktigt hallbar utveckling Sjukfrénvaro, % 0,4 0,1
har u?der aret fort?att Va[lt i fokus, \{lﬂlket ha"r OMSATTNING, Mkr
medfort att efterfragfan pa bolagets tjanster ar 125 & s
fortsatt god. Rorelseintékterna och rérelse- 100 Utfall
resultatet har déaremot inte utvecklats positivt 75
och &r vasentligt lagre an féregédende ar. 50
Verksamheten i Europa inklusive ldnderna i 25
N . . . : 0
fore detta -S?VJetumonen har .Iega.t pa en fort 2005 2008 2007 2008
satt hég niva. Verksamheten i Afrika, som &r L )
av stor betydelse for bolaget, har utvecklats KONSFURDELNING, % - Man Kvinnor M
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

positivt under aret. | manga lander genomférs
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Swedfund

Swedfund ar ett av staten helégt risk-
kapitalbolag vars syfte ar att bidra med
kapital och kunnande fér investeringar
i Afrika, Asien, Latinamerika och vissa
lander i Osteuropa. Investeringarna ska
bidra till hallbar ekonomisk utveckling
i de lander dar de gors och darigenom
bidra till att na malen for Sveriges poli-
tik for global utveckling (PGU) och det
svenska utvecklingssamarbetet.

VERKSAMHET

Swedfund ska tillsammans med strategiska
partners etablera bérkraftiga och affarsmés-
sigt drivna foretag genom riskkapitalsats-
ningar i form av aktier, 1an och/eller garantier,
priméart i samband med direktinvesteringar.
Investeringar kan ske i lander som enligt
OECD/DAC:s definition kvalificerar fér utveck-
lingsfinansiering samt i lander i Osteuropa
som inte ar EU-medlemmar. Verksamheten
ska fokusera pa de fattigaste landerna.
Engagemangen ska vara sadana att de inte
bedéms kunna finansieras av den privata
marknaden.

Under 2007 fattade styrelsen och VD 32
investeringsbeslut till ett totalt belopp om
908 Mkr. Under samma period gjordes 11
bolagsforsaljningar (helt eller delvis). Antalet
lander som Swedfund var verksam i uppgick
till 33 stycken vid utgangen av 2007.

EKONOMI

Swedfunds totala kapital uppgick 2007 till
2 229 (1 726) Mkr med en soliditet pa 79,8
(79,3) procent. Under varen 2007 tillfoérdes
bolaget ett kapitaltillskott pa 400 Mkr samt
15 Mkr for insatser for teknisk assistans.
Vinsten efter bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 17,4 (85,3) Mkr. Vinsten i bolag
som bedriver riskkapitalverksamhet varierar
kraftigt 6ver aren beroende pa uppnadda
resultat vid avyttringar.

MAL

Swedfunds dverordnade mal &r att bidra till
malsattningen for det svenska utvecklings-
samarbetet genom investeringar som stimule-
rar hallbar ekonomisk utveckling i de lander
dar investeringar gors. Utifran detta utveck-
lingsmal ska verksamheten bedrivas pa ett
affarsmassigt satt. Swedfund ska efterstrava

www.swedfund.se ® org nr 556436-2084 « SWEDFUND INTERNATIONAL AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Lars Gardo VD: Bjérn Blomberg

Ordf: Lars Gardo Led: Staffan Bohman, Elisabeth
Westberg, Hakan f\kesson, Stina Mossberg, Maria
Norrfalk, Bo Géransson Revisorer: Sussanne Sundvall,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 108 (96)
tkr och till vice ordférande 70 (59) tkr. Arvode till
stdmmovalda ledaméter 55 (54) tkr.

att den genomsnittliga avkastningen pa det
egna kapitalet fore skatt dverstiger den
genomsnittliga statsskuldsrantan med ett ars
|6ptid. Samverkan med svenska foretag ska
efterstravas.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte har
nagra utdelningskrav fran &garen.

UTVARDERING

Regeringskansliet genomférde 2006 en be-

démning av bolagets verksamhet. Slutsatsen
fran bedémningen blev att Swedfund &r ett

val fungerande men litet statligt riskkapital-
bolag.

Under 2007 har Swedfund byggt upp en
modell for analys av investeringarnas utveck-
lingseffekter. Bland annat granskas alla in-
vesteringsforslag utifran férvantade utveck-
lingseffekter infor styrelsens beslut. | sam-
band med avyttringar gors ocksa en sarskild
utvardering av uppnadda utvecklingseffekter.
En organisation for I16pande uppféljning ar
under uppbyggnad.

Bolaget har under den senaste femars-
perioden val uppfyllt avkastningsmalet med
en genomsnittlig avkastning pa 9,34 procent
att jamféra med en genomsnittlig statsskulds-
ranta pa 2,93 procent. Svenska intressenter
medverkade i 9 stycken av sammanlagt 17
kontrakterade ny/tillaggsinvesteringar under
2007.

Under 2008 och 2009 tillférs Swedfund
ett kapitaltillskott pa 300 Mkr per ar i syfte
att bl.a. expandera verksamheten.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 204 325
Ovriga intakter 8 0
Kostnader -128 -117
Vardeférandringar -108 -89
Rorelseresultat -24 119
Finansiella intakter 41 19
Finansiella kostnader -1 -1
Resultat fore skatt 16 137
Bokslutsdispositioner 10 -18
Skatt -8 -34
Nettoresultat 18 85
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 18 85
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 4 2
Ej rantebarande omsattningstillgangar 119 32
Réantebarande omsattningstillgangar 2106 1692
Totala tillgdngar 2229 1726
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 1702 1285
aktieagare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 1702 1285
Obeskattade reserver 107 117
Réantebérande avsattningar 1 1
Réantebarande langfristiga skulder 348 270
Réantebarande kortfristiga skulder 44 40
Ej réntebérande kortfristiga skulder 27 13
Totala skulder och eget kapital 2229 1726
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran |6pande verksamhet -126 -3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -104 -97
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 525 189
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 9,34 1,0
Rt (genomsnitt), % 0,9 8,6
Rsyss (genomsnitt), % 0,9 8,9
Soliditet, % 79,8 79,3
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 24 19
Sjukfranvaro, % 1,6 3,3
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SWEDISH NATIONAL ROAD CONSULTING AB ® org nr 556224-1652 » www.sweroad.se

¥ SVEROAD

Swedish National Road Consulting AB
(SweRoad) &r ett av staten helagt bolag
som forvaltas av Vagverket, enligt riks-
dagsbeslut fattat 1982. Verksamheten
genomfdrs i néra intressegemenskap
med Vagverket. Resursbasen &r framst
den kunskap och erfarenhet som finns
inom Véagverket. Vagverkets exportverk-
samhet bedrivs i form av samarbete
med motsvarande myndigheter i utlan-
det och i form av projekt upphandlade
bland annat genom bistandsfinansie-
ring. SweRoad verkstaller och adminis-
trerar internationella samarbetsprojekt
och bedriver den upphandlade, kom-
mersiella verksamheten i eget namn.

VERKSAMHET

SweRoad utfér konsulttjanster utanfér Sverige,
framst till myndigheter och inom omradena
vag och transport, trafiksakerhet och institu-
tionsuppbyggnad.Tjansterna tillhandahalls pa
kommersiella villkor med finansiering direkt
fran kund eller genom nationellt och multi-
lateralt bistand. Bolagets tjanster praglas av
hog kompetens, insikt om uppdragsgivarens
villkor och hog kvalitet i genomfoérande av
uppdrag. Bolagets verksamhet har under aret
bedrivits i ett tjugotal lander férdelade pa
Europa (Albanien, Danmark, Irland, Litauen,
Norge, Georgien, Rumanien och Serbien),
Afrika (Burundi, Marocko och Zambia),
Mellanéstern (Férenade Arabemiraten, Oman,
Syrien) samt Asien (Kazakstan, Laos) och
Latinamerika (Costa Rica). Dessutom admi-
nistreras utlandspersonal for ett antal svenska
myndigheters rakning. SweRoad har under
verksamhetsaret erhallit uppdrag i féljande
nya lander: Litauen, Ruménien, Zambia,
Syrien, Georgien och Costa Rica. Man har
ocksa paborjat forberedelsena for en start
tidigt under ar 2008 for ett stort trafiksaker-
hetsprojekt i Iran.

EKONOMI

Faktureringen uppgick till 53,5 Mkr. Kostna-
derna uppgick till 54,5 Mkr och rérelseresul-
tatet uppgick till 1,0 Mkr. Nettoresultatet,
efter bokslutsdispositioner och skatt, uppgick
till 0,3 Mkr. Uppdragens finansiarer ar framst
sakra finansiella institutioner och bistands-
givare med god betalningsférmaga. Detta
medfor att projektriskerna ar relativt sma.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Lena Erixon

VD: Per-Erik Winberg

Ordf: Lena Erixon Led: Kajsa Lindstahl, Christer
Agerback, Sture Eriksson, Christofer Gyllenstierna,
(Bo Henriksson avgick och Christofer Gyllenstierna
valdes vid arsstamma 2008) Arb rep: Tommy Aldvin
Arb suppl: Leif Jérud Revisor: Ove Olsson, BDO Nordic
Stockholm AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till O (0) tkr.
Arvode till sttmmovalda ledamoter 80 (40) tkr.

MAL

SweRoad &r en del av Vagverket, vars strate-
giska avsikt for exportverksamheten ar att
mojliggora Vagverkets vision "Vi gor den goda
resan mojlig” — genom att gora svenskt vag-
och trafikkunnande tillgangligt fér omvarlden.
Den internationella kompetensen i Vagverket
ska systematiskt utvecklas och underhallas sa
att de transportpolitiska malen nas pa ett
effektivt satt och Sveriges, verkets och 6vriga
aktorers intressen kan tillvaratas. De policy-
dokument som Vagverket faststallt och som i
tillampliga delar galler for SweRoad utgor
rattesnore for verksamheten. SweRoad har en
affarsetisk policy och forsékrar sig om att
inga krankningar av manskliga rattigheter
sker inom det omrade féretaget har inflytande
dver.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningsprinciper for perioden 2005-2008
har framtagits av forvaltaren Vagverket.

UTVARDERING

Verksamheten for 2007 visar ett samre resul-
tat an forvantat pa grund av lag omsattning
och senarelaggningar av projekt.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 54 62
Kostnader -55 -60
Rorelseresultat -1 2
Finansiella intakter 1 0
Resultat fore skatt 0 2
Bokslutsdispositioner 0 1
Skatt 0 -1
Nettoresultat 0 2
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande omséattningstillgangar 16 25
Réantebarande omsattningstillgangar 43 32
Totala tillgangar 60 58
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 35 37
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 35 37
Obeskattade reserver 4 4
Ej réntebérande kortfristiga skulder 21 17
Totala skulder och eget kapital 60 58
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran l6pande verksamhet 13 -5
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 -1
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 0,9 -1,4
Rt (genomsnitt), % 0,8 4,1
Rsyss (genomsnitt), % 1,2 6,3
Rop (genomsnitt), % neg 46,9
Soliditet, % 63,0 68,2
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 0 2
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéallda i medeltal 15 41
Sjukfranvaro, % 3,3 1,5
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\% BILPROVNINGEN

Riksdagen beslutade 1997 att AB
Svensk Bilprovning skulle fa fortsatt
ensamréatt att utféra den tekniska for-
donskontrollen enligt foreskrifter i vag-
trafikférordningen. Foretagets syfte ar
att framja trafiksakerhet och milj6
genom kontroll av fordonsstandarden.
Besiktningsverksamheten ska medge
god tillgénglighet i hela landet.
Staten ager 52 procent, resten ags av
olika privata intresseorganisationer.

VERKSAMHET

Verksamheten bestar till cirka 97 procent av
obligatoriska kontroll- och registreringsbesikt-
ningar i enlighet med EU-direktiv samt natio-
nella lagar och féreskrifter. Priserna ska vara
samma i hela landet och tillgéngligheten god.
Darutéver finns vissa konkurrensutsatta tjans-
ter som kran- och lyftbesiktningar, frivilliga
bromstester samt miljokontroller och kvalitets-
kontroller. Dessa bedrivs i eget dotterbolag.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 1 534 Mkr
vilket ar i paritet med aren innan. Rérelsere-
sultatet till 72,3 Mkr. Arets nettoresultat
minskade till 37,7 Mkr framst till foljd av ett
forsamrat finansnetto. Koncernens bruttoin-
vesteringar uppgick 2007 till 148,9 Mkr. Den
finansiella stéllningen ar fortsatt god med en
soliditet pa 52 procent. Noterbart &r ocksa
att priset for kontrollbesiktning &r oférandrat
sedan 2002. Fér 2008 forvantas en fortsatt
stabil ekonomisk stéllining med marginella
6kningar for saval omsattning som resultat.

MAL

Den 6vergripande malsattningen for bolaget
ar att framja miljo och trafiksakerhet.
Verksamheten ska bedrivas med opartiskhet,
god tillganglighet och hog kvalitet. Bolaget
ska ha lagst pris for likvardig kontrollbesikt-
ning i Europa och en soliditet pa minst 25
procent. Bolaget strévar efter att fortlopande
férbattra styrningen av verksamheten genom
tydliga, relevanta och konkreta mal. Férutom
inom milj6 och s&kerhet finns sadana mal
inom omradena intressent, finans, med-
arbetare och process.

UTDELNINGSPOLICY

Med beaktande av bolagets finansiella stall-
ning kan utdelning ske med maximalt 1,5
procent av 25 procent av balansomslut-
ningen.

www.bilprovningen.se ® org nr 556089-5814 ¢ AB SVENSK BILPROVNING

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Kerstin Lindberg
Goransson

VD: Magnus Ehrenstrahle

Ordf: Kerstin Lindberg Géransson Led: Ulf Blomgren,
Per Johansson, Christer Berggren, Anders Bjornek,
Thomas Winskog, Christer Zetterberg, Annika Sten
Péarson, Anna Nilsson-Ehle Arb rep: Rolf Jakobsson,
Joakim Ronnlund Arb suppl: Erik Jonasson, Ingemar
Andersson Revisorer: Sten Olofsson, Lindebergs Grant
Thornton samt Curt Oberg, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 100 (80)
tkr och till vice ordférande 80 (57) tkr. Arvode till
stammovalda ledaméter 65 (46) tkr.

UTVARDERING

Verksamheten kannetecknas bl.a. av god eko-
nomi och en mycket stor andel nojda kunder.
Av privatkunderna ar 93 procent néjda med
allt fran bokning och ankomstregistrering till
personalens bemotande och férméaga att
forklara och ge rad under besiktningen.

Utifran givet uppdrag har bolagets
verksamhet under 2007 bedrivits effektivt
och medverkat till 6kad trafiksakerhet och en
minskning av fordonens pa verkan pa miljon.
Bolagets verksamhet uppfyller en viktig funk-
tion. Av de fyra miljoner bilar som kontroll-
besiktigas varje ar underkéanns ca en tredjedel
pga sakerhetsmassiga brister. Mot bakgrund
av kontinuerliga investeringar i ny teknik och
god ekonomi ar bolaget en drivande och aktiv
aktor inom trafiksakerhetsomradet. Till detta
kommer att bolaget har kundernas fértroende.
Bilprovningen har under 2007 uppfyllt savél
ekonomiska som andra mal.

Riksrevisionen gav i en rapport som utkom
under aret ett gott betyg till Bilprovningens
tillganglighet. Dessutom framholls att en svar
ekonomisk kris i bérjan av 2000-talet atgar-
dats pa ett fortjanstfullt satt.

Ett arbete pagar i syfte att konkurrensut-
satta fordonsbesiktningsmarkanden.
Bilprovningen har aktivt medverkat med rad
till denna rapport och férbereder sig for
andrade forutsattningar for verksamheten.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 1525 1528
Ovriga intakter 8 5
Kostnader -1461 -1461
Rorelseresultat 72 72
Finansiella intakter 15 11
Finansiella kostnader -26 -15
Resultat fore skatt 61 68
Skatt 24 -20
Nettoresultat 37 48
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 37 48
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 890 848
Réantebarande anlaggningstillgangar 111 149
Ej rantebarande omsattningstillgangar 87 104
Réntebarande omséattningstillgangar 261 235
Totala tillgangar 1349 1336
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 701 669
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 701 669
Réantebarande avsattningar 189 190
Ej réntebérande avsattningar 48 44
Réantebarande langfristiga skulder 59 69
Ej rantebarande langfristiga skulder 33 36
Réantebarande kortfristiga skulder 12 22
Ej réntebérande kortfristiga skulder 307 306
Totala skulder och eget kapital 1349 1336
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran |6pande verksamhet 178 98
Kassaflode fran investeringsverksamhet -124 -72
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -28 -29
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 5,5 7,4
Rt (genomsnitt), % 6,5 6,2
Rsyss (genomsnitt), % 9,2 8,8
Rop (genomsnitt), % 12,5 12,7
Soliditet, % 52,0 50,1
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 5 5
Bruttoinvesteringar 149 149
Av- och nedskrivningar 110 105
Antal anstallda i medeltal 2021 2016
Sjukfranvaro, % 5,7 6,0
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AB SVENSK EXPORTKREDIT e org nr 556084-0315  www.sek.se

SEK

AB Svensk Exportkredit (SEK) bildades
gemensamt av staten och de svenska
affarsbankerna 1962 i syfte att ge den
svenska industrin battre tillgang till
langfristig finansiering och darigenom
6ka dess konkurrenskraft. Sedan 2003
ar staten ensam agare till SEK. SEK:s
uppdrag ar att sakerstalla tillgang till
finansiella l6sningar for export och
infrastruktur.

VERKSAMHET

SEK bedriver finansieringsverksamhet samt
kan i 6vrigt engagera sig i svensk internatio-
nell finansieringsverksamhet pa kommersiella
grunder. P& uppdrag av den svenska staten
administrerar SEK aven det svenska systemet
for statsstédda exportkrediter till fast ranta
(det sa kallade CIRR-systemet) och statens
bistandskreditsystem.

EK:s totala volym av nya kundfinansierings-
|6sningar under 2007 uppgick till 56,8
(63,9) mdkr. Utlaning till foretag 6kade till
33,8 (27,7) mdkr, varav nya exportkrediter
uppgick till 18,0 (18,6) mdkr. Utlaning till
den offentliga sektorn uppgick till 10,7 mdkr
och till den finansiella sektorn uppgick den
till 8,6 mdkr. Den storsta delen av utlaning
till den offentliga sektorn avser infrastruktur-
investeringar.

EKONOMI

Avkastningen pa eget kapital efter skatt upp-
gick till 9,2 (10,2) procent. Kérnrorelseresul-
tatet 2007 uppgick till 533,6 (538,1) Mkr.
For ar 2007 redovisar SEK for forsta gangen
sitt resultat dels enligt IFRS och dels kérn-
resultat. Kérnresultatet ar rorelseresultat
exklusive vissa effekter av marknadsvardering
och rorelseresultat enligt IFRS &r rorelse-
resultat inklusive vissa effekter av marknads-
vardering. Rorelseresultat enligt IFRS ar
506,9 (501,3) Mkr.

Réantenettot dkade till 833,1 (793,0) Mkr.
Kapitaltackningsgraden var 17,1 procent
utan Basel |-baserad tillaggskrav och 8,9 pro-
cent med Basel |-baserad tillaggskrav per 31
december 2007. SEK:s rating for langfristiga
skulder ar AA+ fran Standard & Poor’s och
Aal fran Moody'’s.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: UIf Berg

VD: Peter Yngwe

Ordf: UIf Berg Led: Christina Liffner, Risto Silander,
Pirkko Juntti, Bo Netz, Harald Sandberg, Helena
Levander, Jan Roxendal, Karin Apelman Revisorer: Jan
Birgersson, revisionsbyran Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 165 (160)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 82 (80) tkr.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Rantenetto 833,1 793,0
Provisionsintakter 31,6 26,4
Provisionskostnader -19,1 -26,7
Nettoresultat finansiella transaktioner -24,3 -7,9

Ovriga rorelseintakter 0,3 1,5

Summa rorelseintakter 821,6 800,3
Allmanna administrationskostnader -284,0 -254,0
Avskrivningar, icke-finansiella tillgangar -30,2 -30,4
Ovriga rérelsekostnader -0,5 -0,6
Rorelseresultat 506,5 507,6
Skatt -153,9 -145,8
Nettoresultat 353,0 355,5
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006

Tillgdngar
Summa tillgéngar
Totala tillgangar

297 259 297 348
297 259 297 348

Skulder, avsattningar och eget kapital
Summa skulder och avsattningar
Summa eget kapital

Summa skulder, avsattningar och
eget kapital

292763 240 964
4497 3627
297 259 245 215

KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran I6pande verksamhet -54 666 57 448
Kassaflode fran investeringsverksamhet -6 -7

MAL

SEK tillhandahaller medel- och langfristiga
krediter for svenska exportafférer och for
investeringar. SEK ska framja utvecklingen av
svenskt naringsliv och svensk exportindustri
samt i dvrigt engagera sig i svensk internatio-
nell finansieringsverksamhet pa kommersiella
grunder. SEK satsar vidare pa att 6ka produkt-
utbudet och att anpassa verksamheten till
kunderna behov. Verksamheten ska drivas sa
att den ger en tillfredsstéllande avkastning pa
satsat kapital. SEK:s styrelse faststaller arli-
gen SEK:s affarsplan for en trearsperiod samt
utvérderar affarsplanen kontinuerligt.

UTDELNINGSPOLICY

SEK:s utdelningspolicy syftar till att for sin
aktieagare langsiktigt generera en marknads-
massig avkastning pa eget kapital samtidigt
som bolaget alltid ska ha ett riskkapital som
vél overstiger de legala kraven. 2003 uttalade
staten att SEK kommer att ha en restriktiv ut-
delningspolicy mot bakgrund av minskningen
av kdrnkapital i samband med agarférand-
ringen.

UTVARDERING

SEK har under aret uppfyllt sin roll att framja
utvecklingen av svenskt naringsliv och svensk
exportindustri genom sin kreditgivning som
varit inriktad mot exportindustrin samt mot
finansiering av infrastruktur. SEK har dess-
utom varit mycket framgangsrik i sin upp-
laning trots en orolig och turbulent marknad.

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 60 7889 59 097

NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 9,2 10,2
Kapitaltackningsgrad, % 17,1 13,8
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 4 6
Av- och nedskrivningar 30 30
Antal anstéallda i medeltal 155 146
Sjukfranvaro, % 2,0 2,1

NYA KUNDFINANSIERINGSLOSNINGAR, Miljarder kr

W Exportkrediter 18,0
W Ovrig utléning till exportérer 9,6

W Utlaning till dvriga foretag 6,2
W Utlaning till den publika sektorn 10,7
‘ Utlaning till den finansiella sektorn 8,6

Totalt 56,8 Syndikerade kundtransaktioner 3,7
KONSFORDELNING, % Man Kvinnor ll
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
52 . 48 71 . 29 56 . 44
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS JA

STATENS AGARANDEL, %
M Statens agarandel 100%




MILID
STYRNINGS
RADET

Aktiebolaget Svenska Miljostyrnings-
radet bildades 1995 for att bl.a. vara
svenskt registreringsorgan enligt EU:s
miljostyrnings- och revisionsférordning,
EMAS. Idag omfattar verksamheten
aven det internationella systemet for
miljovarudeklarationer (EPD) samt an-
svar for att férvalta och utveckla system
for hallbar offentlig och i dvrigt profes-
sionell upphandling (Miljéstyrnings-
radets Upphandlingskriterier).

Foretaget dgs gemensamt av staten,
Sveriges Kommuner och Landsting och
Foreningen Svenskt Naringsliv. Statens
agarandel ar 85 procent.

VERKSAMHET

Miljéstyrningsradet férvaltar och vidareut-
vecklar tre frivilliga system pa miljoomradet.
EMAS beskriver hur man stegvis bedriver ett
férebyggande miljéledningsarbete i vilket
ingar att planera, genomféra, folja upp och
standigt férbattra en organisations miljo-
prestanda. EPD &r ett internationellt system
fér miljovarudeklarationer som innebar ett
satt att faktabaserat beskriva produkters och
tjansters miljoprestanda utifran ett helhets-
maéssigt perspektiv — fran ravaruutvinning till
slutlig avfallshantering.

Det tredje systemet ar Miljéstyrningsradets
Upphandlingskriterier, som ger vagledning for
upphandlande enheter inom stat, kommun
och naringsliv for att pa basta satt kunna
inkludera miljoaspekter i samband med upp-
handling. Arbetet med att utarbeta kriterier
som stod vid upphandling av ett antal vanligt
féorekommande produktomraden ar viktiga de-
lar i verksamheten liksom information inom
omradet miljéanpassad upphandling.

EKONOMI

Verksamheten finansieras via registrerings-
och arsavgifter fran de organisationer som
ansluter sig till EMAS- och EPD-systemen.
Darutover far foretaget vissa intakter fran pro-
jektverksamhet inom verksamhetsomradena.
For verksamheten det forsta aret av regering-
ens treariga handlingsplan for miljdanpassad
offentlig har bolaget fatt ett statsbidrag pa
14,3 Mkr under 2007. Omséattningen upp-
gick till 12 (7) Mkr. Soliditeten uppgick till
27,5 (60,0) procent.

www.msr.se e org nr 556514-0794 ¢ AB SVENSKA MILJOSTYRNINGSRADET

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

=k
Ordf: Lars Parkbring

VD: Sven-Olof Ryding

Ordf: Lars Parkbring Led: Annaa Mattsson, Inger
Stromdahl, Peter Wenster, Mats Calmerbjérk, Johan
Gerklev, Stefan Holm, Maria Ohlman, Anna Sander
Revisorer: Jan Nordlév och Stefan Algne, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 45 (45)
tkr. Arvode till vice ordférande uppgar till 10,3 (0) tkr.
Arvode till sttmmovalda ledaméter 10,3 (10,3) tkr.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 12 7
Kostnader -12 -7
Rorelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettoresultat 0 0
Hanférbart till:

Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgngar

Ej rantebarande omsattningstillgangar 3 2
Réantebarande omsattningstillgangar 7 3
Totala tillgangar 10 5

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 3 3
aktieagare i moderbolaget

MAL

Miljéstyrningsradet ska stodja industri, évrigt
naringsliv och offentlig férvaltning att vidare-
utveckla sitt miljdarbete pa ett systematiskt
och kostnadseffektivt satt. Foretaget ska aven
ge dem som Oppet beskriver syftet med och
resultatet av sitt miljdarbete ett erkdnnande
som kan forstas saval nationellt som interna-
tionellt.

Det ekonomiska malet ar att verksamheter-
na kring EMAS och EPD ska ge ett tillrackligt
overskott for att mojliggora utokade och for-
battrade informationstjénster. | mars 2007
beslutade regeringen om en trearig handlings-
plan for miljéanpassad offentlig upphandling.
i vilket Miljéstyrningsradet &r en viktig aktor.
Ett mal fér upphandlingsverksamheten ar att
underlatta for upphandlarna i kravstéllandet
sa att den tid och de resurser man satsar,
forutom att ge ett bra avtal, ocksa resulterar
i stérsta mojliga miljonytta.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten syftar inte till att ge agarna
vinst.

UTVARDERING

Under aret har antalet EMAS-registreringar
fortsatt att minska nagot, i likhet med vad
som sker i norra Europa. Miljostyrningsradets
arbete under 2007 med EPD innebar en ytter-
ligare internationell breddning av verksam-
heten till nya sektorer, produktgrupper och
tjansteslag. Miljostyrningsradets upphand-
lingsverksamhet under 2007 préaglades till
stor del av arbetet med regeringens hand-
lingsplan.

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 3 3
Ej rantebarande kortfristiga skulder 7 2
Totala skulder och eget kapital 10 5
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran |6pande verksamhet 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 0 0
Rt (genomsnitt), % 0 0
Soliditet, % 27,5 60,0
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 8 6
EPD-REGISTRERINGAR, antal
100 [ Utfall
80
60
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2003 2004 2005 2006 2007
EMAS-REGISTRERINGAR, %
120 [ Utfall
90
60
30
2003 2004 2005 2006 2007
KONSFORDELNING, % Manf  Kvinnor ll
Anstéllda Ledningsgrupp Styrelse
50 '. 50 50 ‘. 50 55 " 45
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete NEJ
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

STATENS AGARANDEL, %

M Statens 4garandel 85%
‘ [ Sveriges kommuner och landsting 10%
Svenskt Naringsliv 5%
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SVENSKA RYMDAKTIEBOLAGET e org nr 556166-5836 ¢ www.rymdbolaget.se

SWEDISH SPACE CORPORATION

ﬁ@ymdb@ﬂ@@@@

Svenska rymdaktiebolaget (Rymd-
bolaget) utvecklar, testar, sander upp,
och skoter driften av olika svenska och
internationella rymd- och flygsystem.
Bolaget bildades 1972.

VERKSAMHET

Rymdbolaget bedriver verksamhet inom fyra
affarsenheter: Space Systems, Satellite
Operations, Aerospace Services och Airborne
Systems. Rymdbolaget &ger ocksa 100 pro-
cent av aktierna i LSE AG, NanoSpace AB och
ECAPS AB. LSE AG tillhandahaller satellit-
driftstjanster. NanoSpace AB bedriver utveck-
ling inom omradet mikroelektromekaniska
system for rymdtillampningar. ECAPS AB
utvecklar och tillverkar miljévanliga framdriv-
ningssystem i forsta hand avsedda foér rymd-
tillampningar. Rymdbolaget har verksamhet
vid fem anlaggningar i Sverige: Solna (huvud-
kontor och utvecklingscenter), Esrange Space
Center i Kiruna (uppséandnings- och testtjans-
ter samt satellitkommunikation), Vidsel
(tester av flygsystem), Agesta (teleport-
tjanster) och Salmijarvi (satellitdrift for ESA).
Under aret har utvecklingen av satellitsyste-
met Prisma fortsatt i nara samarbete med
svensk och europeisk rymdindustri. Prisma
ska demonstrera mojligheten for satelliter att
autonomt moétas i rymden, s.k. rendez vous.
Ombord pa Prisma finns innovativa framdriv-
ningssystem fran ECAPS AB och NanoSpace
AB. Prismasatelliterna ska sandas upp 2009.

EKONOMI

Rymdbolagets nettoomsattning uppgick till
551 (524) Mkr, en 6kning med 5 procent
fran foregdende ar. Arets resultat efter skatt
uppgick till 8 (-15) Mkr. Resultatet kommer
framst fran andelar i intresseforetag, SES
Sirius AB, samt utdelningar fran intresse- och
dotterbolag. Rantabiliteten pa eget kapital
uppgick till 2,1 procent (neg). Soliditeten
uppgick till 66 (72) procent. Styrelsen fore-
slar en utdelning pa 6 Mkr for ar 2007.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Olof Rydh

VD: Lars Persson

Ordf: Olof Rydh Led: Per-Erik Mohlin, Maria Strémme,
Viktoria Aastrup, Carl-Johan Blomberg, Ulla-Britt
Frajdin-Hellgvist, Hanna Lagercrantz, (Hanna Lager-
crantz valdes vid arsstamma 2008) Arb rep: Carl-lvar
Mértberg Arb suppl: Lennart Jonasson, Christer
Colliander, Maria Hjerpe Revisorer: Stefan Holmstrom,
KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 160 (120)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 80 (60) tkr.

MAL
Rymdbolaget ska éver en konjunkturcykel
avkasta 10 procent pa eget kapital.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt av bolagsstamman beslutad utdel-
ningspolicy skall Rymdbolaget langsiktigt
dela ut 30-50 procent av nettovinsten.

UTVARDERING

Rymdbolaget har 2007 haft ett bra ar och
natt de flesta operativa malen. Rymdbolaget
har ej natt de finansiella malen. Bolaget bor
strava efter att strategiskt utveckla affarerna
inom de verksamheter som genererar stabila
kassafléden och som kan understédja den
mer projektbaserade verksamheten.
Rymdbolagets investeringar i och finansiering
av dotter- och intressebolag skall stédja
Rymdbolagets langsiktiga strategi. En del-
avyttring av innehavet i SES Sirius AB for-
vantas ge ett resultat 2008 som overstiger de
finansiella méalen.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 551 524
Ovriga intakter 10 5
Kostnader -560 518
Resultat fran andelar i intresseforetag 5 -9
Rorelseresultat 6 2
Finansiella intakter 10 5
Finansiella kostnader -4 -18
Resultat fore skatt 12 -11
Skatt -4 -4
Nettoresultat 8 -15
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 8 -15
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 169 175
Réantebarande anlaggningstillgangar 168 169
Ej rantebarande omsattningstillgangar 124 87
Réantebarande omsattningstillgangar 132 105
Totala tillgangar 593 536
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 394 388
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 394 388
Ej réntebérande avsattningar 14 17
Ej réntebarande kortfristiga skulder 185 131
Totala skulder och eget kapital 593 536
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran l6pande verksamhet 46 1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -16 -21
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3 -30
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 2,1 neg.
Rt (genomsnitt), % 2,8 1,3
Rsyss (genomsnitt), % 4,1 1,7
Rop (genomsnitt), % 1,0 10,3
Soliditet, % 66,3 73
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 6 3
Bruttoinvesteringar 22 34
Av- och nedskrivningar 27 40
Antal anstéallda i medeltal 438 374
Sjukfranvaro, % 2,4 2,9
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
15 W mal
[ Utfall
10
Utfall Utfall
0 neg neg
2005 2006 2007 2008
KONSFORDELNING, % Manf  Kvinnor Il
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
73“27 90“10 29‘J71
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Miljépolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS JA

STATENS AGARANDEL, %

M Statens &garandel 100%




SYENSKA
SKEPPSHYPOTEKS
KASSAN

Suwediol Ships Mortgage Bank

Svenska Skeppshypotekskassan
(Kassan) bildades 1929 med uppgift
att underlatta finansieringen for
svenska rederier och medverka till
svenska handelsflottans foéryngring.
For verksamheten i Kassan géller lagen
(1980:1097) om Svenska Skepps-
hypotekskassan. Kassan ar inte ett
aktiebolag utan en egen associations-
form med offentligrattslig stélining.
Regeringen utser styrelse och revisorer
samt beviljar styrelsen ansvarsfrihet.

VERKSAMHET

Kassans uppgift ar att medverka till féryng-
ringen och moderniseringen av den svenska
handelsflottan. Kassan finansierar rederiverk-
samhet med svenskt agande eller utlandskt
agande med betydande svenskt intresse och
lamnar i huvudsak langfristiga lan mot saker-
het i svenskt eller utlandskt skepp.
Verksamheten bedrivs affarsméassigt och i
konkurrens med andra kreditinstitut. P& upp-
drag av regeringen administrerar Kassan ock-
sa Rederinamndens angelagenheter.

EKONOMI

Resultat uppgick till 57,7 Mkr vilket &r en
minskning med 2,7 Mkr jamfort med aret
innan. Arets resultat belastades med ca 6 Mkr
avseende Gvergang till lagbegransdad IFRS,
vilket paverkar resultatet som en engangs-
effekt. Reservfonden uppgick till 1 313 Mkr.
Kassan har beviljade men ej utbetalade lan
pa cirka 200 Mkr och laneutbetalningarna
under 2007 uppgick till 1545 Mkr. Vid ut-
gangen av 2007 var lanestocken 5 830 Mkr.
Balansomslutningen uppgick till 6 842 Mkr.

MAL
Syftet med Kassans verksamhet ar att under-
latta finansieringen for rederiverksamhet med
svenskt dgande eller utlandskt dgande med
betydande svenskt intresse. Agaren har inte
stallt upp nagra ekonomiska mal fér Kassan.
Lagen stipulerar dock att Kassans behallna
arsvinst ska avséattas till en reservfond (eget
kapital). Reservfonden ska anvandas till att
tacka eventuella forluster i rérelsen.

Kassans styrelse, som ansvarar for forvalt-
ningen av verksamheten, har beslutat om

www.skeppshypotek.se ® org nr 262000-1046 ¢ SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 331 283
Kostnader -273 -223
Rorelseresultat 58 60
Resultat fore skatt 58 60
Nettoresultat 58 60
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 58 60
Minoritetsintressen 0 0
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 "
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar
Rantebarande anlaggningstillgangar 6773 7030
Ej rantebarande omséattningstillgangar 63 60
Réntebarande omséattningstillgangar 6 8
Totala tillgangar 6842 6738
Eget kapital, avsattningar och skulder
Ordf: Erling Gustafsson VD: Lars Johanson Eget kapital hanforbart till 1313 1255
aktiedgare i moderbolaget
Ordf: Erling Gustafsson Vice ordf: Lars Hoglund Led: Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Agneta Rodosi, Tomas Abrahamsson, Hakan Larsson, Summa eget Kapital 1313 1255
Fredrik Lantz, Hanr_]_a Lagercrgntz, (Hanna Lagercrantz Ej rantebérande avsattningar 14 7
valdes oc.r.1 Patrik Jon.sson avgick 2008) Su,ppleant: Rantebarande Iangfristiga skulder 5477 5802
Anders Kallsson, Karin Barth, Jan-Olof Selén, o - o
. . Ej rantebarande kortfristiga skulder 38 34
Revisorer: Harald Jagner Deloitte, samt lekmanna- -
revisor Fredrik Ahlén fran Naringsdepartementet. Totala skulder och eget kapital 6842 7098
KASSAFLODE, Mk 2007 2006
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 120 (112) m Tode TAn 16 L r ” et 3 o5
tkr. Arvode till vice ordférande 48 (44) tkr. Arvode till assariode r?n .opan e.ver samhe
stammovalda ledamoter 48 (44) tkr. Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -68 -62
NYCKELTAL 2007 2006
. 2 . . . . Re (genomsnitt), % 4,5 51
ekonomiska mal, dar kapltaltackn_ln_gsgraden Rt (genomsnitt). % 0.8 0.9
ska vara lagst 12 procent och soliditeten Kapitalbas, Mkr 1313 1255
lagst 10 procent. Dartill ska Kassan verka for Soliditet, % 19,2 17,7
n lans mellan konkurrenskraft och N
e__ god balans mellan konkurrenskraft oc OVRIGT, Mkr 2007 2006
l6nsamhet. Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
UTDELNINGSPOLICY Av- och nedskrivningar 0 0
Kassans vinst behalls i sin helhet i verk- Antal anstallda i medeltal 8 8
samheten i enlighet med Kassans lag. UTLANING TILL REDERIER, Mkr
Utdelningspolicy saknas och Kassan l&mnar 8000 = Utfall
darfor ingen utdelning. 6000
" 4000
UTVARDERING
Sjofartsnaringen har under 2007 praglats av 2000
2 s S e 0
en stark efterfragan. Detta far bl.a. till f6ljd 2004 2005 2006 2007
att efterfragan pa nya fartyg och dartill horan- .
X X g_ P _y _yg KONSFORDELNING, % Mani Kvinnor Il
de finansiering varit relativt god under 2007. "
) : Anstéllda Styrelse
Genom en effektiv verksamhetsférvaltning
och attraktiva finansieringslésningar har 50 ‘. 50 64 " 36
Kassan medverkat till finansiering av, och for-
yngring av den svenska handelsflottan. Etikpolicy JA
Kassan har specialkunskaper inom sjéfart och Jamstalldhetspolicy JA
. . PP Aktivt méngfaldsarbete NEJ
har en hog serviceniva, vilken uppskattas av e
o Miljépolicy JA
rederinaringen. Miljsledningssystem NEJ
Kassan uppfyller val uppstallda ekonomiska Redovisar enligt IFRS NEJ

mal for verksamheten och hade varken kredit-
forluster eller osékra krediter. Soliditeten
uppgick till 19,2 procent. Avkastningen pa
eget kapital uppgick till 4,5 procent.

Den finansiella situationen &r stark och med-
ger expansion.

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 100%
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AB SVENSKA SPEL e org nr 556460-1812 e www.svenskaspel.se

SVENSKA SPEL

AB Svenska Spel bildades ar 1996
genom en sammanslagning av Svenska
Penninglotteriet AB och AB Tipstjanst.

Den verksamhet som Svenska Spel
ska bedriva framgar av propositionen
1995/96:169. Svenska Spels tillstand
att anordna lotterier, nummerspel och
vadhallning pa idrottstavlingar, spel pa
vardeautomater, kasinospel och poker-
spel dver internet ges av regeringen.

Nuvarande tillstand for spel- och
lotterier och vardeautomater géller till
den 31 december 2008. Svenska Spel
eller helagt dotterbolag har tillstand
t.o.m. den 31 december 2009 att
anordna kasinospel och t.o.m. 30 juni
2008 att anordna och férmedla poker-
spel 6ver Internet.

VERKSAMHET
Statens ambition ar att verka for att spel-
marknaden utvecklas pa ett positivt satt inom
ramen for ett socialt ansvarstagande, en val
utbyggd service och utan risk for att sékerhet
i hanteringen eftersatts. Detta ska ske med
bibehallande och utveckling av en fortsatt
god l6nsamhet for féreningslivet och staten.
Svenska Spels uppdrag fran staten ar dar-
for att efter tillstand av regeringen anordna
spel- och lotterier. | beakta konsumenternas
intresse av ett trovardigt alternativ till illegal
spelverksamhet. En val utbyggd service saval
i storstad som i glesbygd ska efterstréavas.
| uppdraget ligger ocksa att sociala skydds-
hénsyn ska prioriteras nér spelformer utveck-
las och i 6vrig verksamhet. Risken for bedra-
gerier och olagligt spel ska ocksa beaktas.
Maximal sakerhet i spelhanteringen ska efter-
strévas. En effektiv och oberoende kontroll
ska mojliggoras for tillsynsmyndigheten.
AB Svenska Spel ska i sin marknadsforing av
verksamheten ha en ansvarsfull inriktning
som ocksa innebér ett socialt atagande, i
syfte att inte uppfattas som alltfor patrang-
ande.

EKONOMI

Nettoomsattningen fran spelverksamhet mm
uppgick till 7 915 (7 351) Mkr, en 6kning i
forhallande till foregadende ar med 564 Mkr
eller 7,7 procent. Resultatet efter finansiella
poster och skatt uppgick till 5 247 (4 807)
Mkr, vilket &r en resultatékning med 9,2 pro-
cent eller 440 Mkr.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

¥’ » U
Ordf: Margareta Winberg VD: Anders Hagg

Ordf: Margareta Winberg (Anders Gustafzon avgick vid
arsstamma 2008) Led: Eva-Britt Gustafsson, Lena
Melinder, Bjorn Fries, Lars Otterbeck, Lena Jénsson,
Stefan Borg, (Karin Johansson avgick och Eva-Britt
Gustafsson valdes vid arsstamma 2008) Arb rep:
Anders Andersson, Bertil Sandstrém, Elin Sundin Arb
suppl: Anders Andersson, Britta Héglund, Elin Sundin
Revisorer: Ohrings PriceWaterhouseCoopers Revi-
sisonsbyra Per Wardhammar och Lars Nordstrand,
Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 186 (180)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 93 (90) tkr.

| resultatet efter finansiella poster och skatt
ingar forsaljningen av aktierna i ett av koncer-
nens fastighetsbolag. Med denna post av
engangskaraktar exkluderad uppgar dkningen
i forhallande till foregaende ar till 347 Mkr
eller 7,2 procent.

Svenska Spel ar undantaget fran lotteri-
och inkomstskatt. Bolagets vinstmedel dispo-
neras till folk- och idrottsrorelsen och till
svenska staten pa det satt som regeringen
foreskriver.

MAL

Svenska Spels interna mal ar uttryckt i
resultatmal for koncernen som faststélls av
styrelsen. Resultatmalet &r inriktat mot en
langsiktig malsattning och innehaller en
avvagning mellan resultatniva och ansvars-
tagande.

For 2007 uppgick koncernens resultatmal
efter finansiella poster och skatt till 5 141
Mkr. Den positiva avvikelsen i forhallande till
detta mal var 106 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY

Av Svenska Spels bolagsordning framgar att
till utdelning av tillgéngliga vinstmedel ska
inget belopp utdelas till aktiedgaren. Alla till
utdelning tillgangliga vinstmedel ska dispone-
ras pa satt som regeringen foreskriver.

UTVARDERING

Svenska Spel har under ar 2007 uppfyllt de
mal som regering och riksdag stallt upp.

Av bolagets vinstmedel om 5 247 (4 807)
Mkr tillfaller 3 657 (3 437) Mkr agaren
staten och 1 590 (1 370) Mkr foreningslivet.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Spelintakter 21716 20281
Vinnarnas andel -11852 -11114

Provisioner -1916 -1787
Ovrigt -33 -29
Kostnader for personal och dvrigt -2899 -2677
Aktiverat arbete for egen rakning 20 89
Rorelseresultat 5128 4763
Resultat fran intresseforetag - 3
Finansiella poster och skatt 123 42
Nettoresultat 5247 4807
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 5247 4807
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1293 1674
Rantebarande anlaggningstillgangar 1137 1262

Ej rantebarande omsattningstillgangar 1898 1459

Réantebarande omsattningstillgangar 3640 2680
Totala tillgangar 7968 7076
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 5248 4807
aktieagare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 3
Summa eget kapital 5248 4810
Ej réantebérande avsattningar 16 18
Ej rantebarande langfristiga skulder 1119 1036
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1586 1212
Totala skulder och eget kapital 7968 7076
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran l6pande verksamhet 4739 4661
Kassaflode fran investeringsverksamhet 810 161

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -4 807 -4 569

NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 104,4 102,5
Rt (genomsnitt), % 71,0 69,0
Rsyss (genomsnitt), % 106,2 101,5
Soliditet, % 65,9 68,0
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 5247 4807
Bruttoinvesteringar 205 405
Av- och nedskrivningar 309 261
Antal anstallda i medeltal 1588 1486
Sjukfranvaro, % 3,8 4,6

BIDRAG TILL FOLK- OCH IDROTTSRORELSEN, Mkr
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www.svedab.se ® org nr 556432-9083 ¢ SVENSK-DANSKA BROFORBINDELSEN SVEDAB AKTIEBOLAG

SVEDAS

Uppgiften for Svedab AB éar att direkt
eller via Oresundsbro Konsortiet 4ga
och férvalta den svenska 50-procentiga
agarandelen i Oresundsbron och de
svenska landsanslutningarna till bron.
Sverige bildade 1991 Svedab AB,
Svensk-Danska Broférbindelse AB.

Pa motsvarande satt bildade Danmark
samma ar A/S Oresund. Bolagen sattes
upp for att bygga och driva den fasta
forbindelsen mellan Malmé och Koépen-
hamn. Svedab och A/S Oresund bildade
darefter det saméagda @resundsbro
Konsortiet (Konsortiet). Konsortiet
byggde och finansierade den 16 km
langa kust-till-kustférbindelsen — i
dagligt tal kallad Oresundsbron.
Broférbindelsen omfattar bade vag- och
jarnvagstrafik mellan de tva landerna.
Konsortiet dger Oresundsbron och
ansvarar aven for finansiering, drift/
underhall, kundservice och marknads-
féring av anlaggningen.

VERKSAMHET

Svedabs verksamhet ar huvudsakligen inrik-
tad pa ekonomisk koncern- och bolagsforvalt-
ning samt pa drift och underhall av de svens-
ka landanslutningarna till Oresundsbron.
Overenskommelsen mellan Sverige och Dan-
mark innebar att kostnaderna for byggnatio-
nen, rantekostnaderna samt I16pande drifts-
kostnader ska tackas av avgifter fran dem
som anvénder Oresundsbron. Vagtrafikanterna
ska béra den storre delen av finansieringen av
forebindelsen.

Operatérerna som nyttjar Oresundsbron
betalar en banavgift till Banverket och Bane-
danmark for trafikeringen. Svedab och A/S
Oresund svarar gemensamt for alla de skyl-
digheter som kan uppsta i Konsortiets verk-
samhet. Aktierna i Svedab férvaltas av Reger-
ingskansliet (Naringsdepartement).

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 858 779
Kostnader -472 -447
Rorelseresultat 386 332
Nettofinansieringskostnader -601 -548
Véardeférandringar netto 377 423
Resultat fore skatt 162 207
Skatt -46 -58
Nettoresultat 116 149
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 116 149
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 14530 14244
Réantebarande anlaggningstillgangar 1705 1643
. . o Ej rantebarande omsattningstillgangar 383 359
Ordf: Karin Starrin VD: Lars Christiansson Réntebrande omséttningstillgangar 841 328
Ordf: Karin Starrin Led: Ingemar Skogd, Hans Brand- Totala tillgangar 17459 17691
s_,_trém, Elisabet Annell Revisorer: Mats Akerlundh, Eget kapital, avsittningar och skulder
Ohrlings PricewqtgrhouseCoopers och Carin Rytoft Eget kapital hanforbart till 388 373
Drangel, Riksrevisionen aktieagare i moderbolaget
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 119 (119) glnontetens ind.el Iav eget kapital 382 372
tkr. Arvode till stimmovalda ledaméter 60 (60) tkr. umma eget kapita - -
Ej réntebédrande avsattningar 123 0
Réantebarande langfristiga skulder 14564 15326
Ej rantebarande langfristiga skulder 0 0
EKONOMI Réantebérande kortfristiga skulder 2539 2171
. . A Ej rantebarande kortfristiga skulder 621 568
Den positiva utvecklingen av Oresundsbron
P g . o Totala skulder och eget kapital 17459 17691
har fortsatt under 2007. De 6kade vagintak-
terna och de fortsatt 1aga rénte- och drifts- KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
kostnaderna innebar att Konsortiets skuld Kassaflode fran Iopande verksamhet 647 554
. R . R Kassaflode fran investeringsverksamhet -39 -48
fortsatter att minska. Den beraknade éter- Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 103 -349
betalningstiden fér Konsortiets lan reduceras
darmed fran 33 till 30 ar. Svedabs Ian berak- ';YfKELTAL — 2007 2006
N X N . e (genomsnitt), % neg neg
nas vara aterbetalda kring ar"2035. Regering Rt (genomsnitt), % 27 53
och riksdag har beslutat att Oresundsfor- Rsyss (genomsnitt), % 28 2.4
bindelsen inte ska belasta de bada landernas Rop (genomsnitt), % 2,7 2,3
statsbudgetar. Kostnaderna ska helt tackas av Soliditet, % neg __.neg
trafikantavgifter. Konsortiet finansierar sin OVRIGT, Mkr 2007 2006
verksamhet genom |an pa den dppna mark- Utdelning 0 0
naden och Svedab genom Ian i Riksgalds- Bruttoinvesteringar 101 110
Kontoret Av- och nedskrivningar 259 251
' Antal anstallda i medeltal 92 87
Sjukfranvaro, % 4,7 4.7
MAL )
Malet for Svedabs verksamhet ar att driva den ZZERSONRESOR ORESUNDSBRON, M'“O”-erB_l
fasta vag- och jarnvagsforbindelsen mellan Tig
Képenhamn och Malmo och att ge privatrese- 15
narer och naringsliv en tillfredsstallande, sa- 10
ker och miljovanlig trafiklésning. 5
0
UTDELNINGSPOLICY 2004 2005 2006 2007
Inget utdelningskrav har faststéllts av agaren. KONSFORDELNING, % Man Kvinnor Ml
Anstéllda Styrelse
UTVARDERING " , o s .50
Utvecklingen av Oresundsbron har dvertraffat
de ursprungliga kalkylerna. Oresundsbrons Etikpolicy A
mycket positiva utveckling fortsatter och bi- Jamstalldhetspolicy JA
drar till att ¢ka integrationen mellan Sverige Aktivt méangfaldsarbete JA
och Danmark. Férbindelsen innebar samtidigt mf:‘_olpodl'cy jﬁ
. — . s e . iljoledningssystem
minskade miljobelastningar jamfort med tidi Redovisar enligt IFRS i

gare farjetrafik. Trafiken fortsatter att 6ka.
Véagtrafiken 6kade 2007 med totalt 17 pro-
cent jamfort med 2006. Antalet tagresenarer
6kade med 25 procent.

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 100%
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SVERIGES BOSTADSFINANSIERINGSAKTIEBOLAG, SBAB ® org nr 556253-7513 e www.sbab.se

SBAB ar ett bankoberoende bolanefore-
tag. Foretaget ska bidra till mangfald
och konkurrens pa bolanemarknaden.
SBAB odvertog 1985 uppgiften att
finansiera statliga bostadslan som tidi-
gare hade finansierats éver statsbud-
geten. Den konkurrensutsatta utla-
ningen startade 1991 da SBAB bland
annat fick ratt att lamna bottenlan

i konkurrens med andra bostadslan-
givare.

VERKSAMHET

SBAB erbjuder bolan och sparande via Inter-
net och telefon samt kreditgivning till foretag.
SBAB:s uppdrag &r att med I6nsamhet bidra
till 6kad konkurrens pa den svenska bolane-
marknaden. SBAB har en total marknads-
andel om 9,4 procent (2007-12-31). | april
2007 lanserade SBAB sparprodukter till kon-
sumenter. SBAB:s rating fran Moody’s och
Standard & Poor’s per 2007-12-31 var Aa3/
AA-. | februari (2008-02-05) nedgraderade
Moody's SBAB:s langfristiga rating for icke
sékerstalld skuld fran Aa3 till Al. SBAB:s
kortfristiga rating samt dotterbolaget SCBC:s
rating paverkades inte och har hégsta mojliga
kreditbetyg P-1 respektive Aaa.

EKONOMI

Nyutlaningen pa foretagsmarknaden uppgick
till 10,7 Mkr och laneportféljen uppgar till
64 Mkr. Nyutlaningen pa privatmarknaden
uppgick till 21,8 Mkr och laneportfdljen upp-
gar till 113,8 Mkr. Aret kannetecknades av
mycket hard konkurrens och stark marginal-
press. Inlaningen fran konsumenter uppgick
till 759 Mkr.

Rorelseresultatet for helaret uppgick till
258 (840) Mkr. Det minskade rorelseresul-
tatet &r hanforligt till vardeférandringen i
SBAB:s likviditetsportfolj. Rorelseresultatet
rensat for orealiserade marknadsvarde-
férandringar uppgick till 874 Mkr.

SBAB:s likviditetsportfolj ar en likviditets-
reserv vars syfte ar att hantera likviditets- och
finansieringsrisk. SBAB marknadsvérderar
varje vardepapper individuellt och redovisar
vardeforéandringen i resultatrakningen.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

VD: Eva Cederbalk

Ordf: Claes Kjellander

Ordf: Claes Kjellander Led: Lars Linder Aronson, Jan
Berg, Michael Thorén, Helena Levander, Gunilla Asker
Arb rep: Anders Blom och Marcus Eklind Revisorer: Ulf
Westerberg, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 174 + 174
i extraarvode 2008 (174) tkr. Arvode till stammovalda
ledaméter 87+ 87 i extraarvode 2008 (87) tkr.

Marknadsvéardeférandringen per 2007-12-31
uppgick till =616 Mkr och ar ett resultat av
den finansiella oro som préglat kreditmark-
naden under det sista halvéaret 2007.
Réntenettot minskade till 1 177 (1 217)
Mkr. Omkostnaderna minskade med 13 pro-
cent till 517 (595) Mkr.
SBAB-koncernen redovisar fran och med
1 januari, 2007 enligt IFRS, International
Financial Reporting Standards.

MAL

SBAB har av staten alagts ett avkastningskrav
som innebar att verksamheten, sett 6ver en
konjunkturcykel, ska ge en rantabilitet pa det
egna kapitalet motsvarande rantan fér den
femariga statsobligationen plus 5 procent-
enheter efter skatt.

UTDELNINGSPOLICY

Den av agaren faststallda principen om utdel-
ning i de av staten helagda bolagen ar att en
tredjedel av nettovinsten efter skatt ska delas
ut till dgaren.

UTVARDERING

SBAB:s rantabilitet pa eget kapital uttryckt
som ett genomsnitt under femarsperioden
2003-2007 uppgar till 8,8 procent.

For perioden 2003-2007 har avkastnings-
kravet beraknats till cirka 8,7 procent vilket
innebéar att SBAB uppnar dgarens krav.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Réntenetto 1177 1217
Summa rérelseintakter 755 1435
Summa kostnader fore kreditforluster -517 -595
Kreditforluster, netto 20 0
Rorelseresultat 258 840
Skatt -68 -186
Nettoresultat 190 654
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgngar

167981 170013
55110 33712
223 091 203 725

Utlaningsportfolj
Ovriga tillgangar
Totala tillgangar

Eget kapital och skulder

Emitterade vardepapper mm.

Ovriga skulder

Efterstéllda skulder

Eget kapital inkl. minoritetsintressen
Totala skulder och eget kapital

191807 182 328
22333 12555
2725 2808
6226120861
223091 203 725

KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran l6pande verksamhet 8717 -330
Kassaflode fran investeringsverksamhet -30 -31
Kassaflode fran finansieringsverksamhet - 994
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 3,1 11,5
Nyutlaning, Mkr 30487 35893
Primérkapitalrelation, % 7,6 7,3
Kapitaltackningsgrad, % 9,4 9,0
Soliditet, % 2,8 3,0
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 30 31
Av- och nedskrivningar 30 26
Antal anstallda i medeltal 374 410
Sjukfranvaro, % 4,4 4,2
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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SYSTEM

BOLAGET

Systembolaget AB ar det sarskilda
bolag, agt av staten, som enligt alkohol-
lagen (1994:1738) ensamt ska svara
fér detaljhandeln med spritdrycker, vin
och starkol. Systembolagets verksam-
het regleras férutom i alkohollagen i ett
avtal mellan féretaget och staten och

i ett &gardirektiv. 1997 slog EG-dom-
stolen fast att ett statligt detaljhandels-
monopol fér alkoholdrycker utformat
och anpassat sasom det svenska System-
bolaget inte stred mot EG-ratten.
Staten ager Systembolaget av alkohol-
politiska skal.

VERKSAMHET

Huvuduppgiften fér Systembolaget ar att med
ensamratt sélja alkoholdrycker till allmanhe-
ten. Ensamréatten har ett socialpolitiskt syfte
och begransar tillgéngligheten till alkohol.
Begransningen kommer till stand genom att
foretaget dels har kontroll 6ver butiksetable-
ringar och 6ppettider, dels ser till att alkohol-
drycker inte lamnas ut till personer som &r
under 20 ar, ar markbart paverkade eller da
det finns sarskild anledning anta att personen
har for avsikt att langa vidare. Systembolaget
ska vara ett modernt, effektivt detaljhandels-
féretag som med ansvar séljer alkoholdrycker
och férmedlar en god dryckeskultur.

EKONOMI

Nettoomsattningen 6kade till 20 211

(19 039) Mkr framst till f6ljd av hogre for-
saljningsvolymer for vin och 6l. Resultatet
fore skatt minskade till 366 (602) Mkr framst
till féljd av en minskad handelsmarginal.
Under 2007 séldes 404 (384) miljoner liter
alkoholdrycker, en 6kning med cirka 5 pro-
cent. Forsaljningsvolymen av vin och starkél
o6kade med 5,2 respektive 5,9 procent.

MAL

Bolaget ska utveckla och tydliggéra det sociala
ansvaret att bidra till att alkoholens negativa
effekter minskas i en verksamhet som ut-
marks av god service och ekonomisk effektivi-
tet. For att mata hur val bolaget axlar det
sociala ansvaret har bolaget bland annat mal
for genomford alderskontroll. Kundernas nojd-
het mats i ett N6jd-Kund-Index (NKI) med
parametrar som kundens syn pa bolaget och

www.systembolaget.se ® org nr 5566059-9473 e« SYSTEMBOLAGET AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

- _

Ordf: Cecilia Schelin Seidegard VD: Anitra Steen

Ordf: Cecilia Schelin Seidegard (Olof Johansson avgick
vid arsstdamma 2008) Led: Marianne Nivert, Annika
Nilsson, Sven Andréasson, Lena Furmark Lofgren,
Johan Gernandt, Carl B Hamilton Arb rep: Patrik Strém,
Maj-Britt Eriksson Arb suppl: Maria Astrom, Erik Berg-
strom Revisorer: Torsten Lyth, Ernst & Young samt Fi-
lip Cassel, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 180 (172)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 87 (84).

dess samhallsansvar medan allménhetens
fértroende for bolaget och dess detaljhandels-
monopol méts i ett sarskilt opinionsindex.

De finansiella malen bestar av soliditets-
mal, rantabilitetsmal samt mal fér handels-
marginal och effektivitet.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen bor uppga till ett belopp mot-
svarande minst hélften av vinsten efter skatt

i koncernen med beaktande av soliditetsmalet
pa cirka 30 procent. Om vinsten varaktigt
overstiger rantabilitetsmalet bor detta pa sikt
komma kunderna till godo genom anpassning
av handelsmarginalen.

UTVARDERING

Malet for bolagets alderskontroll 2007 var att
personal skulle begéra legitimation av kunder
under 25 ar vid minst 90 procent av utférda
kontrollkép av personer i aldersgruppen 20—
25 ar. Malet overtraffades i aldersintervallet
20-22 &r medan utfallet i aldersintervallet
23-25 ar var 85 procent. Utfallet Nojd-Kund-
Index (NKI) blev 75 procent, vilket &r en pro-
centenhet hégre an malet och en forbattring
jamfort med 2006. Andelen av befolkningen
som har fortroende for och vill behalla
detaljhandelsmonopolet uppgick till 61 pro-
cent vilket ar hogre an malet pa 57 procent
och en vasentlig ékning jamfért med 49 pro-
cent da matningarna inleddes 2001. Bolaget
nadde 2007 samtliga finansiella mal. Solidi-
teten uppgick till 39,0 procent, rantabiliteten
pa eget kapital till 13,9 procent, handelsmar-
ginalen till 23,1 procent och aktieutdelning
faststalldes till 100 procent av arets resultat.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 20211 19026
Ovriga intakter 370 468
Kostnader -20271-18 948
Rorelseresultat 310 559
Finansiella intakter 107 88
Finansiella kostnader -51 -45
Resultat fore skatt 366 602
Skatt -71 -183
Nettoresultat 295 419
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 295 419
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1393 1280
Réantebarande anlaggningstillgangar 1659 1325
Ej rantebarande omsattningstillgangar 923 995
Rantebarande omséattningstillgangar 1576 1632
Totala tillgangar 5550 5232
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till 2163 2071
aktieagare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 2163 2071
Ej rantebérande avsattningar 188 183
Ej rantebarande kortfristiga skulder 3199 2978
Totala skulder och eget kapital 5550 5232
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran l6pande verksamhet 706 363
Kassaflode fran investeringsverksamhet -426 -637
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -210 -330
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 13,9 20,6
Rt (genomsnitt), % 7,7 12,4
Rsyss (genomsnitt), % 19,7 31,9
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 39,0 39,6
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 295 210
Bruttoinvesteringar 460 897
Av- och nedskrivningar 193 188
Antal anstéllda i medeltal 3049 3026
Sjukfranvaro, % 6,1 6,5

GENOMFORDA ALDERSKONTROLLER, BUTIK, %
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TELIASONERA AB e org nr 556103-4249 e www.teliasonera.se

TeliaSonera

Telia bildades 1993 genom bolagise-
ringen av Televerket. 2000 bdrsintrodu-
cerades Telia, varvid statens dgande
minskade till drygt 70 procent. Efter
ett riksdagsbeslut som tillater reger-
ingen att utan begransningar férandra

i agandet, slogs Telia samman med fin-
ska Sonera och TeliaSonera bildades.
Regeringen meddelade den 14 decem-
ber 2006 att man avser avyttra svenska
statens innehav i TeliaSonera. Under
varen 2007 salde svenska staten cirka
8 procentenheter av sitt innehav och
agandet uppgar darefter till 37,3 pro-
cent.

VERKSAMHET

TeliaSonera ar ett ledande telekommunika-
tionsféretag i Norden och Baltikum med
starka positioner inom mobil kommunikation
i Eurasien, Turkiet och Ryssland. | slutet av
2006 lanserade TeliaSonera aven mobil-
tjanster i Spanien. Totalt finns TeliaSonera

i 18 lander.

Verksamheten omfattar och fast och mobil
telefoni samt Internet- och datakommunika-
tion. Vid arsskiftet hade koncernen drygt
115 miljoner abonnemang, varav 36 miljoner
finns i den konsoliderade verksamheten.

TeliaSonera inférde den 1 januari 2007 en
ny organisation med fyra affarsomraden.
Strukturen &r utformad for att béattre ta till-
vara den starka tillvéaxten inom mobilitets-
och bredbandstjanster liksom inom integre-
rade foretagstjanster samt den hoga tillvaxten
pa marknaderna osterut.

EKONOMI

Nettoomsattningen 6kade 5,8 procent till

96 344 (91 060) Mkr . Nettoeffekten av for-
varv var positiv 2,7 procent medan valuta-
kursférandringar gav en negativ nettoeffekt pa
0,5 procent. Organisk tillvaxt var 3,6 procent.
Alla affarsomraden uppvisade 6kad netto-
omsattning.

EBITDA fore engangsposter minskade till
31 021 (32 266) Mkr och marginalen var
32,2 (35,4) procent, trots hogre nettoomsatt-
ning i alla affarsomraden och hégre EBITDA i
Eurasien. Lonsamheten paverkades av en for-
andring i produktmixen och dartill relaterade
investeringar i tillvaxt, sarskilt i mobilitets-
och ip-baserade tjanster. | Spanien resultera-
de kostnaderna for att bygga varumarket

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Tom von Weymarn VD: Lars Nyberg

Ordf: Tom von Weymarn Led: Timo Peltola, Caroline
Sundewall, Jon Risfelt, Lars G Nordstrém, Maija-Liisa
Friman, Conny Karlsson Arb rep: Berith Westman, Elof
Isaksson, Agneta Ahlstrém Revisorer: Goran Tidstrom
och Hékan Malmstrém, Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 1 000
(900) tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 425
(400) tkr.

Yoigo i ett EBITDA-utfall om -1 443 (-337)
Mkr. Dessutom hade under aret genomférda
forvary, liksom priserosion och myndighets-
inverkan en negativ effekt pa I6nsamheten.
Rorelseresultatet fore engangsposter okade
till 27 478 (26 751) Mkr , som en foljd av
hogre resultat fran intressebolagen i Ryssland
och Turkiet.

Nettoresultatet hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare tkade till 17 674 (16 987)
Mkr och resultat per aktie till 3,94 (3,78)
SEK.

MAL

TeliaSonera har uttryckt sina finansiella mal

fér 2007 i form av framtidsutsikter:

e Nettoomsattningen forvantas fortsatta dka
for att na malet pa omkring 100 mdkr inom
tva ar med bibehallen god I6nsamhet.

o Nettoresultatet for 2007 forvantas bli nagot
hogre an under 2006, exklusive de poster
av engangskaraktar pa omkring 1,7 mdkr
som paverkade nettoresultatet positivt 2006.

e CAPEX i forhallande till omsattningen for-
vantas 6ka pa grund av 6kade investeringar
i bredbands- och mobilnatskapacitet.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska vara minst 40 pro-
cent av nettoresultatet hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare.

UTVARDERING

Nettoomsattningen uppgick till 96 (91) mdkr,
en 6kning med 6 procent, men I6nsamheten
férsvagades. Nettoresultatet uppfyllde for-
vantan.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 96 344 91 060
Ovriga intakter 621 0
Kostnader -78507 -71150
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 697 5579
Rorelseresultat 26 155 25489
Finansiella intakter 836 782
Finansiella kostnader -1740 -1 045
Resultat fore skatt 25251 25226
Skatt -4953 -3943
Nettoresultat 20298 19283
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 17674 16987
Minoritetsintressen 2624 2296
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 182 482 160 722
Rantebarande anlaggningstillgangar 2662 3471
Ej rantebarande omsattningstillgangar 22055 21638
Réantebarande omsattningstillgangar 9503 13561
Totala tillgangar 216702 199 392
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 117274 119217
aktieagare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 9783 8 500
Summa eget kapital 127 057 127717
Réantebérande avsattningar 416 39
Ej réntebédrande avsattningar 16332 14596
Rantebarande langfristiga skulder 41030 24311
Ej rantebarande langfristiga skulder 2 366 2382
Réantebérande kortfristiga skulder 2549 3418
Ej rantebarande kortfristiga skulder 26952 26929
Totala skulder och eget kapital 216702 199 392
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran l6pande verksamhet 26529 27501
Kassaflode fran investeringsverksamhet 15 705 -13 084
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —-14 726 -19 382
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 14,9 13,2
Rsyss (genomsnitt), % 16,5 16,8
Soliditet, % 58,6 64,1
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 17962 28290
Bruttoinvesteringar 20702 15052
Av- och nedskrivningar 11875 11203
Antal anstéllda i medeltal 28376 26969
Sjukfranvaro, % 4,2 4,7
KURSUTVECKLING 2007
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TERACOM

Teracom AB, som tidigare var en del av
Televerket, ar sedan 1992 en fristdende
natoperatér som distribuerar radio- och
tv-program och telekomtjanster till hus-
hall och foretag. Bolaget har en god
rackvidd i Sverige. Under 2007 ater-
betalades aktieagartillskottet fran

2003 till fullo.

VERKSAMHET

Teracom distribuerar radio och tv till hushall i
hela Sverige via en rikstdckande infrastruktur
och serviceorganisation. Kunderna &r public
service-bolag och kommersiella bolag.
Teracom erbjuder ocksa 6ppna bredbandsnét
och fastighetsnat till olika delar i Sverige.
Dessutom hyr flera mobiloperatérer plats i
féretagets infrastruktur. Dotterbolaget Boxer
TV-Access AB tillhandahaller betal-TV till Gver
700 000 hushall.

EKONOMI

Koncernens omsattning 6kade under aret
med 10 procent till 3 312 (3 004) Mkr.
Rorelsemarginalen starktes fran 16 till 19
procent och rorelseresultatet blev 625 (495)
Mkr. Arets resultat fore skatt var 669 (490)
Mkr. Teracom gjorde under 2007 investering-
ar i anlaggningstillgangar fér 220 (263) Mkr.
Kassaflode fore finansieringsverksamheten
forbattrades markant fran 475 till 824 Mkr
och reflekterar koncernens dkande l6nsam-
het.

www.teracom.se ® org nr 556441-5098 ¢« TERACOM AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Asa Sundberg VD: Crister Fritzson

Ordf: Asa Sundberg (Hakan Tidlund avgick vid &rs-
stdamma 2008) Led: Ingrid Engstrém, Tobias Henmark,
Lars Gronberg, Maria Curman, Kristina Axberg Bohman,
Urban Lindskog Arb rep: John-Olof Blomkvist, Claes-
Goran Persson Arb suppl: Stig-Arne Celin, Stefan
Thylander Revisorer: Anders Wiger, Ernst & Young

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 280 (167)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 95 (77) tkr.

MAL

Malet for koncernens soliditet &r 40 procent.
Avkastningen pa eget kapital, beraknat som
resultat efter schablonskatt i forhallande till
genomsnittligt justerat eget kapital, ska lang-
siktigt uppga till 10 procent pa eget kapital.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningsandelen ska uppga till 40-60 pro-
cent av nettoresultatet. En férutsattning ar att
det villkorade aktieagartillskottet ar ater-
betalat.

UTVARDERING

Soliditeten uppgick till 48 (45) procent och
avkastningen pa eget kapital uppgick till
26 (21) procent. Styrelsen foreslar en ut-
delning pa 400 (350) Mkr.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 3300 2995
Ovriga intakter 12 9
Kostnader -2687 -2509
Rorelseresultat 625 495
Finansiella intakter 49 11
Finansiella kostnader -5 -16
Resultat fore skatt 669 490
Skatt -199 -136
Nettoresultat 470 354
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 390 298
Minoritetsintressen 80 56
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2306 2493
Ej rantebarande omséattningstillgangar 584 834
Rantebarande omséattningstillgangar 913 592
Totala tillgangar 3803 3919
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 1729 1690
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 81 86
Summa eget kapital 1810 1776
Réantebérande avsattningar 83 72
Ej rantebérande avsattningar 400 388
Réntebarande langfristiga skulder 2 4
Ej rantebarande langfristiga skulder 570 638
Réntebarande kortfristiga skulder 4 7
Ej rantebarande kortfristiga skulder 934 1037
Totala skulder och eget kapital 3803 3919
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran |6pande verksamhet 1043 738
Kassaflode fran investeringsverksamhet -219 -263
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -503 -219
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 26 21
Rt (genomsnitt), % 16 13,4
Rsyss (genomsnitt), % 37 29
Rop (genomsnitt), % 55,5 37,5
Soliditet, % 47,6 45,3
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 400 350
Bruttoinvesteringar 238 264
Av- och nedskrivningar 429 408
Antal anstéllda i medeltal 674 687
Sjukfranvaro, % 2,9 2,9
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V&S VIN & SPRIT AB e org nr 556016-0178 e www.vinsprit.se

&S

V&S Vin & Sprit AB (V&S) hade t.o.m.
1994 monopol pa import, export, till-
verkning och partihandel av alkohol-
drycker. | samband med att dessa
marknader éppnades for fri konkurrens
blev V&S ett av flera konkurrerande
foretag pa dessa marknader.
Regeringen beslutade den 30 mars
2008 att salja V&S till franska Pernod
Ricard-gruppen.

VERKSAMHET

V&S verksamhet omfattar inkdp, produktion,
férpackning, distribution och marknadsféring
av alkoholhaltiga drycker. V&S ér ett av varl-
dens tio storsta internationella alkoholdryckes-
féretag och indelat i tre affarsomraden: V&S
Absolut Spirits, V&S Distillers samt V&S Wine
med viner och starkviner i norra Europa.
Distributionen i det nordiska omradet skéts
framst genom egna distributionscentraler i
Sverige, Danmark och Finland. | Norge repre-
senteras V&S av det halftenagda Amundsen,

i Estland av dotterbolaget V&S Eesti och i
Polen V&S Luksusowa Zielona Géra. | USA
hanteras distributionen av Future Brands,
som &gs till 49 procent. Pa de flesta andra
viktigare marknader handhas distributionen
av Maxxium, i vilket V&S ager 25 procent.

EKONOMI

Forsaljningsvolymen uppgick under 2007 till
26,9 (25,7) miljoner 9-literslador. Koncernens
fakturerade forséljning exklusive alkoholskat-
ter var i princip oférandrad 10 313 (10 345)
Mkr. Koncernens rorelseresultat dkade till

2 305 (2 275) Mkr, justerat for avyttringar
och valutaeffekter steg dock resultatet 19 pro-
cent. Det forbattrade rorelseresultatet for-
klaras saval av dkad forsaljningsvolym, fokus
pa prioriterade marknader och prioriterade
produkter samt forbattrad kostnadseffektivi-
tet. Férandringen av USA-dollarn har paverkat
resultatet med —155 Mkr. Arets resultat efter
skatt uppgick till 1 469 (1 577) Mkr.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 2 2027 (1 591) Mkr

MAL
Koncernens bokforda soliditet bor uppga till
minst 35 procent.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

J-

VD: Bengt Baron

Ordf: Anders Narvinger
Ordf: Anders Narvinger Led: Ebbe Loiborg, Helle Kruse
Nielsen, Jonas lversen, Mats Ringesten, Eva Lindqvist
Patrik Jonsson Arb rep: Johan Lund, Jan Lundin Arb

suppl: Roger Moller, Kent Karlsson Revisorer: Owe
Eurenius och Stefan Holmstrom, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 239 + 211
i extraarvode 2008 (239) tkr. Arvode till stammovalda
ledaméter 109 + 111 i extraarvode 2008 (109) tkr.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelning forvantas langsiktigt
uppga till 10,5 procent av det genomsnittliga
bokforda egna kapitalet. Vid faststallande av
utdelningen ska hansyn tas till bolagets
finansiella stallning och férvantade kapital-
behov.

UTVARDERING

V&S ar en internationell dryckesaktér med ett
av varldens starkaste varumérken — Absolut
vodka — i sin produktportfolj. Under 2007
6kade ABSOLUT VODKA med 9 procent i
volym. Detta ledde bland annat till att mark-
nadsandelen i USA dkade nagot. Utanfér USA
har forsaljningen dkat med tvasiffriga tal pa
de flesta prioriterade marknaderna. Bolaget
fortsatter att utveckla den regionala verksam-
heten saval som den internationella portféljen
av varumarken. Intaktsandelen fran produkt-
gruppen vodka har som en foljd av utveck-
lingen den senaste femarsperioden gatt fran
73 procent av forsaljningen 2001 till 62 pro-
cent under 2007. Under 2007 kom 43 pro-
cent av koncernens forséljning fran Nord-
amerika, medan endast 15 procent av forsalj-
ningen kom fran Sverige.

Utdelning for 2007 foreslas uppga till 800
Mkr, vilket motsvarar ca. 10,5 procent av det
genomsnittliga egna kapitalet och soliditeten
vid arsskiftet 1ag pa 46,6 (40,3) procent.
Darmed har bolaget uppnatt de definierade
ekonomiska malen.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 10313 10345
Ovriga intakter 240 313
Kostnader -8471 -8621
Resultat fran andelar i intresseforetag 223 238
Rorelseresultat 2305 2275
Finansiella intakter 250 108
Finansiella kostnader -341 -389
Resultat fore skatt 2214 199%
Skatt -745 417
Nettoresultat 1469 1577
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 1468 1572
Minoritetsintressen 1 5
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 6357 6425
Rantebarande anlaggningstillgangar 6092 6397
Ej rantebarande omsattningstillgangar 4087 4652

Réantebarande omsattningstillgangar 555 400
Totala tillgangar 17091 17874

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 7957 7187
aktieagare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 4 15
Summa eget kapital 7961 7202
Réantebérande avsattningar 60 130
Ej réntebédrande avsattningar 2244 2203
Réantebarande langfristiga skulder 2520 3645
Réantebarande kortfristiga skulder 1423 1933
Ej réntebérande kortfristiga skulder 2883 2761

Totala skulder och eget kapital 17091 17874

KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran |6pande verksamhet 2027 1591
Kassaflode fran investeringsverksamhet 328 -1665
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 212 -146
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 19,4 22,3
Rt (genomsnitt), % 14,6 3,9
Rsyss (genomsnitt), % 20,5 5,3
Rop (genomsnitt), % 36,4 8,3
Soliditet, % 46,6 40,3
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 800 710
Bruttoinvesteringar 403 2098
Av- och nedskrivningar 195 264
Antal anstallda i medeltal 2104 2304
Sjukfranvaro, % 4,2 4,9
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VASAKRONAN

Vasakronan ar ett fastighetsbolag som
ager kommersiella fastigheter

i Stockholm, Goéteborg, Malmd, Lund
och Uppsala. Riksdagen beslét 2007
att bemyndiga regeringen att avyttra
statens aktier i Civitas Holding AB.
Vasakronan &gs av Civitas Holding AB
som i sin tur &gs av staten. Regeringen
har under 2007 planerat och forberett
den forséljning som riksdagen bemyn-
digat regeringen att genomféra.

VERKSAMHET
Vasakronan forvaltar 1,8 miljoner m? lokalyta,
framst kontor. Vasakronan Service Partner,
med ca 160 anstallda, erbjuder tjanster till
bolagets hyresgaster.

Investerings- och upprustningsprojekt for
3,1 mdkr pagar.

Under 2007 har hyresmarknaden forstarkts
ytterligare och vakanserna har minskat.
Den 6kande sysselsattningen har medfort att
uthyrningen utvecklats battre an forvéantat.
Detta har ocksa medfort hyreshéjningar i
Vasakronans bestand. Den satsning pa cen-
trala fastigheter i gott skick som bolaget gjort
ger nu god avkastning.

EKONOMI

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
1605 (1333) Mkr. Fér 2008 raknar bolaget
med att resultatet ligger kvar pa samma niva
som 2006, dvs ca 1600 Mkr. Vasakronan till-
lampar IFRS-redovisning vilket bl.a. medfor
att fastigheterna vérderas till marknadsvarde.
Inklusive vardeférandringar var resultatet
efter skatt 4650 (3409) Mkr. Marknadsvardet
pa fastigheterna i slutet av 2007 uppgick till
45,2 mdkr, en 6kning med 7,1 mdkr fran
2006.

MAL

Vasakronans finansiella mal ar satta for att ge
en hog totalavkastning, hog utdelningskapaci-
tet, hog tillvaxtkapacitet och finansiell stabili-
tet. Avkastningsmalet pa eget kapital motsva-
rar den riskfria rantan plus 4 procentenheter.
Soliditetsmalet ska langsiktigt uppga till
minst 35 procent och rantetackningsgraden
ska lagst vara 2,0 ganger.

www.vasakronan.se ® org nr 556474-0123 « VASAKRONAN AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Lars Kylberg

VD: Hakan Bryngelson

Ordf: Lars Kylberg Led: Birgitta Kantola, Lars Johan
Cederlund, Christina Liffner, Hakan Erixon, Kristina
Schauman, Jan Roxendal, (Hakan Erixon valdes vid
extra bolagsstdmma 2007) Arb rep: Marianne
Gustafsson, Ronny Bergstrém Revisor: Ingemar
Rindstig, Ernst & Young

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 174 + 174
i extraarvode 2008 (174) tkr. Arvode till stsammovalda
ledaméter 87 + 87 i extraarvode 2008 (87) tkr.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska uppga till 50 procent av
resultatet efter finansiella poster och realise-
rad vérdeférandring med avdrag for aktuell
skatt. Besluten om utdelning ska dock beakta
genomfoérandet av bolagets strategi, finansiel-
la stallning samt 6vriga ekonomiska mal.

UTVARDERING

Vasakronans stéllning pa lokalhyresmarkna-
den &r stark. Fastighetsbestandet ar val
allokerat och hyresgésterna ar mycket néjda
enligt branschens gemensamma undersok-
ningar. En béttre konjunktur har aterspeglats
i sjunkande vakanser, en 6kning av hyresniva-
erna men med en fortsatt stark konkurrens
dér Vasakronan havdat sig val genom en dkad
nyuthyrning. Vasakronans projektportfolj har
utékats under 2007 och ar nu ca 3,1 mdkr.
For samtliga storre projekt finns hyresavtal
tecknade.

Foér 2007 var avkastningen pa eget kapital
19,3 procent medan avkastningsmalet var
8,1 procent.

Soliditeten uppgick till 55 procent och
rantetackningsgraden till 5,5 ganger.

For verksamhetsaret 2007 har styrelsen
foreslagit en utdelning pa 791 (698) Mkr,
vilket motsvarar ca 50 procent av vinsten
enligt utdelningspolicyn.

Vasakronan foljer genomgaende statens
agarpolitik och har bl.a etikpolicy, miljopolicy,
mangfalds- och jamstalldhetspolicy samt
informationspolicy.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Hyres- och férvaltningsintakter 2874 2681
Drift-/underhallskostnader 956 903
Driftéverskott 1918 1778
Ovriga rérelsekostnader 43 94
Rorelseresultat 1961 1872
Finansnetto -356  -539
Vardeforandring fastigheter 4755 3310
Resultat fore skatt 6380 4643
Skatt -1730 -1234
Nettoresultat 4650 3409
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 4650 3409
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 45310 38178
Rantebarande anlaggningstillgangar 522 899
Rantebarande omséattningstillgangar 826 907

Totala tillgangar 46 658 39984

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktieagare i moderbolaget

25736 21813

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 25736 21813
Avsattningar 6121 4561
Réntebarande langfristiga skulder 8549 7267
Ej rantebarande langfristiga skulder 375 486
Réntebérande kortfristiga skulder 4384 4445
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1488 1412

Totala skulder och eget kapital 46 658 39984

KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran |6pande verksamhet 1850 747
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 175 143
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 521 -1167
Periodens kassaflode 196  -277
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 19,3 16,8
Rt (genomsnitt), % 4,5 4,9
Soliditet, % 55 55
Réntetackningsgrad 5,5 3,5
Hyresintakter kr/kvm (genomsnitt) 1583 1500

Marknadsvarde, Mkr 45236 38122

OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 791 698
Forvarv av fastigheter, Mkr 868 1385
Forsaljning av fastigheter, Mkr 160 390
Antal anstéllda i medeltal 402 396
Sjukfranvaro, % 3,8 3,6
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VASALLEN AB e org nr 556475-4793 e www.vasallen.se

% VASALLEN

Vasallen AB bildades 1997 for att i
samarbete med kommuner och lokalt
naringsliv utveckla och féradla ned-
lagda regementen och andra férsvars-
fastigheter till attraktiva och levande
stadsdelar fér nya verksamheter.
Vasallen ska skapa vardetillvaxt genom
att salja fastigheterna pa kommersiella
villkor nar omvandlingen &r genomford.

VERKSAMHET
Vasallen finns pa manga olika marknader med
varierande forutsattningar. Vasallen &ger och
utvecklar idag fore detta forsvarsfastigheter
pa 11 orter; Boden, Ostersund, Sollefte,
Falun, Kristinehamn, Strédngnas, Vaxholm,
Sodertélje, Boras, Visby och Karlskrona.
Anlaggningarna ar organiserade i dotterbolag
och huvudkontoret finns i Orebro. Fastighets-
bestandet uppgar till cirka 600 000 kvm
lokalarea. Koncernens uthyrningsgrad uppgar
till 57 (50) procent. Vasallen avyttrade under
2007 fastigheterna i Kiruna. Under aret avta-
lade Vasallen med Peab om en tillaggskope-
skilling om 40 Mkr fér kommande byggratter i
fastigheter som saldes 2004.
Fortifikationsverket har meddelat att de
inte har fler forsvarsfastigheter for forsaljning
till Vasallen. Styrelsen beddmer att Vasallens
uppdrag ar slutfort och understker nu mojlig-
heterna att avveckla verksamheten enligt
uppdraget.

EKONOMI

Koncernens omsattning 6kade under 2007
till 220 (200) Mkr varav hyresintékterna ut-
gjorde 159 (169) Mkr. Bruttovinsten uppgick
till 11 Mkr (32) och resultatet fore skatt till
159 (304)Mkr. Véardeférandringar i fastig-
heterna uppgick till 185 (299) Mkr vilket &r
férklaringen till resultatférsamringen.
Vasallens fastighetsbestand varderades vid
arsskiftet till 1 383 (1 048) Mkr. Investering-
arna i byggnader och anléggningar ¢kade till
303 (170) Mkr.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

VD: Hékan Steinbichel

Ordf: Holger Wastlund

Ordf: Holger Wastlund Led: Marianne Férander, Lena

Hedlund, Lars Johnsson, Jens Engwall, Biljana Bozic,
Tomas Werngren Arb rep: Hakan Andershed, Charlotta
Westerberg Revisor: Ingemar Rindstig, Ernst & Young

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 130 (119)
tkr. Arvode till vice ordférande 64 (0) tkr. Arvode till
stdammovalda ledamoter 64 (59) tkr.

MAL

Vasallens évergripande verksamhetsmal ar att
féradla fastighetsbestandet sa att fastigheter-
na blir intressanta forvarvsobjekt pa den kom-
mersiella marknaden. Vasallens avkastning pa
eget kapitalet dver en foradlingscykel (10 ar)
ska motsvara den femariga statsobligations-
rantan plus 2,5 procent. Fran och med 2007
har styrelsen pa grund av &ndrad kapitalstruk-
tur beslutat att bolaget 6ver en femarsperiod
ska avkasta den femariga statsobligations-
rantan plus 4 procent. Soliditeten ska vara
minst 50 procent. Vasallen har ett arsspeci-
fikt mal gallande nyuthyrning av lokalarea
som fér 2007 var 51 000 kvm. Vasallen
mater ocksa nojd-kundindex.

UTDELNINGSPOLICY

Vasallen ska ge en marknadsmassig utdelning
till &garen. Malet ar att utdelningen ska upp-
ga till 30-50 procent av resultatet efter skatt.

UTVARDERING

Sedan starten har Vasallen férvarvat samman-
lagt 24 fore detta férsvarsanlaggningar.

Av dessa ar t.o.m. 2007 13 anlaggningar
omvandlade och salda. | genomsnitt mellan
2003-2007 uppgick avkastningen pa eget
kapital 9,2 procent vilket ar nagot battre an
malet. Soliditeten var 75 (84) procent. Under
2007 har hyreskontrakt tecknats avseende
99 000 kvm lokalarea. Nojd kund index upp-
gick till 77 av maximalt 100. Fér 2007 fére-
slas en ordinarie utdelning om 67 vilket mot-
svarar ca 50 procent av resultatet efter skatt.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Hyresintakter 159 169
Intakter entreprenader 58 30
Ovriga intakter 3 1
Kostnader -209 -168
Driftoverskott 11 32
Utv.- och adm.kostnader -48 -55
Vardeforandring fastigheter 185 299
Rorelseresultat 148 276
Finansnetto 11 28
Resultat fore skatt 159 304
Resultat fran avvecklade verksamheter - -18
Skatt -25 -50
Nettoresultat 134 236
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 134 236
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1043 1052
Ej rantebarande omsattningstillgangar 538 108
Rantebarande omséattningstillgangar 26 665
Totala tillgangar 1607 1825
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 1203 1540
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 1203 1540
Ej rantebarande langfristiga skulder 152 121
Ej rantebarande kortfristiga skulder 252 164
Totala skulder och eget kapital 1607 1825
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran |6pande verksamhet -46 118
Kassaflode fran investeringsverksamhet 232 710
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -406 -776
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 10 13
Direktavkastning, % 1 3
Soliditet, % 74 84
Lokalarea, tkym 596 640
Marknadsvarde, forvaltningsfastigheter 1383 1048
Uthyrningsgrad, % 57 50
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 67 471
Bruttoinvesteringar 303 170
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 69 72
Sjukfranvaro, % 2,85 2,87
AVKASTNING PA JUSTERAT EGET KAPITAL, %
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VATTENFALL 55

-

Vattenfall AB (VAB) bildades 1992
efter riksdagsbeslut 1991 med motiven
att effektivisera forvaltningen av
statens kapital, mojliggéra konkurrens
pa samma villkor som konkurrenterna
och ta vara pa affarsmojligheter utom-
lands. Riksdagen har beslutat att VAB
ska drivas pa ett affarsméassigt satt och
uppfylla marknadsmassiga avkastnings-
och utdelningskrav. Inom ramen for
affarsmassighet ska VAB vara det
ledande foretaget i omstallningen till
ett ekologiskt och ekonomiskt hallbart
svenskt energisystem.

VERKSAMHET

VAB producerar, distribuerar och saljer el och
varme i Sverige, Danmark, Finland, Tyskland
och Polen. VAB har en marknadsandel pa
cirka 20 procent i Norden, cirka 14 procent

i Tyskland och ar det femte storsta elprodu-
centforetaget i Europa. VAB ar vastra Europas
storste varmeproducent. VAB har fem strate-
giska ambitioner; att bli nummer ett for
miljon och fér kunden, att fortsatta den 16n-
samma tillvaxten, att vara en attraktiv arbets-
givare och bli en benchmark fér branschen.

EKONOMI

Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelse-
stérande poster 6kade med 3,8 procent till
28,5 mdkr. Resultatforbattringen ar till stérsta
delen hanforlig till den tyska elproduktionen
— hog tillganglighet och battre priser pa tyska
elborsen EEX. | Norden sjonk EBIT med 6,0
procent till 12,4 mdkr. Nettoresultatet (dgare
i moderbolaget) 6kade med 5,6 procent till
19,8 mdkr, framst p.g.a. sédnkt inkomstskatt

i Tyskland med cirka 10 procentenheter.
Avkastningen pa eget kapital uppgick till
17,5 procent. Nettoskulden minskade med
5,7 mdkr till 43,7 mdkr. Utdelningen blev
8,0 mdkr, en 6kning med 6,7 procent mot
2006.

MAL

Avkastning pa eget kapital ska langsiktigt
vara 15 procent, kassaflédesrantetacknings-
grad 3.5-4.5 och en rating inom single A-
kategorin. VABs styrelse har beslutat om en
ambitionsniva pa 10 TWh ny elproduktion
fran fornybar energi mellan 2002 och 2016.

www.vattenfall.se ® org nr 556036-2138 ¢ VATTENFALL AB (PUBL)

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

|

VD: Lars G Josefsson

Ordf: Lars Westerberg

Ordf: Lars Westerberg (Dag Klackenberg avgick vid ars-
stamma 2008) Vice Ordf: Hans-Olov Olsson Led: Eli
Arnstad, Viktoria Aastrup, Christer Badholm, Lone
Foenss Schroder, Anders Sundstrom, Hans-Olov Olsson,
Tuija Soanjarvi, (Jonas lversen och Greta Fossum av-
gick och Eli Arnstad samt Viktoria Aastrup valdes vid
arsstamma 2008) Arb rep: Johnny Bernhardsson,
Ronny Ekwall, Carl-Gustaf Angelin Arb suppl: Stig
Lindberg, Per-Ove Lddv, Lars Carlsson Revisorer: Lars
Traff, Ernst & Young samt Per Redemo, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 580 (480)
tkr. Arvode till vice ordférande 400 (0) tkr.Arvode till
stammovalda ledaméter 280 (239) tkr.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska langsiktigt uppga till 40-60
procent av resultatet efter skatt. De arliga be-
sluten om utdelning ska dock beakta genom-
férandet av bolagets strategi, bolagets finan-

siella stallning samt évriga ekonomiska mal.

UTVARDERING

VAB overtraffar dgarens finansiella mal. Ut-
delningen ar enligt policy, den finansiella si-
tuation ar stark samt att ratingen ar inom
single A-kategorin. Samtidigt finns flera ris-
ker, framst inom reglering och utsléppsrétter,
som kan fa stora ekonomiska effekter. VABs
planerade investeringsprogram for koncernen
fram till 2012 utgdr en stor utmaning och
uppgar till 173 mdkr, varav 133 mdkr inom
produktion och resterande inom nétverksam-
heten. Under 2007 investerades 2,35 mdkr
inom férnybar energi i Norden. Elproduktio-
nen av fornybar energi i Norden uppgick till 1
894 GWh och i Sverige till 665 GWh, vilket
ar en okning med 158 respektive 15 procent
jamfort med ar 2002. Ambitionen ar att sats-
ningarna bl.a. ska resultera i 8 TWh el fran
vindkraft. VAB satte i april malet att halvera
koncernens koldioxidutslépp till 2030 — rak-
nat fran basar 1990 - en minskning med yt-
terligare 20 procent fran dagens niva. Ett in-
tensivt arbete pagar for att starka sakerheten
i VABs karnkraftsanlaggningar och en Chief
Nuclear Officer har tillsatts for att vara kon-
cernens controller inom fragor rérande karn-
kraftssakerhet och vara koncernledningens
karnkraftsexpert.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 143639 135802
Ovriga intakter 1782 2319
Kostnader -117836-111634
Resultat fran andelar i intresseforetag 998 1334
Rorelseresultat 28583 27821
Finansiella intakter 2276 3839
Finansiella kostnader -6926 6135
Resultat fore skatt 23933 25525
Skatt -3247 -5667
Nettoresultat 20686 19858
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 19769 18729
Minoritetsintressen 917 1129
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 237 450 224 838
Rantebarande anlaggningstillgangar 27 414 27 055
Ej rantebarande omsattningstillgangar 47 425 44791
Réantebarande omsattningstillgangar 25947 26482

Totala tillgangar 338236 323166

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till 111709 96589
aktieagare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 12423 11085
Summa eget kapital 124 132 107 674
Réantebarande avsattningar 56250 49217
Ej réntebérande avsattningar 41439 46752
Réantebarande langfristiga skulder 51984 55779
Ej rantebarande langfristiga skulder 3285 2320
Réantebérande kortfristiga skulder 15205 15796
Ej réntebérande kortfristiga skulder 45941 45628

Totala skulder och eget kapital 338236 323166

KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran l6pande verksamhet 32331 35207
Kassaflode fran -18037 -15647
investeringsverksamhet
Kassaflode fran

finansieringsverksamhet

-18662 -10742

NYCKELTAL 2007 2006
Re (rullande 12-manader), % 17,5 18,7
Soliditet, % 36,7 33,3
Kassaflodesrantetackningsgrad**, ggr 6,4 7,9
Avkastning pa nettotillgangar, % 16,6 17,1

** efter fornyelseinvesteringar

OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 8000 7 500
Bruttoinvesteringar 18964 17220
Av- och nedskrivningar 17238 16117
Antal anstéllda i medeltal 32369 32308
Sjukfranvaro, % 3,2 3,5
AVKASTNING PA SYNLIGT EGET KAPITAL, %
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VENANTIUS AB e org nr 556449-5116 e www.venantius.se

Nenanius

Venantius ar ett finansiellt institut.

Det ursprungliga uppdraget var att pa
ett ansvarsfullt satt hantera uppkom-
mande obestandssituationer i en fran
SBAB 6vertagen lanestock och i det
arbetet beakta statens totala kostnader.
Uppdragets nuvarande inriktning ar att
aterfora kreditengagemangen till det
reguljara kreditvasendet. Venantius har
ocksa sedan overtagandet 1997 av
resterande tillgdngar och dtaganden
inom Securum/Retriva-koncernen i
uppdrag att driva och avveckla dessa.

VERKSAMHET

Venantius har arbetat for att bidra till rekon-
struktioner av framfor allt bostadsratts-
féreningar.

Det langsiktiga verksamhetsmalet &r att av-
veckla bolagets tillgangar. Venantius ska inte
konkurrera med andra bolaneinstitut om ut-
laning till nya kunder. Tillgangarna bestar av
lan till bostadsrattsféreningar och fastighets-
bolag. Dartill kommer restkrav, borgens-
ansvar, konkurser och tvister samt ataganden
i form av garantier, liksom avveckling av bolag
och andra tillgangar ursprungligen hanforliga
till Securum/Retriva-koncernen.

EKONOMI

Koncernen redovisade ett resultat fore skatt
pa 291 (493) Mkr. Rantenettot uppgick till
161 (247) Mkr. Detta & en minskning mot
foregaende ar och ar en direkt foljd av den

minskade utlaningen samt verkstalld utdel-
ning till dgaren. Arets atervinningar uppgar
till 147 (346) Mkr.

MAL
Malet &r att pa ett for staten sa formanligt

satt som mojligt bevaka och realisera de
varden som finns i bolaget.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Bernt Jorholm

VD: Inger Lindgren

Ordf: Bernt Jorholm (Curt Persson avgick vid arsstam-
ma 2008) Led: Helena Rempler, Kerstin Unger,
Michael Thorén Revisorer: Sten Hakansson, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 124 (124)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 62 (62) tkr.

UTDELNINGSPOLICY

Venantius policy ar att aterfora bolagskapital

i takt med att aterstaende tillgangar avvecklas,
med beaktande av det kapital som fordras for
att sakerstalla Venantius kvarvarande atagan-
den samt fullfélja avvecklingen.

UTVARDERING

Nar Venantius bildades beréknades de totala
kreditforlusterna dver tiden att uppga till
mellan 8-12 mdkr vilket innebar, med beak-
tande av intjaningsférmagan, att det vid pro-
jektets slut skulle finnas kvar ett eget kapital
pa mellan 1-2 mdkr av ursprungliga 8 mdkr.
| samband med att Securum/Retriva forvar-
vades kalkylerades att detta éver tiden skulle
tillféra bolaget ytterligare 0,7 mdkr i eget
kapital. Staten beraknades darmed kunna fa
tillbaka ett kapital uppgaende till mellan
1,7-2,7 mdkr. Venantius egna kapital upp-
gick vid arsskiftet till 2,8 mdkr. Hartill kom-
mer 5,7 mdkr som sammanlagts delats ut
under aren 2005 till 2007. Av det totala
kapitalet om 8,5 mdkr harrér sig 5,5 mdkr
fran moderbolagets ursprungliga verksamhet
och 3,0 mdkr frdn Securum/Retriva.
Avkastningen pa eget kapital uppgick till 7,8
(7,7) procent.

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Rénteintakter 180 347
Réntekostnader -19 -100
Réntenetto 161 247
Provisionsnetto 0 -2
Netto finansiella transaktioner 1 3
Ovriga rorelseintakter 0 2
Summa rorelseintakter 162 250
Kostnader fore kreditférluster -17 -103
Kreditforluster, netto 147 346
Resultat fore skatt 291 493
Skatt -22 -66
Nettoresultat 270 427
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 270 427
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 2
Réantebarande anlaggningstillgangar 1329 2032
Ej rantebarande omsattningstillgangar 122 156
Rantebarande omséattningstillgangar 1428 6947
Totala tillgangar 2880 9138
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 2783 4614
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 2783 4614
Ej rantebarande avsattningar 79 147
Rantebarande langfristiga skulder 0 4342
Ej réntebérande kortfristiga skulder 18 35
Totala skulder och eget kapital 2880 9138
KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
Kassaflode fran |6pande verksamhet 7290 3167
Kassaflode fran investeringsverksamhet 1 0]
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -6 439 -3 191
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 7,8 7,7
Lanevolym, brutto, Mkr 1733 2676
Soliditet, % 97 50,5
OVRIGT, Mkr 2007 2006
Utdelning 300 2100
Bruttoinvesteringar 0 1
Antal anstéllda i medeltal 14 29
Sjukfranvaro, % 0,6 0,3
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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Visit %'
Sweden

VisitSweden AB ansvarar fér marknads-
féringen av Sverige som turistland
utomlands och har &ven ett ansvar for
varumarket Sverige och "Sverige-
bilden”. Turistnaringen har en sam-
hallsekonomisk och tillvaxtpolitisk
betydelse och ar féremal for statligt
engagemang i de flesta lander.
Turistnaringen har, med fa undantag,
ett stod fran det offentliga genom na-
tionella turistorganisationer.
VisitSweden ags till lika delar av staten
(Néringsdepartementet) och Svensk
Turism AB.

VERKSAMHET

VisitSweden har som huvudsaklig uppgift att
utomlands svara for den évergripande mark-
nadsféringen av Sverige som resedestination.
Staten finansierar bolagets basverksamhet
och den 6vergripande marknadsféringen av
Sverige som varumarke medan naringen
finansierar riktade aktiviteter och produkt-
marknadsféring i anslutning till bolagets verk-
samhet. Huvudkontoret &r placerat i Stock-
holm. Bolaget arbetar med malgruppsinritad
marknadsforing pa féljande marknader:
Danmark, Finland, Frankrike, Italien, Japan,
Kina, Nederlanderna, Norge, Ryssland,
Spanien, Storbritannien, Tyskland och USA.

| Japan och Kina finns ett gemensamt skan-
dinaviskt kontor, Scandinavian Tourist Board.
En viktig del av marknadsféringen ar, forutom
de mer traditionella kanalerna, webbplatsen
www.visitsweden.com

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 155,4
(132,6) Mkr. Statens grundanslag uppgick till
99,6 Mkr.

MAL

Det 6vergripande malet for turistpolitiken ar
att Sverige ska ha en hog attraktionskraft som
turistland och ha en langsiktigt konkurrens-
kraftig turistnaring. Bolaget ska medverka till
att turismen 6kar genom &vergripande mark-
nadsféring utomlands av Sverige som turist-
land och &ven genom riktade aktiviteter i
form av produktmarknadsféring.

www.visitsweden.se e org nr 556500-7621 ¢ VISITSWEDEN AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2007 2006
Nettoomsattning 155 133
Kostnader -152 -133
Rérelseresultat 3 0
Resultat fore skatt 1 0
Nettoresultat 4 0
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009 "
BALANSRAKNING, Mkr 2007 2006
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 5 4
¥ L =" Ej rantebarande omsattningstillgangar 21 13
I/ 4 Réntebarande omséattningstillgangar 31 29
T —
= f Totala tillgangar 57 46
) ; Eget kapital, avsattningar och skulder
Ordf: Elizabeth Nystrom VD: Thomas Brihl Eget kapital hanforbart till 21 17
aktiedgare i moderbolaget
Ordf: Elizabeth Nystrém Led: Nils Carlsson, Karin Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Mattsson, Anders Blomqyist, Jan Karstrom, Elisabeth Summa eget kapital 21 17
Haglund, Gunilla Mitchell, Peter Clason, Tom Beyer, Ej réntebarande kortfristiga skulder 36 28
Maria Dahl Torgerson, (Olle Wastberg avgick och Maria -
Totala skuld. h eget kapital 57 46
Dahl Torgerson valdes vid arsstamma 2008) Revisor: o213 stuideroch seet faptta
Alexander Hagberg, Ernst & Young KASSAFLODE, Mkr 2007 2006
X B L Kassaflode fran I6pande verksamhet 5 9
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 100 (92) Kassaflode frén investeringsverksamhet i) A
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 50 (46) tkr. - e e
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2007 2006
Re (genomsnitt), % 18,9 0,4
UTDELNINGSPOLICY gtl(gde”"m;”“t)v % 3;'2 332
. . N . oliditet, ) ,
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte har 2
nagra utdelningskrav fran &garna. OVRIGT, Mkr 2007 2006
Anslag fran staten 100 90
" B i i 2 1
UTVARDERING ruttomvesterl.ng?r
o o . Av- och nedskrivningar 0 1
VisitSweden har bedrivit verksamheten enligt Antal anstalida i medeltal 55 54
den inriktning som agarna faststallt. Sjukfranvaro, % 2,1 14
Verksamhetsaret 2007 var ytterligare ett . " " )
. T ANTALET UTLANDSKA GASTNATTER, Miljoner
rekordar for svensk turistnaring. Antalet ut- = = Utan
landska gastnatter 6kade med 2,3 procent. 0
Vérdet av svensk turismexport vaxer och
exportvardet, dvs. utlandska privat- och 6
affarsresenarers konsumtion i Sverige, hade 3
under 2006 ett varde av 75,4 mdkr, vilket ar
. . 2003 2004 2005 2006 2007
en 6kning med nastan 20 procent sedan
2005. | en internationell jamférelse fran KONSFORDELNING, % Man® _ Kvinnor [l
UNWTO har Sverige klattrat fran plats 27 till Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
plats 20 bland varldens lander vad galler oa a 76 0 “ 100 60 “ 40
inkomst fran turism och ar nu det land i
Norden med hogst inkomster fran turismen. Etikpolicy T
Under 2006 passerade Sverige Portugal som Jamstalldhetspolicy JA
turistland. Aktivt mangfaldsarbete JA
Miljopolicy JA
Miljoledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

STATENS AGARANDEL, %

M Statens 4garandel 50%
Sveriges turistnéring 50%
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VOKSENASEN A/S e www.voksenaasen.no

Voksenasen 2% Oslo

Voksenasen A/S ar Norges nationalgava
till Sverige. Verksamheten har till syfte
att starka samhorigheten mellan
svenskar och norrméan samt 6ka den
6msesidiga kunskapen om landernas
samhallsliv, sprak och kultur.

VERKSAMHET

Voksenasen &r en kultur- och konferensverk-
samhet och en motesplats for kultur- och
samhallsliv i Norge och Sverige. Voksenasens
programverksamhet bestar av ca 45 egna
arrangemang per ar, drygt 14 000 6vernatt-
ningar och drygt 9 000 daggéaster.
Aktiviteterna fangar upp bade dagsaktuella
politiska och kulturella handelser och en mer
langsiktig utveckling i svensk-norska rela-
tioner. De flesta aktiviteterna riktas mot en
bred allménhet eller en speciell yrkes- och
intressegrupp, andra har en mer speciellt
ungdomsprofil som exempelvis Sommar
Akademi Voksenasen.

EKONOMI

Den statliga bidraget uppgick under 2007 till
9,3 Mkr. Verksamhetens totala omséattning
uppgar till 48 Mkr.

MAL

Malet ar att Voksenasen ska vara en sjalvklar
motesplats och ett val utnyttjat debattforum
fér kultur- och samhallslivet i Norge och
Sverige. Programverksamheten ska framja
samhdrigheten mellan svenskar och norrman,
varna om yttrandefriheten och arbeta for
respekt och tolerans i ett mangkulturellt
samhalle.
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STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2008/2009

Ordf: Eva Eriksson

VD: Karl Einar Ellingsen

Ordf: Eva Eriksson (Berit Oscarsson avgick vid ars-
stdmma 2008) Led: Arne Ruth, Tove Veierod, Sara
Kristensson, Johan J Jakobsen, Ingrid Lomfors,
Ingegerd Lusensky, Inge Lonning, Sverre Jervell,
(Karin Bruzelius, Martin Martinsson, avgick och Inge
Loénning, Sverre Jervell valdes vid arsstamma 2008)
Revisor: Ole F. Kjelstrup, Kjelstrup & Wiggen A/S, Oslo

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 33,9
(33,9) tkr. Arvode till stdmmovalda ledamoéter 8,2
(8,2) tkr.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten ska ej vara vinstdrivande.

UTVARDERING

Maluppfyllelsen ar god. Voksenasen har en
programverksamhet som innehaller en stor
variation av teman relevanta fér bada lander-
na. Det &r en viktig motesplats for det svensk-
norska inom ett flertal omraden som sprak
och kultur, landernas gemensamma historia,
naringsliv, turism och regionalt samarbete
med mera.

RESULTATRAKNING, MNOK 2007 2006
Nettoomsattning 48 45
Kostnader -47 -45
Rorelseresultat 1 0
Resultat fore skatt 1 0
Nettoresultat 1 0
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 1 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, MNOK 2007 2006
Tillgngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 12 13
Réantebarande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande omsattningstillgangar 7 5
Totala tillgangar 20 19
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 9 9
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 9 9
Ej réntebérande kortfristiga skulder 10 10
Totala skulder och eget kapital 20 19
NYCKELTAL 2007 2006
Soliditet, % 46 47
OVRIGT, MNOK 2007 2006
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 11 11
Av- och nedskrivningar 2 1
Antal anstallda i medeltal 52 52
Sjukfranvaro, % 6,5 6,5
KONSFORDELNING, % Manf  Kvinnor ll
Anstéllda Ledningsgrupp Styrelse
N @ Q-
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem EGET
Redovisar enligt IFRS NEJ

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 100%




Under avveckling

ZENIT SHIPPING AB
556031-2919

Zenit Shipping AB bildades under 1930-talet som ett dotterbolag
till det da privata AB Gétaverken i syfte att std som bestillare
av fartyg som byggdes fér varvets egen rikning. I samband med
forstatligandet av AB Gétaverken vid bildandet av Svenska Varv
AB &r 1977 fick Zenit Shipping AB en aktivare roll. I samband
med sjéfarts-krisen 6verlits kundfordringar fér vilka bestillarna
inte kunde fullgéra sina betalningar till Zenit Shipping AB.

Riksdagen beslét varen 1983 att rekonstruera Svenska varv AB
varvid Zenit Shipping AB blev ett instrument. Alla nédlidande
engagemang Sverfordes till Zenit Shipping AB med resultat att
Svenska Varv AB:s balansrikning kunde saneras. Zenit Shipping
AB tillférdes 3 ooo miljoner kronor.

Under ar 1985 triffades en uppgorelse med Riksgéldskontoret
innebarande ett dtagande att genom villkorade medelstillskott
successivt ticka forlusterna vid avvecklande av fartyg inom en
ram av 1 700 miljoner kronor. Till och med ar 1989 hade bolaget

FORETAG UNDER AVVECKLING

tillgodoriknat sig 1 181 miljoner kronor. Under &ren 1990-1995
har detta belopp till fullo terbetalats. Av &vrigt tillskott pd

1 093 miljoner kronor har hittills dterbetalats 107 miljoner kro-
nor. Som mest har Zenit Shipping AB kontrollerat 6 400 ooo
dwt fordelat pa cirka 4o fartyg. Enligt riksdagsbeslut har samt-
liga fartyg avyttrats.

Zenit Shipping AB har i uppdrag att med bista méjliga resul-
tat avveckla bolaget. Bolaget har under ar 2007 fortsatt avveck-
lingen av kvarvarande engagemang frin tidigare digda fartyg.
Influtna medel anvinds for dterbetalning till Riksgildskontoret
for tidigare villkorade tillskott.

Riksdagen har den 19 december 2006 bemyndigat regeringen
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NUT, rskr. 2006/07:62) att avveck-
la Zenit Shipping. Det aligger regeringen att bedéma och av-
gora lamplig avveckling. Zenit Shipping AB beriknas avvecklas
under 2008.
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VIKTIGA HANDELSER

Viktiga handelser

Forvaltningen av de statligt agda bolagen har sedan 1980 SSAB och Statsféretag svarar tillsammans fér 20 procent
T . . . . landets industriinvesteringar. Tobaksbolaget ir grun-
1969 i princip varit samlad inom Regeringskansliet av
P P _ ) _ g g den till att Procordia bildas som en helégd dotterkoncern
och da huvudsakligen inom Néringsdepartementet, till Statsféretag med inriktning p& konsumentvaror.
tidigare Industridepartementet. Det statliga dgandet
g i P . o gadag 1981 Staten 6verlater sin hilftenandel i ASEA-ATOM till

har sedan dess pa olika satt forandrats. ASEA. Industrigruppen JAS bildas dér staten #r deldgare

genom Férenade Fabriksverken (FFV).

1 . . . .

969 I?dustrldep"artementet bildas dit flertalet av de statliga 1082 Svenska Vary rekonstrueras. Nedliggningen av stor-
foretagen fors. .
varven fortsitter.
1970 Statéforetag blldasofor att samordna de storzf aktiebola- 1984 Nokia képer 70 procent av TV-tillverkaren Luxor.
gen inom gruv-, stal-, skogs-, och petrokemiska bran-
scherna med flera. Apoteksbolaget bildas. 1985 Statsféretag byter namn till Procordia. Procordia
1972 KabiVitrum bildas. omstruktureras genom forsiljning och kop av foretag.
1986 Det statligt heldgda Sveriges Petrol SP) och
1974 PK-banken bildas genom att Postbanken och Sveriges ot statiigh hetagaa V?rlges etro eulgn.( ) oc .
Kreditbank g&r ih Oljekonsumenternas forbund (OK) gar ihop och bildar
reditbank gér ihop.
8 P OK Petroleum med statliga finska Neste som delégare.

1977 Svenska Varv bildas i samband med att staten &vertar F(‘jr"sta delprivatiferirilgen av SSAB .sker genom. att )

Salén-Invests aktier i Gotaverken. I koncernen ingar Grange"s janc'lel kon m (_)Ch en t.redj edel av aktierna i

ocksé Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf, Karlskrona- SSAB siljs till ett fital institutioner.

Zarx(liet, Ud;ievlilavar.vet ooc : .C?resundsvarvet. En omfat- 1987 Procordia bérsnoteras i samband med en nyemission.
ande omstrukturering paborjas. Staten dvertar Gringesbergs Gruvor frdn SSAB.

1978 SSAB, Skanc.hnavmns le.dande sta'l.tlllverkare, b1liias ren 1988 Statens Jarnvigar (SJ) delas. Banverket far ansvar for

rekonstruktion av Sveriges tre stérsta handelsstalverk. . S
. > . bannitet och SJ for tagtrafiken.
Staten och Statsforetag dger 75 procent och Gringes 25
procent av SSAB. 1989 Procordia, Pharmacia och Volvos livsmedelsbolag Pro-
dor g h bildar d P dia-
1979 Kockums inférlivas i Svenska Varv. vendor gar samiman och Bicar den nya "rocor" @
koncernen med Volvo och staten som stérsta dgare med
vardera 42,5 procent av rsterna. SSAB-aktierna noteras
pa Stockholms Fondbérs A-lista.
® Kockums ® ASEA koper ® Nokia koper
® |ndustridepartementet ® KabiVitrum ® Svenska Varv inforlivas i statens del i majoritet i

skapas. bildas. bildas. Svenska Varv. ASEA-ATOM Luxor.

1969 1970 1972 1974 1977 1978 1979 1980 1981 1983 1984 1985
Statsforetag och Postbanken och SSAB bildas Procordia blir Svenska Varv Statsforetag
Apoteksbolaget Sveriges Kreditbank o (75% Statsforetag). dotterkoncern for rekonstrueras. namnandrar

e bildas. e blir PK-banken. e konsumentvaror. Stod till LKAB, o till Procordia.
o SSAB, NCB.
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1990

1991

1992

1993

OK Petroleum bildas av
SP, OK och finska Neste.
SSAB delprivatiseras.

1986

PK-banken képer Nordbanken. Férvaltningsaktie-
bolaget Fortia bildas.

Riksdagen beslutar att helt eller delvis privatisera 35
foretag och att avveckla Férvaltningsaktiebolaget Fortia.
Affirsverket FFV ombildas till aktiebolag.

Domainverket blir Domén AB. Statens Vattenfallsverk
blir Vattenfall AB och ddrmed avskiljs stomkraftnitet
och utlandsférbindelser i ett nytt affarsverk — Affarsver-
ket Svenska Kraftnit. Statens digarandel i SSAB bjuds ut
i ett publikt erbjudande i form av képritter i kombi-
nation med en statsobligation. SBAB blir helt konkur-
rensutsatt. SAS férvirvar 50 procent av Linjeflyg och
bildar ett helt integrerat inrikesflyg. Gota gar i konkurs
och staten forvirvar Gota. Securum bildas fér att ta
hand om de problemkrediter som uppstatt i Nord-
banken till f6ljd av finanskrisen.

Byggnadsstyrelsen upphér och myndigheter och verk
kan agera fritt pa fastighetsmarknaden. Vasakronan
dvertar statens kommersiella fastigheter. Volvo och
staten kommer &verens om att verka fér en uppdelning
av Procordia i tva delar. Genom aktiebyte med Volvo blir
staten huvudigare i det ena, Pharmacia AB, inriktat pa
lakemedel, och Volvo blir huvudégare i AB Procordia
som verkar inom branscherna fér livsmedel, tobak med
mera. Regeringen siljer 75 procent av statens aktier i
forsvarskoncernen Celsius och aktien noteras pa Stock-
holms Fondbérs A-lista. Assi AB och Domin AB slas
samman till AssiDomin AB, som ligger bud pd NCB.
Fortia likvideras. Securum skjuter till 10 miljarder kr for
att ridda Nordbanken.

@ Statens Jarnvagar @ PK-banken

delas i Banverket

1994

1995

1996

1997

1998

1999

koper Nordbanken.

1991

VIKTIGA HANDELSER

A-Banan projekt AB bildas fér att bygga Arlandabanan.
Det ér det forsta infrastrukturella projektet i Sverige som
samfinansieras av staten och niringslivet. Posten blir
aktiebolag. Under &ret siljs det resterande innehavet i
SSAB, OKP, samt delar av AssiDomin AB och Pharmacia.

V&S Vin & Sprits monopol upphér. Pharmacia och det
amerikanska likemedelsbolaget UpJohn gar ihop.

AmuGruppens situation blir kritisk under hosten och
staten skjuter till 60oo Mkr for att ridda féretaget frén
konkurs.

SBL Vaccin siljs till Active i Malmé. Svenska Penning-
lotteriet och Tipstjianst AB gar ihop och byter namn till
AB Svenska Spel. Merita och Nordbanken offentliggér
sin avsikt att gd samman och bilda MeritaNordbanken.

Arbetsmarknads-, Kommunikations-, Nérings och
Handelsdepartementen slas samman till Nérings-
departementet. Det sektorpolitiska ansvaret och dgar-
fragorna atskiljs i 6kad utstrickning.

Resterande aktieinnehav i Pharmacia & UpJohn siljs.
Sveaskog AB bildas genom éverféring av skogstillgdngar
frén AssiDomin. Staten siljer sina aktier i SAQ Kontroll
och VPC.

@ AssiDomén AB och Pharmacia
siljs ut pa bérsen. A-banan
projekt AB bildas for samfinan-
siering av Arlandabanan.

® Domaénverket och Vattenfall
blir AB. Stormkraftnatet blir
Affarsverket svenska kraftnat.
Staten saljer ut SBAB.

1992 1993 1994

1995

och SJ. ASG noteras.
1987 1988 1989 1990
Procordia Nya Procordia bildas

med Pharmacia och

Provendor, staten och

Volvo ager 42,5% var.
@ SSAB borsnoteras.

® borsnoteras.

Privatisering av
35 bolag beslutas
av riksdagen.
Affarsverket FFV

@ blir AB.

Vasakronan tar éver statens
kommersiella fastigheter. Staten blir
huvudéagare i Pharmacia och slapper
livsmedel och tobak till

Volvo. Postverket blir Posten AB.
Celsius noteras. AssiDoman AB
bildas.

V&S Vin & Sprits
monopol upphar.
Pharmacia gar
samman med

e UpJohn.
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VIKTIGA HANDELSER

2000 Aktieinnehavet i Celsius, motsvarande 25 procent av

kapitalet och 62 procent av résterna, siljs till Saab.

Telia borsintroduceras i juni. Vattenfall blir ett av Nord-
europas storsta energibolag genom férvérven av de 6st-
tyska energibolagen VEAG och LAUBAG fér 14 miljar-
der kr. Affirsverket Statens Jarnvégar ombildas till
aktiebolag. Nordea AB blir en nordisk bank efter sam-
gdenden med UniDanmark och norska Kreditkassen.
Den svenska statens dgarandel sjunker till 18,2 procent.

2001 Affarsverket Statens Jarnvigar omstruktureras vid &rs-

skiftet till tre rérelsedrivande féretag/koncerner: SJ AB,
Green Cargo AB och AB Swedcarrier med dotterbolag.
Sveaskog AB forvirvar AssiDomin AB. Aktiedigarna i
SAS tre moderbolag byter sina aktier mot samma antal
nyemitterade aktier i SAS AB, det nybildade moder-
bolaget f6r SAS koncernen.

2002 Telia och finska Sonera gick samman till TeliaSonera.

Diérmed skapades den ledande teleoperatéren i Norden.

2003 Statens aktier i Svenska Skogsplantor éverlats till det

likasa helstatligt digda Sveaskog. Den svenska staten for-
virvade ABB:s innehav om 35 procent i Svensk Export-
kredit (SEK) och blev efter férvirvet ensam #gare till
SEK.

e SJdelas upp i SJAB,

Green Cargo AB, e Telia och Sonera beslutar

2004

2005

2006

2007

2008

Riksdagen antog i juni regeringens proposition om Green
Cargo. Propositionen syftar till att skapa en 1dngsiktigt
hallbar 16sning fér Green Cargo. Bothia Garanti AB
namnindrades till Statens Bostadsomvandling AB (Sbo).

"Svensk kod fér bolagsstyrning” (Koden), som syftar till
att bidra till en férbéttrad styrning av svenska aktie-
bolag, bérjade tillimpas av Stockholmsbérsen fran den
1juli. Ett nytt statligt 4gt bolag, Innovationsbron AB,
bildades och i december beslutade riksdagen att utvidga
SBAB:s uppdrag till att dven omfatta inldning fran all-
minheten.

Staten avyttrade den sista aktien i SAKAB AB. Sveriges
Rese- och Turistrdd AB bytte namn till VisitSweden AB.

Staten sélde i maj drygt 359 miljoner aktier i TeliaSonera
AB f6r 18 miljarder kr. Efter detta uppgér statens dgar-
andel till 37,3 procent. I juni fattade Riksdagen beslut
om regeringens proposition om férsiljning av vissa
statligt dgda foretag.

I februari sdlde staten sitt innehav i OMX (6,6 procent)
till Borse Dubai. Regeringen beslutade den 30 mars att
silja Vin&Sprit till franska Pernod Ricard.

Aktieinnehavet i OMX

e Penninglotteriet och Tips- AB Swedcarrier. att ga samman 26 mars. ® Riksdagen antog i juni séljs till Borse Dubai.

tjanst blir AB Svenska Spel. Sveaskog forvarvade AssiDomén avnoterades regeringens proposition Regeringen beslutar att
MeritaNordbanken bildas. AssiDoman. fran Stockholmsbérsen. om Green Cargo AB. ® Arbetslivsresurs bildas. ® salja Vin&Sprit.
1997 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2006 2007 2008

2005

Statens aktier i Svenska

Skogsplantor Gverlats den

1 april till helstatliga

Sveaskog. Den svenska

staten blev ensam &agare
© till SEK.

Telia bérsnoteras.

Celsius séaljs.

MeritaNordbanken
o blir Nordea AB.

Néringsdepartementet

bildas med en sarskild

enhet for &garfragor.

Sveaskog AB skiljs ut ur

AssiDoman. Staten séljer
e SAQ Kontroll och VPC.

| maj salde staten
aktier i TeliaSonera.
Riksdagen antog i
juni regeringens
proposition om
forséaljning av vissa
statligt agda foretag.

Koden bérjade tillampas
o av Stockholmsborsen.

NARINGSDEPARTEMENTET 2007



Forandringar 1 agandet

FORANDRING | AGARANDEL EFTER

FORANDRINGAR | AGANDET

TRANSAKTIONS-

FORETAG AKTIVITET KOPARE DATUM ANTAL AKTIER AKTIVITET, % BELOPP, KR
Arbetslivsresurs AR AB Utdelning till staten fran Samhall dec 05 50 000 100 0
AssiDomén AB Bérsintroduktion Privatpersoner mar 94 —37 500 000 5175000 000
AssiDomén AB Bérsintroduktion Institutioner (sv) mar 94 —14 000 000 2142 000 000
AssiDoman AB Borsintroduktion Institutioner (utl) mar 94 -2 000 000 50,25 306 000 000
AssiDomén AB us us jan 97 -178 000 13 350 000
AssiDomén AB Staten képer Sveaskog med Assi-aktier 1999 -17 466 162 us
AssiDoméan AB Inlosen AssiDoman 2000 -8 401 296 35,30 us
Celsius AB Borsintroduktion Privatpersoner apr 93 -5 500 000 550 000 000
Celsius AB Barsintroduktion Institutioner (sv) apr 93 -2 500 000 265 000 000
Celsius AB Borsintroduktion strategisk (sv) apr 93 -6 000 000 636 000 000
Celsius AB Borsintroduktion Institutioner (utl) apr 93 -4.000 000 25 424 000 000
Celsius AB Riktad forsaljning mar 00 -7 000 000 0 1253 000 000
Enator AB Riktad forsaljning Tieto mar 98 -4 620 000 753 060 000
Enator AB Riktad forsaljning Tieto mar 98 -3 780000 0 616 140 000
Grangesbergs Gruvor Forsaljning Ludvika kommun jan 01 -1 000 0 100 000
Industrikredit AB Riktad forsaljning strategisk (sv) maj 96 188 000 000
Innovationsbron AB Forvarv av tidigare vilande lagerbolag Staten mar 05 160 130 16,01 16013
IRECO Holding AB Overlatelse Staten jan 07 2 000 100 0
Nordbanken Bérsintroduktion Privatpersoner okt 95 -16 125 000 92,50 1370625000
Nordbanken Bérsintroduktion Institutioner (sv) okt 95 -16 125 000 85,00 1 483 500 000
Nordbanken Borsintroduktion Institutioner (utl) okt 95 -32 250 000 65,50 2 967 000 000
Nordbanken Inlésen/aterkop Privatpersoner okt 96 -32251414 59,40 5000 000 000
Nordbanken Split / Nyemission Samgaende Merita dec 97 433 441516 42,50 8066 000 000
Nordea Bank AB Nedsattning / Nyemission Samgaende Unidanmark jan 00 25,92

Nordea Bank AB Nedsattning / Nyemission Samgéende Unidanmark apr 00 18,31

Nordea Bank AB Nyemission Samgaende Unidanmark jun 00 18,19

Nordea Bank AB Nyemission Uppkop Kreditkassan aug 00 18,18

Nordea Bank AB Nyemission Uppkop Kreditkassan dec 00 18,17

Nordea Bank AB Konvertering SEK till EUR jan 01 18,17

Nordea Bank AB Div nyemissioner feb 01-sep 02 18,16

Nordea Bank AB Nedsattning Aterképsprogram okt 03 18,51

Nordea Bank AB Nedsattning Aterképsprogram okt 04 19,04

Nordea Bank AB Nedsattning Aterképsprogram dec 04 19,82

Nordea Bank AB Forsaljning Institutioner/Privatpersoner mar 05 19,50 1 840 000 000
Nordea Bank AB Aktieaterkop Aterkopsprogram nov 05 19,90

OK Petroleum AB Forsaljning strategisk (utl) mar 94 1 500 000 000
OM AB Kop 1997 0

OM AB Kop 1998 6413154

OM AB Kop 2000 1580312 6,9

OMX AB Nyemission Uppkop Képenhamnsborsen feb 05 6,75

OMX AB Forsaljning Borse Dubai feb 08 -7 993 466 0 2118268 490
Pharmacia AB Forsaljning Privatpersoner jun 94 -47 500 000 7 5225000 000
Pharmacia AB Forsaljning Institutioner (sv) jun 94 —12 000 000 1440000 000
Pharmacia AB Forsaljning Institutioner (utl) jun 94 —-20 000 000 2400 000 000
Pharmacia Upjohn Forsaljning strategisk jan 99 0 15400 000 000
SAKAB AB Forséljning strategisk (utl) aug 92 9 us
SAKAB AB Forsaljning 1995 -9 1 aktie us
SAKAB AB Forsaljning mar 06 -1 aktie 0 3799
SAQ Kontrol Forsaljning strategisk (utl) jun 99 270000 000
SBL Vaccin Forsaljning strategisk (sv) jun 97 0 100 000 000
SEMKO Forsaljning strategisk (utl) 1994 0 us

Inchape Testing Services

Svensk Exportkredit AB Kép jun 03 100

Svenskt Stal AB Forséljning Institutioner (sv) sep 86 -6 300 000 66,70 315000 000
Svenskt Stal AB Borsintroduktion Privatpersoner maj 89 -3571 000 47,80 499 940 000
Svenskt Stal AB Forséljning Privatpersoner maj 92 -6 666 000 1133220000
Svenskt Stal AB Férséljning Institutioner (sv) maj 92 -4 500 000 765 000 000
Svenskt Stal AB Forsaljning Institutioner (utl) maj 92 -1 500 000 0 255 000 000
SSPA Maritime Consulting AB Overlatelse Teknikbrostiftelsen i Goteborg 1993 0 0

Stadshypotek AB Forséljning strategisk (sv) feb 97 0 7 707 000 000
Svalof AB Férséljning strategisk (sv) jun 92 0 50 000 000
Svenska Lagerhus AB Forséljning Brambles Industries Ltd 20 sep -120 000 0 75 000 000
Svenska Lagerhus AB Férséljning LTN Logistikktjenester 20 sep -120 000 0 75 000 000
Svenska Miljostyrningsradet AB Forséljning Landstingsférbundet sep 03 -5 000 85 5000
Svenska Skogsplantor AB Férséljning Sveaskog AB apr 03 —44 450 0 0
Swedish Real Estate Valuation Corp  Férséljning MBO jun 92 4 000 000

Telia AB Borsintroduktion Privatpersoner jun 00 -174 170 000 70,6 14 804 450 000
Telia AB Barsintroduktion Institutioner (sv) jun 00 —-345 500 000 29 367 500 000
Telia AB Borsintroduktion Institutioner (utl) jun 00 —225 090 000 19 132 650 000
Telia AB Forvarv av Sonera Oy genom bytesanbud  Telia AB nov 02 0 46 0
TeliaSonera AB Inlésen teckningsoptioner m.m. Telia AB feb 03 —-69 475 344 45,3 0

till Sonera OY genom nyemission

TeliaSonera AB Inlésenprogram TeliaSonera AB jul 05 -84 731130 45,3 4660212 205
TeliaSonera AB Forséljning Institutioner (sv. & utl.) maj 07 -359 236 578 27/.2) 17 961 828 900
VPC AB Forsaljning strategisk (sv) jul 99 -300 000 0 600 000 000

Sammanstéllningen omfattar i sak de férandringar som skett under perioden 1986-maj 2008 exklusive innehaven i Securum.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Foretag som ingér i den konsoliderade redovisningen #r dels
aktiebolag dir statens aktieinnehav férvaltas av Regeringskans-
liet, dels organisationen Svenska Skeppshypotekskassan. Den
konsoliderade redovisningen ir en sammanstillning av finan-
siell information som upprittats av de berérda bolagen. I den
konsoliderade redovisningen ingér inte aktiebolag som dgs av
statliga myndigheter eller statliga stiftelser. Foretag dir staten
har en dgarandel som understiger 20 procent eller dr under av-
veckling, ingér inte heller i den konsoliderade redovisningen.
Intresseforetag, med en dgarandel 6verstigande 20 procent, har
medriknats efter dgarandel vad giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgétt pa
finansiell information som upprittats och inrapporterats av

stéllningsform. Detta medfor att flera foretag, bla de finan-
siella féretagen som redovisar enligt ARKL, har anpassat sin
inrapportering till Regeringskansliets inrapporteringsformat.
Dirav foljer ocks8 att den konsoliderade redovisningen i allt
visentligt féljer de redovisningsprinciper som Sverensstim-
mer med IFRS dven om den formellt sett inte utgér en regel-
ritt koncernredovisning upprittad enligt IFRS regelverk.

Av regeringens riktlinjer om finansiell rapportering i féretag
med statligt dgande framgar att de statliga foretagens finan-
siella rapporter bér upprittas med utgdngspunkt frén de krav
som stills p& noterade bolag. Fr.o.m 2005 skall noterade bolag
inom EU uppritta sin koncernredovisning i enlighet med
IFRS, sédana som de har antagits av EU.

respektive foretag. Denna konsoliderade redovisning ér inte att @ Intresseféretag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Innebérden ér att resultatet efter skatt i intresseforetaget mot-
svarande statens dgarandel har tagits in i den konsoliderade
resultatrikningen pa en rad i rérelseresultatet. PA motsvaran-
de sitt har dgarens andel i intresseféretagets eget kapital till-
forts den konsoliderade balansrikningen.

@ Dotterféretag i vilken det finns en minoritet har justerats i
resultatrakning och balansrikning. Justeringen innebér att
minoritetens andel i dotterféretagets resultat redovisas som
en avdragspost i anslutning till resultat frén andelar i intresse-
foretag. Minoritetens andel i dotterféretagets kapital redo-
visas som en separat post i det egna kapitalet i koncernbalans-
rikningen.

@ Transaktioner mellan féretag som ingér i sammanstillningen

jamstilla med en regelritt koncernredovisning. Anledningen
till detta dr att de statligt dgda féretagen tillsammans inte utgér
en koncern i vanlig bemirkelse och déarfér upprittas inte heller
en koncernredovisning enligt ett formellt regelverk. Samman-
stillningen syftar dirfor till att pd basta mojliga sitt ge en sam-
lad och tydlig bild av férvaltningen av de statligt 4gda féretagen,
i finansiella termer. Fér att mojliggora detta utan att tillimpa
konsolideringsmetoder enligt gillande regelverk limnas nedan
en beskrivning av grunderna fér sammanstillningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet frén féretag med stat-
ligt 4gande baseras p& den gingse presentationsform som giller
inom niringslivet. Resultatrikning, balansrikning och kassafls-
desanalys har dock komprimerats.

I inrapporteringen fér den konsoliderade redovisningen har
vissa justeringar gjorts och for dessa ansvarar Regeringskansliet.
Féretagsbeskrivningarna som presenterar respektive féretag
baseras pa foretagens egna uppgifter pa sidorna 45-98. Till foljd
av olika berdkningsmetoder kan de nyckeltal som redovisats i

har inte eliminerats. Detta dverensstimmer inte med sedvan-
liga konsolideringsmetoder f6r koncerninterna mellanhavan-
den. Skilet till detta dr, som inledningsvis beskrevs, att fére-
tagen tillsammans inte utgdr en egentlig koncern. Av denna
anledning finns inte heller det underlag som erfordras fér att
den konsoliderade redovisningen skilja sig frdn de nyckeltal mojliggdra sddana elimineringar tillgingligt hos de inrappor-
foretagen sjilva redovisat, (se definitioner sid. 107). terande féretagen.
@ Vissa nyckeltal har ej beriiknats fér de finansiella féretagen.
Skilet till detta ar framfor allt att det kapital som de finan-

siella foretagen binder i rorelsen ér av en annan karaktér jam-

Féor den konsoliderade redovisningen giller foljande:

@ De féretag som ingdr i sasmmanstéllningen dr av olika karak-
tdr, storlek och tillimpar till viss del olika regelverk vid upp-
rittandet av sina finansiella rapporter. Inrapporteringen till
Regeringskansliet dr baserad pé den uppstéllningsform som
tillimpas av de flesta av de aktuella féretagen, dvs IFRS’s upp-

fort med det stora flertalet 6vriga féretag.

For information om redovisningsprinciper i respektive foretag
hénvisas till respektive foretags &rsredovisning.
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Definitioner och férkortningar

Antal anstillda i medeltal — Omraknat till ars-
anstallda.

Avkastning pa eget kapital (Re) — Generell. Resul-
tat efter skatt hanforbart till aktiedgare i moder-
bolaget i relation till genomsnittligt eget kapital
hanforbart till aktiedgare i moderbolaget.

Sid. 46 (Akademiska Hus)— Resultat efter finan-
siella poster med avdrag for full skatt i relation
till genomsnittligt eget kapital.

Sid. 53 och 65 (Green Cargo, OMX) — Arets re-
sultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Sid. 77 (Swedcarrier) — Rullande 12-manaders
resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Sid. 90 och 94 (TeliaSonera, Vasallen) — Netto-
resultat (exklusive minoritetsandelar) uttryckt i
procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Sid. 91 (Teracom) — Resultat fore skatt med av-
dragférschablonskattdividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital.

Sid. 95 (Vattenfall)— Arets resultat hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget i procent av medelvar-
det av periodens eget kapital hanforbart till aktie-
agare i moderbolaget exkl. sékringsreserv.

Avkastning pa nettotillgangar — Rorelseresultat
plus diskonteringseffekter hanforbara till avsatt-
ningar i relation till ett vagt medelvarde av arets
nettotillgangar. Nettotillgangar definieras som
balansomslutning med avdrag for ej rantebaran-
de skulder, avsattningar, rantebarande fordring-
ar, medel i Karnavfallsfonden och likvid medel.

Avkastning pa operativa tillgdngar — Rorelse-
resultat i relation till genomsnittliga operativa till-
gangar dar operativa tillgangar avser tillgangar
som inte &r finansiella och paverkar finansnettot.

Avkastning pa operativt kapital (Rop) — Rorelse-
resultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (Rsyss) — Resul-
tat efter finansiella poster plus finansiella kostna-
der i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital (Rt) — Resultat efter
finansnetto med aterlaggning av finansiella kost-
nader i procent av totalt kapital.

Kassaflodesrantetackningsgrad

Sid. 95 (Vattenfall)— Kassaflode fran den I6pan-
de verksamheten minus férnyelseinvesteringar
plus finansiella kostnader exkl. diskonteringsef-
fekter dividerat med finansiella kostnader exkl
diskonteringseffekter hanférbara till avsattningen
(se Vattenfalls arsredovisning sid. 111).

Nettoskuldsattning — Kort- och langfristiga rante-
béarande skulder och réntebérande avséttningar
minus rantebarande omséattnings- och anlagg-
ningstillgdngar inklusive aktier i intresseforetag.

Operativt kapital - Balansomslutningen reduce-
rad med icke rantebarande skulder och réante-
barande tillgangar.

Réantetackningsgrad
Sid. 76 (Sveaskog)— Rorelseresultat plus finansi-
ella intakter dividerat med finansiella kostnader.

Sid. 93 (Vasakronan) — Rorelseresultat dividerat
med finansnetto.

Sjukfranvaro — Total sjukfranvaro bland samtliga
anstallda under aret i relation till samtliga anstall-
das ordinarie arbetstid. Uppgift om sjukfranvaro
lamnas inte om gruppen, som uppgiften avser,
understiger 10 personer eller om sjukfranvaron
kan hanforas till en enskild individ.

Skuldsattningsgrad
Sid. 76 (Sveaskog) — Rantebérande nettoskuld
dividerad med justerat eget kapital.

Soliditet — Generell. Eget kapital inklusive mino-
ritetens andel i forhallande till balansomslut-
ningen.

Sid. 90 (TeliaSonera) — Justerat eget kapital och
minoritetsandelar uttryckt i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital — Balansomslutningen redu-
cerad med icke rantebarande skulder.

Totalt kapital — Balansomslutning.

Utdelning — Uppgifter om utdelning for 2005 av-
ser beslutad utdelning vid arsstamman 2006.
Vissa av foretagen har 1amnat efterutdelning.

Efterutdelning avser utdelning som beslutas
vid extra bolagsstamma som halls efter ars-
stdmman.

DEFINITIONER OCH FORKORTNINGAR

Branschspecifika nyckeltal

FINANSBOLAG
Kapitaltackningsgrad — Kapitalbas i relation med
riskvagt belopp.

Kostnads/Intaktsrelation — Totala rérelsekostna-
der i relation med totala rorelseintakter.

Primarkapitalrelation — Priméarkapital i relation
med riskvagt belopp.

FLYGBOLAG

CFROI, Cash Flow Return On Investments — Av-
kastningsmatt inom flygindustrin. Avkastningen
méts som Rorelseresultat fore avskrivningar och
leasingkostnader dividerat med bolagets juste-
rade sysselsatta kapital.

Enhetskostnad — Flygverksamhetens totala rorel-
sekostnader inkl. kapacitetskostnad for flygplan
minskat med ej trafikrelaterade intakter per an-
talet tillgangliga passagerarsaten multiplicerat
med strécka som flygs.

Enhetsintékt (yield) — Genomsnittlig trafikintakt
per antal betalande passagerare multiplicerat
med stracka i kilometer som flygs.

Kabinfaktor — Beldggningsgrad. Mats som antal
betalande passagerare i férhallande till antal
tillgangliga passagerarséaten.

SPELBOLAG
Vinnarnas andel — Andel spelintakter som ater-
betalas till vinnarna.

Forkortningar

e.t. — Ej tillampligt.

u.s. — Uppgift saknas.

EMAS - EU:s miljostyrnings- och revisions-
ordning (Eco Management and Audit Scheme).
EPD - Internationellt system for miljovaru-
deklarationer.

EKU - Ekologisk hallbar upphandling.

FSC - Miljo- och rattvisemarkning av skogs-
bruket (Forest Stewardship Council)

IFRS - International Financial Reporting
Standards.

1SO 14001 - Ett miljéledningssystem enligt
den internationella miljéstandarden ISO 14001
ger en valkand kvalitetsstampel pa miljoarbetet.
TWh — Terawattimme, energienhet.
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FORETAGSOVERSIKT

Foretagsoversikt

OVERSIKT FORETAG MED STATLIGT AGANDE

ANSLAGS-  ANSLAG/OMSATTNING
DEPARTEMENT/FORETAG AGARANDEL, % KATEGORI* RESULTATKRAV KONKURRENS FINANSIERING 2007, MKR
Finansdepartementet
Svenska Spel AB 100 S Ja Delvis monopol
Statens Bostadsomvandling AB 100 S Ja
Integrations- och jamstélldhetsdepartementet
SIS Miljoméarkning AB 10,0 S Nej Delvis 4/30
Kulturdepartementet
Kungliga Dramatiska Teatern AB 100 S Nej Delvis 201/244
Kungliga Operan AB 100 S Nej Delvis 373/448
Voksenasen AS 100 S Nej Ensamstélining Delvis 9/48
Miljodepartementet
Swedesurvey AB 100 M Ja
AB Svenska Miljostyrningsradet 85,0 S Nej Ensamstélining Delvis
Naringsdepartementet
A/O Dom Shvetsii 36,0 M Ja
AB Swedcarrier 100 M Ja Delvis ensamstélining
Akademiska Hus AB 100 M Ja Delvis ensamstallining
Arbetslivsresurs AR AB 100 M Ja
Botniabanan AB 91 S Nej
Civitas Holding AB (Vasakronan) 100 M Ja
Forvaltningsaktiebolaget Stattum 100 M Ja
Green Cargo AB 100 M Ja
Kasernen Fastighets AB 100 M Ja
Lernia AB 100 M Ja
LKAB 100 M Ja
Posten AB 100 M Ja Delvis 400/29 902
SBAB 100 M Ja
SJAB 100 M Ja
Specialfastigheter Sverige AB 100 M Ja Delvis ensamstélining
Sveaskog AB 100 M Ja
Svenska Rymdaktiebolaget 100 M Ja
Svenska Skeppshypotekskassan 100 M Ja
SweRoad 100 M Ja
Vin & Sprit AB 100 M Ja
Vasallen AB 100 M Ja
Vattenfall AB 100 M Ja
Venantius AB 100 M Nej
Nordea Bank AB 19,9 B Ja
OMX AB** 6,6 B Ja
SAS AB 21,4 B/M Ja
TeliaSonera AB 37,3 B/M Ja
AB Bostadsgaranti 50 S Nej
AB Svensk Bilprovning 52 S Nej Lagstadgat monopol
A-Banan Projekt AB 100 S Nej
ALMI Foretagspartner AB 100 S Nej Delvis 55/662
AB Gota kanalbolag 100 S Nej Delvis 15/55
Innovationsbron AB 83,7 S Nej
IRECO Holding AB 100 S Nej Delvis
Norrland Center AB 33,3 S Nej
Samhall AB 100 S Nej Delvis 4148/7 213
SOS Alarm Sverige AB 50 S Ja Delvis ensamstélining 1781727
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB 100 S Ja Delvis 66/760
SVEDAB 100 S Nej
Teracom AB 100 M Ja Delvis monopol
VisitSweden AB 50 S Nej Delvis 100/155

Zenit Shipping AB

100 Under avveckling
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FORETAGSOVERSIKT

OVERSIKT FORETAG MED STATLIGT AGANDE
ANSLAGS-  ANSLAG/OMSATTNING

DEPARTEMENT/FORETAG AGARANDEL, % KATEGORI* RESULTATKRAV KONKURRENS FINANSIERING 2007, MKR
Socialdepartementet

Apoteket AB 100 S Ja Lagstadgat monopol

Systembolaget AB 100 S Ja Lagstadgat monopol

Utbildningsdepartementet
Imego AB 100 M Ja Delvis 20/56

Utrikesdepartementet

AB Svensk Exportkredit 100 M Ja
Swedfund International AB 100 S Ja

* S — Foretag med sérskilda samhéllsintressen.
M — Féretag som verkar under marknadsmaéssiga villkor.
B/M — Bérsnoterat foretag, ingar dock i konsolideringen for foretag med marknadsmassiga krav da statens dgarandel éverstiger 20 procent.
B — Borsnoterat foretag.

** Aktierna i OMX avyttrades i februari 2008.
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STATLIGT AGDA FORETAG | SIFFROR

Statligt dgda ftoretag i siffror

SAMMANFATTANDE TABELL FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE*
Omsattning, Rorelseresultat, Resultat efter skatt, Avkastning Utdelning, Antal anstallda
Mkr Mkr Mkr eget kapital, % Mkr
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR
Heldgda, 100% agande

Akademiska Hus 4635 4544 2283 4648 1253 3038 4,9 12,9 967 1400 397 398
Arbetslivsresurs 197 218 -28 -33 -28 -33 neg neg 0 0 252 308
Green Cargo 6111 5857 295 283 174 165 11,0 11,4 85 80 3050 3115
Imego 56 53 -3 ) -2 -6 neg neg 0 0 40 40
Kasernen Fastighets AB 20 20 21 12 15 8 12,1 9,9 4 4 3 3
Lernia 2259 2179 45 132 52 150 10,4 34,3 25 50 3919 3562
LKAB 16 385 14615 6148 6256 4679 4597 21,9 27,1 2000 2000 3885 3737
Posten 29902 27823 1995 1442 1564 1013 24,3 18,6 625 400 31477 33395
SBAB 755 1435 258 840 190 654 3,1 11,5 0 0 374 410
SEK 845 794 507 508 353 356 9,2 10,2 0 0 155 146
SJ 8257 6938 833 615 507 368 14,1 11,5 169 150 4053 3581
Svenska Skeppshypotekskassan 331 283 58 60 58 60 4.5 51 0 0 8 8
Specialfastigheter Sverige 1209 1168 897 1195 544 766 11,0 17,8 350 400 97 97
Stattum 0 0 0 0 13 8 2,3 1,5 570 0 0 0
Sveaskog 7 263 6030 2123 1624 1419 2138 8,8 13,0 810 2480 1027 1027
Swedcarrier 675 640 324 332 1314 345 42,2 12,6 400 0 103 2090
Swedesurvey 109 117 0 3 1 2 neg 0,0 0 0 23 28
Swedish National Road Consulting 54 62 -1 2 0 2 0,9 neg 0 2 15 41
Svenska rymdaktiebolaget 551 524 6 2 8 -15 2,1 neg 6 3 438 374
Teracom 3300 2995 625 495 470 354 26 21 400 350 674 687
Vasakronan 2874 2681 1961 1872 4650 3409 19,3 16,8 791 698 402 396
Vasallen 220 200 148 276 134 236 9,8 13,0 67 471 69 72
Vattenfall 143639 135802 28583 27821 20 686 19 858 17,5 18,7 8000 7 500 32396 32308
Venantius 309 596 291 493 270 427 7,8 7,7 300 2100 14 29
Vin & Sprit 10313 10 345 2305 2275 1469 1577 19,4 22,3 800 710 2104 2304

Deldgda bolag (agarandel i %)

Nordea** (19,9) i EURm 4282 3869 3763 3609 3042 2954 19,7 22,9 2284 2855 31721 29248
OMX*** 4305 3610 1307 1211 986 911 20 20 - 784 1481 1321
TeliaSonera** (37,3) 96 344 91 060 26 155 25489 20298 19283 14,9 13,2 6700 10552 28376 26 969
SAS** (21,4) 52 251 50152 1305 1005 636 4740 3,8 37,8 0 0 26 538 26 554
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STATLIGT AGDA FORETAG | SIFFROR

SAMMANFATTANDE TABELL FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE*
Omsattning, Rorelseresultat, Resultat efter skatt, Avkastning Utdelning, Antal anstallda
Mkr Mkr Mkr eget kapital, % Mkr
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN
Helédgda, 100 % agande

A-Banan projekt 62 66 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 2 2
ALMI Foretagspartner 796 662 114 96 114 93 2,7 2,0 0 0 423 432
Apoteket 39493 37 269 588 600 433 447 13,7 15,8 145 150 10 689 10632
Gota kanalbolag 55 53 -1 0 1 1 1,4 0,3 0 0 43 47
IRECO Holding**** 345 212 11 -1 14 6 8,4 1,4 0 0 317 342
Kungliga Dramatiska Teatern 244 239 -7 -1 -4 2 neg neg 0 0 330 328
Kungliga Operan 448 423 -2 2 0 3 0,0 0,0 0 0 531 560
Samhall 7213 7 090 35 71 90 96 8,5 9,9 0 0 19611 19769
SP 760 749 9 66 10 57 2,7 2,0 0 0 779 780
Statens Bostadsomvandling 12 10 -12 -18 3 -9 0,5 neg 0 0 6 5
SVEDAB 858 779 386 332 116 149 neg neg 0 0 92 87
Swedfund International 204 325 —24 119 18 85 9,3 1,0 0 0 24 19
Svenska Spel 21593 20157 5128 4763 5247 4807 104,4 102,5 5247 4807 1588 1486
Systembolaget 20211 19026 310 559 295 419 13,9 20,6 295 210 3049 3026
Voksenasen 38 35 1 0 1 0 11,1 0,0 0 0 52 52
Delégda bolag (4garandel i %)

Botniabanan***** (91) 2258 2312 390 269 0 0 0,0 0 0 0 109 117
Miljostyrningsradet (85) 12 7 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 8 6
Innovationsbron***** (83,7) 50 30 -171 -160 -153 22 15 2,1 - - 48 48
Svensk Bilprovning (52) 1525 1528 72 72 37 48 5,5 7,4 5 5 2021 2016
Bostadsgaranti (50) 32 24 18 13 15 47 7,6 24,2 8 16 12 12
SOS Alarm Sverige (50) 727 694 11 4 9 4 5,3 1,8 8 8 887 866
VisitSweden (50) 155 133 3 0 4 0 18,9 0,4 0 0 55 54
Norrland Center (33) 4,7 51 -2,5 -0,6 -2,0 -0,2 0,0 0,0 0 0 4 4
SIS Miljoméarkning (10) 29,8 28,1 -2,5 -1,3 0,6 0,2 - - 0 0 37 35

* Dom Shvetsii och Zenith ingar ej i sammanstallningen

** Borsbolag

*** OMX saldes i februari 2008 till Borse Dubai

**** |RECO Holding &r ett helagt féretag under 2007 fran att ha varit delagt tidigare
***** Botniabanan och Innovationsbron &r nya foretag for 2007
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PROPOSITIONSFORTECKNINGAR

Propositionstorteckningar

FORETAG / PROPOSITION

FORETAG / PROPOSITION

A-Banan Projekt AB

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

Akademiska Hus AB

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

ALMI Foretagspartner AB
(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80)

Apoteket AB

(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234)

(prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:SoU29, rskr. 1984/85:357)
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:SoU5, rskr. 1996/97:58)
(prop. 1998/99:1, bet. 1998/99:SoU1, rskr. 1998/99:104)
(prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:SoU10, rskr. 2001/02:194)
(prop. 2004/05:70, 2004/05:S0U13, rskr. 2004/05:217)
(prop. 2005/06:70), (prop. 2005/06:78)

(prop. 2007/08:87)

(prop. 2007/08:142)

Arbetslivsresurs AR AB

(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:AU1, rskr. 2005/06:103)
(prop. 2006/07:100, bet. 2006/07:FiU21, rskr. 2006/07:222)

Bostadsgaranti, AB
(prop. 1993/94:39)

Botniabanan AB
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

Dom Shvetsii, A/O
(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:FiU4, rskr. 1994/95:75)

Green Cargo AB

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11)
(skr. 2001/02:141 bet. 2001/02:TU14)
(prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15)

Lernia AB

(prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AU6, rskr. 1992/93:175)
(prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubu08, rskr. 1995/96:224)
(prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AU6, rskr. 1996/97:108)
(Skr. 1996/97:95)

Luossavaara Kirunavaara AB, LKAB

Nordea Bank AB

(prop. 1991/92:21)

(prop. 1991/92:153)

(prop. 1995/96:141)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

Norrland Center AB
(prop. 1989/90:76)

OMX AB

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 2004/05:1)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

Posten AB

(prop. 1993/94:38)
(prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NU13, rskr. 2007/08:253)

Samhall AB

(prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr 1977/78:74)

(prop. 1978/79:25 bil 9, 1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118)
(prop.1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293)
(prop.1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153)

(SOU: 1991:67, prop. 1991/92:91, bet. 1991/91:AU16, rskr. 1991/92:249)
(rskr. 1996/97:120)

(prop. 1996/97:126, bet. 1996/97:TUQ9, rskr. 1996/97:232)
(prop. 2000/01:124, bet. 2000/01:TU17), bet. 1999/00:TU1

SIS Miljéomérkning AB
(prop. 1997/98:1)

Gota kanalbolag, AB

(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351)
(prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224)

Imego AB

(SOU1997:37)

(SOU2004:89)

(prop. 1997/98:1, prop. 1997/98:114, bet. 1997:98:UbU17,
bet. 1997/98:UbU1, rskr. 1997/98:271, rskr. 1997/98:108)
(prop. 2000/01:1, bet. 2000/01:UbU1, rskr. 2000/01:99)
(prop. 2004/05:80, bet. 2004/05:UbU15, rskr. 2004/05:289)

Innovationsbron AB
(prop. 2004/05:1)

IRECO Holding AB

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62)

Kasernen Fastighets AB
(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)

Kungliga Dramatiska Teatern AB
(bet. 1992/93:KrU:20, rskr. 1992/93:315)
(prop.1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1)

Kungliga Operan AB
(bet. 1992/93:KrU:20, rskr. 1992/93:315)
(prop.1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1)
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SJAB

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11)

(skr. 2001/02:141, bet. 2001/02:TU14)

(prop. 2002/03:86, bet. 2002/03:NU13, rskr. 2002/03:343)
(prop. 2005/06:160)

SOS Alarm Sverige AB

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329)
(1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
(1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
(1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432)

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
(prop. 1992/93:239, bet. 1992/93:NU32, rskr. 1992/93:384)

Specialfastigheter Sverige AB

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

Statens Bostadsomvandling AB, Sbo

prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:BoU 10, rskr. 1997/98:306)
prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:FiU27, rskr. 1997/98:317)
prop. 2001/02:4)

prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160)
prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU21, rskr. 2001/02:326)
bet. 2002/03:BoU10, rskr. 2002/03:216)

prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:FiU11, rskr. 2003/04:49)
prop. 2003/04:100)




FORETAG / PROPOSITION

PROPOSITIONSFORTECKNINGAR

FORETAG / PROPOSITION

Stattum, Forvaltningsaktiebolaget

(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)
(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)
(prop. 2007/08:1, bet. 2007/08:NU1, rskr. 2007/08:98)

Sveaskog AB

(prop. 1998/99:1 utgiftsomrade 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108)

(prop. 1999/2000:1 utgiftsomrade 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr. 1999/2000:111)
(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)

(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

(prop. 2004/05:9 utgiftsomrade 24, bet. 2004/05:NUI, rskr. 2004/05:117)

Svensk Bilprovning, AB
(prop. 1963:91)
(prop. 1996/97:1 utgiftsomrade 22, bet. 1996/97:FiU1)

SVEDAB

(prop. 1990/91:158)

(prop. 1996/97:161)

(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

Svensk Exportkredit AB, SEK
(prop. 1995/96:141)
(prop. 2002/03:142)

Svenska Miljéstyrningsradet, AB

(prop. 1994/95:101, bet. 1994/95:JoU9, rskr. 1994/95:86)
(prop. 2003/04:1 utgiftsomrade 20 s. 27, bet. 2003/04:MJU1, rskr. 2003/04:103)

Svenska rymdaktiebolaget

(prop. 1972:48)

(prop. 1978/79:142)

(prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305)

Svenska Skeppshypotekskassan
Lagen (1980:1097) om Svenska Skeppshypotekskassan

Svenska Spel, AB
(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)

Swedcarrier AB
(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:tul1, rskr. 1999/2000:238)

Swedesurvey AB
(prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217)

Swedfund International AB
(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:UU15, rskr. 1991/92:210)

SweRoad
(prop. 1981/82:137, bet.1981/82:TU29, rskr. 1981/82:259)

Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB

(prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:BoU06, rskr. 1993/94:115)
(prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374)
(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)
(prop. 2001/02:1 Bilaga 6 Budgetpropositionen for ar 2000,
utg.omr.2, 2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129)

(prop. 2005:06:1)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

Systembolaget AB

(prop. 1976/77:108, bet. SkU 1976/77:40, rskr. 1976/77:231)
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:SoU22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:S0U9, rskr. 1994/95:106)
(prop. 1998/99:134, bet. 1999/2000:SoU14 rskr. 1999/2000:42)
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:SoU19, rskr. 2000/01:260)
(prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:SoU16, rskr. 2002/03:152)
(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:SoU6, rskr. 2004/05:38)
(prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:SoU12, rskr. 2005/06:157)
(prop. 2007/08:119, bet. 2007/08:SoU19, rskr. 2007/08:209)

TeliaSonera AB

prop. 1992/93:200, bet. TU 11992/93:30, rskr. 1992/93:443)

prop. 1997/98:121, bet. 1997/98NU:14, rskr. 1992/93:308)

prop. 1998/99:99, bet. NU 1998/99:14, rskr. 260)

prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU18, rskr. 1999/2000:204)
bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

Teracom AB

(prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329)

(prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)

(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55)
(prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)
(2001/02:76, bet. 2001/02:KrU07, rskr. 2001/02:149)
(
(
(
(

2002/03: 110, bet. 2002/03:TUOS, rskr. 2002/03:228)
2002/03:64, bet. 2002/03:KrU07, rskr. 2002/03:195)
2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196)
2003/04:118, bet. 2003/04:KU24) (prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:NU1)
Vasakronan AB (Civitas Holding AB)

(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)
(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)
Vasallen AB

(prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:F8U1, rskr. 1996/97:36)

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F5U2, rskr. 1999/2000:168)
(prop. 1999/2000:97, bet. 1999/2000:F8U7, rskr. 1999/2000:250,
bet. 1999/2000:F6U8, rskr. 1999/2000:251)

(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288)
(prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:FiU21, rskr. 2002/03:235)
(prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:FoU4, F6U5, rskr. 2004/05:143)
Vattenfall AB

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318)
(prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)
(bet. 2001/02:NU3) (bet. 2002/03:NU3) (res. 2002/03:KU30)
Venantius AB

(prop. 2001/02:1 Bilaga 6 BP for ar 2000, utg.omr. 2,
2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129)

(prop. 1999/2000:1, bet. 1999/2000:FiU3, rskr. 1999/2000:107)
(prop.1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306)
(prop.1996/97:150, bet. 1996/97:FiU10, rskr. 1996/97:140)
(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)
V&S Vin & Sprit AB

(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:SoU22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:SoU223. bet. 1995/96:S0U3)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU 16, rskr. 2006/07:217)
VisitSweden AB (fd Sveriges Rese- och Turistrad AB)

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177,

bet. 1994/95:KrU28, rskr. 1994/95:395)

(2004/05:56, bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295)
Voksenasen A/S

(prop. 1960:88)

(prop. 1976/77:25)

(prop. 1997/98:1)
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Forandringar i fOretagsledningar och styrelser

VERKSTALLANDE DIREKTORER

Foretag Tilltradande Avgaende
A-Banan Projekt AB Gunnar Malm tilltradde den 1 juni 2008

Akademiska Hus Thomas Norell tilltréddde den 2 juli 2007

Gota Kanalbolaget Anders Donlau tilltrader i juni 2008 Claes-Géran Osterlund
Innovationsbron AB Peter Strémback tilltradde den 1 september 2007 Peter Holmstedt
Lernia Matthias Kjellberg tilltradde den 1 april 2008 Ingemar Alserud
LKAB Ola Johnsson tilltradde den 1 mars 2008 Martin lvert
Posten Lars G Nordstrom tillforordnad VD fran 27 juni 2008 Erik Olsson
SP Sveriges Tekniska Institut Maria Khorsand tilltradde 1 oktober 2007 Claes Bankvall
Svenska Spel Anders Hagg tillforordnad VD fran 21 april 2008 Jesper Karrbrink
TeliaSonera Lars Nyberg tilltradde den 3 september 2007 Anders Igel
STYRELSEORDFORANDE

Foretag Tilltrédande Avgaende

ALMI Foretagspartner AB

Elisabeth Gauffin

Kai Hammerich

SAS

Fritz H. Schur

Egil Myklebust

Sveaskog

Goran Persson

Bo Dockered

Swedcarrier

Rolf Lydahl

Katja Elvang

Svenska Spel

Margareta Winberg

Anders Gustafzon

Systembolaget

Cecilia Schelin Seidegard

Olof Johansson

Teracom Asa Sundberg Hékan Tidlund
Vattenfall Lars Westerberg Dag Klackenberg
Venantius Bernt Jorholm Curt Persson
Voksenasen Eva Eriksson Berit Oscarsson
STYRELSELEDAMOTER

Foretag Tilltrdédande Avgaende
Apoteket Anders Ahlund

Apoteket Catarina Fritz Christina Wahrolin

ALMI Foretagspartner AB

Thomas Bengtsson

Catharina Blom

ALMI Foretagspartner AB

Marita Skog

Hakan Svennerstal

Bostadsgaranti

Kristina Westerstahl

Maria Sedolin

AO Dom Shvetsii

Monica Lundberg

Fredrik Wirdenius

Green Cargo

Lena Olving

Carl Viggo Ostlund

Green Cargo

Tryggve Stehn

Malin Persson

Innovationsbron AB

Leif Gustafsson

Per Eriksson

Innovationsbron AB

Bengt Wallentin

Margareta Jonsson

Innovationsbron AB

Sofia Medin

Peter Stromback

Kungliga Dramatiska Teatern AB

Carina Broman

Monica Sparby

Kungliga Operan AB

Leif Jakobsson

Helena Faxgard

Kungliga Operan AB

Stina Westerberg

Sten Melin

LKAB Maija-Liisa Friman

Lernia Mathias Kjellberg
Nordea Stine Bosse Claus Hoeg Madsen
Nordea Svein S Jacobsen Kjell Aamot
Nordea Heidi M Petersen Harald Arnkvaern
Nordea Bjorn Wahlroos Birgitta Kantola
SAS Dag Mejdell

SJ Elisabet Salander Bjorklund

SOS Alarm Hanna Lagercrantz Marianne Férander
SP Panos Plegas
Specialfastigheter Sverige AB Per Hakan Westin Kurt Eliasson
Stattum Hans Ragnhall
Sveaskog Eva Farnstrand Lena Johansson

Svenska rymdaktiebolaget

Hanna Lagercrantz
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Foretag

Tilltrédande

Avgaende

Svenska Skeppshypotekskassan

Hanna Lagercrantz

Patrik Jonsson

Svenska Spel

Eva-Britt Gustafsson

Karin Johansson

Swedcarrier

Bjorn Ekstrom

Stig Holm

Swedcarrier

Kerstin Gillsbro

Swedcarrier

Kia Orback Pettersson

Swedcarrier

Bo Wallin

Swedcarrier

Richard Reinius

SweRoad Christofer Gyllenstierna Bo Henriksson
Vasakronan Hakan Erixon

Vattenfall Eli Arnstad Jonas Iversen
Vattenfall Viktoria Aastrup Greta Fossum
V&S Vin&Sprit AB Patrik Jonsson

Visit Sweden AB Maria Dahl Torgerson Olle Wastberg
Voksenasen Sverre Jervell Karin Bruzelius
Voksenasen Inge Lénning Martin Martinsson
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ANSVARSFORDELNING INOM REGERINGSKANSLIET FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

Ansvarsftordelning inom Regeringskansliet
for foretag med statligt agande

Regeringskansliets vaxel 08-405 10 00, www.regeringen.se

NAMN

Maud Olofsson Néringsminister

Ola Altera Statssekreterare Naringsdepartementet
NAMN ANSVAR

Néringsdepartementets enhet for statligt &gande
www.regeringen.se/sb/d/2819
(E-post fornamn.efternamn@enterprise.ministry.se)

Jonas lversen

Departementsrad, Enhetschef

Kerstin Sahlin

Chefsassistent

Viktoria Aastrup

Lernia AB, Stattum Forvaltningsaktiebolaget, Vattenfall AB

Christer Berggren

AB Svensk Bilprovning, IRECO Holding AB, LKAB, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, Zenit Shipping AB

Lars Johan Cederlund

Sveaskog AB, Vasakronan AB, OECD-arbetsgruppen

Jenny Didong

Extern ekonomisk information, &garstyrnings-och héllbarhetsfragor

Kristina Ekengren

Nordea Bank AB, OMX AB, TeliaSonera AB

Hakan Erixon

Corporate Finance

Magnus Fernstréom

Analys; Posten AB, SAS AB, Teracom AB

Lars Erik Fredriksson

Styrelserekryteringsfragor, Analys; SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, Ireco, LKAB, Svensk Bilprovning,
Arbetslivsresurs AR AB, Lernia AB, Svenska rymdaktiebolaget, OECD-arbetsgruppen

Malin Fries

Juridik

Marianne Forander

Akademiska Hus AB, Specialfastigheter Sverige AB, Vasallen AB (A/O Dom Shvetsii, Kasernen Fastighets AB)

Tobias Henmark

Arbetslivsresurs AR AB, Samhall AB, Teracom AB

Patrik J6nsson

AB Géta kanalbolag, V&S Vin och Sprit AB

Katarina Karinsdotter

Verksamhetsplanering, budgetsamordning

Hanna Lagercrantz

SOS Alarm AB, Svenska rymdaktiebolaget, Svenska Skeppshypotekskassan

Jenny Lahrin

Juridik

Leif Ljungqvist

Analys; Akademiska Hus AB, Specialfastigheter Sverige AB, Vasakronan AB, Vasallen AB, Sveaskog AB

Lotta Mellstrom

Analys; Nordea Bank AB, SBAB, Projektledning

Helena Malmborg

Enhetsassistent

Bjérn Mikkelsen

Green Cargo AB, SAS AB, SJ AB

Birgitta Norrman

Projektassistent

Christopher Onajin

Analys:, SAS AB, TeliaSonera AB, V&S Vin & Sprit AB

Richard Reinius

AB Swedcarrier, Jernhusen AB, Swemaint AB, Posten AB

Frida Ragenmo

Styrelsenomineringsprocessen

Michael Thorén

Venantius AB, Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB, AB Bostadsgaranti

Maude Wallerstedt Sjoberg

Assistent till Hakan Erixon

Elsa Widding

Analys; Green Cargo AB, SJ AB, Vattenfall AB

NAMN

FORETAGSANSVAR

Personer inom Néaringsdepartt

med foretagsansvar

Thomas Bengtsson

ALMI Féretagspartner AB

Lars Engstrom

Norrland Center AB

Sofia Medin

Innovationsbron AB

Martin Fredriksson

A-Banan Projekt AB, Botniabanan AB, SVEDAB, SweRoad

Maria Dahl Torgerson

VisitSweden AB

Personer inom Finansdepartementet med foretagsansvar
(E-post férnamn.efternamn@finance.ministry.se)

Petra Andersson

Bolagsfragor, budgetavdelningen

Monica Lundberg

AB Svenska Spel (Kasernen Fastighets AB, A/O Dom Shvetsii)

Ebba Vallgarda

Statens Bostadsomvandling AB

Per Ostensson

Bolagsfragor, budgetavdelningen

Personer inom Socialdepartementet med féretagsansvar
(E-post fornamn.efternamn@social.ministry.se)

Per Jonsson

Systembolaget AB

Sofia Wallstrom

Apoteket AB

Personer inom Integrations- och jamstélldhetsdepartementet med foretagsansvar

(E-post fornamn.efternamn@integration.ministry.se)

Marita Axelsson

SIS Miljéméarkning AB
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NAMN FORETAGSANSVAR
Personer inom Miljédepartementet med foretagsansvar
(E-post fornamn.efternamn@environment.ministry.se)
Kerstin Gronman

Monica Lagerqvist Nilsson

AB Svenska Miljostyrningsradet
Swedesurvey AB

Personer inom Kulturdepartementet med foretagsansvar
(E-post férnamn.efternamn@culture.ministry.se)
Birgit Gunnarsson

Kungliga Dramatiska Teatern AB, Kungliga Operan AB, Voksenasen A/S

Personer inom Utbildningsdepartementet med foretagsansvar
(E-post férnamn.efternamn@education.ministry.se)
Mats Johnsson

Imego AB

Personer inom Utrikesdepartementet med foretagsansvar
(E-post férnamn.efternamn@foreign.ministry.se)
Christian de Filippi / Barbro Johansson

Hakan Akesson / Anna Centerstig

AB Svensk Exportkredit, SEK
Swedfund International AB

FORETAG MED

FORETAGSANSVARIG/

FORETAG MED

FORETAGSANSVARIG/

STATLIGT AGANDE VAXEL 08-405 10 00 DEPARTEMENT STATLIGT AGANDE VAXEL 08-405 10 00 DEPARTEMENT
A-Banan Projekt AB Martin Fredriksson N Statens bostadsomvandling AB Ebba Vallgarda Fi
Akademiska Hus AB Marianne Forander N Stattum Forvaltningsaktiebolaget ~ Viktoria Aastrup N
ALMI Foretagspartner AB Thomas Bengtsson N Sveaskog AB Lars Johan Cederlund N
Apoteket AB Sofia Wallstrom S Svensk Bilprovning AB Christer Berggren N
Arbetslivsresurs AR AB Tobias Henmark N Svensk Exportkredit, SEK AB Christian de Filippi ub
Bostadsgaranti AB Michael Thorén N / Barbro Johansson

Botniabanan AB Martin Fredriksson N Svenska Miljostyrningsradet AB Kerstin Gronman M
Dom Shvetsii A/O Monica Lundberg Fi Svenska rymdaktiebolaget Viktoria Aastrup N
Green Cargo AB Bjorn Mikkelsen N Svenska Skeppshypotekskassan Hanna Lagercrantz N
Gota kanalbolag AB Patrik Jonsson N Svenska Spel Monica Lundberg Fi
Imego AB Mats Johnsson u SVEDAB AB Martin Fredriksson N
Innovationsbron AB Sofia Medin N Sveriges Bostadsfinansierings- Michael Thorén N
IRECO Holding AB Christer Berggren N aktiebolag, SBAB

Kasernen Fastighets AB Monica Lundberg Fi Swedcarrier AB Richard Reinius N
Kungliga Dramatiska Teatern AB Birgit Gunnarsson K Swedesurvey AB Monica Lagerqvist Nilsson M
Kungliga Operan AB Birgit Gunnarsson K Swedfund International AB Hakan Akesson ub
Lernia AB Viktoria Aastrup N / Anna Centerstig

LKAB Christer Berggren N Swedish National Road Martin Fredriksson N
Nordea Bank AB Kristina Ekengren N Consulting AB, SweRoad

Norrland Center AB Lars Engstrom N Systembolaget AB Per Jonsson S
OMX AB Kristina Ekengren N TeliaSonera AB Viktoria Aastrup N
Posten AB Richard Reinius N Teracom AB Tobias Henmark N
Sambhall AB Tobias Henmark N V&S Vin & Sprit AB Patrik Jonsson N
SAS AB Bjérn Mikkelsen N Vasakronan AB Lars Johan Cederlund N
SIS Miljémarkning AB Marita Axelsson 1 Vasallen AB Marianne Forander N
SJAB Bjorn Mikkelsen N Vattenfall AB Viktoria Aastrup N
SOS Alarm Sverige AB Hanna Lagercrantz N Venantius AB Michael Thorén N
SP Sveriges Tekniska Christer Berggren N VisitSweden AB Maria Dahl Torgerson N
Forskningsinstitut AB Voksenasen A/S Birgit Gunnarsson K
Specialfastigheter Sverige AB Marianne Forander N Zenit Shipping AB Christer Berggren N
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BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

Bolagsstammovalda styrelseledamoter

EFTERNAMN FORNAMN  FODD NUVARANDE TITEL FORETAG

Aamot Kjell 1950 Koncernchef Schibsted ASA Nordea (2001, avgick 2008)

Aastrup Viktoria 1971 Kanslirdd Naringsdepartementet Lernia (2003), Svenska Rymdaktiebolaget (2005), Vattenfall (2008)

Abrahamsson Mats 1960 Professor logistik Linkdpings Universitet Posten (2003)

Abrahamsson Tomas 1952 Vice férbundordférande SEKO Svenska Skeppshypotekskassan (2002)

Adelsohn UlIf 1942 Fd partiledare SJ AB (2002), ordf

Agerback Christer 1946 Vagdirektor Region Malardalen SweRoad (2006)

Ahlgvist Hakan 1943 Fd VD Cerealia Sveaskog AB (2003)

Ahnmé Kagerman Britta 1952 Departementsrad SIS Miljdmarkning (2007)

Alvemur Christer 1942 Fd vVD Vasakronan, nu egen féretagare Kasernen Fastighets AB, ordf (2000)

Anderson Bjorn 1945 Férsvarsmakten Kasernen Fastighets AB (2000)

Anderson Bo 1951 Landstingsdirektér Orebro Lans landsting SOS Alarm Sverige AB (2006)

Andersson Elving 1953 Regionsekreterare Vastragétalandsregionen AB Géta kanalbolag (1999)

Andersson Jonas 1950 VD Framtidens Kultur Kungliga Dramatiska Teatern AB (2006)

Andersson Peter 1962 VD Norrvidden Fastigheter AB Norrland Center AB (1998)

Andersson Eivor 1961 VD My Travel SJ AB (2005)

Andréasson Sven 1954 Avdelningschef, Alkohol- och narkotikaavdelningen, Systembolaget (2007)

Statens folkhalsoinstitut

Annell Elisabet 1945 Diverse styrelseuppdrag SVEDAB (2007)

Apelman Karin 1961 Generaldirektor Exportkreditnamnden AB Svensk Exportkredit (2003)

Armstrong Christel 1954 VD Stena Fastigheter AB Specialfastigheter AB (2005)

Arnkvaern Harald 1939 Partner Adv firma Haavind Vislie Nordea (2001, avgick 2008)

Arnstad Eli 1962 Diverse styrelseuppdrag Vattenfall (2008)

Asker Gunilla 1962 Marknadschef SVD SBAB (2005)

Asplund Ola 1953 Svenska Metallindustriarbetarforbundet ALMI Féretagspartner AB (2004)

Astermo Nils-Ake 1950 VD Hydrauto Big Cylinders AB Norrland Center AB (2002)

Axberg Bohman Kristina 1959 CFO Manpower Teracom (2007)

Axelsson Charlotte 1948 VD HSB Stockholm Akademiska hus (1998)

Axelsson Svante L. 1947 VD Silf Sveriges inkdps- och logistikférbund SIS Miljémarkning (2007)

Bah Kuhnke Alice 1972 Chef Kooperativa Institutet Kungliga Dramatiska Teatern AB (2006)

Barth Karin 1951 Vice Klubbordférande SEKO Svenska Skeppshypotekskassan (2007), suppl

Bengtsson Thomas 1972 Kanslirdd Naringsdepartementet ALMI Féretagspartner AB (2008)

Berg ulf 1951 VD Exportradet AB Svensk Exportkredit (2006), ordf

Berg Jan 1953 Civilingenjor SBAB (2001)

Berggren Christer 1944 Kanslirad Naringsdepartementet IRECO Holding AB (2000), LKAB (2001), SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB (2003), Zenit Shipping AB (1998), AB Svensk
Bilprovning (2007)

Bergqvist Sven-Runo 1943 VD SOS Alarm Lernia (2002)

Bernevang Forsberg ~ Tommy 1959 Kommunpolitisk Sekreterare Kristdemokraterna SOS Alarm Sverige AB (2007)

Bexhed Jan-Mikael 1954 Senior Legal Adviser Skandia Botniabanan (2001)

Beyer Tom 1942 VD Stockholmsmaéssan Visit Sweden AB (2007)

Bjork Gunnar 1944 Diverse styrelseuppdrag A-Banan Projekt AB (2007), ordf

Bjérnek Anders 1958 Direktér NCC AB Svensk Bilprovning (2005)

Blom Catharina 1950 Region Blekinge ALMI Féretagspartner AB (2003, avgick 2008)

Blomberg Carl-Johan 1952 CFO Micronic Laser Systems AB Svenska Rymdaktiebolaget (2007)

Blomback Stina 1951 VD Billerud Karlsborg AB LKAB (2002)

Blomgren Ulf 1948 Direktor Bilforsakringsforetagen AB Svensk Bilprovning (1996)

Blomqvist Anders 1960 VD Funéasdalsfjall AB Visit Sweden AB (2003)

Bodenfors Sven-Olof 1946 VD F&B Case AB Apoteket (2006)

Bohman Staffan 1949 Diverse styrelseuppdrag Swedfund International (2005)

Bonde Katarina 1958 Direktor Kungliga Operan AB (1998)

Bonde Ingrid 1959 GD RK (tilltradande VD AMF Pension) Posten AB (2005)

Borg Stefan 1945 Overlakare och verksamhetschef Svenska Spel AB (2007)

beroendecentrum Stockholm

Bosse Stine 1960 VD TrygVesta A/S Nordea (2008)

Bozic Biljana 1970 Senior radgivare East Capital Vasallen AB (2006)

Broman Carina 1958 Direktor Kungliga Dramatiska Teatern AB (2008)

Brusén Peter 1946 Enhetschef Socialstyrelsen Sambhall (2007)

Bruzelius Karin 1951 Hoysterettsdomer Voksenasen (2001, avgick 2008)

Brandstrom Hans 1958 Departementsrad Naringsdepartementet SVEDAB (2007), A-banan Projekt AB (2007)

Buskhe Hakan 1963 Vice VD E.ON Green Cargo AB (2007)

Byfors Jan 1949 Forskningschef NCC SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (2007)

Badholm Christer 1943 Arb ordf. Bombardier Vattenfall AB (2000)

Batelson Par 1950 VD Global health partner Apoteket (2006), ordf

Bohlin Birgitta 1948 VD Samhall AB SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (2002), ordf
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Calmerbjork Mats 1968 Miljochef Landstinget i Jonképing Svenska Miljostyrningsradet AB (2005)

Caneman Monica 1954 Diverse styrelseuppdrag SJ AB (2002)

Carlsson Nils 1944 Dir Sveriges campingvéardars riksférbund Visit Sweden AB (1998)

Carnhagen Goran 1942 Fd GD Statens Bostadkreditnamnd Zenit Shipping AB (1986)

Cederbalk Eva 1952 VD SBAB AB Bostadsgaranti (2006)

Cederlund Lars Johan 1941 Amnesrad Naringsdepartementet Civitas Holding (2003), Stattum (2001, ordf 2006), ordf,
Sveaskog (1999)

Christensen Jens Erik 1950 VD Codan A/S SAS AB (2006)

Clason Peter 1963 VD American Express Norden Visit Sweden AB (2007)

Curman Maria 1950 VD Bonnier Books Teracom (2007)

Dahl Torgerson Maria 1965 Amnesrad Naringsdepartementet Visit Sweden AB (2008)

Dalborg Hans 1941 Diverse Styrelseuppdrag Nordea (1998), ordf,

Dockered Bo 1941 Agr dr hc Sveaskog (1999, avgick 2008), ordf

Duveblad Gunnel 1955 Diverse Styrelseuppdrag Posten (2007)

Ehrling Marie 1955 Diverse styrelseuppdrag Nordea (2007)

Eklind Lena 1965 Konsult Sectra Imtec AB SP Sveriges Tekniska Forskningsinstiut AB (2003)

Ekstrom Bjorn 1944 Teknisk Direktor Locum AB Swedcarrier (2008)

Eliasson Kurt 1950 VD SABO Specialfastigheter (2006, avgick 2008)

Elvéng Katja 1947 VD Didaktus Skolor AB AB Swedcarrier (2001, avgick 2008), ordf

Engdahl Horace 1948 Forfattare Kungliga Operan AB (1998)

Engstrém Ingrid 1958 vVD HR Direktoér SEB Teracom (2003)

Engwall Jens 1956 Fd VD Kungsleden Vasallen AB (2004)

Eriksson Bjorn 1945 Landshévding Ostergétland 1an AB Goéta kanalbolag (2002), ordf

Eriksson Per 1949 GD Vinnova Innovationsbron AB (2005, avgick 2008)

Eriksson Per-Ola 1946 Landshoévding Norrbottens Lan LKAB (2004)

Eriksson Ann 1965 Férvaltningschef Karlskoga Statens Bostadsomvandling (2004)

Eriksson Sture 1955 VD Swedavia SweRoad (2007)

Eriksson Eva 1947 Landshévding Varmlands lan Voksenasen (2008), ordf, Apoteket (2001)

Erixon Hékan 1961 Amnessakkunnig Naringsdepartementet Civitas Holding AB (Vasakronan) 2007

Erixon Lena 1960 Ekonomidirektor Vagverket SweRoad (2004) ordf (2006-)

Faxgard Helena 1971 PR-konsult Kungliga Operan AB (2004, avgick 2008)

Flink Lars 1954 VD SIS Swedish Standards Institute SIS Miljdmarkning (2001)

Foenss Schroder Lone 1960 Egen foretagare, fd vWD inom AP Méller Vattenfall AB (2003)

Forseke Karin 1955 Diverse styrelseuppdrag Kungliga Operan AB (2006)

Fossum Greta 1947 VD Skogsindustrierna Vattenfall AB (2006, avgick 2008)

Franke Sigbrit 1942 Gastprofessor KTH Learning Lab Akademiska hus (2001),
Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003), ordf

Fransson Gun-Britt 1953 VD Alligator Bioscience Innovationsbron AB (2005)

Fries Bjorn 1951 Narkotikapolitisk samordnare pa Socialdepartementet Svenska Spel AB (2007)

Friman Maija-Liisa 1953 Direktor LKAB (2008), TeliaSonera (2007)

Fritz Catarina 1963 CFO Aditro Group Apoteket (2008)

Fréajdin-Hellgvist Ulla-Britt 1954 Senior Partner Enhancer Svenska Rymdaktiebolaget (2007)

Furmark Lofgren Lena 1961 Affarsutvecklare for halso- och sjukvard, Microsoft Systembolaget (2007)

Farnstrand Eva 1951 Diverse styrelseuppdrag Sveaskog (2008)

Forander Marianne 1967 Kanslirad Naringsdepartementet SOS Alarm (2007, avgick 2008), Specialfastigher Sverige AB (2006),
Akademiska Hus (2003), Vasallen (2003)

Gauffin Elisabeth 1959 Vice férbundsordforande LRF ALMI Féretagspartner AB (2008), ordf

Gerklev Johan 1962 Miljochef Skanska Sverige Svenska Miljostyrningsradet AB (2007)

Gernandt Johan 1943 Advokat och delagare, Gernandt & Danielsson Advokatbyra — Systembolaget (2007)

Gianko Eva 1962 Arsis Group AB Swedesurvey (2005)

Gillsbro Kerstin 1961 Chef NCC Boende AB Swedcarrier (2008)

Granath Per 1954 VD Humand Group Akademiska Hus (2005)

Grénberg Lars 1949 Diverse styrelseuppdrag Teracom (2005)

Gronlund- Krantz Anna 1971 Konsult Botniabanan (2007), ordf

Gunnarsson Goran 1959 GD Raddningsverket SOS Alarm Sverige AB (2007)

Gustafsson Eva-Britt 1950 Fd VD Venantius Akademiska Hus (2007), ordf, Svenska spel (2008)

Gustafsson Leif 1943 Diverse styrelseuppdrag Innovationsbron AB (2008)

Gustafsson Erling 1958 VD Sjatte AP-Fonden Svenska Skeppshypotekskassan (2007), ordf

Gustafzon Anders 1943 Fd vWD Swedbank Svenska Spel AB (2003, avgick 2008), ordf

Gustavsson Lars-Olof 1943 Diverse Styrelseuppdrag SJ AB (2005)

Gustavsson Christina 1952 VD Svenskt Fastighetsindex och IDP Norden Swedesurvey (2001)

Gyllenstierna Christofer 1942 Ambassadér UD SweRoad (2008)

Gynnerstedt Anne 1957 Chefsjurist SAAB AB Green Cargo AB (2007)

Gardmark-Nylén Margareta 1956 Amnesrad Naringsdepartementet Stattum (2002)
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Gardo Lars 1941 Diverse styrelseuppdrag Swedfund International (2001), ordf

Goéransson Bo 1942 Ambassadér Swedfund International (2007)

Haglund Elisabeth 1957 Hotelldirektor Visit Sweden AB (2004)

Hahn Thomas 1964 Forskare Centrum for tvarvetenskaplig forskning Sveaskog (2007)

Hallander Larsson Marie 1961 Personaldirektor Posten Sambhall (2004)

Hallberg Dag 1942 Fd Teaterchef Kungliga Operan AB (2007)

Hamilton Carl B 1946 Riksdagsledamot Systembolaget (2007)

Hammarkvist Karl-Olof 1945 Docent Handelshégskolan i Stockholm Kungliga Dramatiska Teatern AB (2006)

Hammerich Kai 1943 Fd Generaldirektor Invest in Sweden Agency ALMI Foretagspartner AB (2003, avgick 2008), ordf

Hedlund Lena 1961 Chef Kommunikation SBAB Vasallen AB (2001)

Helgesson Lars-Ake 1941 Fd VD STORA LKAB (2000)

Hellén Siv 1949 Direktor Nordiska Investeringsbanken Swedesurvey (2006)

Henmark Tobias 1968 Departementssekreterare Naringsdepartementet Sambhall (2003), Teracom (2003), Arbetslivsresurs (2005)

Henriksson Bo 1940 Direktor SweRoad (2003, avgick 2008)

Hermelin Gertrud 1944 Ledamot landstingsfullmaktige Ostergdtland AB Gota kanalbolag (2007)

Hoeg Madsen Claus 1945 Partner Adv firma Jonas Bruun Nordea (2000, avgick 2008)

Holm Stig 1951 VD Tekniska Verken Linképing AB Swedcarrier (2004, avgick 2008)

Holm Stefan 1971 Expert Almega AB Svenska Miljostyrningsradet AB (2007)

Holmlund Lennart 1946 Kommunalrédd Umea kommun Botniabanan (1998)

Holmaquvist Karl Gunnar 1946 Diverse styrelseuppdrag Green Cargo AB (2001), ordf

Hultin-Stigenberg Anna 1963 Produktlinjechef banddivisionen Sandvik IRECO Holding AB (2007)

Hakansta Torsten 1954 Konsult Arbetslivsresurs (2007)

Hoglund Lars 1958 Skeppsredare Furetank AB Svenska skeppshypotekskassan (2002)

Ingmann Yvonne 1953 Vice VD och néringspolitisk chef Svensk Handel SIS Miljémarkning (2006)

Iversen Jonas 1965 Departementsrad Naringsdepartementet Vattenfall AB (2007, avgick 2008), V&S Vin och Sprit AB (2003)

Jacobsen Svein S 1951 Diverse styrelseuppdrag Nordea (2008)

Jakobsen JohanJ 1937 Seniorkonsult Norsk Institut for strategiske studier Voksenasen (2005)

Jakobsson Leif 1953 VD Pro Artibus Kungliga Operan AB (2008)

Jervell Sverre 1943 Diplomat Voksenasen (2008)

Johannesson Thomas 1943 FD VD STFI-Packforsk AB IRECO Holding AB (2007)

Johansson Per 1954 VD Motorbranschens Riksfoérbund AB Svensk Bilprovning (2003)

Johansson Borje 1943 Professor fysik UU/KTH Imego (2003)

Johansson Kenneth 1956 Riksdagsledamot Sambhall (2004)

Johansson Lena 1955 GD Kommerskollegium Sveaskog (1999, avgick 2008)

Johansson Karin 1956 Statssekretare Socialdepartementet Svenska Spel AB (2003, avgick 2008)

Johansson Olof 1939 Fd Statsrad Systembolaget (2002, avgick 2008), ordf

Johansson-Hedberg Birgitta 1947 Fd VD Lantméannen Sveaskog (2001), A-banan Projekt AB (2007),
Botniabanan AB (2007)

Johnsson Lars 1961 Chef afféarsutveckling AP-Fastigheter Vasallen AB (2001)

Jonsson Jan-Peter 1943 fd VD Vasallen AB Bostadsgaranti (2006), ordf

Jonsson Margareta 1945 Styrelseordférande Polarbrad Innovationsbron AB (2005, avgick 2008)

Jorholm Bernt 1940 Direktoér Venantius (2003, ordf 2008), ordf

Juntti Pirkko 1945 Diverse styrelseuppdrag AB Svensk Exportkredit (2005)

Jonsson Patrik 1971 Departementssekreterare Naringsdepartementet AB Géta kanalbolag (2005), Svenska Skeppshypotekskassan
(2006, avgick 2008), Vin & Sprit AB (2007)

Jonsson Stig 1946 GD Lantmateriverket Swedesurvey, ordf (2004)

Jonsson Lena 1958 Generaldirektor Verva Svenska Spel AB (2007), Kasernen Fastighets AB (2000)

Kantola Birgitta 1948 Direktor Alandsbanken Nordea (2003, avgick 2008), Civitas Holding (2000)

Karlsson Conny 1955 Fd VD Duni Teliasonera AB (2007)

Kjellander Claes 1945 Fd VD Jones Lang LaSalle Specialfastigheter Sverige AB (1998), SBAB (2003), ordf

Kjellberg Matthias 1963 VD Lernia AB Lernia AB (2005, avgick 2008)

Kjoll Berit 1955 Direktor Telenor ASA SAS AB (2001)

Klackenberg Dag 1948 VD Svensk Handel Vattenfall AB (2001, avgick 2008), ordf

Knutzen Tom 1962 Koncernchef Danisco A/S Nordea (2007)

Kraft Eva-Lotta 1951 Diverse styrelseuppdrag Samhall (2007)

Kristensson Sara 1972 Projektledare Voksenasen (2003)

Kronstam Karin 1950 Diverse styrelseuppdrag Arbetslivsresurs (2005), ordf, Apoteket (2006)

Kruse Nielsen Helle 1953 Direktor V&S Vin & Sprit AB (2004)

Kylberg Lars 1940 Direktor Civitas Holding (1997), ordf 2007

Karstrém Jan 1944 VD Viking Line AB Visit Sweden AB (2003)

Kallsson Anders 1944 Direktor Erik Tun AB Svenska Skeppshypotekskassan (2007), suppl

Lagerblad Peter 1944 Diverse styrelseuppdrag Apoteket (2002)

Lagercrantz Hanna 1970 Departementssekreterare Naringsdepartementet Svenska Rymdaktiebolaget (2008), SOS Alarm (2008),

Svenska Skeppshypotekskassan (2008)
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Lagerqvist Nilsson Monica 1967 Departementssekreterare Miljodepartementet Swedesurvey (2004)

Landelius Sven 1946 Fd VD Oresundskonsortiet Specialfastigheter (2007), ordf

Landgren Gunnar 1953 Professor mikroelektronik KTH Imego (2003)

Lantz Fredrik 1963 Direktér Stena Line Scandinavia AB Svenska Skeppshypotekskassan (2007)

Larsson Hakan 1947 Direktor B&N Nordsjcfrakt AB Svenska Skeppshypotekskassan (2004)

Lemne Carola 1958 VD Praktikertjanst AB Apoteket AB (2004)

Lennerwald Ingrid 1948 Ledamot Regionstyrelsen Skane SOS Alarm Sverige AB (2007)

Levander Helena 1957 Ordf Nordic Investor Services AB Svensk Exportkredit (2004), SBAB (2004)

Lewin Leif 1936 Fd VD KF Zenit Shipping AB (1983), ordf

Libietis Vivi 1952 Utredare Sveriges kommuner och landsting Arbetslivsresurs (2005)

Liffner Christina 1950 Ekonom AB Svensk Exportkredit (2003), Sveaskog (1999),
Civitas Holding AB (Vasakronan) (2004)

Linander Nina 1959 Rekryteringskonsult Specialfastigheter (2006)

Lindberg Niklas Dotterbolags VD Skanska AO Dom Shvetsii (2008)

Lindberg Géransson Kerstin 1956 Flygplatsdirektor Luftfartsverket AB Svensk Bilprovning (2007), ordf

Linder Aronson Lars 1953 VD Ventshare Management SBAB (2000)

Lindgren Sylvia 1945 Riksdagsledamot Imego AB (2004)

Lindh Susanne 1955 Regionchef & vagdirektor Vagverket A-Banan Projekt AB (2005)

Lindqvist Ulla 1955 2:e vice ordférande LO Arbetslivsresurs (2006)

Lindqvist Eva 1958 Diverse styrelseuppdrag V&S Vin och Sprit AB (2007)

Lindskog Urban 1965 Fd vWD 42Networks Teracom (2007)

Lindstahl Kajsa 1943 Diverse styrelseuppdrag SweRoad (2004)

Loiborg Ebbe 1945 Tidigare GB Glace/Unilever V&S Vin & Sprit AB (2000)

Lomfors Ingrid 1957 Chef Goteborgs stadsmuseum Voksenasen (2006)

Lundberg Gunnar 1944 Fastighetsdirektdr Skanska AO Dom Shevtsii (1997), ordf

Lundberg Monica 1942 Kanslirad Finansdepartementet AO Dom Shvetsii (2003), Kasernen Fastighetsaktibolag (1995)

Lundén Lotta 1957 Partner Konceptverkstan AB Green Cargo AB (2006)

Lusensky Ingegerd 1950 Rektor Voksenasen (2007)

Luthman Sten 1945 Amnesrad Utrikesdepartementet AO Dom Shvetsii (2004)

Lydahl Rolf 1945 VD AB Sofielunds gard, fd VD Nordstjernan AB Swedcarrier (2003), (2008 ordf), ordf

Laftman Lennart 1945 Direktor Kungliga Operan AB (2006)

Lof Leif 1947 Grundare Kemibolaget i Bromma AB SIS Miljdmarkning (2006)

Loénning Inge 1938 Professor Voksenasen (2008)

Magnusson Johnny 1952 Egen konsultverksamhet SOS Alarm Sverige AB (2007), ordf

Markides Karin 1951 Rektor Chalmers SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (2006)

Martinsson Martin 1950 Lansmusikchef Voksenasen (2001, avgick 2008)

Masoomi Maria 1965 Grundare Marias Etnokok Almi Foretagspartner AB (2007)

Mattsson Annaa 1951 Konsult Miljéférbundet Jordens Vanner SIS Miljoméarkning (1998), Miljostyrningsradet (1998)

Mattsson Karin 1972 Ordférande Riksidrottsforbundet Visit Sweden AB (2002)

Medin Sofia 1972 Kanslirad Naringsdepartementet Innovationsbron AB (2008)

Mejdell Dag 1957 VD Posten Norge SAS AB (2008)

Melin Sten 1957 Tonséattare Kungliga Operan AB (2004, avgick 2008)

Melinder Lena 1957 Chefsjurist Boxer Access TV AB Svenska Spel AB (2004)

Mikkelsen Bjorn 1962 Kanslirad Naringsdepartementet Green Cargo (2003), SJ AB (2002)

Mitchell Gunilla 1950 VD Vastsvenska Turistradet Visit Sweden AB (2005)

Modin Anita 1939 Fd VD Hasseludden Yasuragi AB Géta kanalbolag (1995)

Mohlin Katarina 1961 Kommunikationsdirektor |IF Skadeférsakring Posten (2003)

Mohlin Per-Erik 1946 Diverse styrelseuppdrag Svenska rymdaktiebolaget (1998)

Mohlkert Renée 1960 VD OstgdtaCorren AB Géta kanalbolag (2006)

Mossberg Stina 1952 VD Ramboll Natura Swedfund International (2007)

Muller Majvor 1958 Deléagare Miller & Miiller Bil AB ALMI Foretagspartner AB (2007)

Myklebust Egil 1942 Direktor SAS AB (2001, avgick 2008), ordf

Moller Peter 1949 vVD Saab Ericsson Space Imego (2004)

Narvinger Anders 1948 VD Teknikféretagen V&S Vin och Sprit AB (2007), ordf

Neergaard Claes de 1949 VD Industrifonden Innovationsbron AB (2005)

Netz Bo 1962 Departementsrad Finansdepartementet AB Svensk Exportkredit (2006)

Netzler Goran 1938 VD Netzler & Dahlgren Co Imego (1998)

Nilsson Christer 1945 Kramfors Kommun Botniabanan (1998)

Nilsson Annika 1971 Ekonomichef ABF Systembolaget (2006)

Nilsson-Ehle Anna 1951 VD SAFER AB Svensk Bilprovning (2007)

Nivert Marianne 1940 Diverse styrelseuppdrag Posten (2002), ordf, Systembolaget (2002)

Nordmark Eva 1971 Férbundsordférande SKTF Sambhall (2006)

Nordmark-Nilsson Anna-Stina 1956 VD Foretagarna Sveaskog (2006)
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Nordmark-Nilsson Anna-Stina 1956 VD Foretagarna Sveaskog (2006)

Nordstrom Lars G 1943 Fd Koncernchef Nordea Bank AB TeliaSonera (2007), Kungliga Operan AB (2005), ordf, Nordea (1998)

Norrfalk Maria 1952 Landshoévding Dalarnas Lan Swedfund International (2007)

Nygérds Peter 1950 Bankdirektor Swedbank Botniabanan (2007)

Nystrom Elizabeth 1942 Egen foretagare Visit Sweden AB (2004), ordf

Ohlman Maria 1963 Enhetschef Naturvardsverket Svenska Miljostyrningsradet AB (2007)

Olsson Hans-Olov 1941 Fd Chief Marketing Officer Ford Motorcompany Vattenfall AB (2004)

Olving Lena 1956 SVP Process & Operational Excellence, Volvo Car Corp Green Cargo AB (2008)

Orback Pettersson Kia 1959 Partner Konceptverkstan AB AB Swedcarrier (2008), Apoteket AB (2006)

Oscarsson Berit 1940 Fd riksdagsledamot Voksenasen (2003, avgick 2008), ordf

Otterbeck Lars 1942 Diverse styrelseuppdrag Svenska Spel AB (2007)

Parkbring Lars 1942 VD Goteborgs Stad Upphandlings AB Svenska Miljostyrningsradet AB (2004), ordf

Paul Ann-Christine 1953 VD PP Polymer AB Imego (2006)

Peltola Timo 1946 Fd Koncernchef Huhtaméki Oyj TeliaSonera (2004), Nordea (1998), SAS (2005)

Persson Jan 1957 Ekonomichef PEAB AB Bostadsgaranti (2002)

Persson Malin 1968 VP Volvo Technology Green Cargo AB (2005, avgick 2008)

Persson Bertil 1961 VD Beijer Alma Posten AB (2005)

Persson Goran 1949 Fd Statsminister Sveaskog (2008), ordf

Persson Curt 1938 Fd forbundsordférande Venantius (1995 avgick 2008), ordf.

Persson Sven Gunnar 1955 Riksdagsledamot SIS Miljdmarkning (2007)

Petersen Heidi M 1958 Diverse styrelseuppdrag Nordea (2008)

Plegas Panos 1957 VVD Volvo Aero Corporation SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB

(2004, avgick 2008)

Ragén Anna 1965 VD Jubo Mecatronics Innovationsbron AB (2005)

Ragnhall Hans 1965 Bolagsjurist SEB Stattum (2004, avgick 2008)

Ralph Bo 1945 Professor Kungliga Dramatiska Teatern AB (2007)

Ranin Ursula 1953 Diverse Styrelseuppdrag Nordea (2007)

Reinius Richard 1967 Kanslirad Naringsdepartementet Posten AB (2007), Swedcarrier (2008)

Rempler Helena 1958 Advokat Mannheimer Swartling Venantius (2003)

Ringesten Mats 1951 Partner Neuman & Nydahl V&S Vin och Sprit AB (2004)

Risfelt Jon 1961 Senior Adviser Gambro Group TeliaSonera AB (2007)

Rodosi Agneta 1957 Finansdirektor Akademiska Hus Svenska Skeppshypotekskassan (1998)

Rogestam Christina 1943 Utredare Statens Bostadsomvandling (2004)

Rosenberg Sand Ulrika 1968 Kanslirad Naringsdepartementet Botniabanan (2007)

Roxendal Jan 1953 Delégare och styrelseledamot i CBN Civitas Holding AB (Vasakronan) 2007,
Chamber Business Networks AB AB Svensk Exportkredit (2007)

Ruth Arne 1943 Forfattare Voksenasen (1999)

Rydh Olof 1944 Fd GD EKN Svenska Rymdaktiebolaget, ordf (2006)

Radberg Ake 1948 Chefsjurist Sveriges Byggindustrier AB Bostadsgaranti (2002)

Sachs Daniel 1970 VD Proventus Kungliga Dramatiska Teatern AB (2007)

Salander Bjorklund Elisabet 1958 EVP Stora Enso SJ AB (2008)

Salzmann Tomas 1954 Ledamot kommunfullmaktige Vasteras IRECO Holding AB (1999)

Sandberg Harald 1950 Departementsrad Utrikesdepartementet AB Svensk Exportkredit (2006)

Sander Anna 1967 Departementsrad Miljédepartementet Svenska Miljostyrningsradet AB (2007)

Sandstrom Ingemar 1945 Kommunalrad Nordmalings kommun Botniabanan (2007)

Savén Bjorn 1950 VD Industri Kapital Nordea (2006)

Schauman Kristina 1965 CFO OMX fran augusti 2008 Carnegie Civitas Holding AB (Vasakronan) 2007

Schelin Seidegard Cecilia 1954 Diverse styrelseuppdrag Systembolaget (2008), ordf

Schur Fritz H. 1951 VD Fritz Schur Group SAS AB (2001, ordf 2008), ordf

Seddigh Akbar 1943 Diverse styrelseuppdrag Innovationsbron (2007), ordf

Sedolin Maria 1963 Ekonomidirektor SL Sambhall (2007), Bostadsgaranti (2003, avgick 2008)

Selén Jan-Olof 1944 GD Sjofartsverket Svenska Skeppshypotekskassan (2005), suppl

Sergeevich Shashorin  Alexander 1959 Fastighetsdepartementet St Petersburg AO Dom Shvetsii (2004)

Sevebrant Goran 1945 Fd VD Samhall AB Lernia AB (2004)

Silander Risto 1957 Civilekonom AB Svensk Exportkredit (2004)

Sjoberg Anna-Greta 1967 CFO RBS Norden LKAB (2005)

Sjoquist Jan 1948 Direktor Green Cargo AB (2001)

Skog Marita 1958 Regional Utvecklingsdirektor Landstinget ALMI Féretagspartner AB (2008)

Skoglund Johan 1960 VD JM AB Bostadsgaranti (2002)

Skogo Ingemar 1949 GD Véagverket SVEDAB (1994)

Smith Eva 1948 Direktdr Naturvardsverket SIS Miljémarkning (2002), ordf

Soanjarvi Tuija 1955 CFO Finland Post Corporation Vattenfall AB (2007)

Sparby Monica 1946 Lansteaterchef Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003, avgick 2008)

Spréangare Bjorn 1940 Diverse styrelseuppdrag LKAB (1997), ordf
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BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

EFTERNAMN FORNAMN  FODD NUVARANDE TITEL FORETAG

Stade Yngve 1945 fd Chef FoU Storaenso IRECO Holding AB (2006), ordf
Starrin Karin 1947 Generaltulldirektor SVEDAB (2007), ordf

Steen Anitra 1949 VD Systembolaget AB SAS AB (2001)

Stehn Tryggve 1952 President SKF Automotive Division Green Cargo AB (2008)

Sten Pérson Annika 1963 Partner Lowe Plus AB Svensk Bilprovning (2005)
Stromback Peter 1963 VD Innovationsbron Innovationsbron AB (2007, avgick 2008)
Strémdahl Inger 1951 Miljéradgivare Svenskt Naringsliv Svenska Miljostyrningsradet (2001)
Stromme Maria 1970 Professor Angstrmlaboratoriet Uppsala Svenska Rymdaktiebolaget (2005)
Stymne Goransson Birgitta 1957 VD Semantix Lernia (2007)

Stalldal Ewa 1949 VD Vardalstiftelsen SOS Alarm (2004)

Sundberg Asa 1959 Partner Provider Venture Partners Teracom (2008), ordf

Sundewall Caroline 1958 Foretagskonsult TeliaSonera AB (2001)

Sundstrom Bjorn 1946 Ekonom Kommunférbundet Statens Bostadsomvandling (2004)
Sundstrém Anders 1952 VD Folksam Liv och Sak Vattenfall AB (2004)

Svennerstal Hakan 1945 Ordférande Svennerstal & Partners AB ALMI Foretagspartner AB (2004, avgick 2008)
Soderstrom Elvy 1953 Kommunalrad Ornskdldsviks kommun Botniabanan (1998)

Soderstrom Lars-Olov 1952 Ordf stiftelsen Norrlandsfonden Norrland Center AB, ordf (1993)
Soérman Hakan 1952 VD SKL SOS Alarm Sverige AB (2005)
Tengberg Eva-Carin 1948 VD Q-sense AB ALMI Foretagspartner AB (2003)
Tengelin Ursula 1956 Generalsekreterare Cancerfonden Norrland Center AB (2003)

Thorén Michael 1969 Departementssekreterare Naringsdepartementet AB Bostadsgaranti (2003), Venantius (2003), SBAB (2003)
Tidlund Hakan 1943 Diverse styrelseuppdrag Teracom (2003, avgick 2008), ordf
Tuvegarn Ingela 1951 Sjukhusdirektér Sédra Alvsborgs sjukhus SJAB (2003)

Torsater Bertil 1949 Regionsutvecklingsdirektor, Vastra gdtalandsregionen Almi Féretagspartner (2007)

Udén Mogensen Ingrid 1952 Informationssakerhetschef Electrolux SOS Alarm Sverige AB (2006)

Ullebg Egil M. 1941 Direktor LKAB (2001)

Ullenius Christina 1946 Rektor Karlstads Universitet Imego (2003), ordf

Unger Kerstin 1950 Administrativ chef Kaupthing Bank Sverige Venantius (2003)

Wahlroos Bjorn 1952 VD Sampo PLC Nordea (2008)

Wabhrolin Christina 1946 Vice Ordférande Handikappférbundets samarbetsorgan Apoteket AB (2006, avgick 2008)
Wallenberg Jacob 1956 Direktor SAS AB (2001), vice ordf

Wallentin Bengt 1950 Koncernchef och Ordférande Marakanda Innovationsbron AB (2008)

Vallgérda Ebba 1955 Departementssekreterare Finansdepartementet Statens Bostadsomvandling (2005)
Wallin Bo 1942 Fd departementsrad Naringsdepartementet AB Swedcarrier (2008)

Wallin Maj Charlotte 1953 Tilltrddande VD Afa Forsakring Akademiska Hus (2004)

Wallin Mononen Elisabeth 1959 Personaldirektor Lantménnen Arbetslivsresurs (2006)

Veierod Tove 1941 Direktor Voksenasen (2001)

Wendel Goran 1954 VD Svenska Bostader Akademiska Hus (2006)

Wenster Peter 1947 Geolog Svenska Kommunférbundet Svenska Miljostyrningsradet (2001)
Werngren Tomas 1961 VD Kommuninvest Vasallen AB (2007)

Westberg Elisabeth 1948 Diverse styrelseuppdrag Swedfund International (2003)
Westerberg Stina 1965 VD Vadstenaakademien Kungliga Operan AB (2008)
Westerberg Lars 1948 Diverse styrelseuppdrag Vattenfall (2008), ordf

Westerstahl Kristina 1962 Chef Konsumenternas Bank och Finansbyra AB Bostadsgaranti (2008)

Westin Per Hakan 1946 Diverse styrelseuppdrag Specialfastigheter Sverige AB (2008)
Widgren Ewa 1957 Rattssakkunnig Naringsdepartementet Stattum (2004)

Villard Bertil 1952 Advokat och delagare Vinge Lernia (2007), ordf

Winberg Margareta 1947 Fd vice Statsminister Svenska Spel AB (2008), ordf
Winskog Thomas 1946 Forbundsdirektor Svenska Taxiforbundet AB Svensk Bilprovning (2007)
Wirdenius Fredrik 1961 VD AP-Fastigheter AO Dom Shvetsii (2001, avgick 2008)
Wolrath Bjérn 1943 Direktér Momentum Sambhall (2000, ordf 2007), ordf

von Weymarn Tom 1944 Fd VD Rettig AB TeliaSonera AB (2002), ordf

Wang Carina 1966 Tf CFO Boliden AB Specialfastigheter Sverige AB (2003)
Wastberg Olle 1945 GD Svenska Institutet Visit Sweden AB (1995, avgick 2008)
Wastlund Holger 1938 Fd VD Specialfastigheter Vasallen AB (2000 ordf 2006), ordf
Zetterberg Christer 1941 Férbundsordférande Kungliga Automobil Klubben AB Svensk Bilprovning (2007)
Ziegler Ingemar 1947 VD SL Akademiska Hus (2007)

Abjornsson Rolf 1941 Advokat och delégare i Setterwalls advokatbyra Statens Bostadsomvandling (2007), ordf
Agren Anders 1947 Direktor Nerga AB Swedesurvey (2005)

Ahlund Anders 1959 Departementsrad Socialdepartementet Apoteket (2008)

Akesson Hakan 1961 Enhetschef Utrikesdepartementet Swedfund International (2006)
Ostlund Carl Viggo 1955 VD Nordnet Green Cargo AB (2001, avgick 2008)
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FORETAGENS RAPPORTDATUM

FOretagens rapportdatum

ARSSTAMMA DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT BOKSLUTSKOMMUNIKE
FORETAG 2008 JAN-MARS 2008 JAN-JUNI 2008 JAN-SEP 2008 JAN-DEC 2008
A/O Dom Shvetsii 2008-06-03 - - - -
Akademiska Hus AB 2008-04-29 2008-04-29 2008-08-20 2008-11-04
ALMI Féretagspartner 2008-04-29 2008-05-31 2008-08-31 2008-11-30
Apoteket AB 2008-04-16 2008-04-30 2008-08-15 2008-10-30
Arbetslivsresurs AR AB 2008-04-15 2008-04-16 2008-08-15 2008-10-28
Bostadsgaranti AB 2008-04-16
Botniabanan 2008-04-21
Green Cargo AB 2008-04-23 2008-05-21 2008-08-22 2008-11-24 2009-02-13
Gata kanalbolag AB 2008-04-18 2008-10-10
Imego AB 2008-05-23
Innovationsbron AB 2008-04-24
IRECO Holding AB 2008-04-25 2008-08-28
Kasernen Fastighets AB 2008-04-11
Kungliga Dramatiska Teatern AB 2008-04-21 2008-09-05
Kungliga Operan AB 2008-04-23 2008-09-05
Lernia AB 2008-04-01 2008-04-30 2008-08-15 2008-10-24
LKAB 2008-04-22 2008-04-22 2008-08-15 2008-10-27
Nordea Bank AB 2008-04-29 2008-07-22 2008-10-23
Norrland Center AB 2008-04-17
Posten AB 2008-04-03 2008-04-29 2008-08-22 2008-10-24
Samhall AB 2008-04-23 2008-04-23 2008-07-18 2008-10-24
SAS AB 2008-04-09 2008-04-29 2008-08-14 2008-11-05 Februari 2009
SBAB 2008-04-15 2008-04-30 2008-08-29 2008-10-30
SIS Miljémarkning AB 2008-04-23
SJAB 2008-04-18 2008-04-28 2008-08-14 2008-10-27 Februari 2009
SOS Alarm Sverige AB 2008-04-16 2008-04-28 2008-08-15 2008-10-27
SP Tekniska Forskningsinstitut AB 2008-04-16 2008-04-24 2008-08-15 2008-10-23
Specialfastigheter Sverige AB 2008-04-21 2008-04-28 2008-07-11 2008-10-23
Statens Bostadsomvandling AB 2008-04-24 2008-04-25 2008-08-15 2008-10-24
Sveaskog AB 2008-04-16 2008-04-16 2008-07-24 2008-10-28
SVEDAB 2008-04-28 2008-05-26 2008-08-25 2008-11-13
Swedcarrier AB 2008-04-14 2008-04-30 2008-07-28 2008-10-31
Swedesurvey AB -
Swedfund International AB 2008-04-17 2008-04-25 2008-08-15 2008-10-24
AB Svensk Bilprovning 2008-04-28 2008-04-28 2008-08-29 2008-10-31
Svensk Exportkredit AB 2008-04-23
Svenska Miljostyrningsradet AB 2008-03-15
Svenska rymdaktiebolaget 2008-04-28 2008-05-12 2008-09-02 2008-11-12
Svenska Skeppshypotekskassan
AB Svenska Spel 2008-04-15 2008-04-21 2008-07-21 2008-10-23
SweRoad AB 2008-04-16
Systembolaget AB 2008-03-13 2008-04-29 2008-08-15 2008-10-28
TeliaSonera AB 2008-03-31 2008-04-25 2008-07-24 2008-10-28
Teracom AB 2008-04-24 2008-04-24 2008-08-18 2008-10-31
V&S Vin & Sprit AB 2008-05-12 2008-05-12 2008-08-20 2008-10-31
Vasakronan AB 2008-04-22 2008-04-22 2008-07-11 2008-10-27
Vasallen AB 2008-04-23 2008-04-24 2008-08-27 2008-10-30
Vattenfall AB 2008-04-29 2008-04-29 2008-07-30 2008-10-30
Venantius AB 2008-04-17
VisitSweden AB 2008-03-13
Voksenasen AS 2008-04-25 2008-05-30 2008-09-12 2008-11-28
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Adressregister

A-Banan projekt AB
Gamla Brogatan 27
111 27 Stockholm
Telefon: 08-797 98 50
Telefax: 08-797 98 51
a-banan@a-banan.lfv.se

Akademiska Hus AB
Box 483

401 27 Géteborg
Telefon: 031-63 24 00
Telefax: 031-63 24 01
info@akademiskahus.se
www.akademiskahus.se

ALMI Foretagspartner AB
Box 70394

117 94 Stockholm
Telefon: 08-709 89 00
Telefax: 08-791 90 60
info@almi.se
www.almi.se

Apoteket AB

118 81 Stockholm
Telefon: 08-466 10 00
Telefax: 08-466 15 15
www.apoteket.se

Arbetslivsresurs AR AB
Box 3088

103 61 Stockholm
Telefon: 08-693 75 00
Telefax: 08-693 75 10
www.arbetslivsresurs.se

AB Bostadsgaranti

Box 26029

100 41 Stockholm
Telefon: 08-545 047 00
Telefax: 08-545 047 27
abo@bostadsgaranti.se
www.bostadsgaranti.se

Botniabanan AB

Box 158

891 24 Ornskoldsvik
Telefon: 0660-29 49 00
Telefax: 0660-29 49 10
info@botniabanan.se
www.botniabanan.se

A/O Dom Shvetsii
190 031 Kazanskaya

44 S:t Petersburg, Ryssland

Green Cargo AB

Box 39

171 11 Solna

Telefon: 08-762 40 00
info@greencargo.com
www.greencargo.com

AB Gota kanalbolag

Box 3

591 21 Motala

Telefon: 0141-20 20 50
Telefax: 0141-21 55 50
info@gotakanal.se
www.gotakanal.se

Imego AB

Arvid Hedvalls Backe 4
411 33 Goteborg
Telefon: 031-750 18 00
Telefax: 031-750 18 01
info@imego.com
WWW.imego.com

Innovationsbron AB
Vasagatan 11

111 20 Stockholm
Telefon: 08-587 919 00
Telefax: 08-587 919 50
info@innovationsbron.se
www.innovationsbron.se

IRECO Holding AB

Box 3072

111 21 Stockholm
Telefon: 08-56 64 82 50
Telefax: 08-56 64 82 60
info@ireco.se
WWW.ireco.se

Kasernen Fastighets AB
Gustav Adolfs gata 49
541 45 Skovde

Telefon: 0500-41 08 05
Telefax: 0500-48 68 36

Kungliga Dramatiska Teatern AB
Box 5037

102 41 Stockholm

Telefon: 08-665 61 00

Telefax: 08-663 88 16
info@dramaten.se
www.dramaten.se

Kungliga Operan AB
Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
Telefax: 08-791 44 44
info@operan.se
www.operan.se

Lernia AB

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 08-701 65 00
Telefax: 08-411 00 93
info@lernia.se
www.lernia.se

Luossavaara-
Kiirunavaara AB, LKAB
Box 952

971 28 Lulea

Telefon: 0920-380 00
Telefax: 0920-195 05
info@lkab.com
www.lkab.com

AB Svenska Miljéstyrningsradet
Vasagatan 15-17

111 20 Stockholm

Telefon: 08-700 66 90
Telefax: 08-700 66 99
info@miljostyrning.se
www.miljostyrning.se

Nordea Bank AB
Hamngatan 10

105 71 Stockholm
Telefon: 08-614 78 00
Telefax: 08-20 08 46
www.nordea.com

Norrland Center AB

Box 200

101 23 Stockholm
Telefon: 08-545 185 80
Telefax: 08-545 185 89
info@norrlandcenter.se
www.norrlandcenter.se

OMX AB

105 78 Stockholm
Telefon: 08-405 60 00
Telefax: 08-405 60 01
info@omxgroup.com
WWW.0mxgroup.com

ADRESSREGISTER

Posten AB

105 00 Stockholm
Telefon: 08-781 10 00
kundtjanst@posten.se
www.posten.se

Samhall AB

Box 27705

115 91 Stockholm
Telefon: 08-553 411 00
Telefax: 08-553 411 01
samhall.info@samhall.se
www.sambhall.se

SAS AB

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
www.sasgroup.net

SIS Miljomarkning AB
118 80 Stockholm
Telefon: 08-55 55 24 00
Telefax: 08-55 55 24 01
info@svanen.nu
www.svanen.nu
www.blomman.nu

SOS Alarm Sverige AB
Box 5776

114 87 Stockholm
Telefon: 08-407 30 00
Telefax: 08-611 63 36
info@sosalarm.se
www.sosalarm.se

Specialfastigheter Sverige AB
Borggarden

582 28 Linkdping

Telefon: 013-24 92 00
Telefax: 013-10 01 33
info@specialfastigheter.se
www.specialfastigheter.se

Statens Bostadsomvandling AB
Sjogatan 23

852 34 Sundsvall

Telefon: 060-16 21 20
Telefax: 060-16 21 24
info@sbo.se

www.sbo.se
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ADRESSREGISTER

Sveriges Bostads-

finansieringsaktiebolag, SBAB

Box 27308

102 54 Stockholm
Telefon: 0771-45 30 00
Telefax: 08-614 38 60
kundcenter@sbab.se
www.sbab.se

SJ AB

105 50 Stockholm
Telefon: 010-751 60 00
info@sj.se

WWW.S].s€

Forvaltningsaktiebolaget Stattum

c/o Naringsdepartementet
103 33 Stockholm
Telefon: 08-405 36 92
Telefax: 08-21 57 99
viktoria.aastrup@
enterprise.ministry.se

Sveaskog AB

105 22 Stockholm
Telefon: 08-655 90 00
Telefax: 08-655 94 14
info@sveaskog.se
www.sveaskog.se

AB Svensk Bilprovning
Box 508

162 15 Vallingby
Telefon: 08-759 21 00
Telefax: 08-759 54 24
info@bilprovningen.se
www.bilprovningen.se

AB Svensk Exportkredit
Box 16368

103 27 Stockholm
Telefon: 08-613 83 00
Telefax: 08-20 38 94
info@sek.se
www.sek.se

Svenska rymdaktiebolaget
Box 4207

171 04 Solna

Telefon: 08-627 62 00
Telefax: 08-98 70 69
info@ssc.se

WWW.SSC.Se
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Svenska Skeppshypotekskassan

Box 11010

404 21 Goteborg
Telefon: 031-80 61 60
Telefax: 031-15 80 85
loan@skeppshypotek.se
www.skeppshypotek.se

AB Svenska Spel

621 80 Vishy

Telefon: 0498-26 35 00
Telefax: 0498-26 36 30
kundservice@svenskaspel.se
www.svenskaspel.se

Svensk-Danska Broférbindelsen

SVEDAB AB

Box 4044

203 11 Malmo

Telefon: 040-660 98 80
Telefax: 040-20 22 75
svedab@svedab.se
www.svedab.se

SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB
Box 857

501 15 Boras

Telefon: 010-516 50 00
Telefax: 033-13 55 20
info@sp.se

WWW.Sp.Se

Swedcarrier AB

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-410 626 03
Telefax: 08-410 626 50
www.swedcarrier.se

Swedesurvey AB

801 82 Gavle

Telefon: 026-63 33 00
Telefax: 026-65 18 19
info@swedesurvey.se
www.swedesurvey.se

Swedfund International AB
Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-725 94 00
Telefax: 08-20 30 93
info@swedfund.se
www.swedfund.se

SweRoad

Box 4021

171 04 Solna

Telefon: 08-799 79 80
Telefax: 08-29 46 89
sweroad@sweroad.se
www.sweroad.se

Systembolaget AB
103 84 Stockholm
Telefon: 08-503 300 00
Telefax: 08-503 310 00

kundtjanst@systembolaget.se

www.systembolaget.se

TeliaSonera AB

Sturegatan 1

106 63 Stockholm

Telefon: 08-504 550 00
Telefax: 08-504 550 01
teliasonera@teliasonera.com
www.teliasonera.com

Teracom AB

Box 1366

172 77 Sundbyberg
Telefon: 08-555 420 00
Telefax: 08-555 420 01
info@teracom.se
www.teracom.se

V&S Group

117 97 Stockholm
Telefon: 08-744 70 00
Telefax: 08-744 70 80
info@vsgroup.com
www.vinsprit.se

Vasakronan AB

Box 24234

104 51 Stockholm
Telefon: 08-783 21 00
Telefax: 08-783 21 01
info@vasakronan.se
www.vasakronan.se

Vasallen AB
Tradgardsgatan 14

702 12 Orebro

Telefon: 019-764 86 00
Telefax: 019-764 86 60
info@vasallen.se
www.vasallen.se

Vattenfall AB

162 87 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
Telefax: 08-17 85 06
info@vattenfall.com
www.vattenfall.se
www.vattenfall.com

Venantius AB

Box 16184

103 24 Stockholm
Telefon: 08-440 81 00
Telefax: 08-440 81 10
info@venantius.se
www.venantius.se

VisitSweden AB

Box 3030

103 61 Stockholm
Telefon: 08-789 10 00
Telefax: 08-789 10 31
info@visitsweden.com
www.visitsweden.com

Voksenasen A/S

Ullveien 4

NO-0791 Oslo, Norge
Telefon: +47-22 81 15 00
Telefax: +47-22 81 15 21
hotell@voksenaasen.no
www.voksenaasen.no

Zenit Shipping AB

Box 8807

402 71 Goteborg
Telefon: 031-22 25 41
Telefax: 031-51 10 90
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