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Yttrande over SOU 2025:120, Effektivare organisering och genomforande
av statlig vag och jdarnvdg

Transportforetagen dr bransch- och arbetsgivarorganisation for stora delar av transportsektorn
och representerar medlemsforetag till sjoss, 1 luften, pa vig och pa sparen. Formellt bestér vi av
sju ingdende férbund(se sidfot). Vi tackar f6r mojligheten att limna yttrande 6ver rubricerat
arende.

Forslaget i korthet

Utredningen foreslar att ett nytt, statligt gt bolag bildas for att effektivisera och snabba pa
genomférandet av utvalda stora vig- och jarnvigsprojekt. Det nya bolaget ska verka i
institutionell konkurrens med Trafikverket och arbeta pa affirsmissiga grunder, med méjlighet
att anvanda offentlig-privat samverkan (OPS) och privat finansiering. Modellen, inspirerad av
bland annat norska Nye Veier, syftar till att minska kostnaderna, férkorta ledtiderna och inféra
en tydligare kostnadskontroll. Utredningen bedémer att detta kan genomféras utan storre
lagiandringar men betonar vikten av robust uppfoljning och utvirdering.

Sammanfattande synpunkter

Transportforetagen stiller sig i huvudsak positivt till utredningens forslag, som i stora delar ligger
1 linje med de dtgirder vi linge har efterfragat for att modernisera och effektivisera
genomforandet av svensk infrastruktur. Ett robust, tillforlitligt och kostnadseffektivt
transportsystem ar en forutsittning for svensk konkurrenskraft och tillvaxt.

Vi tillstyrker sarskilt forslaget att bilda ett statligt dgt bolag f6r genomforande av
infrastrukturinvesteringar samt utredningens positiva hallning till att anvinda offentlig-privat
samverkan (OPS) som ett verktyg for att uppna effektivitetsvinster. Dessa forslag adresserar de
grundliggande problem med kostnadskontroll, linga ledtider och bristande effektivitet som
priglat svensk infrastrukturplanering under lang tid.

Utredningens slutsatser bekriftar i hog grad den analys och de rekommendationer som
Transportforetagen sjilva presenterat i rapporten Framtidens vigar kriver nya vigar — Sa kan
alternativ finansiering och organisering lyfta svensk transportinfrastruktur, (framtidens-vagar-
kraver-nya-vagar (1).pdf).
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Vara huvudsakliga synpunkter
1. Ett statligt infrastrukturbolag skapar vilkommen konkurrens och effektivitet

Transportforetagen stodjer forslaget att bilda ett nytt, statligt gt bolag med uppgift att planera,
genomfora och forvalta utvalda infrastrukturprojekt.

Genom att skapa en institutionell konkurrens till Trafikverket skapas starka incitament for
innovation, lirande och 6kad produktivitet i hela sektorn. Erfarenheter fran bland annat Norge
(Nye Veier) visar att en sadan organisationsform kan leda till betydande kostnadsbesparingar och
ett snabbare genomférande av angeligna projekt.

Vi delar utredningens bedomning att ett bolag med en affirsmassig kultur och ett tydligt
samhillsuppdrag kan agera mer flexibelt och med ett tydligare fokus pa leverans inom tid och
budget. Att bolaget ges méjlighet att verka dven i tidiga planeringsskeden och hantera en portfdl]
av objekt skapar forutsattningar for laingsiktighet och strategisk prioritering.

2. Offentlig-privat samverkan (OPS) dr ett centralt verktyg for ett modernt transportsystem

Det ar positivt att utredningen lyfter fram OPS som ett viktigt verktyg for det nya bolaget och
tor svensk infrastrukturférsorjning i stort. Som vi utvecklat i var egen rapport kan OPS, ritt
utformat, bidra till betydande effektivitetsvinster.

Genom att 6verfora risker till den part som bist kan hantera dem och skapa starka incitament
for kostnadskontroll och innovation genom hela projektets livscykel (projektering, bygge,
finansiering, drift och underhill) kan mer infrastruktur levereras f6r pengarna.

Transportforetagen har linge framhallit att Sverige bor dra lirdom av internationella erfarenheter
och implementera ett férsoksprogram for OPS, vilket dven foreslogs i SOU 2017:13. Att
utredningen nu foreslar att det nya bolaget ska kunna anvinda OPS fo6r limpliga objekt ér ett
avgorande steg i ritt riktning. Detta méjliggor tillférsel av privat kapital och kompetens, vilket ar
nédvandigt for att hantera den stora underhallsskulden och moéta framtidens investeringsbehov.

3. Systematik, langsiktighet och bestillarkompetens dr avgorande

For att alternativa genomforandeformer ska bli framgangsrika krivs, precis som utredningen och
var egen rapport papekar, en professionell och langsiktig bestillarorganisation.

Det dr avgorande att staten, via det nya bolaget eller Trafikverket, bygger upp en hog
bestillarkompetens specifikt for OPS-projekt. For att attrahera serisa och konkurrenskraftiga
marknadsaktorer, bade nationella och internationella, krivs en forutsidgbarhet i form av en
pipeline av kommande projekt.

Vi instimmer i att en systematisk process for att identifiera, utvirdera och férbereda limpliga
OPS-projekt dr en nyckelfaktor. Likasa dr en genomtankt och balanserad riskdelning, dar risker
allokeras till den part som bist kan hantera dem, avgorande for att halla nere
finansieringskostnaderna och maximera samhallsnyttan.

Trafikverket fir ofta kritik f6r sina upphandlingar. Kritiken handlar om att de alltf6r ofta och i
okande grad genomfor detaljupphandlingar istillet f6r funktionsupphandlingar och att
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myndigheten tillimpar ldgsta pris. Bildandet av ett statligt bolag kan ocksa vara ett sitt att
utveckla upphandlingsmodellerna.

4. Uppfoljning och kostnadskontroll maste stirkas

Transportforetagen stodjer utredningens forslag om skirpt uppféljning, utvirdering och
kostnadskontroll. De problem med skenande kostnader som priglat stora infrastrukturprojekt ar
ett vaxande bekymmer. Att infora extern granskning, krav pa efterkalkyler och l6pande

jamforelser mellan det nya bolaget och Trafikverket dr sunda principer som kommer att 6ka
transparensen och frimja ett mer ansvarsfullt anvindande av skattemedel.

Transportforetagen ser fram emot en skyndsam beredning av forslagen och star till f6rfogande
tor fortsatt dialog i det fortsatta arbetet.

Stockholm, den 30 januari 2026
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