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Remissvar

Effektivare organisering och genomforande av statlig vag och
jarnvag (SOU 2025:120)

Foéreningen Svenskt Naringsliv har beretts tillfalle att avge yttrande 6ver rubricerat betdnkande
och tillstyrker forslaget om att starta upp ett nytt bestallarbolag fér genomférande av
transportinfrastrukturinvesteringar. Vi uppmanar regeringen att skyndsamt ga vidare med
forslaget for att uppratta bolaget samt genomféra projekt med OPS — offentlig privat
samverkan.

Svenskt Naringslivs synpunkter

Svenskt Naringsliv har lange foresprakat mer privata inslag som komplement till statligt
finansierad infrastruktur for att starka produktiviteten i sektorn. Svenskt Naringsliv instdmmer
med utredningens forslag om att inratta ett statligt bolag som bidrar till institutionell konkurrens
mot Trafikverket. Etableringen av Nye Veier i Norge har haft en positiv inverkan pa Statens
vegvesens produktivitet. Svenskt Naringsliv anser att det nya bolaget skyndsamt ska inrattas
for att uppratta den institutionella konkurrensen. Svenskt Naringsliv har ingen &sikt om vilka
specifika projekt som ska overféras fran Trafikverket till det nya statliga bolaget for
genomférande, och anser inte att det behdver vara fastslaget vid tidpunkten for bildande av
bolaget utan ser att projekten kan utvecklas och justeras Over tid.

Dartill, i likhet med utredningen, bedémer Svenskt Naringsliv att det finns stor potential med
genomférandeformen offentligt privat samverkan (OPS). Det handlar primart om ett incitament
for entreprendrerna att fardigstalla projekt snabbare och 6ppna for trafik men aven att hitta
nya tekniska l6sningar. Regeringen bor ga framat med att genomféra projekt som OPS.

Svenskt Naringsliv betonar att bada atgarderna bor genomforas.

Nedan foljer inspel till det kommande arbetet utifran utredningens forslag.
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Oppna for innovativa kontrakts- och finansieringsformer

En avgoérande fordel med OPS &r att skapa starka incitament for kvalitet och tidig tillganglighet
genom innovativa kontrakt dar ersattning kopplas till projektets funktion och resultat. Vi anser
att utredningen ar for snav nadr den avstar frdn vissa finansieringsmodeller, som
brukarfinansiering, enbart med hanvisning till behov av forfattningsandringar.

For att framja innovation och kunna skraddarsy den mest effektiva I6sningen for varje projekt
maste hela verktygsladan av finansieringsformer finnas tillganglig. Att pa férhand utesluta
beprovade alternativ begransar onddigtvis mojligheterna. Valet av modell maste styras av vad
som bast framjar kostnadseffektivitet och starker svensk konkurrenskraft.

OPS bor hanteras av bolagsstrukturen

En av utmaningarna med svensk transportinfrastrukturbyggande ar Trafikverkets bristande
produktivitet. Flera regeringar har sedan dess uppstart ar 2010 gett myndigheten uppdrag att
effektivisera verksamheten, dock utan stdrre genomslag. Utgangspunkten till foreliggande
utredning och forslaget om ett nytt statligt bestallarbolag indikerar att Trafikverkets
organisation inte maktar med en intern férandring. Samtidigt Oppnar utredningen for att
Trafikverket ska genomféra OPS projekt.

Svenskt Naringsliv delar utredningens bedémning att offentlig-privat samverkan (OPS) utgér
ett centralt och viktigt verktyg for att paskynda och effektivisera genomférandet av strategiska
infrastrukturprojekt. For att sékerstélla att detta verktyg anvands pa mest andamalsenliga satt
anser vi dock att det féreslagna statliga bolaget maste ges huvudrollen. Det &r inom ramen for
bolagets uppdrag som kompetensen kring OPS — fran analys och upphandling till
genomférande och forvaltning — naturligt hér hemma och bdr byggas upp. Att se denna
kompetens som en sjalvklar del av bolagets verktygslada fran start ar avgérande for att skapa
en dedikerad och specialiserad organisation med ett tydligt fokus pa genomférande. Att, som
utredningen alternativt foreslar, 1agga uppdraget att bygga upp denna spetskompetens pa
Trafikverket skulle riskera en fragmenterad ansvarsférdelning och forsvaga det momentum
som bildandet av bolaget syftar till att skapa. Ansvaret for att utveckla och tillampa OPS-
modellen bor darfér ligga hos det nya bolaget.

Infrastrukturprojekt som stracker sig 6ver kommungranser

Svenskt Naringsliv har ingen &sikt om vilka specifika projekt som ska 6verféras fran
Trafikverket till det nya statliga bolaget fér genomférande. Det bér dock dvervagas att, likt
Norge, ge det nya bolaget projekt som I6per éver kommungranser. | Norge har Nye Veier
kunnat undvika kostnadsdrivande krav frdn kommuner genom att senareldagga mindre
samhéllsekonomiskt I6nsamma projekt. Foérhandlingsmdjligheten med kommuner har
framférts som en nyckel i Nye Veiers framdrift av projekt. Den geografiska spridningen éver
kommungranser i projekt behovs for att nyttja férhandlingsmajligheten.

Darutover bor regeringen 6vervaga att prioritera storre reinvesteringsprojekt for att aterta det
eftersatta underhallet.



Svenskt Naringsliv har efterfragat reformer for att forbattra genomférandeférmagan och korta
ledtiderna for infrastrukturprojekt. Ett statligt bolag, som kan bedriva institutionell konkurrens
med Trafikverket, férvantas reducera bade kostnader och tidsatgéng. Utredningen féreslar
dartill OPS-projekt, vilket Svenskt Naringsliv aktivt féresprakar for att involvera privat kapital
och expertis, samt for att paskynda genomféranden av infrastrukturprojekt. Svenskt Naringsliv
tillstyrker utredningen av SOU 2025:120 men med tilldgget att OPS-kompetensen bdr
forlaggas pa det nya bolaget och inte Trafikverket. Forslaget om att bilda ett statligt bolag med
uppgift att planera, genomféra och forvalta utvalda infrastrukturprojekt, samt att anvanda
offentlig-privat samverkan (OPS), adresserar nagra av naringslivets centrala krav.
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